Cywilizacja i Polityka
2019, nr 17, 5.199-237

https://doi.org/10.15804/cip201915
ISSN 1732-5641

Andrzej Fularczyk

Warunki realizacji zadan mandatowych
w Misji UNTAC (1992-1993) w Kambodzy
na przykladzie dziatalnosci 2. kompanii
wsparcia logistycznego

Environment and conditions of executing the logistic support
tasks for United Nations Transitional Authority
in Cambodia - Mission, from the prospective
of the 2nd logistic company of UNTAC

Stowo kluczowe: logistyka, UNTAC, wsparcie logistyczne, misje ONZ, Sihanouk Ville
Keywords: logistics, logistic suport, UN mission, Sihanouk Ville

Streszczenie

Celem artykulu jest przedstawienie wktadu polskiej logistyki w Misj¢ Tymcza-
sowej Administracji Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Kambodzy (UNTAC).
Ta misja ONZ zostala powotana na okres od 1992 do 1993 roku. GIéwnym zada-
niem mandatowym Misji UNTAC bylo wprowadzenie politycznej stabilizacji
w regionie Pétwyspu Indochinskiego przez przywrécenie pokoju i demokraciji
w Kambodzy. Do osiggniecia tego celu ONZ zaangazowal okoto 20 tys. oséb
personelu wojskowego i cywilnego. Istniejgce publikacje na temat udziatu Pol-
skiego Kontyngentu Wojskowego w Misji UNTAC, poza niektérymi opracowa-
niami naukowymi, uwypuklaty bardziej watki sensacyjne niz rzetelng oceng wy-
sitku logistycznego.
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Zaprezentowane w tym artykule podloze dotyczace okoliczno$ci powstania
Polskiego Kontyngentu Wojskowego (PKW), jego struktury organizacyjnej i pro-
bleméw zwigzanych w wykonywaniem zadan wsparcia logistycznego w Kambo-
dzy oparte jest na: dokumentach z Centralnego Archiwum Wojskowego Oddziatu
w Nowym Dworze Mazowieckim, osobistych materialach zebranych przez autora
podczas stuzby w Misji UNTAC oraz wspomnieniach uczestnikéw PKW w Kam-
bodzy.

Najbardziej do§wiadczona kadra PKW stanowila trzon pierwszych grup Pol-
skich Sit Zbrojnych wyznaczanych do operacji wojskowych pod przewodnictwem
NATO. Po przystapieniu Polski do tego sojuszu pelnila stuzbe w dowddztwach
NATO na stanowiskach przewidzianych dla przedstawicieli Polskich Sit Zbroj-
nych.

Abstract

The aim of the article is to present the contribution of Polish logisticians’ to the
United Nations Transitional Authority in Cambodia ~ Mission (UNTAC). The UN
Mission in Cambodia was established within the time frame 1992-1993. The main
mandate of UNTAC was to introduce the political stabilization in the region of In-
dochina Peninsular by reestablishing peace and democracy in Cambodia. To do so
UN engaged around 20,000 of both military and civilian personnel. There were pu-
blished some articles and books about the Polish military Contingent to UNTAC
Mission but its content was orientated more on creating sensation other than real
evaluation of logistic effort.

The background of Mission’s establishing, the structure of Polish Military Con-
tingent, and the main problems of logistic work in Cambodia are presented in the
article based on documents from Military Archive in Nowy Dwér Mazowiecki, per-
sonal materials and written memories of the officers.

The most experienced cadre of the Polish Military Contingent in Cambodia be-
come a key personnel participating in NATO led operations and after Poland joined
NATO contributing its service to NATO HQs.

1. Stan wiedzy na temat udzialu Sit Zbrojnych RP
w misji UNTAC w Kambodzy
Udziat Zolnierzy Polskiego Kontyngentu Wojskowego w misji UTAC nie do-

czekal si¢ powaznego historycznego opracowania. Do tej pory jest to malo znany
epizod w historii Sit Zbrojnych RP, pojawiajacy si¢ zwykle w literaturze opisujacej
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szersze aspekty historii Kambodzy. Najlepszym przykladem moze by¢ publikacja
Adama W. Jelonka pod tytulem Kambodza, poswiecona historii tego kraju od
czaséw najdawniejszych az do wspoltczesnosci, znajduje sie tam réwniez cze§é
poswigcona misji UNTAC. Zawiera ona wiele istotnych informacji na temat sa-
mej misji oraz jej znaczenia dla dalszego rozwoju wydarzed w Kambodzy'.

Publikacje Grzegorza Ciechanowskiego, jak: Operacje pokojowe ONZ w XX
wieku?; Polskie Kontyngenty Wojskowe w operacjach pokojowych 1990-1999° czy
Zotnierze z Pomorza Zachodniego w komisjach Rozjemczych i Operacjach Pokojo-
wych ONZ*, stanowig bogate Zrédto informacji o misjach ONZ z udzialem Sit
Zbrojnych RP i zawierajg ich poréwnania i bardzo cenne uwagi. Misja UNTAC
jest tam opisana jako jedna z wielu.

Wspomnienia uczestnika misji UNTAC, ptk. Kazimierza Zawilinskiego, opu-
blikowane w 2015 r. w Przegladzie Historyczno-Wojskowym pod tytutem Moja
misja w Kambodzy® zawiera w swej zasadniczej czesci potwierdzenie niektorych
faktéw opisywanych ponizej w artykule.

Ksigzka Piotra Gluchowskiego Pole Smierci - nieznana bitwa Polakéw z Czer-
wonymi Khmerami® miata stanowi¢ sensacyjny opis zdarzen zwanych bitwa, w kto-
rej wymiana ognia trwata niecate 40 minut. Ksigzka ta, oparta byla gtéwnie na
wspomnieniach wybranych uczestnikéw misji i nie zawierala rzetelnej oceny
sytuacji, zawierala natomiast wiele bledéw i nieprawdziwych faktéw. Pozycja ta
ma znikomg warto$¢ poznawczg i z tego powodu nie byla cytowana w niniej-
szym artykule.

W 2019 r. zostata oddana do druku ksiazka pt. 18 mgnieri tropiku. Wojsko Pol-
skie w Kambodzy 1992-1993 - pod redakcja ptk. w st. spocz. Tadeusza Jedrzej-
czaka. Znajdujg si¢ w niej wspomnienia weteranéw Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego misji w Kambodzy. Opisy wydarzen i postaci zawarte w ksigzce zawie-
rajg wiele istotnych informacji, jakkolwiek zawieraja subiektywne osady autoréw
poszczegdlnych felietondw.

Istnieje zatem potrzeba opracowania rzetelnego i w miare obiektywnego ma-
terialu o realizacji zadant mandatowych przez zolnierzy Polskiego Kontyngentu

! AW Jelonek, Kambodza, Warszawa 2008,

2 G. Ciechanowski, Operacje pokajowe ONZ w XX wieku, Torun 2013.

* Idem, Polskie Kontyngenty Wojskowe w operadjach pokajowych 1990-1999, Torun 2010.

4 1dem, Zotnierze z Pomorza Zachodniego w komisjach Rozjemczych i Operacjach Pokojowych
ONZ, Szczecin 2013.

5> K. Zawilinski, Moja misja w Kambodzy, Czgé¢ 1, ,Przeglad Historyczno-Wojskowy” 2015,
nr 16 (67).

¢ P. Gluchowski, Pole Smierci. Nieznana bitwa Polakéw z Czerwonymi Khmerami, Warszawa 2017.
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Wojskowego misji UNTAC w Kambodzy. Ponizszy artykul jest proba przedsta-
wienia warunkéw realizacji zadain mandatowych misji UNTAC w Kambodzy
przez zolnierzy Polskiego Kontyngentu Wojskowego, na przykladzie wykonywa-
nia misji wsparcia logistycznego przez 2. kompanie.

2. Przyczyny powstania misji UNTAC,
jej powolanie i cechy

Za moment wyzwalajacy ciag zdarzen, ktére spowodowaly powolanie Tym-
czasowej Administracji Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Kambodzy na-
lezy uzna¢ poczatek 1970 r. Wéwczas na scenie politycznej Krolestwa Kambodzy
zasadnicze role odgrywalo trzech politykéw: krél Norodom Sihanouk, premier
rzadu general Lon Nol i przywodca komunistéw khmerskich (Czerwonych
Khmerdéw) Saloth Sar, ktéry pozniej przyjat pseudonim rewolucyjny Pol Pot.

Wi styczniu 1970 r. krél Sihanouk udat si¢ wraz z malzonka i wybranymi oso-
bami ze swojego dworu do Francji na kuracje. Nieobecnos¢ kréla, niezadowole-
nie spoleczne z jego rzadéw’ oraz ambicje polityczne opozycji przyczynity si¢ do
tego, ze 18 marca 1970 r. premier-general Lon Nol dokonat zamachu stanu i oglo-
sit pozbawienie wladzy krélewskiej Norodoma Sihanouka oraz ustanowienie
zamiast monarchii Republiki Khmerskiej®.

Nastepnego dnia generat Lon Nol wprowadzil stan wyjatkowy w Kambodzy.
Wiadze USA uznaly nowy rzad. Czerwoni Khmerzy, wykorzystujac zamieszanie
w kraju, powigkszali systematycznie obszar kontrolowanych przez siebie tere-
néw. Nastgpila nieunikniona konfrontacja Czerwonych Khmeréw z wojskami

7 Dyktatorskie rzady Norodoma Sihanouka w Kambodzy pod koniec lat 60. XX w. polozyly
kres wszelkiej debacie publicznej. Przedstawiciele czesci opozycji zostali uciszeni a pozostata czesé
w obawie o swdj los wyemigrowala z kraju. Oprocz terroru éwczesng Kambodze charakteryzowa-
ta rosngca w szybkim tempie korupcja oraz niesprawiedliwo$¢ spoleczna i ekonomiczna. W tej
sytuacji, stworzone zostaly warunki popychajace kraj w kierunku rebelii. Zob. P. Short, Pol Pot.
Pola $mierci, Warszawa 2016, s. 220,

® Lon Nol byl kambodzanskim politykiem i wojskowym oraz prezydentem Republiki Khme-
réw w latach 1972-1975. Nol ukoniczyt szkole $rednig w Kompong Cham, nastepnie ksztalcit sie
w Liceum Chasseloup-Laubat w Sajgonie, a nastepnie w Krolewskiej Akademii Wojskowej. W dru-
giej polowie lat 30. podjal prace urzednika. W 1946 r. zostal gubernatorem prowincji Kracheh,
Gdy 12 sierpnia 1954 r. Miedzynarodowa Komisja Kontroli i Nadzoru rozpoczela prace, Lon Nol
przewodniczy! stronie rzadowej. Zdecydowany antykomunista, zwalczal komunistyczng party-
zantke wietnamskg na terenie Kambodzy. Prowadzil polityke proamerykanska. Uzyskal réwniez
aprobate USA dla przeprowadzonego przez w 1970 r. zamachu stanu. Por. ibidem, s. 124.
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Republiki Khmerskiej. Przybrala ona posta¢ wojny domowej. W kwietniu 1970 r.
Lon Nol zwrdcit sie oficjalnie do USA o pomoc w walce z komunistami. Uzyskat
ja, lecz skorumpowany i nieudolny rzagd Lon Nola powoli przegrywat wojne do-
mowa. W latach 1970-1974 Czerwoni Khmerzy zdobywali coraz wieksze pofacie
kraju. 17 kwietnia 1975 r. wkroczyli do ostatniego miasta bedacego w rekach Re-
publiki Khmerskiej - stolicy kraju.

Dzien po zdobyciu Phnom Penh zaczat sig, trwajacy trzy lata osiem miesiecy
i dwadziescia jeden dni, terror Czerwonych Khmeréw. W stworzonym przez
nich panstwie, nazwanym jak na ironi¢ Demokratyczna Kampucza, wprowadza-
li sitg zasady rewolucji komunistycznej. Tworzone przez nich idealne panstwo
mialo si¢ opiera¢ na réwnoéci i wspdlnej wlasnosci. Uwazali oni, ze drogg do
osiggniecia tego celu jest odbudowanie spoleczenistwa poprzez cofnigcie si¢ do
poziomu spoleczenistwa agrarnego, zburzenie starego, porzadku, zaczecie wszyst-
kiego od nowa’. W tym celu przedsiewzigto migdzy innymi: likwidacj¢ pieniadza,
ewakuacje ludno$ci wszystkich miast na wie§ do tworzonych tam gospodarstw
kolektywnych, tzw. kooperatyw lub komun, likwidacje wszystkich rynkéw, pozba-
wienie mnichéw buddyjskich ich statusu i wygnanie ich na wie§ do komun rolni-
czych. Podobnie jak w Chinach w okresie wdrazania wizji spoteczenstwa komu-
nistycznego (1949-1976) przez przywéddce chinskich komunistéw Mao Zedonga,
terror w Kambodzy byl srodkiem do wymuszenia postuszenstwa w realizowaniu
tych przedsiewziec¢. Przywoddca komunistycznych Chin byt wzorem osobowym
dla Pol Pota.

Gdy na czele rzgdu Demokratycznej Kampuczy stanat osobiscie Pol Pot, jego
krwawy terror pochtonat okolo 25% khmerskiej populacji'®. W warunkach braku

® Polityka wewnetrzna Demokratycznej Kampuczy pod rzadami Pol Pota (1975-1979) ukie-
runkowana byta na calkowitg przemiane spoleczenistwa na takie, ktére zerwie z kultywowaniem
starych tradycji i stanie sie ateistyczne. Nie bedzie prowadzilo Zadnej innej dziatalnosci niz wyko-
nywanie niewolniczej pracy w wiejskich komunach. Nowe spoleczenistwo zgodnie z programem
rzgdu Czerwonych Khmeréw miato by¢ pozbawione mozliwosci czytania ksiazek, posiadania wila-
snoéci prywatnej oraz swobody przemieszczania sie. Zakazano takze uzywania pieniedzy. Zob.
L. Keller, UNTAC in Cambodia - from Occupation, Civil War and Genocide to Peace, [w:] The Third
Indo-China War: The Khmer Rouge Regime, ,Max Planck United Nations Year Book” 2005, vol. 9,
5. 134.

1 Wiestaw Goérnicki podaje w ksiazce Bambusowa klepsydra, Warszawa 1980, ze szacunkowa
liczba ofiar waha sie w granicach dwdch milionéw. Natomiast Adam W, Jelonek w ksigzce Kambo-
dza, Warszawa 2008, opierajac si¢ na wynikach spisu powszechnego z 1980 r. podaje liczbe miesz-
kanicéw Kambodzy, tuz po usunieciu rezimu Czerwonych Khmeréw na ok. 6,4 min. Zestawienie
tych liczb pozwala na szacunkowe okreglenie liczby mieszkaricéw Kambodzy na ok. 8,4 min miesz-
kanicow przed nastaniem rezimu Czerwonych Khmeréw. Okreélona szacunkowo liczba ofiar na
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jakiejkolwiek wlasno$ci prywatnej i pienigdzy, kiedy zostaly zneutralizowane ma-
terialne podstawy penalizowania finansowego lub przepadkiem mienia, mozli-
wo$¢ karania zostala ograniczona do pracy ponad sily i kary $mierci. Réznice
dotyczyly tylko sposobu jej zadawania. Okrucienistwo rezimu Pol Pota ilustruje
dyrektywa méwigca o tym, ze ,,Czerwoni Khmerowie mieli surowy rozkaz, aby
oszczedzaé amunicji. Duzego psa trudniej jest zabi¢ motyka niz cztowieka™".

Zabijanie motyks, maczugs, patka, pretem czy wieszanie lub zakopywanie
zywcem 0s6b skazanych na $mier¢ stalo si¢ ,wizytowks” ludobdjstwa w Kambo-
dzy, dokonywanego przez rezim Pol Pota. Opisy znajdujacego si¢ na obrzezach
Phnom Penh wigzienia Sledczego Rezimu Czerwonych Khmeréw, Tuol Sleng
o kryptonimie S-21 przypominaly relacje z hitlerowskich obozéw koncentracyj-
nych.

Rezim Pol Pota takze na arenie migdzynarodowej prowadzil polityke prowa-
dzacg do konfliktow. Sasiedztwo z Wietnamem stanowito dla Kambodzy przez
caly okres jej historii ryzyko utraty niepodleglosci. Najwyrazniej zaznaczylo si¢ to
wowczas, kiedy kolonisci francuscy, wladajacy zdecydowana wigkszoscig pafistw
Potwyspu Indochinskiego, przyznali Wietnamczykom rolg dominujaca w regio-
nie. Jeszcze przed opuszczeniem kraju w 1970 r., krél Sihanouk ,,kilkakrotnie ostro
napietnowal obecnos¢ wojsk wietnamskich i Vietcongu na pograniczu Kambo-
dzy”2. W lipcu 1973 r. odbylo si¢ plenum Komitetu Centralnego Komunistyczne;j
Partii Kambodzy (KPK), na ktérym ,,Delegaci zgodzili sie, ze w przyszlosci Wiet-
nam powinien by¢ traktowany jako przyjaciel, ale jako przyjaciel pozostajacy
w konflikcie™?. Ten zgodny punkt widzenia kréla Sihanouka i Pol Pota na kwestie
zagrozenia ze strony Wietnamu stal si¢ przyczyna, dla ktdrej jednym z wazniej-
szych przedsiewzigc rezimu Czerwonych Khmeréw bylo rozmieszczenie swoich
wojsk wzdluz granic Kambodzy, szczegdlnie za$ obsadzenie granicy z Wietna-
mem.

Rok 1976 przyni6st dalsze pogorszenie stosunkéw z zjednoczonym w 1976 1.,
Wietnamem i noszacym juz nazwe Socjalistyczna Republika Wietnamu. Na gru-
dniowym posiedzeniu Komitetu Centralnego Komunistycznej Partii Kambodzy

ok. 2 min stanowi ok. 25 % liczby mieszkaficow Kambodzy. Szacunkowa liczba ok. 2 min ofiar
znajduje potwierdzenie w publikacji: Th. Clayton, Building the New Cambodia: Educational De-
struction and Construction under the Khmer Rouge, 1975-1979, ,History of Education Quarterly”
1998, vol. 38, nr 1, s. 2, w ktorej liczba ofiar szacowana jest w granicach od 750 tys. do 3,332 min.

"'W: Gornicki, op.cit., s. 119.

1> M. Warneiska, Sladami Pol Pota, Warszawa 1999, s. 118.

3 Ph. Short, op.cit., s. 289.
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stwierdzono, iz nadszed! czas, zeby rozpocza¢ dtugofalowe przygotowania do
dziatant wojennych z Socjalistyczng Republika Wietnamu. We wrzesniu 1976 r.
wykryto ,istnienie” siatki dywersyjnej inspirowanej przez Hanoi'. W pierw-
szych dniach 1977 r., rzad Pol Pota wydat polecenie stawiennictwa w wyznaczo-
nych miejscach wszystkich Wietnamczykéw mieszkajacych w Kambodzy. Przy-
bylych na wezwanie wladzy wymordowano. We wrze$niu 1977 r. dwie khmerskie
dywizje ,,przeniknely” na teren Wietnamu®. W rezultacie nastapit otwarty kon-
flikt zbrojny miedzy Wietnamem a Demokratyczng Kampucza, ktéra przez caly
1978 r. byta widownia operacji wojskowych zwasnionych stron. 30 grudnia 1978 r.
wojska wietnamskie zajely miejscowos¢ Kratie, skad w pierwszych dniach stycz-
nia 1979 r. przeprowadzona zostala przez wojska Socjalistycznej Republiki Wiet-
namu ofensywa pod kryptonimem ,,Rozkwitajacy Lotos”, ktéra doprowadzita do
rozstrzygnigcia wojny na korzys¢ SR Wietnamu.

Dnia 7 stycznia 1979 r. armia wietnamska zdobyla stolicg kraju. Czerwoni
Khmerzy zostali pokonani'®, a ich niedobitki wraz z przywddcami partyjnymi
i cztonkami bytego juz rzadu schronili si¢ w dZzungli. Nazajutrz zostata utworzo-
na Ludowa Rada Rewolucyjna Kampuczy zalezna od komunistéw wietnamskich.
Dnia 12 stycznia 1979 r. powolano Ludowg Republike Kampuczy. Przez najbliz-
sze dziesigciolecie, do 1990 r., krajem rzadzit ,wielki brat” zza wschodniej grani-
cy. W kraju zawigzywaly sie koalicje majace na celu uwolnienie Kambodzy spod
wplywu Wietnamu. Rosto napiecie zaréwno w kraju, jak i w regionie. Trzy zwa-
$nione frakcje: stronnictwo krélewskie pod kierownictwem ksigcia'’ Norodoma
Sihanouka, niekomunistyczna grupa ruchu oporu kierowana przez bylego pre-
miera Son Sanna oraz czesci sit Czerwonych Khmeréw pod przywddztwem Pol
Pota utworzyly Zjednoczony Front Narodowy na rzecz Niepodleglej, Neutralnej,
Pokojowej i Opartej na Wspdtpracy Kambodzy, znanego pod francuskim skro-
tem FUNCINPEC'. W pierwszej potowie 1990 r., FUNCINPEC i strona rzado-
wa osiggnely porozumienie. W tym czasie w Europie zakonczyt si¢ okres ,,zim-
nej wojny’.

14 A W. Jelonek, op.cit., s. 191.

!5 Zob. Ph. Short, op.cit., s. 428.

& Zob. A.W. Jelonek, op.cit., s. 194-195.

7 Tytut krdla przystuguje wladcy Kambodzy tylko w zwigzku ze sprawowaniem wladzy w po-
zostatych przypadkach Sihanoukowi przystugiwal dozywotni tytut ksiecia.

18 FUNCINPEC - (fr.) Front Uni National pour un Cambodge Indépendant, Neutre, Pacifique,
et Coopératif (Zjednoczony Front Narodowy Kambodzy do walki o niepodlegly, neutralny, poko-
jowy i kooperatywny kraj), porozumienie podpisane 26 marca 1981 r. A.W. Jelonek, op.cit., s. 297.
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Misja pokojowa ONZ UNTAC dzialajgca w Kambodzy w latach 1992-1993
nalezata do najwiekszych i najbardziej kosztownych'®. Jej wielko$¢ i wymiar finan-
sowy uczynily z niej misje unikalng na tle dotychczasowych misji ONZ. Przyczyna
zaangazowania przez spoleczno$¢ miedzynarodowsa tak powaznych sit i §rod-
kéw byla niestabilna sytuacja polityczna w samej Kambodzy i jej oddzialywanie
na sytuacje w regionie Potwyspu Indochinskiego.

Jej powolanie zostalo poprzedzone ustanowieniem tzw. misji przygotowaw-
czej. ,30 wrzeénia 1991 r. sekretarz generalny ONZ przedlozyl Radzie Bezpie-
czenstwa raport rekomendujacy ustanowienie Misji Przygotowawczej Narodéw
Zjednoczonych w Kambodzy (United Nations Advance Mission in Cambodia,
UNAMIC), ktérej zadaniem mialo by¢ nadzorowanie przestrzegania zawiesze-
nia broni oraz logistyczne zabezpieczenie wprowadzenia tymczasowej admini-
stracji. Rada Bezpieczenstwa 16 pazdziernika w rezolucji 717 (1991) zaaprobo-
wala powotanie UNAMIC”®. Natomiast w kwestii powolania misji UNTAC to
»23 pazdziernika 1991 r. strony podpisaly porozumienie w sprawie komplekso-
wego politycznego zakonczenia konfliktu w Kambodzy. 31 pazdziernika jego
tekst zostal potwierdzony w rezolucji 718 (1991) Rady Bezpieczenistwa ONZ. Do
najwazniejszych uzgodnieni nalezy zaliczy¢ nastepujace przedsiewziecia: Misja
UNTAC miala zorganizowac repatriacje uchodzcéw, zagwarantowac przestrze-
ganie praw czlowieka i wolnosci obywatelskich, doprowadzi¢ do wolnych i uczci-
wych wyboréw oraz rozbrojenia stron konfliktu i doprowadzenie do demobilizacji
przynajmniej 70% ich stanéw osobowych. Rozpoczynat si¢ okres administracji
ONZ w Kambodzy, ktéra miata doprowadzi¢ kraj do wolnych wyboréw i wylo-
nienia nowego, demokratycznego rzadu™'.

Misja UNTAC miala zaré6wno cechy typowej na owe czasy misji ONZ, jak
i elementy nowatorskie dotad niespotykane. Do najbardziej niepowtarzalnych
cech misji UNTAC nalezy zaliczy¢: system logistyki, ktéry wystepuje, co prawda,
w kazdej z nich, ale dla w kazdej Misji ONZ tworzony jest indywidualnie, poza
tym fakt utworzenia Misji przygotowawczej, nietypowa byla tez skala Misji w jej
wymiarze organizacyjnym i finansowym, byla réwniez jedng z pierwszych misji
tzw. trzeciej generacji*’ oraz to, ze po raz pierwszy od zakonczenia II wojny §wia-

1 Szacunkowe dane kosztéw misji UNTAC wedlug réznych zrédet podano na koncu rozdziatu
w formie tabelki poréwnawczej pod tytutem ,Dane o kosztach i liczbie uczestnikéw misji UNTAC”

2 A.W. Jelonek, op.cit., s. 238.

2! Ibidem, s. 238.

2 ,Raport Sekretarza Generalnego ONZ z 1995 roku charakteryzowat trzy rodzaje operacji
pokojowych przeprowadzanych przez sily Organizacji Narodow Zjednoczonych:
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towej ONZ zaaprobowalo udzial w misji pokojowej panstw bylej osi: Japonii
i Republiki Federalnej Niemiec. Od czasu zakoriczenia I wojny $wiatowej Niemcy
i Japonia nie byly brane pod uwage przez ONZ jako potencjalni kandydaci do
udziatlu w misjach pokojowych. To wlasnie misja UNTAC byla pierwsza, w ktorej
Republika Federalna Niemiec i Cesarstwo Japonii zaistnialy w skladzie sit poko-
jowych jako uczestnicy przedsiewziecia ,Wymuszania Pokoju”. Dla obu tych
panstw byl to doniosly akt nobilitacji politycznej. Jednak kontyngenty te nie od-
grywaly roli operacyjnej, a wspierajaca dzialania mandatowe. Kontyngent nie-
miecki zabezpieczal bowiem centralny szpital polowy misji, a japoniski zadania
inzynieryjno-saperskie.

Typowe dla Misji ONZ bylo to, ze stanowity one specyficzng organizacje spo-
leczng posiadajgcg pewne cechy organizmu panstwowego. Misja posiadata bo-
wiem swoje terytorium (ulokowane najczeéciej w rejonach operacji pokojowej),
ktore byto najczeéciej podzielone na mniejsze jednostki organizacyjne zwane
sektorami. Misja posiadala swoich ,,mieszkancéw” (zakontraktowanych pracow-
nikéw cywilnych i jednostek wojskowych, legitymujacych si¢ misyjnymi dowo-
dami tozsamo$ci i prawami jazdy), wobec ktérych miala prawa (egzekwowanie
dziatalno$ci zwigzanej z realizacjg celu misji) oraz obowiazki (zapewnienie wy-
nagrodzenia, ubezpieczenia, opieki zdrowotnej). Przepisy administracyjne tej
organizacji obowigzywaly tylko na terenie misji, a ich przestrzeganie bylo nad-
zorowane przez powolane do tego celu organy, jak policja czy administracja te-
renowa. Misja posiadata takze wlasng infrastrukture, logistyke oraz hierarchie
wojskowa.

Jej system logistyczny byl oryginalnym projektem tworzonym odrebnie dla
kazdej misji ONZ z uwagi na ich specyficzne potrzeby i warunki dzialania. To
z pewnoscig byl unikalny element nie tylko misji UNTAC, ale réwniez kazdej
innej misji ONZ w przypadku UNTAC, strukture i uwarunkowania zabezpie-
czenia logistycznego mialy nastepujaca postac:

a) misje pierwszej generacji — Utrzymania Pokoju - Peace-Keeping Operations.

b) misje drugiej generacji - Ustanawiania Pokoju — Peace-Making Operations.

¢) misje trzeciej generacji - Wymuszania Pokoju - Peace-Enforcement Operations” Misje
LJUNTAG (Grupa Przejsciowej Pomocy ONZ dla Namibii - UNTAG), Misja miata miejsce w la-
tach 19891990 w Namibii), UNTAC, UNAMIR (Misja Organizacji Narodéw Zjednoczonych do
spraw pomocy Rwandzie, Misja miata miejsce w latach 1993-1996 w Rwandzie), [byty to pierwsze
operacje — A.E] czyli dziatania na rzecz Wymuszania Pokoju”. Misj¢ UNTAC odréznia od po-
przednich fakt, ze miala niespotykany do tej pory charakter ,Wymuszania Pokoju” w regionie Azji
Potudniowo-Wschodniej. Zob. K. Ficon, Dychotomia zabezpieczenia logistycznego misji Organiza-
cji Narodow Zjednoczonych, ,Kwartalnik Bellona” 2016, r. 98, nr 3, 5. 199.
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Rys. 1.
Struktura zabezpieczenia logistycznego misji UNTAC

Presja Presja Presja
zadan czasu budzetu

Zrédlo: opracowanie wlasne autora.

Najwazniejszym zadaniem logistyki UNTAC bylo wsparcie realizacji zadan
mandatowych misji poprzez: wspieranie komponentéw wykonujacych te zada-
nia, zabezpieczenie logistyczne personelu kadrowego ONZ i wolontariuszy oraz
udzielanie wsparcia pomocy humanitarnej dla ludnosci miejscowej. System lo-
gistyczny w swojej dziatalnosci byl poddawany presji trzech czynnikow: zadan,
czasu i budzetu Misji.

Utworzenie misji przygotowawczej — UNAMIC, majace na celu stworzenie wa-
runkow do wprowadzenia misji UNTAC, bylo elementem odrézniajagcym misje
UNTAC od dotychczasowych Misji ONZ. Wynikalo ono z ogromne;j skali misji
UNTAC i braku mozliwosci natychmiastowego rozmieszczenia ponad 15 tys.
zolnierzy i ponad 3 tys. pracownikow cywilnych ONZ, na terenie Kambodzy.
Stad konieczno$¢ szybkiego przemieszczenia niewielkiej ilosci personelu woj-
skowego i cywilnego na teren misji i zademonstrowania obecnosci ONZ w tere-
nie. Trwata ona od pazdziernika 1991 r. do marca 1992 r. W tym czasie, kierowat
nig AHS Ataul Karim, dyplomata® z Bangladeszu wspierany przez niewielki kom-
ponent wojskowy pod dowddztwem francuskiego generata brygady Jean-Michael
Loridona. Przewidywana liczba uczestnikéw wynosita 1504 osoby personelu

% https://www.thedailystar.net/news-detail-243720.


https://www.thedailystar.net/news-detail-243720

Warunki realizacji zadan mandatowych w Misji UNTAC (1992-1993)

209

wojskowego i cywilnego®*. Misja miala za zadanie utrzymanie zawieszenia broni

migdzy zwasnionymi stronami do czasu rozwiniecia misji UNTAC oraz przygo-
towanie ludnoéci miejscowej do przyszlych zadann mandatowych zwigzanych
z rozminowywaniem. W poézniejszym okresie zadania UNAMIC rozszerzono
o szkolenie dla ludnosci cywilnej w poszukiwaniu min i ich usuwaniu. Po zakon-
czeniu misji personel UNAMIC, ktory wyrazit wole dalszego uczestnictwa w ope-
racji pokojowej, zostal wchloniety przez misje UNTAC.

Tabela nr 1.
Dane o kosztach iliczbie uczestnikéw misji UNTAC

Liczba Koszty misji
L.p. personelu [mld USD] Uwagi Zrédlo
[tys.] str.
1,6 33 | Warto$¢ 3,0 mid | T. Findlay:
1,8 39 | USD pojawita si¢ | Cambodia the legacy and lessons of UNTAC
1 |22,874s.27 30 67 w cytacie Stockholm International Peace Research
2 przemdwienia institute
1,5 128 | kréla Kambodzy. | Report No 9 Oxford University Press, 1995
15,9 zotnierzy,
3,6 cywilngj
2 | policji oraz 1,0 2,05.240 A. Jelonek, Kambodza, Warszawa 2008
obserwatoréw =
20,5 s. 240
15,0 - 20,0 W zaleinodci G. (?iechanowski, P'olskie Kor‘nyngenty
3 . 147 /=1 od fazy Misji Wojskowe w operacjach pokojowych
1990-1999, Torun 2010.
4 /oy 175.19 F Buerger, '.Analysis of UN Peacekeeping
in Cambodia, Newport R.I1. 1994
L. Keller, UNTAC in Cambodia - from
occupation, Civil War and Genocide to Peace,
> |2L,0s. 169 1,65.169 ,,Maz Planck Yearbook of United Nations
Law” 2005, vol. 9 (1), s. 127-178
15,900 military,
3’4(,)0 civilian (equivalent to https://en.wikipedia.org/wiki/United_
police, 2,000 cost over $1.6 . . e )
6 s . $2.5 billion in Nations _Transitional_Authority_
civilians and 450 billion 2017) in Cambodia
UN Volunteers = -
21,75

Zrodlo: opracowanije whasne.

2 T. Findley, Cambodia the legacy and lessons of UNTAC, Oxford 1995, s. 22-23.
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3.2. kompania wsparcia logistycznego
w strukturach krajowych i mi¢edzynarodowych

Na poczatku 1992 r. Rzeczypospolita Polska zostata zaproszona przez sekre-
tarza generalnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych do wzigcia udzialu
w Tymczasowej Administracji Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Kambo-
dzy (UNTAC). W zwiazku z czym 7 maja 1992 r. Szef Sztabu Generalnego wydat
zarzadzenie nr 49/0rg®. Na mocy tego zarzadzenia Dowédca Pomorskiego Okre-
gu Wojskowego w porozumieniu z Szefem Departamentu Kadr i Szefem Zarzadu
Wojskowych Spraw Zagranicznych mieli w ciagu najblizszego tygodnia sformo-
wa¢ Polski Kontyngent Wojskowy w Tymczasowej Administracji ONZ w Kam-
bodzy o numerze Jednostki Wojskowej 3240, w ramach ktdrej zostat sformowany
batalion logistyczno-inzynieryjny*. Wykonawcy tego zarzadzenia zostali zobo-
wigzani do zameldowania o wykonaniu zadania do dnia 16 maja 1992 roku.

Dwa dni p6zniej, 9 maja 1992 r., Minister Obrony Narodowej wydat Decyzj¢
nr 21/MON? ,w sprawie utworzenia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tym-
czasowej Administracji ONZ w Kambodzy (UNTAC)”. Na szczegolng uwage w tej
decyzji zastuguja dwa fragmenty. Pierwszy to fragment dotyczacy Gléwnego In-
spektora Techniki WP ,,[...] wyposaza Kontyngent w niezbedne $rodki bojowe
i materialowe w celu zapewnienia jego samodzielnego dzialania, zgodnie z eta-
tem [...]", $wiadczy o przekonaniu Ministra o tym, Zze PKW. bedzie dzialal na
Misji jako samodzielna, zwarta jednostka wojskowa (JW: 3240) realizujaca zada-
nia mandatowe. Drugi za$ fragment, skierowany do Szefa Departamentu Kadr
MON, ktéry ,wytypuje oficer6w ze znajomoscia jezyka angielskiego lub francu-

»

skiego w liczbie podanej przez Sekretarza Generalnego ONZ [...]", $wiadczy

# Centralne Archiwum Wojskowe Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim sygn. arch. 1607/
99/28 - zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego WP Nr 49/ORG z dnia 7 maja 1992 r. w sprawie
sformowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymczasowej Administracji ONZ w Kambo-
dzy /UNTAC/.

% Uwaga autora dotyczgca nazwy kompanii. Na poczatku lat 90. ubieglego stulecia Sity Zbrojne
RP podlegaly procesowi transformacji i reorganizacji. W owym czasie pojecie ,wsparcia logistycz-
nego” byto niejednolicie definiowane. Definicja logistyki Misji UNTAC zawarta zostata szczegblowo
w jej przepisach. Logistyka misji UNTAC obejmowala: transport débr od dostawcy do magazy-
néw kompanii logistycznych, przechowywanie ich w magazynach owych kompanii oraz dystrybu-
cjg tych dobr do poszczegdlnych odbiorcow.

7 Centralne Archiwum Wojskowe Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim sygn. arch. 1657/
2000/60 - decyzja nr 21/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 maja 1992 r. w sprawie utwo-
rzenia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymczasowej Administracji ONZ w Kambodzy
(UNTAC).
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o przekonaniu, ze wszystkie dokumenty, nawet robocze misji UNTAC, beda wy-
konywane w dwoch jezykach i pod tym katem nalezy sporzadzic etat JW 3240.

Jedenascie dni pézniej, 20 maja 1992 r., Szef Sztabu Generalnego WP wydat
zarzadzenie nr 12/oper.?® ,w sprawie utworzenia Polskiego Kontyngentu Wojsko-
wego w Tymczasowej Administracji ONZ w Kambodzy (UNTAC)”. Na mocy tego
zarzadzenia miedzy innymi Szef Wojskowych Spraw Zagranicznych miat zorgani-
zowac ,,szkolenie i przygotowanie Kontyngentu do wykonania zadan w ramach
misji zgodnie z przeznaczeniem”. Swiadczy to o tym, ze szkolenie Kontyngentu
mialo si¢ rozpocza¢ po 20 maja 1992 ., czyli po dacie wydania zarzadzenia.

Natomiast 25 sierpnia 1992 r. Prezes Rady Ministréw Hanna Suchocka pod-
pisata uchwate Rady Ministréw nr 94/92% ,w sprawie utworzenia Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Tymczasowej Administracji ONZ w Kambodzy
(UNTAC)”. Na uwage zastuguje paragraf 2 pkt 5 uchwaly RM stwierdzajacy
o tym, ze ,Etat i wyposazenie polskiego kontyngentu wojskowego ustala Mini-
ster Obrony Narodowej uwzgledniajac wymagania zgloszone przez Sekretarza
Generalnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych”

Whbrew opinii, wyrazonej w niektérych publikacjach prasowych®, szkolenie
w Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych w Kielcach mialo miejsce.
Mozna miel zastrzezenia do jego zakresu i przebiegu. Przedstawiony na poczat-
ku artykutu kalendarz ukazywania si¢ aktéw prawnych wskazywat na chaotycz-
ne dziatania w tym zakresie na poziomie polityczno-decyzyjnym. Najlepsza tego
ilustracja jest fakt podpisania przez premier rzadu RP, Hanne Suchockg, uchwaty
nr 94/92 ,w sprawie utworzenia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymcza-
sowej Administracji ONZ w Kambodzy (UNTAC)™" w niecale trzy tygodnie po

 Centralne Archiwum Wojskowe Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim sygn. arch. 1723/
2000/23 - zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego WP nr 12/oper. z dnia 20.05.1992 r. w sprawie
utworzenia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymczasowej Administracji ONZ w Kambo-
dzy (UNTAC).

» Centralne Archiwum Wojskowe Oddzial w Nowym Dworze Mazowieckim sygn. arch. 2093/
03/11 - uchwala nr 94/92 Rady Ministréw z dnia 25 sierpnia 1992 r. w sprawie utworzenia polskie-
go kontyngentu wojskowego w Tymczasowej Administracji Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w Kambodzy (UNTAC).

%0 Np. artykuly: E. Mistewicza, E. Pyrka, Strzelanie z Bambusa, ,Wprost”, grudzien 1992; 1. Jan-
czewskiej- Altyniskiej, Upodleni wsréd Khmeréw, ,Sztandar Mtodych’, 18.06.1993 czy cytaty ,,Sztan-
daru Mtodych” przytaczane w ksigice P. Gluchowskiego, Pole Smierci. Nieznana bitwa Polakéw
z Czerwonymi Khmerami, Warszawa 2017.

3! Centralne Archiwum Wojskowe w Nowym Dworze Mazowieckim sygn. arch. 2093/03/11 -
uchwata nr 94/92 Rady Ministrow z dnia 25 sierpnia 1992 r. w sprawie utworzenia polskiego kon-
tyngentu wojskowego w Tymczasowej Administracji Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Kam-
bodzy (UNTAC).
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podjeciu zadart mandatowych misji UNTAC przez 2. kompanie wsparcia logi-
stycznego w Kambodzy.

Pochodng zamieszania na wysokim szczeblu decyzyjnym, byta trudna sytuacja
komendanta Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych w Kielcach, odpowie-
dzialnego za sformowanie i wyszkolenie sktadu osobowego PKW misji UNTAC.

Gtéwna trudnoscig, zwigzang ze sformowaniem kontyngentu, byl brak odpo-
wiednio wyszkolonej kadry. Byl to jeden z najtrudniejszych momentéw dla Pol-
skich Sit Zbrojnych. Uktad Warszawski przestat bowiem juz istnie¢, a przysta-
pienie do NATO mialo nastgpi¢ dopiero za pare lat. Uklad Warszawski zostat
rozwigzany w 1991 r.” Kilkanascie miesiecy p6Zniej komendant kieleckiego cen-
trum mial sformowa¢ ponad 700-osobowy kontyngent, nie majac do dyspozycji
ani zwartych jednostek, ktére bytyby doswiadczone we wspoétpracy w misjach
zagranicznych w §rodowisku innym niz panstwa czlonkowskie UW ani kadry
czy zotnierzy postugujacych sie biegle jezykiem angielskim. Kryteria jezykowe
spelnialy w owym czasie tylko: znaczna cz¢$¢ personelu Wojskowych Stuzb In-
formacyjnych, kadra jednostek specjalnych, piloci wojskowi, pracownicy wojsko-
wi instytutéw badawczych i naukowych korzystajacy z anglojezycznych Zrédet
informacji, waska grupa ttumaczy jezyka angielskiego, bioraca do tej pory udziat
w misjach pokojowych ONZ na Bliskim Wschodzie oraz garstka przypadko-
wych o0séb personelu wojskowego posiadajacego znajomo$¢ tego jezyka zupet-
nie bez zwigzku z wymogami wynikajacymi z pelnionych obowigzkéw.

Innym aspektem sytuacji byl wystepujacy w tym momencie brak wzorcéw,
potegowany konieczno$cig zmian w sferze mentalnosci kadry dowddczej. Mu-
siala si¢ ona jak najszybciej wyzwoli¢ spod wszechobecnej i przekonanej o swej
nieomylnoéci kontroli aparatu partyjno-politycznego Ludowego Wojska Pol-
skiego (LWP)*» i przestawi¢ na pragmatyczne myslenie determinowane troska
o powierzonych zolnierzy.

Do najwazniejszych probleméw zwigzanych z zapewnieniem odpowiedniego
poziomu szkolenia zolnierzy do wykonywania zadann mandatowych na terenie
Kambodzy nalezy zaliczy¢:

a) trudno dostgpne i skromne materialy, najczesciej utajnione, na temat sy-

tuacji polityczno-militarnej Kambodzy tamtego okresu;

32 Zob. W: Jarzabek, PRL w politycznych strukturach Uktadu Warszawskiego w latach 1955-
-1980, Warszawa 2008, s. 93.

** Nieoficjalna nazwa Sil Zbrojnych okresu PRL, nie wystepuje ona w oficjalnych dokumen-
tach tamtego okresu, jak np. rota przysiegi wojskowej, natomiast czesto pojawia sie w publikacjach.
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b) brak oséb posiadajacych rzetelng wiedz¢ o Kambodzy zaréwno wérédd pra-
cownikéw stuzby dyplomatycznej, jak i dziennikarzy. Komenda kieleckiego
centrum szkolenia zapraszata przedstawicieli tych §rodowisk do udzialu
w procesie przygotowania PKW. Osoby te prowadzily zajecia i dzielily sie
swojg wiedzg, ktéra w konfrontacji z rzeczywistoécig okazala sie niewy-
starczajaca;

c¢) brak do$wiadczenia w zakresie misji wojskowych realizowanych w klima-
cie tropikalnym;

d) prowadzenie dzialan szkoleniowych pod presjg czasu réwnolegle z bada-
niami medycznymi, szczepieniami ochronnymi, dzialaniami administra-
cyjnymi, takimi jak wyrabianie paszportéw czy szkoleniem kierowcéw do
prowadzenia pojazdéw w ekstremalnie trudnych warunkach;

e) chaos w podejmowanych decyzjach na wysokim szczeblu politycznym,
dotyczacych wysytania grup personelu wojskowego na teren Misji jeszcze
przed ukonczeniem procesu szkolenia.

W. takich warunkach ocena procesu szkolenia jest bardzo trudna. Proces ten
zostal zweryfikowany dopiero na terenie Misji po skonfrontowaniu go z rzeczy-
wistymi warunkami pelnienia stuzby i zakwaterowania zotnierzy*.

Nalezy réwniez wyrdznic¢ te obszary, ktére zostaly pominiete w procesie
szkolenia lub, jezeli mialy miejsce, ich zakres okazal si¢ niewystarczajacy w kon-
frontacji z rzeczywistoscig. Gléwnie nalezy do nich zaliczy¢:

a) brak wyposazenia w leki przeciwdzialajgce schorzeniom wystepujacym

w tropiku, jak np. azjatyckie zapalenie spojéwek;

* Informacja wlasna autora artykutu. Na przyktadzie 2. kompanii wsparcia logistycznego nalezy
stwierdzi¢, ze przygotowanie jej personelu do Misji bylo dobre, a tematyka poruszana w ramach
szkolenia przeprowadzonego w osrodku w Kielcach sprawdzita sie w praktyce w nastepujacych
gléwnych obszarach:

a) przygotowania kierowcow do jazdy w trudnych warunkach terenowych. W osrodku kieleckim
zostal przygotowany teren rzeczywiscie zblizony do faktycznych warunkéw zastanych na terenie Misji;

b) ukierunkowania uwagi personelu kompani na zagrozenia putapkami minowymi. Ze szcze-
golnie mocno i czesto podkreélanym ostrzezeniem, by ,,nigdy nie schyla sie po nic, co nie wypa-
dlo z kieszeni”;

¢) rygorystycznego przestrzegania zasad higieny osobistej;

d) obowigzku natychmiastowego zglaszania do stuzby medycznej wszelkich otar¢, zadrapan
czy innych malo istotnych w klimacie europejskim zmian na skdrze;

e) zestawu surowych zakazéw dotyczacych miedzy innymi: picia napojéw innych niz butelko-
wane lub puszkowane, spozywania positkow w lokalnych przenoénych barach czy grillach, jedzenia
owocow pozbawionych solidnej warstwy ochronnej, jak grubej skory lub tupiny, kapieli w lokal-
nych zbiornikach stojacej wody itp.;

f) zasad budowy schronéw i fortyfikacji z uzyciem workéw z piaskiem.
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b) Niewiedza dotyczaca faktycznej organizacji misji i rzeczywistych zadan

mandatowych dotyczacych logistyki.

Jednostka Wojskowa 3240, czyli Polski Kontyngent Wojskowy, obejmowala
batalion logistyczno-inzynieryjny oraz grupe oficeréw Sztabu misji UNTAC i ob-
serwatordw wojskowych wliczbie 33 oséb. Batalion logistyczno-inzynieryjny skla-
dat si¢ z dowddcy oraz sztabu liczagcego 21 0s6b. Oprocz tego z czterech kompa-
nii wsparcia logistycznego (pierwszej w Phnom Penh, drugiej w Sihanouk Ville,
trzeciej w Kompong Cham i czwartej w Siem Reap), zgrupowania inzynieryjne-
go w sile dwdch kompanii (drogowej i mostowej) oraz obsady Centralnej Sklad-
nicy Zaopatrzenia misji. Fakt powolania sztabu batalionu oraz organizacji zbli-
zonej do Wojskowej Administracji Koszar wspierajacej dzialalno$¢ jednostek
wojskowych w zakresie zakwaterowania i budownictwa pozwala przypuszcza,
iz nawet po przyjezdzie na miejsce, tj. na teren Kambodzy, zaréwno przelozeni
w kraju, jak i dowddztwo oraz sztab batalionu logistyczno-inzynieryjnego byli
przekonani o tym, ze jednostka ta bedzie realizowa¢ zadania mandatowe misji
jako jednolity organizm wojskowy w strukturze UNTAC. Z punktu widzenia
wladz wojskowych RP organizacja batalionu logistyczno-inzynieryjnego oraz
usytuowanie kompanii wsparcia logistycznego miala wyglada¢ jak na ponizszym
schemacie - rysunku 2.

Rys. 2.
Etat batalionu logistyczno-inzynieryjnego sformowanego w kraju na potrzeby
misji UNTAC

Dowddca
batalionu logistyczno-inzynieryjnego

[ |

1, 2, 3, 4 kompania Obsada Personalna Zgrupowanie
wsparcia Centralnej Sktadnicy pododdziatéw
logistycznego Zaopatrzenia misji inzynieryjnych

Kompania drogowa

Kompania mostowa

Zrédlo: opracowanie wlasne autora.
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Rzeczywisto$é zweryfikowala te przekonania, o czym pisze w swoich wspom-
nieniach pptk Kazimierz Zawilifiski, charakteryzujac pierwsza zmiange w Kam-
bodzy, iz po przybyciu w rejon misji polski ,,batalion zostal de facto rozformowany,
a tworzgce go pododdzialy wsparcia logistycznego podporzadkowano dowddcy
wielonarodowego batalionu logistycznego UNTAC”*.

Na miejscu okazalo sig, Ze logistyka misji, ma juz swoja strukture organiza-
cyjna, w ktorej nie bylo miejsca na polski narodowy batalion logistyczno-inzy-
nieryjny. Natomiast istnieje batalion logistyczny UNTAC, do ktérego zostaly
wcielone kompanie logistyczne. Obsada personalna Centralnej Sktadnicy Zaopa-
trzenia Misji zostala podporzadkowana Szefowi Logistyki Misji (CLO)*, nato-
miast Zgrupowanie Pododdzialéw Inzynieryjnych zostalo wchlonigte przez
stuzby podporzadkowane szefowi inzynieréw misji. W tych strukturach organi-
zacyjnych misji UNTAC pododdzialy stworzone na potrzeby misji realizowaly
zadania mandatowe. Nalezy dodac, Ze batalion logistyczno-inzynieryjny nie ist-
nial w Zadnym schemacie organizacyjnym struktury miedzynarodowej UNTAC.
Kompanie wsparcia logistycznego dzialaly w strukturach batalionu logistyczne-
go UNTAC, dowodzonego przez pakistafiskiego podputkownika ‘Azeema Kha-
na. Batalion mial nastepujacy schemat organizacyjny:

Rys. 3.
Struktura organizacyjna Batalionu Logistycznego UNTAC
[ Dowddca |
Kompania wsparcia Kompania wsparcia Kompania wsparcia Kompania wsparcia
logistycznego logistycznego logistycznego logistycznego
Phnom Penh Sihanouk Ville Kompong Cham Siem Reap

Wydz. pluton wsparcia
1 logistycznego Stung
Treng

Kompania wsparcia
logistycznego —
Battambang

Wydz. pluton wsparcia
— logistycznego
Kompong Thom

Zrédlo: opracowanie wlasne autora.

3 K. Zawilinski, Moja misja w Kambodzy. Czes¢ 1, ,Przeglad Historyczno-Wojskowy” 2015,
t. 16, nr 3, s. 161.
% Chief Logistic Officer.
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Z chwilg podporzadkowania jednostek batalionu logistyczno-inzynieryjnego
strukturom misji, w lipcu 1992 r., nastapit okres niezdefiniowanego podporzadko-
wania organizacyjnego. Fakt ten prowadzit do nieporozumien i sporéw kompe-
tencyjnych. Z jednej strony bylo jasno sprecyzowane miejsce dow6dcéw kompanii
logistycznych w strukturze batalionu UNTAC, przejrzyste uprawnienia i obowigz-
ki oraz wymagania. Z drugiej strony brak widocznego umiejscowienia batalionu
logistyczno-inzynieryjnego w strukturach misji oraz nieprzejrzyste obowigzki
i wymagania strony polskiej od dowédcéw wykonujacych zadania mandatowe
oraz ich niejasne podporzagdkowanie batalionowi stworzonemu w Polsce. Ta sy-
tuacja byla potegowana antagonizmami miedzy réznego rodzaju srodowiskami,
jak np. grupa oséb, ktére braly udzial w misji w Namibii (grupa w czgéci juz do-
$wiadczonych uczestnikéw misji ONZ) a grupa skupiajaca oficjalny i nieoficjalny
personel WSI (do$¢ liczna grupa, w wigkszosci o mocno zréznicowanym doswiad-
czeniu ze stuzby w misjach ONZ). Grzegorz Ciechanowski wskazuje na jeszcze
jeden aspekt nieporozumien, stwierdzajac: ,Na domiar zlego, od poczatku for-
mowania kontyngentu nie ustalono dokladnie podziatu kompetencji pomiedzy
plk, Kazimierzem Gilejem, szefem logistyki operacji UNTAC, ktory pelnit waz-
ng funkcje, tzw. starszego oficera narodowego a pplk Tadeuszem Jedrzejczakiem,
dowddca batalionu logistycznego POLLOG-u™.

Dowddca batalionu logistyczno-inzynieryjnego, ppik Tadeusz Jedrzejczak, wo-
bec braku wplywu na sposéb realizacji i zakres zadan mandatowych przez pod-
oddzialy funkcjonujace w strukturach UNTAC, przejal funkeje koordynacyjng
miedzy innymi w zakresie ruchéw kadrowych miedzy polskimi jednostkami czy
interwencjach w sprawach wypadkéw losowych zolnierzy. Rozkazy batalionu
logistyczno-inzynieryjnego kierowane byly do dow6dcéw kompanii wykonuja-
cych zadania misyjne w odrebnych od tego batalionu strukturach. Dowddca oraz
sztab batalionu logistyczno-inzynieryjnego byly rozlokowane w Phnom Penh,
na polu golfowym, na terenie zajmowanym przez pierwsza kompani¢ wsparcia
logistycznego.

Na poczagtku pierwszej zmiany, 11 lipca 1992 r., doszlo do jeszcze jednego
zderzenia z rzeczywistoscig, mianowicie, po dotarciu w rejon misji dowddztwo
logistyki Kwatery Gléwnej UNTAC zglosito potrzebe dodatkowego zabezpie-
czenia wsparcia logistycznego w rejonach miejscowosci Kompong Tom i Stung
Treng. ,W dniu 11 lipca okazalo sie, Ze jest potrzeba rozwiniecia sze$ciu polskich

%7 G. Ciechanowski, Polskie kontyngenty wojskowe w operadjach pokojowych 1990-1999, Torun
2010, s. 156.
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baz wsparcia logistycznego. Brakowalo nam dwdch pododdziatéw logistycznych,
na ktére rzekomo kto§ z »polskich decydentow« wyrazit wezesniej zgode! ™. Kom-
panie z Siem Reap oraz Kompong Cham wydzielily grupy logistyczne (logistic
detatchments), kazda w sile wzmocnionego plutonu, do wypelniania zadan w tych
rejonach. Wymienione ,,detaczmenty” stanowily integralna cze$¢ macierzystych
kompanii. W strukturze batalionu logistycznego UNTAC istnialy zatem cztery
kompanie, w tym dwie z nich posiadaly wydzielone grupy logistyczne (logistic
detatchments). Natomiast w ramach batalionu logistyczno-inZynieryjnego grupy
te byty wykazywane jako odrebne kompanie.

Nalezalo si¢ spodziewad, ze Etat® nr 02/143% zatwierdzony przez Szefa Sztabu
Generalnego WP w dniu 9 stycznia 1993 r., uwzgledni do$wiadczenia pierwsze-
go polrocza dzialania JW 3240 w warunkach misji. Tymczasem wedlug tego Eta-
tu przewidziano 43 stanowiska dla sztabu batalionu logistyczno-inzynieryjnego.
Liczba ta odpowiada mniej wigcej liczbie personelu orkiestry reprezentacyjnej
Marynarki Wojennej. Natomiast zgodnie z nowym etatem, opracowanym na po-
trzeby drugiej zmiany, znajomos¢ jezyka francuskiego (opcjonalnie angielskie-
go) wymagana byta jedynie od jednego tylko oficera na stanowisku ,,oficer ope-
racyjny-ttumacz’, co raczej odzwierciedlalo doswiadczenia wyniesione z okresu
dzialalno$ci misyjnej pierwszej zmiany, polegajace na obserwacji niepodzielne-
go panowania jezyka angielskiego w komunikacji Misji UNTAC.

Niezmienna pozostata jednak opinia o wykonywaniu zadafn mandatowych
Misji UNTAC przez batalion logistyczno-inzynieryjny jako samodzielnej jed-
nostki, czemu daje wyraz pptk K. Zawiliniski w swoich wspomnieniach: ,W ca-
tym okresie formowania i przygotowania II zmiany szefostwo Oddzialu Misji
Pokojowych Departamentu Wojskowych Spraw Zagranicznych (DWSZ) utrzy-
mywalo, ze polski batalion, ktérym mialem dowodzi¢ w tej zmianie, bedzie dzia-
tat jako zwarta jednostka. Wylatujac z II zmiang, bytem przekonany, ze bede
dowodzit sztabem i podlegtymi mi pododdzialami polskiego batalionu logi-

% T. Jedrzejczak: Trochg historii - osiemnascie barwnych miesigcy, [w:] 18 Mgnie# Tropiku —
Wojsko Polskie w Kambodzy 1992-1993, red. T. Jedrzejczak, Gdynia 2019, s. 51.

% Pod pojeciem ,,Etat” w Sitach Zbrojnych RP nalezy rozumie¢ zestawienie wszystkich stanowisk
wraz z okresleniem funkeji i wazniejszych wymogoéw dla danego stanowiska w jednostce wojsko-
wej, np. dowddca putku, stopien putkownik, znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie 4444 wg
Standardéw NATO.

% Centralne Archiwum Wojskowe Oddzial w Nowym Dworze Mazowieckim sygn. ksero 89/
192/1V - Etat nr 02/143 Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymczasowej Administracji ONZ
w Kambodzy (UNTAC), zatwierdzony przez Szefa Sztabu Generalnego WP gen. broni Tadeusza
Wileckiego.
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styczno-inzynieryjnego. Niestety, po naszym przylocie do Phnom Penh dopiero
od ... [Szefa Logistyki Misji i Starszego Oficera Narodowego - ‘A.E] dowiedzia-
tem sie w szczeg6lach informacje te potwierdzit dotychczasowy dowédca batalio-
nu [logistyczno-inzynieryjnego - A.E] ... jaki bedzie rzeczywisty skiad i podpo-
rzadkowanie moich etatowych pododdzialéw. Obaj ci oficerowie byli zaskoczeni,
ze nikt z kierownictwa Departamentu Wojskowych Spraw Zagranicznych, przed
naszym wylotem z kraju nie poinformowal mnie o wyfaczeniu ze struktur polskie-
go batalionu pododdziatéw logistycznych i pododdzialéw inzynieryjno-drogo-
wych, tym bardziej ze kierownictwo to dobrze znalo sytuacj¢ w rejonie misji jak
wynikato z rozméw z kadra dowddcza I zmiany, na przelomie pazdziernika i listo-
pada, a wiec przed zakonczeniem stuzby tej zmiany, w rejonie misji przebywata
z inspekcja polska delegacja z gen. bryg. Tadeuszem Cepakiem na czele, a zatem
oficerowie Oddzialu Misji Pokojowych powinni wiedzie¢ o podjetych wtedy de-
cyzjach™.

W lutym 1993 r.*? zaszly pewne zmiany w dowddztwie batalionu logistycznego
UNTAC, mianowicie zastepca dowddcy batalionu, kanadyjski major G. Brierre,
zakonczyt swoja stuzbe w misji i wyjechat do kraju. W. wyniku negocjacji strony
polskiej z dowddcg Sit Wojskowych Misji (Force Commander) na wakujace miej-
sce zostal powotany nowo przybyly, w ramach rotacji, dowddca batalionu logi-
styczno-inzynieryjnego, majacy nim dowodzi¢ do kornca misji. Znalazt si¢ on
w o tyle komfortowej sytuacji, ze bedac jednocze$nie dowddca batalionu logi-
styczno-inzynieryjnego i zastepcag dowddcy batalionu logistycznego misji UNTAC
mial wplyw na sposob realizacji i zakres zadan mandatowych realizowanych
przez polskie kompanie logistyczne funkcjonujace w strukturach logistyki Misji.

4. Administracyjne aspekty rozmieszczenia PKW
misji UNTAC w Kambodzy

Od kwietnia do czerwca 1992 r., w Wojskowym Centrum Szkolenia dla potrzeb
Sit Pokojowych ONZ w Kielcach trwaly intensywne prace nad sformowaniem
kadry i pododdzialéw na potrzeby misji UNTAC. Nabér do drugiej kompanii

4 Wedtug wspomnien pptk. K. Zawiliniskiego, op.cit., s. 170-171. Fakt nieistnienia batalionu
logistyczno-inzynieryjnego w strukturach misji UNTAC powinien by¢ znany oficerom Oddziatu
Misji Pokojowych odpowiedzialnym za przygotowanie nowego dowddcy batalionu logistyczno-
-inzynieryjnego do stuzby w misji UNTAC.

4 Ibidem, s. 175.
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wsparcia logistycznego byl prowadzony przez wyznaczonego w owym czasie na
jej dowoddce mjr. Tadeusza Krzywde, jego zastepce kpt. Mirostawa Lawrynowicza
oraz dowddcéw plutonéw transportowego kpt. Jozefa Wigczka oraz remontowe-
go por. Krzysztofa Siwka. W tym samym czasie odpowiedzialnym za nabér i szko-
lenie do czwartej kompanii wsparcia logistycznego wyznaczony zostal mjr An-
drzej Fularczyk, takze nominowany na jej dowddce.

Dnia 11 maja 1992 r. mjr Tadeusz Krzywda znalazl si¢ w grupie czternastu
oficeréw, ktéra wyjechata do Kambodzy, by zapoznac¢ si¢ z warunkami realizacji
przysztych zadan oraz przepisami obowigzujacymi w misji. Na miejscu przybyli
oficerowie wlaczyli si¢ w prace nad tworzeniem Kwatery Gléwnej i zaj¢li stano-
wiska w sztabie UNTAC, na ktdre byli wyznaczeni oficerowie w kraju, ale jeszcze
nie przybyli oni w rejon misji. Major T. Krzywda przystapit do pelnienia obowigz-
koéw na stanowisku oficera zaopatrzenia, przewidzianego dla przedstawiciela
Polski. Natomiast 14 czerwca 1992 r., przybyl w rejon misji mjr A. Fularczyk.
Celem uformalnienia stanu faktycznego, decyzjs dowddcy batalionu logistycz-
no-inzynieryjnego, mjr T. Krzywda pozostal na stanowisku oficera zaopatrzenia
misji, wakujgce po nim stanowisko dowoddcy 2. kompanii wsparcia logistyczne-
go (2. kwlog) objal mjr A. Fularczyk (dotychczas przewidywany na stanowisko
dowddcy czwartej kwlog), natomiast na stanowisko dowddcy 4. kwlog zostat
wyznaczony przebywajacy w tym czasie jeszcze w kraju, mjr Andrzej Flisiuk.

Decyzje te zostaly znalazty odzwierciedlenie w rozkazie Dowddcy batalionu
logistyczno-inzynieryjnego Nr 3/92% z dnia 23.07.1992 r. w sprawie obsady sta-
nowisk etatowych Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymczasowej Admi-
nistracji ONZ w Kambodzy. Rozkaz ten ustalal obsadg¢ etatowg poszczegdinych
pododdzialéw, w tym 2. kompanii wsparcia logistycznego z dowddca mjr. A. Fu-
larczykiem w sile 65 zotnierzy. Miejscem pelnienia stuzby byt Sektor nr 6, nato-
miast na miejsce postoju wyznaczono rejon portu morskiego Kambodzy - Siha-
nouk Ville, okoto 180 km na poludniowy zachéd od stolicy.

Z poczatkiem lipca 1992 r. rozpoczal sie proces przemieszczania sit gtéwnych
PKW do Kambodzy. W ramach tego procesu 4 lipca 1992 r., nastapil wylot 2. kom-
panii wsparcia logistycznego z kraju w rejon Misji, a konkretnie do obozu przej-
$ciowego na polu golfowym na przedmie$ciach stolicy. Byto to miejsce, do ktd-
rego trafialy wszystkie jednostki przybywajgce na teren misji, pozostajac w nim
przez okres potrzebny do zaaklimatyzowania i zalatwienia spraw administracyj-

# Centralne Archiwum Wojskowe Oddzial w Nowym Dworze Mazowieckim 1327/97 - Rozkaz
Dowddcy batalionu logistyczno-inzynieryjnego z dnia 23.07.1992 r. w sprawie obsady stanowisk
etatowych polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymczasowej Administracji ONZ w Kambodzy.



220 Andrzej Fularczyk

nych, takich jak np. misyjne dowody tozsamosci, prawa jazdy, szczepienia itp.
Z obozu przej$ciowego jednostki przemieszczaly sie w rejony petnienia stuzby.

Pod koniec lipca 1992 r. cala 2. kompania wsparcia logistycznego przemiesci-
la sie do Sihanouk Ville, a z poczgtkiem sierpnia 1992 r. przystapita do wykony-
wania zadan mandatowych misji UNTAC. Stalo si¢ tak jeszcze zanim ,,25 sierp-
nia 1992 roku Prezes Rady Ministréw podpisata Uchwale Nr 94/92* »w sprawie
utworzenia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymczasowej Administracji
ONZ w Kambodzy (UNTAC)«.

5. Zadania logistyczne
realizowane przez 2. kompani¢ wsparcia logistycznego

Jak juz wspomniano system logistyczny jest oryginalnym projektem odrgbnym
dla kazdej misji gléwnie z uwagi na jej zréznicowane: cele, warunki realizacji
zadan mandatowych, sktady komponentéw wojskowych i cywilnych realizuja-
cych zadania misji, stany lokalnej infrastruktury czy ustosunkowanie ludnosci
cywilnej do personelu ONZ. W przypadku misji UNTAC uwarunkowania orga-
nizacyjne, oddzialujace na system logistyczny, przedstawia rys. 4.

Przede wszystkim o charakterze logistyki misji UNTAC decydowaly zadania,
ktére ONZ realizowala w ramach mandatu. W przypadku misji w Kambodzy
byly nimi: ,rozbrojenie stron konfliktu, odseparowanie (kantonizacja) oddzia-
tow poszczegolnych frakeji i nastepnie przeprowadzenie ich demobilizacji, mo-
nitorowanie powrotu uchodzcéw, zorganizowanie i przygotowanie rejestracji
wyborcdw, zorganizowanie i przeprowadzenie wolnych wyboréw™.

Wyzej wspomniane cele byly realizowane przez konkretne zespoly zgrupowane
w grupy komponentéw wojskowych i cywilnych. Jednak w codziennej praktyce
wspierania logistycznego zaréwno wojskowi, jak i cywile byli ,,klientami” zgru-
powanymi w komponenty realizujace mandat. Na potrzeby Misji UNTAC zostaly
powolane nastepujgce komponenty: wojskowy, wyborczy, policyjny, uchodzczy,
repatriacyjny, administracji cywilnej i praw czlowieka.

“ Centralne Archiwum Wojskowe w Nowym Dworze Mazowieckim sygn. arch. 2093/03/11 -
uchwala nr 94/92 Rady Ministrow z dnia 25 sierpnia 1992 r. w sprawie utworzenia polskiego kon-
tyngentu wojskowego w Tymczasowej Administracji Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w Kambodzy (UNTAC).

* G. Ciechanowski, Polskie kontyngenty wojskowe..., s. 147.
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Rys. 4.
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Zrodlo: Opracowanie wlasne autora.

2. kompania wsparcia logistycznego wspierata logistycznie zadania mandatowe
realizowane w sektorze 6 w potudniowo-zachodniej cze$ci Kambodzy, na terenie
ktorego znajdowat si¢ kambodzanski port morski w miejscowosci Kompong
Som (nazwa zostala zmieniona tuz przed rozpoczeciem misji na Sihanouk Vil-
le*). Batalionem operacyjnym odpowiedzialnym za sektor 6 byl batalion francu-
ski, stad sektor ten zwany byt potocznie ,,sektorem francuskim” Na jego terenie
znajdowali sie ,,klienci” wsparcia logistycznego 2. kompanii wspierajacej logistyke,
tacy jak: sam batalion operacyjny (francuski), migdzynarodowa grupa obserwa-
torow wojskowych, jednostki tacznikowe (filipinscy marines), batalion inzynie-
ryjny (japonski), miedzynarodowe zespoly: cywilnej policji, wyborczy, admini-
stracji cywilnej i praw cztowieka, wreszcie kompania logistyczna sama dla siebie
takze byta klientem, realizujac wsparcie zaopatrzenia dla swoich potrzeb. Ponadto

4 W literaturze tematu obie te nazwy wystepuja naprzemiennie, oznaczajg jednak to samo miej-
sce, np. w ksigzkach prof. Ciechanowskiego wystepuje nazwa Sihanouk Ville, natomiast w rozkazie
organizacyjnym batalionu logistyczno-inzynieryjnego nr 3/92 z dnia 23.07.1992 r. dot. Przydziatu
sit i §rodkéow do poszczegolnych pododdzialow wystepuje nazwa Kompong Som. Nazwa Kom-
pong Som wystepuje rowniez na portalu https://pl.wikipedia.org/wiki/Kambod%C5%BCa.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Kambod%C5%BCa

222 Andrzej Fularczyk

kompania realizowala zadania ad hoc, wynikajace z doraznych potrzeb, takich
jak wspieranie roztadunku dostaw morskich dla misji czy przemieszczanie todzi
patrolowych dla morskich patroli obserwatoréw wojskowych UNTAC. Druga
kompania udzielala réwniez pomocy wszystkim uzytkownikom pojazdéw misji,
znajdujacym sie w sektorze 6, ktdre nalezalo holowa¢ z drogi wskutek awarii
technicznej lub ktére ugrzezly w blocie albo staczaly si¢ z drogi na strome pobo-
cza i nie mogly wréci¢ na nig ,,0 wlasnych sitach”

Infrastruktura drogowa w sektorze francuskim sprzyjata efektywnosci dziatan
wsparcia logistycznego. Droga numer 4 miedzy stolicg kraju a portem morskim
w Sihanouk Ville byta, jak na kraj wyniszczony wojna, w dos¢ dobrym stanie
technicznym. Miala nawierzchnie asfaltowa, liczne uszkodzenia byly polatane.
Na drodze tej byl jeden uszkodzony most, przez ktéry mozna bylto przejecha¢
jedynie po dwdch stalowych belkach ustawionych nad jego zniszczong czescia,
rozstawionych na szerokosci kot pojazdéw.

Sektor 6 byl obszarem, ktérego niewatpliwym atutem byl klimat. Mimo
uciazliwosci pory deszczowej i wystepujacej przez caly rok wilgoci jego zdecydo-
wanym pozytywem byt czesto wiejacy silny wiatr, ktdry uniemozliwial stale osa-
dzanie sie i rozwdj owaddw roznoszacych choroby tropikalne. Zagrozenie malarig
w sektorze 6 bylo bardzo niewielkie.

Nastawienie ludnosci miejscowej do personelu misji byto bardzo zréznicowa-
ne. Jego wyznacznikiem byly etapy realizacji misji oraz réznice miedzy mentalno-
$cia azjatycka a europejska. W pierwszych miesiagcach dziatalnosci misji, ludno$¢
miejscowa byla zdezorientowana, lecz starala si¢ nawigza¢ kontakty z przedsta-
wicielami misji. Polegaly one gléwnie na zwracaniu sie z prosba o pomoc w kwe-
stiach medycznych czy oferowaniu ustug: warsztatowych obstugi pojazdéw me-
chanicznych czy piekarniczych. Dzieci poczatkowo poruszaly sie nieskrepowanie
po obozowiskach, poszukujac puszek po napojach, ktore zbieraty na ztom*”. Wéréd
dzieci poszukujacych puszek po napojach zaczely sie pojawiaé i takie, ktdre do-
puszczaly si¢ drobnych kradziezy.

W przypadku poniesienia jakiegokolwiek uszczerbku na zdrowiu w zwigzku
z dzialalnoscia misji, jak wypadki samochodowe czy obrona przed zlodziejami,
zado$¢uczynienie finansowe calkowicie wystarczalo do zaspokojenia roszczen
miejscowych Khmeréw. Oni w takiej postawie nie widzieli nic nagannego, po-
niewaz od dziecinstwa mieli wpajane inne niz europejskie systemy wartosci.
Najtrafniej zilustrowat to zjawisko Phillip Short w ksiazce Pol Pot. Pola smierci*®:

¥ Informacja wlasna autora artykutu.
*# Ph. Short, op.cit., s. 32.
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W bajkach dla dzieci innych krajéw cnota jest nagradzana, a wyrzadzanie zta kara-
ne, [...]. W khmerskiej legendzie ztodzieje nie zostajg ukarani i Zyja szczgéliwi po
kres swoich dni. Ludzie s3 traceni za czyny, ktorych sig nie dopuscili. Lajdactwo
jest chwalone dopdki si¢ udaje. Podziwia si¢ szachrajstwo, oczernia uczciwosé,
a dobro¢ uznaje za glupote. Nie ma wiele miejsca na wspélczucie.

W sektorze 6 relacje 2. kompanii wsparcia logistycznego z miejscowg ludno-
$cig, nie odbiegaly od opisanego wyzej schematu. Na poczatku Misji miejscowa
piekarnia produkowata wyroby dla Zolnierzy, a miejscowe warsztaty dokonywaty
napraw i przegladow sprzetu transportowego. W drugiej polowie 1993 r., wyraz-
nie wzmogly si¢ kradzieze ze strony miejscowej ludno$ci. Przedmiotami kra-
dziezy byly gléwnie pienigdze i dobra osobiste Zolnierzy, ale réwniez mienie
Misji, bedace w uzytkowaniu jednostek UNTAC.

Poniewaz, jak juz zaznaczono, kazda misja ONZ tworzy swoj wlasny system
wsparcia logistycznego, poréwnywanie typowych cech dzialalnosci logistyczne;j
2. kompanii wsparcia logistycznego, z podobnymi w ramach innych misji ONZ
byloby niemozliwe. Mozna natomiast dokona¢ takiego poréwnania w ramach tej
samej misji z innymi kompaniami wsparcia logistycznego.

Wisparcie logistyczne 2. kompanii wsparcia logistycznego nie odbiegato od
typowej dla innych kompanii dzialalnoéci. Kazda kompania logistyczna zabez-
pieczala zgodnie z przepisami misji UNTAC, zwanymi SOP*, pierwsza i druga
lini¢ zaopatrzeniowa. Linie zaopatrzenia logistycznego Misji UNTAC przedsta-
wiono narys. 5.

Tak jak inne kompanie réwniez 2. kompania wsparcia logistycznego zabezpie-
czala dostawy z Centralnej Skladnicy Zaopatrzenia misji do magazynéw kompa-
nijnych, a nast¢pnie ze swoich skladéw do poszczegdlnych odbiorcéw.

Wsparcie logistyczne 2. kompanii cechowata specyfika wynikajaca z tego faktu,
ze zostala ona zlokalizowana w sgsiedztwie kompanii logistycznej francuskiego
batalionu operacyjnego. Codzienne kontakty i wspdlpraca z kadrg oraz Zotnie-
rzami tego batalionu ukladaly si¢ bardzo dobrze. Ponadto usytuowanie jej w po-
blizu portu pozwalalo na wsparcie trzeciej linii zaopatrzenia na trasie port Siha-
nouk Ville - Centralna Skladnica Zaopatrzenia, gdy zaistniata taka potrzeba.

 Standard Operating Procedures — przepisy wykonawcze obowigzujgce indywidualnie dla
kazdej misji ONZ.
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Rys. 5.
Linie zaopatrzenia logistycznego misji UNTAC
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Zrédlo: opracowanie wiasne autora.

W miesigcu sierpniu 1992 r., po rozwinigciu kompanii na plazy, wynajeto wille
w poblizu obozowiska na potrzeby sztabu kompanii i umieszczono w niej ambula-
torium oraz pomieszczenia na dwa t6zka szpitalne dla doraznego pobytu pacjen-
tow. W pierwszej potowie misji warunki lokalowe dla biur oraz kompanijnego
punktu medycznego 2. kompanii wsparcia logistycznego wyrdznialy sie pozytyw-
nie w poréwnaniu z innymi kompaniami wsparcia logistycznego.

Ze wzgledu na swoja lokalizacje 2. kompanii wsparcia logistycznego, w odro6z-
nieniu od innych, przez pierwsza potowe misji wykonywala zadania logistyczne
pelnigc jednoczesnie funkcje ,,osrodka wczasowego” dla zolnierzy z pozostalych
kompanii Polskiego Kontyngentu Wojskowego™.

Specyficzne dla 2. kompanii wsparcia logistycznego byto réwniez dzielenie
lokalizacji w drugiej potowie misji, od przelomu marca i kwietnia 1993 r., z au-
stralijskim plutonem tgcznosci. Sgsiedztwo to usprawniato proces przekazywania
i otrzymywania informacji na linii dowddztwo batalionu logistycznego UNTAC
- dowddztwo kompanii. Wspolna lokalizacja w okresie przedwyborczym wy-
magata skoordynowanych przedsiewzie¢ w celu ufortyfikowania terenu przed
ewentualnymi atakami Czerwonych Khmeréw. Przedsiewziecie to zostato zre-
alizowane w nakazanym terminie.

* Informacja wlasna autora.
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6. Warunki realizacji zadan logistycznych przez 2. kompani¢
wsparcia logistycznego

6.1. Oddzialywanie specyfiki Kambodzy na realizacje
zadan mandatowych

Specyfika warunkéw oméwionych w poprzednim rozdziale byla nie bez zna-
czenia dla efektywnoéci wykonywania zadann mandatowych przez 2. kompanie
wsparcia logistycznego.

Wskutek zabiegéw dowddztwa kompanii przy wsparciu FSA®' pododdzial
zlokalizowano na plazy w sgsiedztwie kompanii logistycznej francuskiego bata-
lionu operacyjnego. Nawigzanie z nig wspoltpracy zaowocowalo w pierwszej fazie
rozwiniecia 2. kompanii wsparcia logistycznego, wykorzystaniem francuskiego
sprzetu inzynieryjnego do przygotowania terenu pod rozbicie namiotéw. W na-
stepnych fazach rozwoju stuzby w misji wspéltpraca polegata na wzajemnej wy-
mianie ustug transportowych i pomocy technicznej, np. francuskie ciezaréwki
tzw. Berliety byly do$¢ czgsto, zwlaszcza w porze deszczowej, wyciagane z blota
przez Polskie STAR-y.

Misja UNTAC trwala osiemnascie miesiecy i francuski batalion operacyjny
rotowal swoj skfad osobowy trzykrotnie. Dowddztwo kazdej z tych zmian byto
znakomicie przygotowane pod wzgledem jezykowym. Mimo iz w ONZ obowig-
zujg dwa oficjalne jezyki: francuski i angielski, to nikt z kontyngentu francuskiego
w sektorze 6 nie uzywal tego argumentu, by wymusza¢ postugiwanie sie jezykiem
francuskim. Obecnoé¢ tlumacza jezyka francuskiego w sktadzie kompanii byta
podtrzymywaniem fikcji polegajacej na przekonaniu dowddztwa batalionu logi-
styczno-inzynieryjnego o tym, Ze jak jest batalion francuski, to musi by¢ tez
i ttumacz tego jezyka.

Codzienne kontakty i wspolpraca z kadrg i zolnierzami tego batalionu ukla-
daly sie bardzo dobrze. Jedng ze zmian rotowanych Zolnierzy francuskich stano-
wila Legia Cudzoziemska. Stuzyla tam doé¢ liczna grupa Zolnierzy polskiego
pochodzenia. Stad w tej zmianie relacje z ,francuzami” zeszly takze do poziomu
zolnierskiego. Dominowat na nim jezyk polski.

3 T. Jedrzejczak, Stownik skrotéw, [w:] 18 mgniert tropiku. Wojsko Polskie w Kambodzy 1992-
-1993, red. idem, Gdynia 2019, s. 10. ,,Field Service Assistant — polowa stuzba pomocnicza w sferze
finansow”- [Urzednik ONZ odpowiedzialny za realizacje budzetu misji na terenie misji ONZ -
przyp. A.E].
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W rozwazaniach krajowych na temat potencjalnych zadan kompanii logisty-
cznych w misji UNTAC usytuowanie 2. kompanii wsparcia logistycznego w pobli-
zu duzego portu morskiego Kambodzy zrodzito, w kregu wyzszego dowédztwa
wojskowego odpowiedzialnego za organizacje polskiego kontyngentu hipoteze,
ze jej gtéwna misja bedzie transport od burt roztadowywanych statkéw do miej-
sca przeznaczenia. Zalozenie to po skonfrontowaniu go z wymaganiami misji,
okazalo sie bledne.

Nie bez znaczenia dla wykonywania zadan mandatowych byla lokalizacja
2. kompanii wsparcia logistycznego. Zaproponowane przez ONZ miejsca rozwi-
nigcia kompanii juz przy pierwszym rekonesansie wzbudzily watpliwosci dowod-
cy batalionu logistyczno-inzynieryjnego i dowodcy kompanii. Przede wszystkim
dlatego, ze znajdowaly sie w znacznej odlegtosci od jakiegokolwiek pododdziatu
batalionu francuskiego, a poza tym byly na gruntach podmoklych, malarycznych.
Skutkiem interwencji w administracji ONZ i zabiegéw przez nig podjetych uda-
lo sie zmieni¢ proponowane lokalizacje na inng polozong na plazy nad Zatoka
Syjamska. Dowddca batalionu logistyczno-inZynieryjnego polecil postawienie
kilku dodatkowych namiotéw ,,goscinnych” dla Zotnierzy PKW z rekomendacja,
by spedzali oni przystugujace im ustawowo urlopy wlagnie w Sihanouk Ville na
terenie 2. kompanii. Problemem bylo unormowanie kontaktéw miedzy ,,urlopo-
wiczami” a wykonujacymi codzienne zadania zolnierzami ,,miejscowej kompanii’

Oproécz korzysci ptynagcych z wspdlnego ufortyfikowania sgsiedztwo z austra-
lijskimi lacznosciowcami dawalo gwarancje skutecznego powiadamiania o za-
grozeniu zaréwno francuskiego batalionu operacyjnego, jak i Kwatery Gléwne;j
Sit UNTAC w Phnom Penh. Dowddztwo francuskiego batalionu operacyjnego
bardzo powaznie traktowalo zapewnienie bezpieczenstwa w sektorze 6.

Istotnym czynnikiem, ktéry nalezalo bra¢ pod uwagg przy planowaniu realiza-
¢ji zadan przewozowych kompanii byty warunki atmosferyczne i okresowe zmia-
ny klimatu specyficzne dla tropiku. Wymuszaly zmiany w wyborze tras dostaw.
Objazdy byty poprzedzane kazdorazowo rekonesansem, ktdrego gléwnymi kry-
teriami rozpoznania byly odpowiedzi na nastepujace pytania:

a) Czy trasa jest bezpieczna pod wzgledem obecnosci grup bandyckich?

b) Czy drogi i pobocza nie s zaminowane?

¢) Czy do celu uda si¢ dotrze¢ przed zmrokiem?

d) Jezeli nie, to czy jest mozliwo$¢ bezpiecznego noclegu dla kierowcow

zmuszonych do powrotu nastepnego dnia?



Warunki realizacji zadar mandatowych w Misji UNTAC (1992-1993) 227

6.2. Wplyw wyposazenia pododdzialéw Polskiego Kontyngentu
Wojskowego na realizacj¢ zadan mandatowych misji

Na przyktadzie 2. kompanii wsparcia logistycznego mozna stwierdzié, ze wy-
posazenie krajowe przystawalo bardziej do warunkéw klimatycznych europej-
skich niz azjatyckich tropikalnych. Ponizej zostanie przedstawionych kilka przy-
ktadéw w jaki spos6b wyposazenie kompanii wptywalo na proces realizacji zadan
mandatowych kompanii.

Namioty stanowily podstawe zakwaterowania kadry i zolnierzy 2. kompanii
wsparcia logistycznego przez pierwsza polowe misji w Sihanouk Ville. Brak do-
$wiadczenia w urzadzaniu obozowiska w warunkach tropikalnych skutkowal
wyposazeniem kompanii w niewlasciwe namioty. Zaréwno ich ksztalt, jak i staba
mozliwo$¢ zakotwiczenia, zwlaszcza na piaszczystym, plazowym gruncie, staly
sie przyczyng, dla ktérej silny sztorm polaczony z deszczem juz pierwszej nocy,
zniszczyt je wszystkie. Na ich miejsce wzniesiono, przywiezione tego samego
dnia z Phnom Penh, namioty o konstrukcji stalowej z mozliwoscig solidnego
zakotwiczenia dlugimi kotkami na plazowym gruncie®%.

Zgodnie z umowg z ONZ Jednostki PKW mialy by¢ zaopatrzone w 60-dniowe
zapasy zywnosci oraz trzydniowe zapasy paliwa na 100% pojazdéw i sprzetu. Po
tym czasie mialy ruszy¢ kontrakty zapewniajace zabezpieczenie débr i ustug po-
trzebnych jednostkom misji do realizacji ich zadan mandatowych. Stad na poczat-
ku podstawg wyzywienia 2. kompanii wsparcia logistycznego byta zywnos¢ przy-
wieziona z kraju. Takie produkty, jak np. maka, chleb w puszkach, konserwy
miesne nie wytrzymywaly konfrontacji z warunkami tropiku i psuly sie przed-
wczesnie. Bylo to przyczyng przypadkéw choréb uktadu pokarmowego, a co za
tym idzie zmniejszenia ilosci kierowcéw zdolnych do podjecia zadan mandato-
wych.

Do przechowania zapaséw Zywnosci na okres 60 dni 2. kompania wsparcia
logistycznego miata do dyspozycji tylko dwa samochody-chtodnie. Nie wszyst-
kie produkty zywno$ciowe mozna bylo tam pomiesci¢. Czg$¢ zostata przeniesio-
na do namiotéw magazynowych, a cze$¢ zostala umieszczona w wynajetej dla
potrzeb biurowych willi wyposazonej réwniez w domowe lodéwki. Byt to naj-
trudniejszy okres dzialalnosci kompanii*.

52 Ze wspomnien autora artykutu, petnigcego stuzbe w misji UNTAC na stanowisku dowédcy
2. kompanii wsparcia logistycznego.

53 Ibidem. Obdz namiotowy stanowigcy zakwaterowanie kompanii byt zasilany krajowymi agre-
gatami pradotwodrczymi bedacymi na wyposazeniu kompanii. Nie byty one przystosowane do eksplo-
atacji w warunkach tropikalnych i po trzech tygodniach stopniowo odmawialy postuszenstwa. Spo-
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Wyposazeniem, ktore niewatpliwie pozytywnie si¢ wpisalo w wykonywanie
zadan stuzbowych na misji, byly pojazdy. Samochody cigzarowe: Star i Jelcz bedace
na wyposazeniu kompanii pod wzgledem mozliwosci technicznych i wyposaze-
nia przewyzszaly pojazdy dostawcze, Berliet, francuskiego batalionu operacyj-
nego. Fakt ten w polaczeniu z umiejetnosciami do jazdy w trudnych warunkach
terenowych stanowili trudny do przecenienia kapital wkiadu 2. kompanii wspar-
cia logistycznego, w system logistyczny Misji.

Innym rodzajem sprzetu, kt6ry niewatpliwie pozytywnie si¢ zapisal w stuzbie
Misji, byly polskie polowe stacje uzdatniania wody FPW-30, bedace wéwczas na
wyposazeniu kompanii. Zaden z kontyngentéw nie posiadat tak efektywnego
sprzetu. Fakt przerabiania zabloconej wody w zdatng do picia w krétkim czasie
wprawial w zdumienie przedstawicieli odwiedzajgcych kompanie przedstawicie-
li innych kontyngentow™.

7. Cele misji i jej rezultaty

A. Cele calej misji i udzial w niej Polakéw

Celem misji UNTAC bylo przywrécenie stabilizacji w Kambodzy oraz w re-
gionie Pétwyspu Indochiniskiego.

Rzeczpospolita Polska zostata zaproszona przez Rade Bezpieczeristwa ONZ
do udziatu w misji i wydzielenie w tym celu Polski Kontyngent Wojskowy obej-
mujgcego personel oraz sprzet celem zabezpieczenia:

» czterech kompanii wsparcia logistycznego (na miejscu okazato sie, ze ma

ich by¢ sze$é);

o dwoch kompanii saperéw (jednej drogowej i jednej mostowe;j);

« obsady personalnej Centralnej Skladnicy Zaopatrzenia misji;

« obsady personalnej wyznaczonych stanowisk w sztabie misji;

« obsady personalnej obserwatoréw wojskowych.

B. Okreslenie na ile warunki Kambodzy wplynely na modyfikacje celow
postawionych przed Polakami
1. Po przybyciu na teren Misji jednostki Polskiego Kontyngentu Wojskowego
przeszty do struktur organizacyjnych misji UNTAC.

wodowalo to drastyczne ograniczenia w gospodarce pradem zasilajgcym m.in. stacje uzdatniania
wody czy laznie, nie wplywaly pozytywnie na morale zolnierzy wykonujgcych zadania mandatowe.

> Epizod zaczerpniety z wspomnien autora artykutu, petnigcego stuzbe w misji UNTAC na
stanowisku dowddcy 2. kompanii wsparcia logistycznego.
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a) Okazalo si¢ wéwczas, ze strona polska zobowigzana byla do wystawienia
sze$ciu pododdziatéw logistycznych. ,,Brakowalo nam dwdéch podod-
dzialéw logistycznych, na ktére rzekomo ktos z »polskich decydentéw«
wyrazil wczesniej zgode!”*. W: zwigzku z zaistnialg sytuacjg, nalezalo
natychmiast zmodyfikowaé organizacje pododdziatéw logistycznych.
W: tym celu wydzielono z 3. i 4. kompanii dwa pododdzialy wydzielone
w sile wzmocnionych plutonéw i wyposazono je w sprzet stanowiacy re-
zerwe Polskiego Kontyngentu Wojskowego. ,,Dokonany zostal »rozbidr«
3 i 4 kompanii. Pozbawione zostaly one tzw. sprzetu rezerwowego, ktory
musial by¢ przejety przez nowo utworzone pododdzialy. Inny sprzet po-
lowy, m.in. do urzadzenia fazni, pralni itp. tez zostal podzielony i byto go
w tych czterech pododdziatach, nieco mniej niz przewidywaty normy”*.

b) W ramach struktur miedzynarodowego batalionu logistycznego UNTAC
pododdzialy polskie zostaly skierowane w rézne rejony Kambodzy ce-
lem realizacji zadan mandatowych. Funkcjonowanie kompanii logi-
stycznych w rozproszeniu wymusilo na ich dowddcach samodzielnosé
w podejmowaniu decyzji i pragmatyzm w dzialaniu. Elastycznos$¢ nie
byla cechg nadmiernie ceniong w programach szkoleniowych wojsk
Uktadu Warszawskiego. Dowddcy pododdzialéw, ktérzy dotychczas
w swych decyzjach determinowani byli szczegélowymi rozkazami
przetozonych wspomaganych wytycznymi GZP¥, teraz staneli przed
~egzaminem z samodzielnosci”.

2. Niedostatek wiedzy w obszarze organizacji misji spowodowal koniecznosé
nabywania jej metoda prob i bledéw. Dostosowywanie wzorca misji opar-
tego na do$wiadczeniach misji ONZ, w ktérych to tej pory braly udziat
polskie kontyngenty, do tego, ktéry pododdziaty Polskiego Kontyngentu
Wojskowego zastaly na terenie misji.

3. Niestabilna sytuacja polityczna, coraz bardziej wrogie nastawienie Czer-
wonych Khmeréw wobec misji UNTAC, ktore osiggneto apogeum w okre-
sie przed wyborami w ostatniej dekadzie maja 1993 roku, wyrazajace si¢
w nieprzestrzeganiu wymogu rozbrojenia i atakach na sity ONZ, wymusity

% T. Jedrzejczak, Trochg historii..., s. 51.

% Ibidem, s. 56-57.

57 Gléwny Zarzad Polityczny WP - w okresie PRL, réwnolegta do dowddczej wladza w wojsku,
zwana ,drugim kanalem dowodzenia’; reprezentowana przez zastepcéw dowddcéw do spraw poli-
tycznych. Oficerowie polityczni realizowali polityke PZPR w wojsku, wymuszajgc réznorakie decyzje
(m.in. kadrowe, dyscyplinarne itp.) na dowddcach, jednak nie ponosili oni odpowiedzialnosci za
ich negatywne skutki.
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modyfikacje zalozonych pierwotnie planéw. W §lad za nig nastapily zmiany
w organizacji logistyki. Zostala ona zredukowana w wymiarze ilosci Zol-
nierzy i obarczona wigkszym zakresem obowigzkéw. W warunkach 2. kom-
panii wsparcia logistycznego stan osobowy zostat zredukowany o 1/3, na-
tomiast dodatkowymi beneficjentami wsparcia logistycznego byly zespoty
wyborcze rozmieszczone w réznych rejonach sektora.

C. Sukcesy i niepowodzenia Polskiego Kontyngentu Wojskowego misji
UNTAC w Kambodzy

Jedna z gléwnych przyczyn porazek przy organizowaniu polskiego kontyn-
gentu byly ograniczone sity i §rodki, jakimi dysponowaty éwczesne Sity Zbrojne.
Niedostatki te wystepowaly gltéwnie w takich dziedzinach, jak zabezpieczenie
sluzby medycznej kontyngentu w odpowiednie ilosci i asortyment lekéw przeciw
chorobom tropikalnym czy pozyskania kadry o odpowiednich kwalifikacjach,
po obstuge chlodni. Wspomina o tym 6wczesny dowddca batalionu logistyczno-
-inzynieryjnego, np. w kontekscie pozyskania personelu medycznego ,Wedlug
etatu kazda kompania miala mie¢ lekarza i dwdch sanitariuszy. Niestety, nie uda-
to si¢ zwerbowac ich tylu™®,

Powazng przyczyna porazki organizacyjnej byl upér personelu wojskowego,
jak i cywilnego odpowiedzialnego za sformowanie Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego do Kambodzy w przekonaniu o tym, ze organizacja misji UNTAC bedzie
taka sama jak te, w ktérych Polacy juz uczestniczyli. Ten aspekt w powigzaniu
z brakiem komunikacji migdzy szczeblem decyzyjnym a wykonawczym stat sie
przyczyna sformowania kontyngentu niezgodnego z oczekiwaniami ONZ. Nie-
zgodno$¢ ta zostata ukazana w calej okazalo$ci zaréwno w aspekcie ilosci kom-
panii, jak i dzialania batalionu jako zwartej jednostki wojskowe;j.

Niedostatkiem wynikajacym z przyczyn obiektywnych byla réwniez niemoz-
no$¢ sprostania kryterium znajomosci jezyka angielskiego przez personel powo-
tany do stuzby w misji. Wéréd kadry dowddczej odpowiedzialnej za sformowa-
nie Polskiego Kontyngentu Wojskowego do misji UNTAC istniata $wiadomos¢
konieczno$ci spelnienia kryterium jezykowego, jednak wérédd éwczesnych zol-
nierzy zawodowych i stuzby zasadniczej bylo bardzo niewiele oséb postuguja-
cych sie tym jezykiem.

W zakresie obowigzkéw tozsamych z misjami bliskowschodnimi (jak UNEF I1
i UNDOF), czyli zaopatrywanie komponentéw wojskowych i cywilnych w wode,

8 T. Jedrzejczak, Trochg historii..., s. 81.
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zabezpieczenie wsparcia inZynieryjnego zadan misji czy naprawy pojazdéw stan
faktyczny byl zgodny z wyobrazeniami o misji UNTAC. Swiadczy o tym pro-
gram szkolenia zorganizowanego przez osrodek w Kielcach przygotowujac kie-
rowcow do jazdy w trudnym terenie, w tym pokonywanie przeszkéd wodnych
czy wykorzystywanie wyciggarki samochodowe;j.

Niewatpliwym sukcesem Polakéw stuzacych w sitach ONZ w Kambodzy
bylo osiggniecie celu w postaci wypelnienia zadart mandatowych w zakresie do-
staw, zabezpieczenia drég i mostéw, jak i administracji czy monitorowania prze-
biegu proceséw stabilizacji politycznej w Kambodzy.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze sukces ten zostal osiggniety mimo opisa-
nych wyzej ograniczen. Przeformowanie przybylych na misje czterech kompanii
i stworzenie z nich na miejsce szesciu oraz wyposazenie tych dwéch dodatkowych
w sprzet kosztem pozostatych pododdzialéw wymagalo olbrzymiego wysitku or-
ganizacyjnego ze strony zolnierzy, jak i dowédcéw. Cztery kompanie logistyczne
przybyle na teren misji musialy wypelni¢ zadania mandatowe przewidziane
przez ONZ dla szedciu.

8. Poréwnanie Misji UNTAC z wybranymi Misjami ONZ,
w ktérych braly udzial Sily Zbrojne RP

Udzial Polskich przedstawicieli w misjach ONZ zaczal si¢ od misji w Korei,
»debiut nastapit w 1953 r. w komisji Nadzorczej Panistw Neutralnych w Korei
NNSC [Neutral Nations Supervisory Commision — A.E.)”*. ,Kolejnym miejscem
zaangazowania polskich obserwatoréw wojskowych stala si¢ Miedzynarodowa
Komisja Kontroli i Nadzoru w Indochinach - ICSC [International Commission
for Supervision and Control Indo China - A.E.)®. W latach 1972-1975 Polacy
wzieli udzial w kolejnej Miedzynarodowej Komisji Kontroli i Nadzoru w Wiet-
namie - ICCS [International Commission of Control and Supervision in Vietnam
- AE)’. Misje te laczy z Misja UNTAC jedynie miejsce ich realizacji pojete
jako Daleki Wschéd. Jednak ich charakter byl odmienny, poniewaz byly to misje
obserwacyjno-nadzorcze. Do udzialu w tych misjach powolywano specjalnie wy-
typowang, zaufang kadre oficeréw i pracownikéw cywilnych wywiadu i zwerbo-

*® G. Ciechanowski, Polskie kontyngenty wojskowe..., s. 24.
€ Ibidem.
¢! Ibidem, s. 25.
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wanych informatoréw na okreslony okres czasu trwajacy tyle co zmiana. Wy-
mienionych misji nie da si¢ poréwna¢ z misjg UNTAC z dwéch powodéw:

1. Byly one dlugoterminowe. Obejmowaly wiele rotacji personelu na prze-
strzeni kilku lat. Natomiast misja UNTAC trwala 18 miesiecy i po tym
czasie zostala rozwigzana. ,Dnia 28 lutego 1992 r. Rada Bezpieczenstwa ...
powolala misj¢ Tymczasowej Administracji Narodéw Zjednoczonych
w Kambodzy - UNTAC ... na okres nie dluzszy niz 18 miesigcy”®.

2. W pierwsze misje, w ktorych uczestniczyli Polacy, jak Komisja Nadzorcza
Panistw Neutralnych w Korei, Miedzynarodowa Komisja Kontroli i Nadzoru
w Indochinach oraz Miedzynarodowa Komisja Kontroli i Nadzoru w Wiet-
namie, mialy charakter obserwacyjny. Nie uczestniczyty w nich kontyn-
genty wojskowe zawierajace pododdzialy realizujace zadania logistyczne,
inzynieryjne lub operacyjne.

Misje UNEEF II (Drugie Dorazne Sity Pokojowe ONZ w Egipcie) oraz UN-
DOF (Sily Narodéw Zjednoczonych ds. Nadzoru Rozdzielenia Wojsk na Wzg6-
rzach Golan na granicy syryjsko-izraelskiej), w ktérych uczestniczyly polskie
Kontyngenty Wojskowe, zawieraly podobienistwo z misjg UNTAC w zakresie wy-
stawienia pododdziatéw do wypelniania zadan mandatowych, jak ich specyfiki.
Zadania mandatowe wykonywane byly tam [na Bliskim Wschodzie i Afryce]
przez zwarte jednostki wojskowe powolane dla cel6w misji.

1. ,Pierwszg operacjg pokojowg polskich zolnierzy prowadzona pod flagg
ONZ byta Misja Doraznych Sil Zbrojnych Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych na Bliskim Wschodzie UNEF”®. Celem realizacji zadan manda-
towych ,,Powolano do zycia formacje pod nazwa Polski Batalion Logi-
styczny - POLLOG, ktory [...] realizowat zadania logistyczne™.

2. Misja UNDOF* na Bliskim Wschodzie byta w zakresie zadan dla polskiego
kontyngentu bliZzniaczo podobna. ,Polacy podobnie jak w Egipcie [misji
UNEF - A.E] wraz z Kanadyjczykami wykonywali zadania logistyczne”.
Nie mozna wykluczy¢, ze mogta to by¢ jedna z przyczyn ugruntowujacych
przekonanie decydentéw wojskowych o takim wtasnie schemacie misji
ONZ i przyjeciu zalozenia, Ze jest on statyczny.

62 Ibidem, s. 147.

¢ United Nations Emergency Force.

¢ G. Ciechanowski, Polskie kontyngenty wojskowe..., s. 25-26.
¢ United Nations Disengagement Observer Force.

¢ G. Ciechanowski, Polskie kontyngenty wojskowe..., s. 26.
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O wiele bardziej zblizona do misji UNTAC pod wzgledem zadan mandato-
wych misji, takich jak zawieszenie broni, nadzorowanie wycofania armii obce;j
oraz doprowadzenie do wolnych wyboréw, jak i w zakresie zadan logistycznych
- byta Misja powolana 16 lutego 1989 r. pod nazwg Grupa Przejsciowej Pomocy
Narodéw Zjednoczonych dla Namibii - UNTAG®. Tam réwniez dzialal Polski
Batalion Logistyczny. Uczestnicy Misji w Kambodzy, ktérzy mieli za sobg do-
$wiadczenia z Namibii, dysponowali wiedzg najbardziej zblizona do realiéw Misji
UNTAC, zaréwno w zakresie samego mandatu misji, jak i roli wsparcia logi-
stycznego.

Pod wzgledem realizacji zadan mandatowych, jak i logistycznych, najbardziej
zblizong do misji UNTAC byla misja MINURSO®. Misja Narodéw Zjednoczo-
nych na rzecz Referendum na Saharze Zachodniej — misja pokojowa ONZ dzia-
tajgca od 1991 r. Giéwne zadania tej misji wynikajace z mandatu byly zblizone
do zadann UNTAC w zakresie weryfikowania porozumienia o przerwaniu ognia,
nadzorowania realizacji programu repatriacji uchodzcéw, nadzorowania rejestra-
cji wyborcéw. Polski Kontyngent Wojskowy do misji MINURSO miat zabezpie-
czy¢, podobnie jak w misji UNTAC, wsparcie logistyczne i obstuge Centralne;
Skladnicy Zaopatrzenia misji. ,, Byl to komponent tylko logistyczny, z Centralng
Skiadnicg Zaopatrzenia wlacznie, w sile ok. 350 Zolnierzy. Jednak ONZ odwolala
naszg ekspedycje (statek ze sprzetem zdazyt wyplyna¢ w morze 1 wrzesnia 1991
roku i musial zosta¢ zawrdcony!). [ ... | Wiasnie kontyngent z przeznaczeniem na
Sahare stanowil trzon sformowania batalionu logistyczno-inzynieryjnego do

nowej misji w Kambodzy..”®.

9. Znaczenie misji dla Polskich Sil Zbrojnych

W ostatecznym rozrachunku misja w Kambodzy jak soczewka skupila w sobie
wszystkie bledy i niedociagniecia procesu decyzyjnego w kraju. Poczawszy od jego
przewleklosci na poziomie politycznym, poprzez formowanie Polskiego Kon-
tyngentu Wojskowego pod presja czasu w warunkach mocno ograniczonych sit
i $rodkdw, skoniczywszy na braku rozeznania zaréwno warunkéw miejscowych,
jak i wiedzy o koncepcji realizacji zadan misji.

 Ibidem, s. 27.
& United Nations Mission for the Referendum in Western Sahara.
® T. Jedrzejczak, Troche historii..., s. 49.
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Byta to pierwsza misja podjeta przez Sily Zbrojne RP w okresie transformacji.
W owym czasie wyzsza kadra dowddcza rekrutowala si¢ jeszcze z zasobéw oso-
bowych niedawno rozwigzanego Ukladu Warszawskiego o mentalnosci nieko-
niecznie sprzyjajacej wspolpracy z partnerami zza zelaznej kurtyny. Kadra po-
ziomu dowdédcédw kompanii dziatajgca na obszarze misji podejmowata na miej-
scu decyzje najbardziej optymalne dla dowodzonych pododdzialéw, podejmujac
ryzyko krytyki ze strony przetozonych w kraju.

O ile formowanie Polskiego Kontyngentu Wojskowego do Misji UNTAC na-
potykalo na wiele trudnosci i obarczone bylo wieloma niedociagnigciami, o tyle
organizacja polskich kontyngentéw do misji Iraku, Afganistanie czy bylej Jugo-
stawii charakteryzowaly si¢ o wiele lepszym przygotowaniem.

Przykladem takich dziatann moze by¢ wyznaczanie, przygotowywanie i szko-
lenie calych jednostek wojskowych do realizacji przysztych zadan mandatowych
czy ich udzial w ¢wiczeniach zgrywajacych z jednostkami lub sztabami innych
kontyngentéw uczestniczacych w przyszlych misjach. Poza tym polozono duzy
nacisk na nauke jezyka angielskiego w szeregach kadry Sit Zbrojnych RP. Wyni-
kalo to z wymogéw dowddztw NATO przewodzacych takim misjom, jak IFOR
(Implementation Force - migdzynarodowe sily wojskowe pod przywédztwem
NATO na terenie bylej Jugostawii w okresie od 20 grudnia 1995 r. do 20 grudnia
1996 r.) czy SFOR, (Stabilisation Force - Sily Stabilizacyjne pod przewodnic-
twem NATO na terenie bylej Jugostawii w okresie od 21 grudnia 1996 r. do 2 grud-
nia 2005 r.) jak réwniez faktu, ze Polska byla w owym czasie w ,,okresie préb-
nym” przed przystapieniem do Sojuszu Pélnocnoatlantyckiego.

Mozliwoé¢ wykorzystania dodwiadczen z misji w Kambodzy w kolejnych mi-
sjach zostata przekreélona decyzja”™ o wycofaniu Polskich Kontyngentéw Woj-
skowych ze stuzby w sitach pokojowych ONZ w 2008 roku. ,,Polska [...] wysylata
swoje kontyngenty na [...] misje do sil pokojowych ONZ w Namibii (UNTAG),
Kambodzy (UNTAC), Chorwacji (UNPROFOR, UNCRO, UNTAES) i Czadzie
MINUCAT). Polska nadal byla jednym z czotowych kontrybutoréw. Przez sze-
regi misji przewinely si¢ dziesiagtki tysiecy Polakéw, zaréwno wojskowych, jak

™ W styczniu 2009 r. rzad przyjal strategie udzialu wojsk w operacjach poza granicami kraju.
Za priorytet wskazywata ona misje NATO i Unii Europejskiej, a operacje prowadzone pod innym
szyldem, w tym ONZ, zostaly postawione na drugim miejscu. Uzasadnieniem bylo to, ze nie od-
grywaly juz one takiej roli dla bezpieczenstwa Polski, jak to mialo miejsce zanim wstgpiliémy do
NATO i UE. Przestaly tez by¢ ,,oknem na $wiat” dla polskich Zolnierzy, ktérzy mieli juz za sobg
przetomowsa pod wieloma wzgledami misje w Iraku, https://www.defence24.pl/kiedy-polska-wroci-
do-misji-pokojowych-onz-komentarz.
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i pracownikéw wojska, [...] Stuzba naszych kontyngentéw w sitach pokojowych
ONZ zakonczyta sie w 2008 roku. W szeregach tej organizacji pozostali jedynie
oficerowie WP w roli obserwatoréw wojskowych™!. Misja UNTAC byla jedna
z ostatnich, w ktdrej wystapit Polski Kontyngent Wojskowy w roli uczestnika Sit
Pokojowych ONZ.

Nastepne Misje byly misjami pod przewodnictwem NATO. W pierwszych
operacjach, takich jak IFOR czy SFOR, Polska uczestniczyta nie bedac jeszcze
cztonkiem Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Wowczas w sklad jednostek opera-
cyjnych misji byly wydzielane zwarte jednostki krajowe. Poniewaz w wigkszosci
kadra tych jednostek nie miala doswiadczenia wynikajacego z udzialu w misjach
pokojowych ONZ i niewiele 0s6b sposrdd niej wladato w stopniu dostatecznym
jezykiem angielskim, byty one wzmacniane weteranami misji pokojowych ONZ.

Nalezy podkresli¢, ze koncepcja wspomagania logistycznego misji IFOR
i SFOR opierala si¢ na zintegrowanym systemie zaopatrzenia. Polski Kontyngent
Wojskowy misji IFOR i SFOR dziatal w ramach miedzynarodowej brygady nor-
dycko-polskiej. W sklad tej brygady wchodzily, oprdcz kontyngentu polskiego,
szwedzki, dunski, norweski i finiski. Kazdy z tych kontyngentéw wystawiat ele-
ment wsparcia logistycznego zwany NSE”. Na czele kazdego z nich stat dowddca
odpowiedzialny za zaopatrzenie batalionu operacyjnego narodowego kontyn-
gentu. Realizowane ono bylo dwiema drogami, poprzez bezposrednie zamowie-
nia w kraju oraz w ramach zintegrowanych zakupéw. W tym drugim przypadku
zakupy dotyczyly materialéw uzytkowanych wspélnych dla wszystkich batalio-
néw brygady nordycko-polskiej, takich jak paliwo, woda, materialy biurowe czy
$rodki czystosci. Wspolne zamdwienia poprzez fakt, ze dotyczyty duzych ilo$ci
towardw, pozwalaly na negocjowanie nizszych cen. W celu reprezentowania uczest-
nikéw zintegrowanych przedsigwzie¢ zaopatrzeniowych powotana zostata jed-
nostka koordynacyjna NSG”.

Koncepcja zaopatrywania w ramach misji IFOR i SFOR wymagata zdolnoéci
do skoordynowanych dzialan organizacyjnych, elastycznosci w podejmowaniu
decyzji, umiejetnosci wspdtdzialania oraz umiejetnosci negocjacyjnych prowa-
dzonych zaréwno w warunkach rozméw oficjalnych, jak i nieoficjalnych. Byl to
powdd, dla ktérego trzon kadrowy polskich kontyngentéw wojskowych dla misji
IFOR i SFOR stanowili byli uczestnicy misji ONZ.

" G. Ciechanowski (red.), Polacy w misjach poza granicami kraju: doswiadczenia, wspomnie-
nia, perspektywy, Szczecin 2015, s. 5.

72 National Support Element — thum. autora, bylego uczestnika Misji IFOR i SFOR.

7> Nordic Support Group - ttum. autora, bylego uczestnika Misji IFOR i SFOR.
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W okresie kandydowania Sit Zbrojnych RP do przyjecia w sklad NATO, jak
i w pierwszym okresie po wstapieniu do tej organizacji uczestnicy misji UNTAC
odegrali znaczacg role. Uczestniczyli oni w misjach pod przewodnictwem NATO,
za$ po wstapieniu do tej organizacji podejmowali stuzbe w jej dowddztwach na
stanowiskach wyznaczonych do obsadzenia przez kadre Sit Zbrojnych RP.
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Akty prawne

Centralne Archiwum Wojskowe Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim
1327/97 - Rozkaz Dowédcy batalionu logistyczno-inzynieryjnego z dnia 23.07.1992 r.
w sprawie obsady stanowisk etatowych polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tym-
czasowej Administracji ONZ w Kambodzy.

Centralne Archiwum Wojskowe Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim sygn.
arch. 1607/ 99/28 - zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego WP Nr 49/ORG z dnia
7 maja 1992 r. w sprawie sformowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tym-
czasowej Administracji ONZ w Kambodzy/UNTAC/.

Centralne Archiwum Wojskowe Oddzial w Nowym Dworze Mazowieckim sygn.
arch. 1657/ 2000/60 - decyzja nr 21/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 maja
1992 r. w sprawie utworzenia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymczasowe;j
Administracji ONZ w Kambodzy (UNTAC).

Centralne Archiwum Wojskowe Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim sygn.
arch. 1723/ 2000/23 - zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego WP nr 12/oper. z dnia
20.05.1992 r. w sprawie utworzenia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymcza-
sowej Administracji ONZ w Kambodzy (UNTAC).

Centralne Archiwum Wojskowe Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim sygn.
arch. 2093/03/11 - uchwala nr 94/92 Rady Ministréw z dnia 25 sierpnia 1992 r.
w sprawie utworzenia polskiego kontyngentu wojskowego w Tymczasowej Admini-
stracji Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Kambodzy (UNTAC).

Centralne Archiwum Wojskowe Oddzial w Nowym Dworze Mazowieckim sygn.
ksero 89/ 192/1V - Etat nr 02/143 Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Tymczaso-
wej Administracji ONZ w Kambodzy (UNTAC), zatwierdzony przez Szefa Sztabu
Generalnego WP gen. broni Tadeusza Wileckiego.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Kambod%C5%BCa.
https://www.defence24.pl/kiedy-polska-wrocido-misji-pokojowych-onz-komen-
tarz.
https://www.thedailystar.net/news-detail-243720.
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