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Tam, gdzie prosty blgd liczy si¢
za zbodnig, zbrodnie sq jedynie
bledami
Michael Mntaigne (153~ 1592)'

1. Niccolo Machiavelli — twérca doktryny realizmu politycznego

Uczony urodzit si¢ 1469 r. we Florencji i zmart w niej w 1527 r. Wywodzit sie ze
starego rodu szlacheckiego, od pokolen pedzacego jednak mieszczanski tryb zycia.
Przodkowie Machiavellego spetniali we wiadzach tego miasta wiele funkcji. Nie miat
formalnego wyksztalcenia. Byt typowym samoukiem, co nie przeszkodzito mu uzyska¢
gruntowna, wszechstronng wiedzg, w tym wiedzg historyczna. Nauki poczatkowo po-
bierat Machiavelli u przygodnych nauczycieli. Dramatyczne wydarzenia rozgrywajace
si¢ we Florencji, w czesci z;jego osobistym udzialem, réwniez stymulowaly jego poszu-
kiwania wiedzy politycznej. Do tych wydarzen nalezaty: spisek bankierskiego rodu
Pazzich we Florencji (1478), okupacja miasta przez wojska kréla Francji Karola VIII
(1494). Dramat, ktéry wywarl na niego wielki wplyw, to wyniesienie i upadek refor-
matora Kosciota, mnicha Hieronima Savonaroli (1498).

! Francuski pisarz, filozof-humanista, jeden z gléwnych przedstawicieli Renesansu. W latach 1557~
~1570 byl radcq parlamentu w Bordeaux, a od 1581 do 1585 r. burmistrzem tego miasta. Swoje poglady
polityczne wyrazil w Prébach (Ksiggi 1-3, 1580-1588), zbiorze luznych przemyslen o zyciu, w duzej
mierze autobiograficzne, inspirowane przez starozytnych filozofoéw. Pisarz zajmowal postawg laicka, glo-
sit idee tolerancji religijnej, racjonalizmu i relatywizmu etycznego oraz uznania naturalnego rozumu
ludzkiego za instancjq rozstrzygajaca.
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Petnit Machiavelli funkcje polityczne. Zostal m.in. wybrany kierownikiem drugiej
kancelarii Signorii Florenckiej, bedacej rodzajem Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
republiki oraz zajmujacej si¢ zagadnieniami wojny. Pelnigc te funkcje, nabyt doswiad-
czenia urzedniczego i politycznego. Jego wiedza ulegla dalszemu poglebieniu, bo-
wiem bral udziat w licznych misjach dyplomatycznych do panstw wtoskich i europe;j-
skich. Wtasnie podczas pobytu na dworze kréla francuskiego Ludwika XH i cesarza
niemieckiego Maksymiliana | Machiavelli poznal organizacj¢ i zasady rzadzenia
wielkimi scentralizowanymi monarchiami, a szczegolnie francuska wzbudzita jego
sympatig i aprobate.

Przebywajac w obozie kondotiera Cezare Borgii, Machiavelli — towarzyszac mu
w wyprawach wojennych — notowat w swych listach i sprawozdaniach zasady polityki,
starajac si¢ odkry¢ podstawy jego sukceséw i dziatan umacniajacych jego wiadzg. Co
prawda krytycznie go oceniat, uwazajac, ze to grzechy (spiski, zabojstwa, porwania,
orgie) doprowadzily kondotiera do upadku, to jednak znacznie pdzniej uczynit go
bohaterem swego najbardziej znanego dzieta Ksigze.

Posiadal wszechstronne zainteresowania. Zajmowata go gléwnie socjotechnika,
ale tez polityczny wymiar religii czy tez organizacja sit zbrojnych. Zasady i sposob
tworzenia nowej armii przedstawit Machiavelli w Mowie o organizacji sil zbrojnych
Florencji (Discorso dell’ ordinare lo stato di Firenze alle armi), wykazujac, ze jej ja-
drem powinna by¢ piechota rekrutujaca si¢ z obywateli kraju, zainteresowanych jego
bezpieczenstwem, Armia narodowa miata by¢ skuteczna, podczas gdy najemna zaled-
wie pozorowata walke, bedac pozbawiona patriotycznej motywacji. Pomimo trafnosci
takiego zalozenia stworzona w mysl tego planu armia — po poczatkowych sukcesach-
nie zdofata jednak zapewni¢ bezpieczefistwa panstwu, ulegajac w 1512 r. wojskom
hiszpanskim, ktore zajety i ztupity 29 lipca 1512 r. nalezace do Florencji Prato, co
doprowadzito do upadku rzadéw republikanskich w miescie. Machiavelli zostat po-
zbawiony wszystkich petnionych funkcji publicznych i nastepnie oskarzony o udziat
w spisku przeciwko ponownie sprawujgcym we Florencji wladzg Medyceuszom;
w konsekwencji osadzony w wigzieniu i poddany torturom. Po odzyskaniu wolnosci
osiadt w swej posiadtosci w San Casciano pod Florencja. Probowal powrdci¢ do ak-
tywnego zycia politycznego. W listach prosit przyjaciét i wladze o ponowne zatrud-
nienie, motywujac te starania swoim przekonaniem o trudnym do przecenienia osobi-
stym doswiadczeniu i jego przydatnosci dla Florencji.

W San Casciano Machiavelli rozpoczyna pisanie swego podstawowego traktatu
politycznego: Rozwazania nad pierwszym dziesiecioksiegiem historii Rzymu Liwiusza
(Discorsi sopra la prima Deca di Tito Livio), przerywajac na pewien czad prace nad
nim, aby nakresli¢ w 26 krétkich rozdziatach Ksiecia (11 Principe, 1513) zasady poli-
tyki, jakich powinien przestrzega¢ panujacy, ktéry dazy do zjednoczenia Wtoch, upo-
rzadkowania spraw panstwa i zagwarantowania jego bezpieczenstwa.
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Po obaleniu Medyceuszéw we Florencji Machiavelli tym razem ofiarowal swoje
ushugi wskrzeszonej republice. Jednak podejrzenia wladz co dojego republikariskiej
lojalnosci spowodowaly, ze prosba Machiavellego o przywrdcenie mu dawnego sta-
nowiska sekretarza 11 Kancelarii zostata odrzucona. Zatamany przekresleniem osobi-
stych planéw w kilka dni pézniej umierat (21 czerwca 1527 r.) pochowano go w ro-
dzinnym miescie na przyko$cielnym cmentarzu.

W nauce dominuje przekonanie, ze doktryna polityczna Machiavellego, czotowe-
go przedstawiciela wloskiej mys$li politycznej epoki Renesansu, otwiera nowy etap
w historii rozwazan nad panstwem. Jego dzielo reprezentuje nowozytna filozofie poli-
tyczna. Nowozytnos¢ wyraza si¢ przede wszystkim w tym, ze jego poglady odchodza
od dominujacej wezesniej scholastyki — opartego na opiniach autorytetéw, statyczne-
go traktowania problemow ustrojowych i spotecznych. Tak zwane wieczne prawdy,
niezmienne zasady czy niepodwazalne autorytety nie zashuguja w:jego oczach na
uznanie i wiare. Natomiast inspiracje do swoich wypowiedzi i traktatéw czerpie z dy-
namicznej praktyki ustrojowej Wtoch i Europy Zachodniej, poznawanej osobistym
doswiadczeniem. Formutujac sady teoretyczne i méwiac o prawidlowosciach, poszu-
kuje ich potwierdzenia w historii. Tak oto splata si¢ wspolczesnos¢ z przeszioscia,
stuzac przyszlosci®.

Dzieta N. Machiavellego maja zardbwno wymiar teoretyczny, jak i praktyczny.
Teoria nie jest zbiorem metafizycznych twierdzen. Nie jest to filozofia abstrakcyjna.

Wiprzekonaniu Machiavellego doswiadczenia historii, rozstrzygniecia i rozwiqza-
nia zastosowane w przeszlosci mogq by¢ i sq uzyteczne przy podejmowaniu decyzji
w podobnych sprawach dzisiaj. Wielu tez bledow i niepowodzen udatoby sie unikngc,
gdyby rzadzqcy wiecej uwagi poswiecali przesziosci i w wiekszym stopniu korzystali
z jej doswiadczer?,

Powszechnie przyjmuje si¢, ze najbardziej charakterystyczna dla doktryny Machia-
vellegojest idea zmiany. Swiatu obcyjest stan spoczynku czy stagnacji. Charakteryzuja
go ustawiczny ruch i przemiany. Konflikty pomigdzy ludZzmi przesadzaja o historii
spoteczenstw. Powoduja zmiany w ustrojach, przesadzaja o instytucjach politycznych,
prawnych i spotecznych. Owa zmiana uklada si¢ w sinusoidalng prawidlowos¢.
Zjawiska zycia spolecznego, podobnie jak w przyrodzie, gdzie wszystko co zywe ma
swoj poczatek — miodosé, rozkwit i wiek starosci, przechodza okresy rozwoju i upad-
ku. Ogolna zasada zmiennosci, wzlotow i upadkéw, w ré6znym:jednak stopniu wyzna-
cza granice trwatosci dziet czlowieka i réznie wptywa takze na sposéb:jego postepo-

2 L. Dubiel, Historia doktryn politycznych i prawnych do schytku XX wieku, Warszawa 2009,
s. 116-118.

3 J. Malarczyk, Historyzm Machiavellego, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska™ 1968,
vol. XV, »r 1, sectio G, s. 5.
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wania. Niektdre wytwory sa bardziej trwatle, inne za$ mniej, dotyczy to zwlaszcza
ustrojow panstwowych, a odkrycie czynnikow sprzyjajacych trwalosci wiadzy wyda-
je sig waznym zamiarem Machiavellego®.

2. Analiza doktryny Machiavellego

Doktrynalno-realistyczng podstawa rozwazan politycznych Machiavellego byto
uznanie, iz caly $wiat, cala ludzkos¢ to co$ w rodzaju pola petnego wzajemnie zwal-
czajacych sig sit, pelnego nagromadzonej energii, ktora ustawicznie znajduje ujscie
w najréznorodniejszych formach. W polu tym pozornie tylko panuje chaos. W rzeczy-
wisto$ci istniejg tu wiezi przyczynowo-skutkowe, prawidlowosci, czyny i zdarzenia,
ktore nieuchronnie powodujg okreslone konsekwencje. Polityk powinien znal te
wszystkie zwiazki i umieé przystosowa¢ si¢ do koniecznego biegu wypadkow. W tej
mechanicznej grze przyczyn i skutkéw nie mozna ocenia¢ poszczegdlnych zjawisk
z punktu widzenia moralnego. Historia nigdy nie troszczy sig o to, co by¢ powinno.
Historia to nagromadzenie faktdw, jest tym, ,,co jest”. Nie nalezy, jesli chce si¢ bra¢
aktywny udziat w dziatalnosci pod uwage wiasnych zludzen, lecz jedynie to, co fak-
tycznie istnieje.

Caly wszechswiat i ludzkos¢ wedtug Machiavellego znajduja si¢ w stanie usta-
wicznego ruchu i przemian. Nie nalezy jednakze sadzié, iz ludzie i zjawiska podlega-
ja ustawicznym zmianom jakosciowym. Nic podobnego. Ludzie i wszechswiat sg
ustawicznie ci sami. Natura ludzka jest niezmienna, powodowana namigtnosciami
pozada zaszczytow i bogactw.

W $wiecie cos sig stale zmienia. Nie zmieniajq sig sity napedowe historii, lecz ule-
gaja zmianie wcigz okolicznosci, ktore wytwarzaja te sprezyny historyczne. Powstaja
nowe sytuacje, sploty rozmaitych faktéw. Niczego nie mozna przewidziec¢ z absolutna
pewnoscia, lecz znajomosé dziejow i dotychczasowych doswiadczen ludzkosci moze
by¢ pomocna w ustalaniu wlasciwej drogi postgpowania zaréwno osobistego, jak
i przy wypracowywaniu odpowiedniej linii polityczne;j.

Na tle ogdlnej koncepcji Machiavellego wytania sig pytanie: czym wobec tego jest
cztowiek? Samo pytanie jest — zdaniem uczonego — wadliwie postawione. Nie mozna
na nie udzieli¢ rozsadnej odpowiedzi, tak jak nie mozna udzieli¢ rozumnej odpowie-
dzi na pytanie, czym jest lew, czym caty wszechswiat? Czlowiek, jak wszystkie istoty
zywe, jest tym, co robi. Zamiast bada¢ jego istote, nalezy zbada¢ to, co on czyni, jak
si¢ zachowuje, jak zwykt dziata¢ w okreslonych okolicznosciach. A zatem rowniez
w stosunku do czlowieka — jesli nie rozpatruje sig go z punktu widzenia teologicznego
czy etycznego — nie maja zadnego sensu takie okreslenia, jak dobry, zty, moralny,

4 L. Dubiel, op.cit., s. 119.
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uczciwy itp. Cztowiek jest jedynie czastka przyrody, nie ma zadnego celu wyzszego,
nie ma zadnego celu immanentnego i samoistnego — celem jego zycia jest po prostu
samo zycie. Sensem jego zycia sg ustawiczne przemiany.

Teoretycznym punktem wyjécia doktryny politycznej Machiavellego jest ocena
ludzi. Na pytanie, czym jest czlowiek, scholastycy odpowiadali nie na podstawie do-
$wiadczen, lecz wyspekulowanej idei cztowieka i udzielali odpowiedzi na pytanie,
jakim cztowiek powinien by¢, a nie jakim jest w rzeczywistoéci. Tak jak wspdtczesny
mu Mikotaj Kopernik (1473—1543) nie zastanawial si¢ nad istota planet i Ziemi, lecz
badat prawidlowosci ich ruchu, podobnie Machiavelli badal zasady, wedtug ktérych
ludzie dziataja, staral si¢ dotrze¢ nie do ich scholastycznej ,istoty” czy ,,natury”, lecz
odkry¢, sity sprezyny, powody ich poszczeg6lnych czynéw i mysli, a przez to odkryé,
jak zwykli si¢ na ogét zachowywac.

Sita wprawiajaca w ruch namigtnosci i energig czlowieka jest konkretny interes.
Taki byt podstawowy wniosek Machiavellego, oparty na obserwacji wspolczesnego
mu zycia oraz gruntownej znajomosci dostgpnej mu literatury Swiatowe;j.

,Ludzie szybciej zapomna o $mierci ojca niz o pozbawieniu ich majatku [...] Bardziej
dbaja o bogactwa niz o zaszczyty. Arystokracja rzymska zawsze, bez specjalnego oporu, od-
dawata ludziom Stanowska, gdy tylko jednak sprawa zahacza o kwestie majatkowe, zaczynala
broni¢ si¢ z takim uporem, ze lud chcac zaspokoi¢ swoje zadania, musiat stosowac¢ Srodki

nadzwyczajne™.

W Ksieciu stwierdzit:

,,Mozna bowiem o ludziach w ogéle powiedzie¢, ze sa niewdzigczni, zmienni, ktamliwi,
unikajacy niebezpieczenistw i cheiwi zysku; gdy im uczynisz dobrze, wszyscy sa oddani tobie,
ofiarowuja ci swa krew i mienie, zycie i dzieci, kiedy potrzeba jest daleko [...] lecz ociagaja
sig, gdy zblizy sie do ciebie [...] Mito$¢ jest trzymana weztem zobowiazan, ktéry ludzie, po-
niewaz sa nikczemni, zrywaja skoro tylko nadarzy si¢ sposobno$¢ odniesienia osobistej ko-
rzysci [...] Ludzie predzej puszczaja w niepamie¢ $mier¢ ojca, niz stratg ojcowizny ™.

Interes materialny — konstatuje Machiavelli — to sprezyna ludzkiej dziatalno$ci.
Machiavelli nie wnika w sprawe pochodzenia i istoty wlasnosci. Nie wnika, czy na-
mietno$ci ludzkie sg Zrodtem whasnosci, czy tez istnienie whasnosci prywatnej uksztal-
towato ludzi takimi, jakimi sa, stwierdza istnienie zwigzku przyczynowego i zaleznosci
wzajemnych oraz wysnuwa z tego wnioski teoretyczne oraz praktyczne. Historia jego
rodzinnej Florencji ukazata mu si¢ jako historia walk bogatych i biednych, historia

5 Discorst sopra laprima Deca di Tito Livio, Tutte le opera di Niccolo Machiavelli, wyd. Mondadori
1949, t.1,s. 178.
6 N. Machiavelli, Ksigze, Lwow—Warszawa 1920, roz. XVII, s. 198.
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walk potgznych ,,Grandi” i zamoznego ,,popolo grasso” z jednej strony oraz biednego
,»popolo minuto” z drugiej. Walka ta przewija si¢ poprzez caty bieg historii Florencji.
Podstawa, sensem, celem tej walki byly interesy pienigzne, walka o zaszczyty, sta-
nowiska, potege.

Jaka wiec rolg w tym $wiecie mogta odegra¢ jednostka? Czy zdana byta catkowicie
na pastwe losu, na nieubtaganie dziatajace sity spoteczne?

Machiavelli dostrzegal, ze kazda jednostka wprzegnigta jest w mechaniczny nie-
mal fafncuch przyczyn i skutkdw, lecz nie twierdzif, aby jednostka byta w nim tylko
ogniwem bezwolnym, tylko przedmiotem na scenie wydarzen. Sadzit wigc, ze czlowiek
mimo wszystko sam wykuwa swdj los, ze powodzenie zalezy w gruncie rzeczy od jego
sit fizycznych i umystowych na tym polegato sedno i istota jego humanizmu. Pod tym
wzgledem byl wiernym synem swej epoki, wyrazicielem jej potrzeb oraz pogladéw.

Czlowiek nie jest absolutnie wolny, nie jest zupetnie niezalezny od otaczajacego
go $wiata. Los czlowieka do pewnego przynajmniej stopnia zdeterminowany jest
przez wspolrzedne czasu i przestrzeni. One wlasnie wyznaczaja sposob jego zachowa-
nia si¢ i myslenia. Ocenia¢ to z punktu widzenia etycznego jest w gruncie rzeczy za-
jeciem bezptodnym.

Machiavelli bardzo daleki byt od fatalistycznego stosunku do loséw ludzkich.
O losie kazdego cztowieka decyduje niezalezna od niego Fortuna oraz co akcentuje
jego wiasna energia zyciowa virtu.

Virtu Machiavellego nie ma nic wspolnego z tacifiskim rozumieniem virtus (cno-
ta). Machiavellowska virtu nie byta terminem moralnym. Virtu Machiavellego to ca-
foksztatt fizycznych i duchowych sit cztowieka, jego wlasna wewnetrzna sita, jego
zdolnos¢ rozumowania, znajomos¢ historii i umiejetno$¢ przewidywania najblizszych
wydarzen. Przez termin ten nie rozumiat Machiavelli brutalnej, nieokrzesanej sity fi-
zycznej barbarzyncy. Virtu to oswiecona sita czlowieka.

Czlowiekiem, ktéry moze osiagna¢ w zyciu powodzenie, musi by ktos, kto taczy
w sobie umiejgtnosci lisa i wilka. Losy czlowieka tylko w pewnym procencie zaleza
od jego wlasnej przemysinosci i aktywnosci, lecz 6w procent bynajmniej nie jest raz
na zawsze zdeterminowany i nie ma zastosowania do wszystkich ludzi. Virtu kazdego
czfowieka musi wspdtgraé z catoksztattem warunkow zewngtrznych, wérdd ktdrych
zyje. Warunki te to wlasnie Fortuna, niezbadana kapry$na bogini, ktdrej kretych drog
nikt przewidzie¢ nie potrafi. Kto jednak zrozumie ducha swoich czasow, kto potrafi
przystosowac si¢ do wszystkich dziatajacych sit i wszystkich okolicznosci, kto biorac
pod uwage te wlasnie warunki wytgzy wszystkie swe sity fizyczne i duchowe, ten
moze liczy¢ na powodzenie w zyciu. Madro$¢ cztowieka polega na tym, iz umie przy-
stosowac si¢ do wymogdéw swoich czasow.

Cztowiek moze jedynie - powiadal Machiavelli — przas¢ dalej ni¢, ktora przasé
zaczgta Fortuna. Kto by sprzeciwit si¢ wymogom Fortuny, zostanie zmiazdzony, kto



52 Grzegorz Piwnicki

natomiast potrafi te ni¢ uchwycié i przas¢ dalej wyniesiony zostanie na najwyzsze
szczyty powodzenia. Miedzy virtu a Fortuna istnieje wzajemna zaleznos¢. Im stabszy
jest cztowiek, im mniej ma sit fizycznych i umystowych, im bardziej ograniczone jest
jego virtu, tym bezlito$niej los sie z nim obchodzi, tym jadowitsza jest dla niego
Fortuna.

Ludzie w rozmaity spos6b reaguja na istniejace okolicznosci. Jedni sa mniej ogled-
ni i usituja bra¢ zycie przebojem, inni natomiast zastanawiaja si¢ powazniej i dluzej,
ostrozniej podejmujg decyzje. Ktora z tych metod jest lepsza? Na to pytanie nie moz-
na udzieli¢ zdecydowanej odpowiedzi. Fortuna stwarza okazje, ktore nalezy wykorzy-
sta¢ natychmiast. Jesli sie tego nie uczyni okazja nie powtorzy si¢ po raz drugi.

,Ja mam to silne przekonanie, ze lepiej jest by¢ gwaltownym niz oglednym [pisze w Ksieciu
—G. P] — gdyz szczescie jestjak kobieta, ktora trzeba koniecznie bi¢ i drgczyé, aby ja posiase,
ze tacy, ktérzy to czynia, zwyciezaja tatwiej niz ci, ktérzy postgpuja oglednie. Dlatego zawsze
szczescie, tak jak kobieta, jest przyjacielem mtodych, bo ci sa mniej ogledni, bardziej zapal-
czywi i z wieksza zuchwaloscig rozkazuja™’.

Fortuna w ujeciu Machiavellego nie jest jakas rzeczywista boginia kierujaca swia-
tem z wyzyn Olimpu. Fortuna w jego rozumieniu to rzeczywista potgga materialna,
dziatajaca w kazdym spoleczenistwie, jest ona jakby sila ciazenia, ktéra wynosi tego,
kogo wynies¢ zechce i kto sam sig¢ do tego przyczynié¢ potrafi, a réwnoczesnie bez-
wzglednie dobija tego, kto si¢ potknat i nie potrafi wsta¢ o whasnych sitach. Cztowiek,
jesli chee sie przyczyni¢ do rozwoju historii, ma tylko jedna droge podporzadkowa¢
si¢ wymogom Fortuny.

Z rozwazah tych wynika réwniez, iz ludzie nigdy nie powinni rezygnowa¢ z walki
i nigdy nie powinni uzna¢ sie za ostatecznie pokonanych. Fortuna bowiem kroczy po
dziwnie kretych i tajemnych drogach. Zawsze moze zaistnie¢ taka sytuacja, ktéra
umozliwi cztowiekowi ponowne wdrapanie sie na szczyty wladzy, bogactwa, hono-
réow, a moze tez spowodowacé i ponowny upadek. Z tego wynika réwniez, ze te same
metody postepowania, na przyktad planowos¢ i oglednos¢, ktére w jednych okolicz-
nosciach sa zrodtem sukceséw, wraz ze zmiana warunkéw moga staé si¢ Zrodtem
stabosci cztowieka. Ludzie z natury sa konserwatywni i zdaje im sig, ze jesli przy za-
stosowaniu, okreslonej metody raz odniedli sukces, to jesli nadal beda w ten sposéb
postepowac, zawsze odnosi¢ beda zwycigstwa. Nie rozumieja, ze tylko te Srodki sa
dobre, ktére od nich samych zaleza i jednoczesnie przystosowane sa do okolicznosci.
Ludzie nie rozumieja réwniez, iz zmieniaja si¢ czasy i warunki. Dlatego nadal dziataja
przy uzyciu starych metod. Powoduje to ustawiczng hustawke na wszystkich wyso-
kich stanowiskach politycznych, hustawke, ktora nigdy si¢ nie zatrzymuje. Tylko na-

7 Ibidem, roz. XXV.
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iwny moze przypuszczaé, ze raz zdobyte stanowisko zdola bez specjalnych zachodéw
utrzyma¢ na dtugo czy na zawsze.

3. Dylemat wladcéw — czy oprze¢ rzady na ludzie, czy na policji?

Rozwazajac o sztuce rzadzenia, tak jak ja pojmowal Machiavelli, pomija si¢ nie-
mal catkowicie jeden z elementéw, ktéry w jego doktrynie jest znacznie wazniejszy
anizeli praktyczne rady, ktérych udziela w dziedzinie intryg, paktowania itp. Zwraca
mianowicie uwage na to, Ze bez przychylnosci ludu wladza utrzymac si¢ nie moze, ze
rzady oparte na terrorze, wojsku i policji nie maja wystarczajaco trwalej ostoi.

Zaréwno wladza monarchiczna, jak i republikarniska powinna dbaé o popularnosé
i poparcie ludu w normalnych czasach pokojowych. Nigdy nie nalezy zwleka¢ ze
staraniami o poparcie do okresu trudno$ci, spowodowanych przyczynami wewnetrz-
nymi lub zewngtrznymi. Jezeli ludowi czyni si¢ pewne ustgpstwa i spetnia sie jego
zyczenia wéwczas, kiedy zagraza bezpo$rednie niebezpieczenstwo, powstaja podej-
rzenia, iz czyni sie to jedynie dla pozyskania przychylnosci. Wéwczas lud sadzi¢ bedzie,
ze zawdzigcza te dobrodziejstwa nie tyle wladzy, ile jej przeciwnikom. Zarazem lud
obawiac si¢ bedzie, ze gdy niebezpieczenstwo minie i gdy wladza juz nie bedzie czu-
la sie zagrozona, wowczas wszystkie koncesje poprzednie zostang cofniete. Ustepstwa,
ktore whadza panstwowa czyni wéwczas, kiedy znajduje si¢ w niebezpieczenstwie,
nie moga zaskarbi¢ jej wdzigecznosci obywateli. Srodki przypochlebiania sie ludowi
w tym okresie zawodza. Dlatego republiki oraz ksiazgta powinni zastanowi¢ sie nad
przeciwnosciami losu, zanim z nimi zetknaé si¢ wypadnie, pomysle¢, kogo beda po-
trzebowa¢ w okresie trudnosci i stosownie do tego traktowa¢ odpowiednich ludzi®.

Rozwazajac te kwestie Machiavelli doszedt do wniosku, ze wéwczas kiedy wiadza
panstwowa dostrzega pewne ujemne objawy, ktore rodza sie badZ na skutek sytuacji
wewnetrznej, badZ tez tworza je czynniki zewnetrzne, powinna stara¢ sie o powolne
zwalczanie tych objawéw. Powinna to czyni¢ od pierwszego dnia, w ktérym te ujem-
ne zjawiska zostana zaobserwowane. Nie radzit natomiast gwalttownie atakowaé
ujemnych zjawisk, poniewaz zwigksza si¢ wodwczas sita odpornosci czynnikdw nega-
tywnych i zdarzy¢ si¢ moze, ze przez bezposredni gwaltowny atak te ujemne zjawiska
nie tylko nie zmniejsza sig, ale na odwroét — przybiora na sile.

W kazdym panstwie — zauwazyt Machiavelli istniejg dwie sily spoteczne, repre-
zentujace dwa rozne kierunki. Z jednej strony to lud oraz warstwy zamozniejsze. Lud
nigdy nie chce poddac si¢ wladzy i uciskowi moznych, mozni natomiast wszedzie
pragna rzadzi¢ ludem. Ta wla$nie walka miedzy ludem a moznymi powoduje, ze albo
uksztattowana zostaje silna wladza ksiazeca, albo wolna i demokratyczna republika

% Diskorsi sopra..., s. 166-167.
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lub zapanuje anarchia. Wiadza moze pochodzi¢ albo z rak ludu, albo moznych. Kto
dochodzi do wiadzy ksiazecej z pomoca moznych utrzymuje sig przy niej z wigksza
trudnoscia niz ksiaze, ktéry zdobyt swa wladze z pomoca ludu. Kogo przychylnosé
ludu wyniosta, ten znajduje bardzo wielu takich, ktérzy pragna go stucha¢ i wiernie
mu stuzy¢. Mozni natomiast na ogét nie odznaczaja si¢ tymi cechami. Ponadto ksiazg,
ktory opiera si¢ na moznych, nie moze postgpowac szlachetnie i nie moze nie krzyw-
dzi¢ innych ludzi. ,,Inaczej rzecz si¢ ma z ludem, ktorego cel jest szlachetniejszy niz
moznych, ci bowiem chcg uciskac, tamten nie chce by¢ uciskanym™.

Wladza nigdy nie potrafi — dowodzi dalej Machiavelli — uchroni¢ si¢ przed nie-
przyjaznym ludem, ma bowiem do czynienia ze zbyt wielu ludZmi. Przed moznymi
natomiast jest to mozliwe, poniewaz jest ich niewielu. Ksiaz¢ powinien pamigtac, ze
zy¢ musi stale z tym samym ludem, ze bez ludu si¢ nie obejdzie, moze sig natomiast
obejs¢ bez moznych, moze ich w kazdej chwili wynosi¢ i poniza¢, wedtug swego
upodobania.

Wtadza panistwowa, raz zyskawszy poparcie ludu, powinna zawsze starac si¢ o utrzy-
manie go w przyjazni, co jest stosunkowo tatwe, gdyz lud niczego innego nie zada jak
tylko tego, aby go nie uciskac. Jezeli ktos zostanie ksigciem wbrew woli ludu, a przy
poparciu moznych, powinien stara¢ si¢ przede wszystkim o to, azeby pozyska¢ sobie
lud. Co wigcej, taka wtadza ma wszelkie szansg zdobycia jeszcze wigkszej popularno-
$ci niz ta, ktérg zdobylo si¢ przy poparciu ludu. Jesli bowiem ten, od ktérego lud
oczekiwat zla, czyni mu dobro, bierze go w swoja opiekg, wtedy lud —jak kazdy czto-
wiek mile rozczarowany — jeszcze bardziej zobowiazuje si¢ wobec swego dobroczyn-
¢y, odnosi si¢ do niego z jeszcze wigksza przychylnoscia.

Historia starozytna dostarcza wielu przykltadéw na to, iz poszczegdlni wladcy
zwycigzali przewazajace sily, kiedy mieli poparcie catego swego narodu, nie mogliby
natomiast zwycig¢zy¢, gdyby ich popierata tylko czastka moznych obywateli, a lud
bylby wobec nich nieprzyjaznie usposobiony. Niech nikt nie usituje przeciwstawic tej
opinii — pisze Machiavelli — owemu smutnemu przystowiu: kto buduje na lodzie, ten
buduje na blocie. Przystowie to sprawdza sig tylko i wylacznie wtedy, gdy prywatny
obywatel liczy na lud i oczekuje od niego uwolnienia z rak uciskajacych go wrogow
i urzgdnikéw.

W Rozmyslaniach wystgpuje Machiavelli przeciwko argumentowi, jakoby nie
bylo niczego bardziej proznego i niestatego, jak gromada ludzi, jak thum, jak lud. Ten
zarzut — dowodzi — ktéry stawia si¢ ludowi, mozna odnie$¢ do wszystkich ludzi
z osobna, a do ksigzat w szczeg6lnosci. Kazdy bowiem, kogo prawa w ryzach nie
dzierza, moze popetni¢ te same biedy.

? N. Machiavelli, op.cit., roz. X.
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»~Zaprzeczam przeto powszechnej opinii, zgodnie z ktora ludy, gdy rzadza, sg niestale,
zmienne, niewdzieczne, i uwazam, Ze nie grzesza pod tym wzgledem wiecej nizli poszcze-
g6lni ksiazeta. Rzadzacy lud, posiadajacy dobra konstytucje, bedzie tak samo staly, madry
i wdzieczny, jak ksiaze, i to nawet w wyzszym stopniu niz taki ksiaze, ktory uchodzi za ma-
drego. A z drugiej strony ksiazg, ktory nie;jest zwigzany prawami, bedzie bardziej niewdzigcz-
ny, niestaly i niemadry niz;jego nar6d”'°.

Zostaly tu wyrazone trzy idee:

1. Lud pod wzgledem moralnym nie stoi nizej niz poszczegdlne mozne jednostki,
a nawet ksigzeta.

2. Lud moze rzadzi¢ (innymi stowy: demokracjajest mozliwa, a nawet moze by¢
pozyteczna), lecz musi istnie¢ dobra konstytucja oraz odpowiednie prawa i in-
stytucje polityczne.

3. Wiadca, musi by¢ zwiazany prawami, poniewaz gdyby nie byl zwiazany pra-
wami i stal ponad prawem, przestanie by¢ realista i nie bedzie si¢ troszczyt
o dobro powszechne.

Kazda wtadza panstwowa obawia sie spiskow. Machiavelli stwierdzal, ze sama
ochrona ze strony policji i wojska nie wystarczy dla skutecznej obrony przed spiskow-
cami. Ksigze moze unikna¢ spiskow potajemnych tylko wtedy, gdy zapewni sobie
przychylnos¢ ludu. Woéwczas gdy lud bedzie zadowolony, spiskowcy beda mieli bar-
dzo utrudnione zadanie, a ponadto odejdzie ich sama ochota spiskowania. Kto bo-
wiem spiskuje przeciwko wladzy panstwowej jest przekonany, ze obalenie tej wladzy
i usmiercenie ksigcia zadowoli lud. Gdyby natomiast spiskowiec wierzyl, ze w ten
sposob skrzywdzi lud, nie miatby odwagi do podjecia podobnych krokéw, gdyz zda-
walby sobie sprawe, ze nawet w przypadku pomysinego dokonania zabojstwa nie
tylko nic by nie zyskat, ale mogiby $ciagnaé na siebie hanbe i nienawisé ludu, a nawet
utraci¢ zycie. A zatem popularna wladza panstwowa moze by¢ przekonana, ze nikt nie
bedzie na tyle lekkomyslny, aby spiskowac przeciwko niej. Jesli natomiast wladza jest
niepopularna i znienawidzona, wowczas ze wszystkich stron musi obawia¢ sig¢ ciosow.

Machiavelli doszedt do wniosku, ze niepopularnos¢ wladzy panstwowej wzmaga
jej podejrzliwos¢, a zwiekszona podejrzliwos¢ i wzmozone srodki ochronne jeszcze
bardziej wzmagaja nienawi$é, pogarde i lekcewazenie. ,,Twierdze przeto, ze ksiaze
powinien niewiele dba¢ o spiski, gdy lud mu jest przychylny, lecz gdy ten jest mu
wrogi i zapamigtaly w nienawisci, wszystkiego ze strony wszystkich obawia¢ sig¢
musi”''.

Moze jednakze zaistnie¢ taka sytuacja — uwaza Machiavelli — ze wladza panstwo-
wa musi czyni¢ pewne rzeczy niepopularne. Trudno jest na przykiad po zwycieskim

' Discorsi sopra..., s. 219.
't N. Machiavelli, op.cit., roz. XIX.
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zakonczeniu wojny robi¢ takie rzeczy, ktdre sg jednocze$nie popularne wsérdd ludu
i w armii. Wybor jest wéwczas bardzo trudny. Rozmaicie w réznych czasach nalezy
postepowac, ale pamietac nalezy, ze jest ,,[...] potrzebniejsza rzecza dba¢ o zadowole-
nie ludu niz zolnierzy, gdy wigcej moze lud niz oni™"2.

Jest to zasadniczy dylemat, przed ktérym w ciagu dziejow czesto stawaly wladze
panstwowe: na kim oprze¢ sig — na ludzie czy policji i wojsku? Komu narazi¢ si¢ —
ludowi czy policji i wojsku? Machiavelli na te zasadnicze pytania udziela odpowiedzi
jednoznacznej: gdy musi si¢ dokona¢ wyboru, pamigtaé nalezy, ze lud znaczy wiecej
i wigcej moze.

W rece ludu nalezy zlozy¢ pieczg nad wolno$ciami obywatelskimi. Nast¢pnie na-
lezy ludowi lub jego reprezentantom da¢ mozliwo$¢ legalnego oskarzania tych, ktérzy
wystepuja przeciwko wolno$ciom obywatelskim. Posiadanie tej wladzy jest koniecz-
ne i uzyteczne. Oskarza¢ powinno si¢ przeciwnikéw swobéd obywatelskich albo bez-
posrednio przed ludem, albo przed jakakolwiek radg lub urzgdnikami. System ten jest
niezbedny w republice i zawiera dwie znamienne korzys$ci. Pierwsza z nich polega na
tym, iz obawa przed oskarzeniem o czyny antypanstwowe dziala odstraszajaco na
wszystkich przeciwnikéw republiki. Zdaja oni sobie bowiem sprawe, iz beda ukarani
bez wzgledu na to, kim sg i jakie pelnia funkcje. Druga zaleta tego systemu polega na
tym, iz stwarza mozliwo$¢ ujécia negatywnych dla rzadu nastrojow. Jesliby niezado-
wolenie nie mogto znalez¢ wyrazu w sposéb przewidziany przez prawo — to jego nosi-
ciele zmuszeni byliby uciec sie do Srodkéw nielegalnych, a to w konsekwencji mogloby
doprowadzi¢ republike¢ do upadku. Opinia publiczna musi mie¢ mozno$¢ ujawnienia
sig! ,,Nic bowiem nie czyni republiki bardziej silng i stalg anizeli zorganizowanie jej
w taki sposdb, iz podniecenie, wywolane zlymi nastrojami, ktére pojawiaja si¢ w pan-
stwie, moze znalez¢ ujscie w sposob przepisany przez prawo™"?,

Nie nalezy sadzi¢ — uwaza Machiavelli — jakoby lud nie byt zdolny do zrozumienia
prawdy. Moze ja poja¢ i doceni¢, ale woéwczas kiedy przedstawia ja cztowiek, ktérego
obdarzajg zaufaniem.

Jest to jedno z najcenniejszych spostrzezen Machiavellego z dziedziny, ktéra moz-
na by nazwac psychologig polityki. Sama prawda nie znajduje automatycznie postu-
chu u ludzi. Prawda musi by¢ ubrana w odpowiednig forme i musi jg glosi¢ kto$, do
kogo lud ma zaufanie. Wtadza, ktdra spoteczenstwo niejednokrotnie przytapywato na
ktamstwach, chocby glosita na koniec samg prawde i tylko prawde albo nigdy nie
zdota nikogo przekona¢, albo uda jej sig to dopiero po dluzszym czasie i po wielkim
wysitku,

12 Ibidem, roz. X1X.
B Discorsi sopra..., s. 113,
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Machiavelli zwracat réwniez uwage, iz wowczas kiedy stosuje sig represje wobe¢
obywatela, nalezy to czyni¢ w oparciu o prawo. Tylko ten sposéb postgpowania nie
moze wywota¢ jakichkolwiek zamieszek w panstwie.

4, Osiem zasad Machiavellizmu

Po analizie dotyczacej sposobdéw zdobycia wladzy Machiavelli omawia ogdlne
przestanki sprawowania rzadéw. Wysnu¢ z nich mozna nastgpujace gléwne zasady,
ktérych powinna przestrzega¢ kazda rozsadna, wiadza paristwowa.

Zasada 1. Interes panistwa jest najwyiszy, a dziatalnosé samej wladzy ocenia si¢ na
podstawie pozorow i efektow zewnetrutych.

Byloby rzecza wielce pozadana, aby ksiaze uchodzit za posiadajacego pigé naste-
pujacych zalet zasadniczych: litosciwos$é, dotrzymywanie wiary, ludzkosé, religij-
no$¢, prawosé. Jesli ich w rzeczywistosci nie ma powinien si¢ zachowywacg tak, aby
powszechnie przypuszczano, iz takie sa wlasciwosci jego charakteru. Winien uwaza¢,
aby z jego ust nie wyszto nic, co by bylo sprzeczne z owymi zaletami, aby kazdemu,
kto go widzi lub slyszy, wydawal si¢ caly milosierdziem, wiernoscia, ludzkoscia itp.
Szczegolnie pozadanym jest, aby zdawalo sig, ze jest religijny, albowiem ludzie wig-
cej osadzaja oczyma niz rgkoma, bo widzie¢ moze kazdy, a dotyka¢ niewielu. Zatem
kazdy widzi bliZzniego takim, za jakiego pragnie uchodzi¢, a bardzo mato ludzi wie,
jakim jest naprawde.

W polityce jednakze, wedlug niego, nie zawsze mozna postgpowac zgodnie z owy-
mi zasadami moralnymi. Gdyby wszyscy ludzie zachowywali si¢ zgodnie z tymi re-
gutami i gdyby wiadcy wszystkich innych pafistw przestrzegali owych wymogow
moralnosci, woéwczas rzeczywiscie mozna by bylo potepi¢ kazdego polityka, ktéry by
naruszat te normy. W przypadku jednak gdy powstaje konflikt migdzy wymogami
racji stanu a zasadami moralnosci, nalezy postgpowac tak, aby panstwo nie poniosto
uszczerbku. Dobra jest wigc rzecza, jesli wladca odznacza si¢ wymienionymi cechami
charakteru, ale zarazem ,,[...] umyst musi mie¢ sktonny do tego, by mégt i umiat dzia-
fa¢ przeciwnie, gdy zajdzie potrzeba™'.

Ogolna zasada, ktora zaleca Machiavelli, brzmi wigc nastgpujaco: wladca w miarg
mozliwosci winien postgpowa¢ moralnie, ale gdy bedzie ku temu zmuszony, powi-
nien umie¢ postgpowac inaczej, zawsze jednak zachowujac pozory, Zze nie narusza
regut etyki. Ludzko$¢ bowiem osadza nie pobudki, ktorymi si¢ whadca kieruje, i me-
tody, ktérych uzywa, lecz wyniki.

1% N. Machiavelli, op.cit., roz. XVIII.
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Machiavelli nie rezygnuje z nazywania tego, co niemoralne, niemoralnym ani nie
uwaza zbrodni za cnote. Twierdzi tylko, ze polityka i moralnosé to dwie rézne sfery
i czgsto to, co z punktu widzenia moralnego jest pozytywne, z punktu widzenia poli-
tycznego, czyli calosci i bezpieczenstwa paristwa, staje si¢ negatywne i wrecz szkodli-
we. Niejednokrotnie wladca musi $ciagac na siebie hanbg pewnych wad, gdyz inaczej
trudno byloby mu ocali¢ panstwo.

Zasada 2. Niechaj si¢ wladza nie sili na hojnos¢ i monumentalizm.

Powszechnie uwaza sig, iz;jedna z zalet cztowieka jest hojnosé, a wada skapstwo.
Na pozor byloby rzecza pozadana, aby ksiaze uchodzil za cztowieka hojnego. Trzeba
jednak bra¢ pod uwagg, ze nie mozna utrzymac takiej opinii bez pewnej wystawnosci.
Ksiaze, ktéry by w ten sposdb postgpowal, rychlo by wyczerpat swe zasoby i musiatby
nadmiernie obciaza¢ podatkami swych poddanych, a ponadto ucieka¢ si¢ do konfiskat
i wszelkich innych $rodkéw, jakie si¢ tylko nadarza, byle uzyskac¢ pienigdze. Rezultat
bedzie taki, ze ludzie, jako ze najwigksza wage przywiazuja do swego dobrobytu ma-
terialnego, zaczng go nienawidzi¢. A gdy jeszcze wskutek rozrzutnosci zubozeje straci
u wszystkich powazanie. Hojnos¢ ksigcia krzywdzi wigc wiele ludzi, a dogodzi¢ moze
tylko niewielu. W takiej sytuacji wladza upas¢ moze przy pierwszym wigkszym nie-
bezpieczenstwie. Gdy wladza wreszcie dostrzeze to niebezpieczeristwo, begdzie albo
za pdZno, albo narazi si¢ na niestawe skapstwa.

Machiavelli odrézniat pojgcie niestawy od pojecia wady. Niestawe skapca zdoby-
wa sig po okresie rozrzutno$ci, opini¢ zas skapego, co jest poczytywane za wadg, zy-
skuje sig, gdy od poczatku prowadzilo si¢ gospodarke oszczgdna. Ksigzg nie powinien
dba¢ o to, ze narazi si¢ na opini¢ skapca, jezeli nie obdziera poddanych, ma $rodki
obrony, nie popada w ubdstwo i lekcewazenie. Przy takiej polityce zawsze, wezedniej
czy poOzZniej, uzna go si¢ za bardziej hojnego, gdy si¢ spostrzeze, ze dzigki jego
oszczednosci wystarczaja mu jego dochody, ze armia jest nalezycie wyposazona, ze
moze prowadzi¢ wojny bez specjalnego obciazenia ludnosci.

Hojnos$¢ prowadzi wigc do tego, ze wladca staje si¢ pogardzany (wskutek nieunik-
nionej ruiny finansowej) i znienawidzony (wskutek tupiestwa). Rozumniej jest zastu-
zy¢ na opinig skapca co moze zrodzi¢ pogardg, lecz bez nienawisci checac uchodzi¢ za
hojnego narazi¢ si¢ z konieczno$ci na imig tupiezcy, co rodzi nie tylko niestawe, ale
réwniez nienawi$é, a nienawis¢ ludu podwaza same podstawy panowania.

Zasada 3. Jesli obywatele wladcy nie kochajq niechaj si¢ go przynajmniej obawiajq.

Kazdy wladca powinien stara¢ sig, aby go uwazano raczej za litosciwego niz
okrutnego. Z litosci nie nalezy ;jednak czynié¢ ztego uzytku. Gdy ksiaze chce utrzymac
swych poddanych w jednosci i wiernosci, bedzie musiat naraza¢ si¢ na zarzut srogo-
$ci, gdyz bedzie ,,[...] bardziej ludzki ukarawszy kilku dla przykiadu, niz ci, ktérzy
przez zbytnig litosciwo$¢ dopuszcza do nietadu, skad rodza si¢ zabojstwa i rabunki; te
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bowiem zwyczajnie krzywdza cala spoleczno$c, a tamte egzekucje, nakazane przez
ksiecia, krzywdza pojedynczego cztowieka™'®,

Skoro ludzie z natury sa niewdzigczni, ktamliwi, obtudni, przeto ksiaze nie moze
liczy¢ tylko na ich mito$¢. Do pewnego stopnia nawet pewniejsza podpora wiadzy jest
strach niz mito$¢. Biorac pod uwage nature ludzka, stara¢ si¢ nalezy, aby w narodzie
panowala zaréwno mitos¢, jak i strach. Ludzie bowiem mniej boja si¢ krzywdzi¢ ko-
go$, kto budzi mitos¢, niz tego, kto powoduje strach. Wladza, ktdra by sie opierata
wylacznie na stowach, a nie miala zarazem innych srodkéw zabezpieczajacych, upad-
nie gdyz przyjaznie, nawet najbardziej zastuzone, w potrzebie okazuja si¢ nieprzydatne.
Woéwezas kiedy wzbudza sig strach i gdy nie mozna juz pozyska¢ mitosci, nalezy dbaé
o to, aby uniknaé przynajmniej nienawisci. W konkluzji Machiavelli stwierdza: ,,[...]
poniewaz ludzie kochaja, gdy im sie podoba, a boja sie, gdy podoba si¢ ksigciu, prze-
to madry ksiazg powinien oprzec si¢ na tym, co od niego zalezy, a nie na tym, co za-
lezy od drugich; powinien jedynie — jak si¢ rzeklo — usilnie unikaé nienawisci™®.

Wiadza wiec musi by¢ silna, a nikt nigdy jeszcze jej nie utrzymat tylko przez to,
ze odmawia ,,Ojcze nasz”.

Zasada 4. W polityce bezbronni prorocy nie zwycielajq.

Machiavelli byt zapewne pierwszym pisarzem politycznym, ktory tak jasno i do-
bitnie sformutowal mysl, ze w polityce nie dos$¢ mie¢ racje: trzeba jeszcze miec sile,
za pomoca ktorej mozna poprzeé swoje argumenty. Machiavelli rozumial, ze pojecie
legalnosci lub nielegalno$ci jakiegokolwiek przewrotu politycznego jest co najmniej
wzgledne, ze kryteria legalnosci ustala ostatecznie zwyciezca, ze o mocy przekony-
wajacej tych argumentow decyduje nie finezja prawna, nie kryterium moralne, lecz
sita nowo ustalonej wladzy. W polityce nie wystarcza sita argumentow — trzeba jesz-
cze by¢ na wierzchu. Zwyciezca, gdy ustabilizuje swdj stan posiadania, jest na ogot,
wczesniej czy pozZniej, uznawany przez wszystkich za prawowitego posiadacza czy
wlasciciela.

Zasada S. Gdy lamie si¢ umowe wing nalely obarczyé przeciwnika.

Szczegdlng pozycje w doktrynie Machiavellego zajmuja rozwazania dotyczace
zasady pacta sunt servanda (umow nalezy dotrzymywac). Byloby rzecza wielce chwa-
lebna, gdyby ksiaze mégt dotrzymywaé wiary oraz postepowacé w zyciu szczerze,
a nie podstepnie. Jednakze doswiadczenia historyczne wykazuja, ze wladza, ktora
lekcewazyta wlasne przyrzeczenia, potrafita w koncu usidla¢ mozgi ludzkie i zwycig-
zyla tych, ktérzy zaufali jej lojalnosci.

15 Ibidem, roz. XVIL.
' Ibidem, roz. XVII.
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W spoteczenistwie toczy si¢ ustawiczna walka, przy czym ludzie prowadza ja oby-
dwoma mozliwymi sposobami, to znaczy prawem oraz sita. Walka w oparciu o prawo
jest ludzkim sposobem walczenia, drugi sposéb jest zwierzecy. Powszechnie uzywa
si¢ jednego i drugiego sposobu walki. Dlatego ksiaz¢ musi umie¢ poshugiwa¢ sie za-
réwno natura zwierzecia, jak i cztowieka. Machiavelli zaleca ksieciu wzor, ktérym
bardzo czesto postugiwali si¢ pisarze starozytni (na przyklad Plutarch, Petroniusz):
czlowiek powinien by¢ jak lew i lis, albowiem ,,[...] lew nie umie unika¢ sidel, a lis
broni¢ sie przed wilkami. Trzeba przeto by¢ lisem, by wiedzie¢, co sidla, i lwem, by
postrach budzi¢ wilkéw. Nie rozumieja si¢ na rzeczy ci, ktdrzy wzoruja si¢ wylacznie
na lwie. Ot6z madry pan nie moze ani nie powinien dotrzymywaé wiary, jezeli takie
dotrzymanie przynosi mu szkode i gdy zniknely przyczyny, ktére spowodowaly jego
przyrzeczenie”"’.

Machiavelli wyraZnie zaznacza, ze zalecenie to nie bytloby wlasciwe, gdyby wszy-
scy ludzie byli dobrzy, poniewaz jednak sa nikczemni i sami nie dotrzymuja wiary,
przeto ksiaze réwniez nie jest obowigzany jej dotrzymywacd.

Gdy sie wiary nie dotrzymuje, wéwczas bezwarunkowo nalezy znalez¢ odpowied-
nie przyczyny prawne dla upigkszenia wiarotomstwa i utrzymywac, ze to strona prze-
ciwna zlamata umowe. Sposréd wszystkich wladcédw, ktérzy tamali zobowiazania,
najlepiej wyszli ci, ktorzy dokonujac wiarolomstwa umieli postuzy¢ si¢ naturg lisa, to
znaczy byli dobrymi ktamcami i obludnikami.

Zasada 6. Okrucienstwo i terror stosowaé naleiy rozsqdnie i tylko w miare potrzeby.

Wiadca dla utrzymania panstwa niejednokrotnie bedzie musial popetniaé, nawet
wbrew swej woli i intencjom, zbrodnie i okruciefistwa. Nie mozna tego ani pochwalic,
ani gani¢ w spos6b absolutny. Wszystko zalezy od dobrego lub zlego postugiwania si¢
okrucienstwami. Dobrze uzyte okrucienstwa to takie, ktore popelnia si¢ tylko w razie
koniecznosci, dla umocnienia swej wladzy i nie powtarza si¢ ich péznie;j.

Okrucienstwa powinno si¢ popetnia¢ wszystkie naraz, aby byly jak najkrécej do-
znawane i mniej przez to krzywdzity. Zdobywca po opanowaniu rzadéw powinien
wiec bardzo starannie przygotowac sie do tych okrucienstw, przygotowac liste oséb,
ktérych zgladzenie uzna za nieodzowne, egzekucji dokonaé jednorazowo, ,,[...] aby
nie wracajac do nich codziennie i nie powtarzajac ich mogt dodaé¢ ludziom otuchy
i pozyska¢ ich dobrodziejstwami”'®. Kto inaczej postepuje, ten zmuszony bedzie ,,[...]
trzymac ciagle n6z w reku i nie moze nigdy polega¢ na swych poddanych, ktérzy
skutkiem ustawicznych i $wiezych krzywd nie moga nabra¢ do niego zaufania™'.

17 Ibidem, roz. XVIII.
¥ Ibidem, roz. VIII.
19 Ibidem, roz. VIII.
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Krzywdy w miarg moznosci powinny przynosi¢ samym poddanym :;jak najwigcej
pozytku (na przykiad po zamordowaniu moznych zmniejszy¢ nalezy obciazenie finan-
sowe ogotu ludnodci). Zle ukryte okrucienstwa to takie, ktére z poczatku nieliczne,
Z czasem mnoz3 sig, a nie staja sig rzadsze. Inaczej nalezy postgpowacd przy $wiadcze-
niu dobrodziejstw. Nalezy je wyswiadcza¢, w przeciwiefistwie do okrucienstw, po
trosze, aby lepiej smakowaly.

Zasada 7. Nalezy odroznic terror stosowany do klas i standw i terror wobec przeciw-
nikow osobistych.

Okres XIV-XV wieku byl we Wioszech epoka pierwotnej akumulacji kapitatu.
Narastanie bogactw i ksztaltowanie sie nowych stosunkéw spotecznych nie moglo
przebiega¢ idyllicznie. Wywlaszczani z gruntow chlopi, zapgdzani do nowo powsta-
jacych manufaktur i wdrazani do nowej dyscypliny pracy ustawicznie si¢ buntowali.
Walka klasowa doprowadza co pewien czas do wybuchdw i powstan, ktére musiala
ttumi¢ silna, scentralizowana wtadza panstwowa. Ten stan rzeczy znajduje odzwier-
ciedlenie w doktrynie Machiavellego. Jest on przeciwnikiem feudalizmu i glupiego,
nieokrzesanego, arystokratycznego despotyzmu, ale:jest zarazem zwolennikiem wia-
dzy silnej, sprawnej, umiejacej w pore powsciagac buntownicze zapgdy. Zdawal sobie
sprawe, ze taka wladza antyfeudalna i nie ludowa musi stosowa¢ wiele pociagnigé
bardzo niepopularnych; tym konieczniejsze staje si¢ umacnianie:jej oraz przysparza-
nie;jej wszelkimi metodami popularnosci. Na tym polega:jedna ze sztuk politycznych.
To skomplikowane zadanie nalezato rozwiaza¢ réwniez pod wzglgdem teoretycznym.
Machiavelli migdzy innymi tego wiasnie si¢ podjat.

Pamigtac nalezy, ze gdy Machiavelli wypowiada sig¢ za absolutyzmem, a przeciwko
demokracji, nie oznacza to, ze pragnie zakonserwowac istniejace stosunki spoteczne.
Dazenie do zaprowadzenia rzadéw silnej reki nie zawsze musi iS¢ w parze z tenden-
cjami konserwatywnymi czy nawet reakcyjnymi. Widac to na przyktadzie stosunku
Machiavellego do szlachty i arystokracji.

Stosunek jego do szlachty:jest typowo mieszczanski. Pracowici, zapobiegliwi kup-
cy, przemystowcy i rzemieslnicy krytykowali szlachtg¢ i duchowienstwo za nierébstwo
i pasozytowanie na cudzej pracy.

Sposrod szlachty szczegolnie szkodliwa jest warstwa magnacko-arystokratyczna.

Twierdzenia te nie maja charakteru czysto teoretycznego. Wysnuwa z nich Machia-
velli konkretny, praktyczny wniosek polityczny: kto chce umocnié republike w kraju,
w ktorym:jest liczna szlachta, nie zdota tego osiagnad, jesli;jej nie unicestwi.

A wigc terror! W stosunku do kogo? Nie tyle w stosunku do wrogdw osobistych
i ewentualnych pretendentéw do tronu, lecz w stosunku do calej warstwy spotecznej,
catej klasy dotychczas rzadzacej lub ubiegajacej sie o zdobycie wiadzy.
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Zasada 8. Trzeba umieé znaleié¢ kozdla ofiarnego, a nawet 7 géry go upatrgyé.

Dalsza, regule, ktora Machiavelli zalecat przy popetnianiu okrucienstw i w ogéle
czynéw niepopularnych, mozna wyrazi¢ nastepujaco: gdy zmuszonym sig jest do po-
petnienia ich, nalezy to uczyni¢ w taki sposob, aby nienawis¢ z tego powodu spadata
raczej na poszczegdlnych ministréw anizeli na ksigcia. W ten sposéb wiadca osiaga
podwdijny cel: przeprowadza pacyfikacj¢ i pozbywa si¢ swoich wrogéw, a zarazem
spoteczenstwo po ewentualnym ukaraniu ministra nie pata niechecia do wladzy, lecz
wypaczeniami i wybrykami obciaza poszczeg6lnych ministréw czy urzednikow.

* & %

Kazdy czyn ludzki stwierdzal Machiavelli mozna rozpatrywa¢ z dwéch punktéw
widzenia: z punktu widzenia etycznego lub politycznego. W pierwszym przypadku
bierze si¢ pod uwage subiektywne nastawienie cztowieka, przymierza si¢ jego postg-
powanie i jego motywy do tych regul moralnosci, ktére uznaje si¢ za stuszne i obowia-
zujace, a nawet mozna sprawdzaé, czy postepowanie danego cztowieka odpowiada
tym wymogom religii, ktéra w danym spoleczenstwie jest panujaca. Jest wigc rzecza
naturalna, ze w spoleczenstwie chrzescijanskim etyczna analiza postepowania wiaze
si¢ z przyréwnaniem danych czynéw do tego wzorca, za jaki uchodzi dziesigcioro
przykazan. Ale mozna réwniez rozpatrywaé poszczegélne czyny z punktu widzenia
politycznego. Wéwczas analizuje si¢ je na plaszczyznie, ktora jest catkowicie od-
mienna i odrgbna od moralne;j.

Polityka nie jest czym$ amoralnym. Ale nie jest réwniez czym$ moralnym. Polityka
po prostu nie ma nic wspdlnego z moralnoscia. Nie jest ani jej zaprzeczeniem, ani
podstawa, ani uwienczeniem. Jest to catkowicie inna dziedzina. Z punktu widzenia
etycznego kwalifikujemy dane postgpowanie jako dobre lub zte, sprawiedliwe lub
niesprawiedliwe. Te kategorie polityce sa zupetnie nieznane i obce. Czyny polityczne
oceniaé nalezy tylko z punktu widzenia politycznego, a wigc czy sg one skuteczne lub
nieskuteczne, wlasciwe lub niewlasciwe, zapewniaja sukces lub powoduja kleske.

Polityka zdaniem Machiavellego jest sita demoniczna. Ten, kto raz zdecydowat si¢
na jej uprawianie, musi réwniez zdecydowa¢ si¢ na mozliwos¢ utraty swojej wilasnej
duszy. Polityk musi bowiem dziata¢ stosownie do okolicznosci. Tak jak lekarz, gdy
leczy chorego, podejmuje decyzje bez analizy $rodkéw z punktu widzenia moralnego,
a jedynie z punktu widzenia skutecznosci, tak jak lekarz nie analizuje, czy bardziej
etyczne jest leczenie chorego pigutka mi, czy tez nozem chirurgicznym, decyduje tu-
taj jedynie cel, jakim jest zdrowie chorego tak tez polityk, dobierajac rozmaite Srodki
dzialania, nie moze zastanawia¢ si¢ jesli nie chce poniesé kleski nad moralnoscia lub
amoralnoscia uzycia potwarzy, sztyletu czy trucizny, decyduje bowiem cel, jakim jest
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powodzenie danej akcji politycznej. Historia nigdy nie osadza negatywnie tych, kto-
rzy zwycigzyli. Sukces w polityce wszystko usprawiedliwia, lecz to usprawiedliwie-
nie jest jedynie usprawiedliwieniem politycznym, a rzecza moralistow jest rozwaze-
nie, czy i na ile same metody, a nawet cele byly moralnie uzasadnione. Takie sa ogol-
ne zasady gry politycznej oraz podstawy filozoficzne koncepcji politycznej, ktora
nazwano makiawelizmem.

Wzigwszy pod uwagg przedstawione poglady Niccolo Machaivellego mozna
uogolni¢, ze sa one ponadczasowe, uniwersalne i sprawdzaja sie w kazdej rzeczywi-
stosci politycznej i w kazdym czasie. Geniusz uczonego przetrwal probe wielu epok
i wydarzen politycznych po dzien dzisiejszy. Niejednokrotnie wspdtczesni politycy
stosuja te zasady w zyciu politycznym, niechetnie przyznajac sie do tego.

Makiawelizm stat si¢ doktryng realizmu politycznego i na state wpisat si¢ w histo-
rig mysli polityczne;j.



