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nierzy przyzna¢ miano pierwszefistwa. W ro-
dzimej historiografii zolnierzy polskich ocenia
si¢ przede wszystkim za goracy patriotyzm jako
ludzi, ktorzy poswigcili w wojnie wszystko lub
prawie wszystko dla Polski, dla Ojczyzny
(s. 265). Stawiajgc pytanie, jak oceniajg pol-
skich zolnierzy inne narody, wskazuje sig¢, ze
patrza na nich nie przez pryzmat patriotyzmu,
$wiadomosci narodowej, ale czgsto Zotnierskie-
go rzemiosla czy tez sztuki walki. Wedlug oce-
ny np. Brytyjczykow u zrddet mestwa zotnierzy
polskich lezata nienawi$¢ do wroga. Wskazuje
si¢ tu, ze udzial w wojnie Zolnierze polscy oku-
pili swoja krwig. Oczekiwali, ze w zamian
otrzymaja to, o co walczyli — wolng Polske.
Tymczasem rzeczywisto$¢ okazala si¢ zupelnie
inna. Z ;jednej strony Polacy byli zolnierzami
wielkiej koalicji. Mysleli i walczyli o wspdlne
cele (s. 268).

Charakteryzujac kadre wskazuje si¢ m.in. ze
$redni wiek wyzszej kadry z kampanii wrze-
$niowej wynosit 48 lat. Przecigtnie o 2-3 lata
byla starsza kadra Polskich Sit Zbrojnych na
Zachodzie. Niska $rednia wieku Kadry Polskich
Sit Zbrojnych byta na Wschodzie. Podobny ob-
raz ujawnial si¢ w sferze wyksztalcenia. Znacz-
nie wyzszym wyksztatceniem legitymowala si¢
kadra dowddcza na Zachodzie niz na Wscho-
dzie. Niemal potowa dowddcdéw na Wschodzie
nie ukonczyla nawet szkoly $redniej. Roznice
w dowodzeniu Sit Zbrojnych na Zachodzie
i Wschodzie wynikaly z ram organizacyjnych
i pogladéw na dowodzenie i uzycie w walce
zolnierzy (s. 277).

Istotg problemu poznawczego zarysowano na
bazie starannie zgromadzonych archiwaliow
oraz literatury przedmiotu, ktdre wskazano
w zestawieniu bibliograficznym (s. 282-289).

W ogdlnej refleksji nalezy stwierdzié, ze lite-
ratura prezentowanej ksiazki zastuguje na duza
uwage ze wzgledu, m.in. na: 1. Calo$ciowe,
przewartosciowujace ukazanie Il wojny $wiato-
wej oraz udzial w niej Polakéw na réznych jej
frontach, 2. Krytyczny oglad polityki wojsko-
wej prowadzonej przez sity dowddcze, 3. Wska-
zanie postaw patriotycznych polskich zolnierzy,
ktdérzy podejmowali niezwykle wyzwania
w walce z agresorem, 4. Ukazanie na tle poréw-
nawczym ,,ceny”,;jakg zaplacita Polska w walce
z agresorem, 5. Dostarczenie bogatej warstwy

wiedzy faktograficznej i eksplanacyjnej o II
wojnie $wiatowej.

Ksiazka zastuguje na uwage czytelnikow in-
teresujacych si¢ Il wojng $wiatowa oraz zaan-
gazowaniem Polakéw w walke¢ na roéznych ;jej
frontach.

Andrzej Chodubski

Studia nad pryywddztwem politycznym. Usta-
lenia metodologiczne i praktyka, pod red.
Agnieszki Kasinskiej-Metryki, Wydawnie-
two Adam Marszalek, Torun 2011, ss. 390.

W rzeczywistosci wspodlczesnych przemian
cywilizacyjnych wazne miejsce wyznacza si¢
jednostce okreslanej mianem partycypatywnej.
Uznaje si¢:ja za gldwng sile generujaca oblicze
wspdlczesnego $wiata. Oczekuje sig od niej
przede wszystkim rozumienia, uswiadamiania
tendencji ujawniajacych si¢ w budowie spole-
czenstwa globalnego i informacyjnego. W sferze
zycia politycznego wazne wyzwanie zawiera
si¢ w okresleniu modelu nowoczesnego przy-
wodztwa, zwlaszcza odchodzenia od wzoréw
zarzadzania kolektywnego na rzecz decyzyjno-
$ci jednostki. Obserwuje sig tez przy tym osla-
bienie si¢ warto$ci demokratycznych i jedno-
cze$nie umacnianie si¢ postaw autorytarnych
wiérdd decydentéw politycznych. W tej sytuacji
no$nym wyzwaniem w badaniach politologicz-
nych jest rozpoznawanie ksztaltowania si¢
wspdlczesnych modeli przywddztwa politycz-
nego. W recenzowanej ksigzce problem ten za-
prezentowano w 25 studiach i opracowaniach
(referatach konferencyjnych), ktore ukierunko-
wano na ich prezentacj¢ z punktu widzenia me-
todologii badan oraz praktyki kulturowe;.

We wstepie Od redaktora podkresla si¢, ze
przywddztwo polityczne stanowi t¢ kategorig
problemdéw politycznych, ktdre stale inspiruja
do badan, a zarazem nigdy nie pozostawiajg
wrazenia, iz pole analizy zostalo wyeksploato-
wane. W prezentowanych referatach dotycza-
cych wspélczesnego przywddztwa polityczne-
go nie tylko inspiruje si¢ (definiuje) ale takze
»racjonalizuje” polityczne przywddztwo. Pro-
wadzone rozwazania sprowadzajg si¢ m.in. do
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poszukiwania badZ konstruowania modelowych
rozwiazan przywodztwa, ukazywania ,.spara-
metryzowanych” komponentow  twdrczych
o charakterze endogennym (wewnatrzorganiza-
cyjnym, socjostrukturalnym, a nawet indywidu-
alnym, osobowosciowym) oraz o charakterze
egzogennym (Srodowiskowym, kontekstual-
nym czy systemowym), jak i weryfikacji usta-
leri teoretycznych w rzeczywistosci spoleczno-
-polityeznej.

Prezentacj¢ problemu poznawczego podzie-
lono na 5 czgécei, tj. I. Zamiast wstgpu, 2. Z teo-
rii przywddztwa, 3. Przewodzenie w praktyce,
4. Lokalny wymiar przywédztwa, 5. Glos w dys-
kusji. W czgéci pierwszej zaprezentowano stu-
dium Profesora Krzysztofa Paleckiego Wokdt
przywédztwa politycznego — ramy dyskursu.
Zauwaza si¢ w nim, ze zdolnos$¢ do kierowania
czyim$ postgpowaniem od zawsze intrygowala
myslicieli. Nogny jest w tym wzgledzie spor hi-
storiozoficzny, koncentrujacy si¢ na podstawo-
wym pytaniu: kto, wzglednie co kreuje historig
spoleczenstw? Sa dwie odpowiedzi, pierwsza
kaze wierzy¢, iz historia jest zbiorem czynow
wielkich ludzi, ktérzy tworza :;ja wolicjonalnie
i intencjonalnie, drugg za§ wyrazane przeko-
nanie, ze historia:jest zbiorem naturalnych pro-
ceséw; ,wielcy ludzie” sg przypadkowymi
kreacjami prawidlowych, temporalnych, ,.obiek-
tywnie” dziejacych si¢ loséw okreslonych spo-
leczenstw i ich ponadzwyczajne wlasciwosci
maja charakter idealizacji, sa tylko im przypisa-
ne, czyniac zado$¢ ludzkim, oczekiwaniom,
marzeniom, wierzeniom itp. ,,Przywddztwo po-
lityczne™ jest szczegdlng odmiang ,,przywddz-
twa” w ogdle. Wskazuje sig, ze przywddca
w najogdlniejszym ujeciu to ten, kto w stopniu
znaczaco wigkszym od pozostalych wplywa na
decyzje podejmowane przez dang zbiorowosé
(s. 14). Przypomina si¢ z punktu widzenia tzw.
poprawnosci politycznej oddzielanie zjawiska
przywddztwa politycznego od wladzy politycz-
nej. W rzeczywistosci:jednak aktorem dominu-
jacym oba te zjawiska jest ,,jedna, ta sama oso-
ba”.

W czgsci drugiej wyodrgbniono 9 zagadnien:
1. Wladyslaw Szostak, Przywddztwo politycz-
ne a ,wodzostwo”, 2. Janusz Sztumski, Przy-
wodztwo a zwierzchnictwo w grupach politycz-
nych, 3. Grzegorz Piwnicki, Kultura polityczna

elit politycznych w Polsce w kontekscie przy-
wddztwa politycznego, 4. Karol B. Janowski,
Kulturowe aspekty przywddztwa politycznego,
5. Jerzy Jaskiernia, Problem przywddztwa
w Unii Europejskiej, 6. Bartlomiej Michalak,
Czy grozi nam depolityzacja polityki? Przyczy-
nek do rozwazan na temat wizji postpolityczne;j,
7. Jakub Potulski, Przywédztwo narcystyczne
jako specyficzna cecha wielu informagji, 8. Je-
rzy Zdanski, Przywédztwo polityczne — poszu-
kiwanie optymalnego modelu, 9. Dariusz Géra-
-Szopiriski, Wzorce nadzoru przywddztwa.

Profesor Wladyslaw Szostak przedstawil ana-
lize zalezno$ci migdzy przewodzeniem a wia-
daniem (rzadzeniem); wskazal na Zrodla przy-
wodztwa i wladztwa politycznego (uzasadnia-
nie wladzy politycznej, na instytunalizacjg
przywodztwa politycznego i wladzy oraz na wo-
dzostwo w III RP. Prezentowane kwestie osa-
dzil w starannie zgromadzonej literaturze przed-
miotu. Profesor Janusz Sztumski przypomnial,
ze osoby zajmujace kluczowe pozycje w do-
wolnej organizacji, tzn. takie, ktore nimi kierujg
sg rozmaicie okreslane w zaleznosci od charak-
teru danej organizacji. W organizacjach produk-
cyjnych lub uslugowych sa nazywani kierowni-
kami lub szefami, za§ w réznych stowarzysze-
niach — prezesami, a niekiedy przewodniczacy-
mi; natomiast w politycznych oraz religijnych
ugrupowaniach bywaja okreslani nazwa przy-
wddca. Wiladza w organizacjach politycznych
ksztaltuje si¢ w zaleznosci od tego, wjaki spo-
sob dane organizacje powstaly. W analizie
wskazuje na relacje miedzy kierowaniem, do-
wodzeniem i przywodztwem, na uwarunkowa-
nia autorytetu przywdédcow lub kierownikow
organizacji. Podkresla, ze kazda spoleczno$é
ludzka uznaje i szanuje okreslone wartosci za-
réwno racjonalne, jak i irracjonalne.

Profesor Grzegorz Piwnicki dostarczyl upo-
rzadkowanej wiedzy o kulturze politycznej,
wyodrebnil w niej 9 typéw tj. fatalistyczna,
wojskowa, egalitarng (hierarchiczng), rynkowa
(indywidualizm, demokracji spolecznej, amery-
kanskiego indywidualizmu, totalitarng i pustel-
nicza). Zauwaza si¢ m.in., ze posiadanie kultury
politycznej oznacza znajomo$¢ podstawowych
faktow o przeszlosci kraju oraz jego teraZniej-
szosci i wizjach rozwoju przestrzeni, o kulturze
politycznej spoleczeristwa §wiadczy harmonijne
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korzystanie z praw i swobéd obywatelskich
oraz obowiazkéw obywatelskich na rzecz cale-
go spoteczenstwa (np. placenie podatkow, nie-
podatnosé na korupcje). Od prezentowanej kul-
tury politycznej elit i spoleczenstwa, typu i cha-
rakteru przywodztwa politycznego zalezy mo-
del funkcjonowania instytucji politycznych
panstwa zaréwno organizacyjnego, jjak postaw,
zachowan, aspiracji jego obywateli oraz otwar-
tosci na przemiany cywilizacyjne.

Profesor Karol B. Janowski wskazal, ze istot-
nym czynnikiem okreslajacym warunki, ;jak
i stan kultury politycznej spoleczenstwa sg po-
stawy i dzialalno$¢ grup pretendujacych do
miana elity politycznej: Egzemplifikacyjnie
wskazal na sposdb sprawowania urzedu prezy-
denta w Polsce, a w tym obraz przywodztwa
gen. Wojciecha Jaruzelskiego, Lecha Walesy,
Aleksandra Kwasniewskiego, Lecha Kaczyn-
skiego. Profesor Jerzy Jaskiernia zaprezentowat
kwestie: 1. Rozumienie przywodztwa politycz-
nego w Unii Europejskiej, 2. Uwarunkowania
realizacji przywddztwa politycznego w Unii
Europejskiej, 3. Problem przywoédztwa poli-
tycznego w Unii Europejskiej w $wietle Trakta-
tu z Lizbony. W refleksji ogdlnej stwierdza, ze
koncepcja Europy ojczyzn, ktdra wydaje si¢
przewaznie czytelna w myéleniu spoleczefistw
Unii Europejskiej nie otwiera szeroko wrét dla
zbytniego umacniania przywédztwa w Unii,
ktore by sie moglo wigzaé z ostabieniem zna-
czenia panstw czionkowskich w drazliwych
sferach politycznych, do ktérych nalezy zwlasz-
cza obszar polityki zagranicznej (s. 109).

Doktor Bartlomiej Michalak ukazat zlozo-
no$¢ istoty polityki, okredlit istote polityczno-
$ci, wylaczenie niektorych kategorii zycia kul-
turowego poza ramy polityki, zaleznosé zycia
politycznego od technokracji, medializacje po-
lityki. Wskazal wyzwania, przed ktérymi staje
wspolczesna polityka. Postpolityczna rzeczy-
wisto$¢ przejawia si¢ z ;jednej strony, techno-
kratyzacja polityki, a wigc jej sprowadzaniem
do kwestii stricte technicznych regulacji, z dru-
giej za$ — wytworzeniem konfliktéw pozornych,
sporéw wizerunkowych, PR’yzacji polityki,
przesadnej teatralizacji. Grozi to calkowitg ba-
nalizacja polityki (s. 125).

Profesor Jakub Potulski przypomina, ze przy-
wodztwo jjest naturalnym zachowaniem czlo-

wieka i ujawnia si¢ obok zachowan ekonomicz-
nych i prokreacyjnych jako podstawowa natu-
ralna warto$¢ spoleczna wyrazajaca si¢ w zdoby-
waniu zaufania, szacunku, uznana dla czynéw,
determinacji nad innymi, a zwlaszcza w sferze
wladzy i uzyskiwania stawy. Przywaédztwo jest
zjawiskiem powszechnym w zbiorowosciach
ludzkich, dobrem o ktore si¢ rywalizuje. Jest to
jedna z podstawowych wartosci i regulatorow
ludzkiego zycia. Zauwaza sig, iz we wspdicze-
snym $wiecie polityki coraz wigksze znacze-
nie odgrywaja tzw. osobowo$ci narcystyczne,
a w siatce motywacyjnej zaczyna coraz czgsciej
dominowac¢ potrzeba bycia podziwianym. Wy-
soka pozycja spoleczna przywodcy uroczysta
oprawa publicznych wystapien politykéw zaj-
mujacych wysoka pozycje w hierarchii wiadzy,
stale zainteresowanie mediow powoduja, iz do
roli przywodcy aspiruja osoby o wybitnych ten-
dencjach narcystycznych, dla ktorych realizacja
zadan wynikajaca z koniecznodci petnienia
stuzby publicznej staje si¢ srodkiem do zaspo-
kojenia osobistej préznosci i potrzeby prestizu
(s. 131). Zauwaza sie, ze wérod probleméw po-
jawiajacych si¢ z realizacja przez narcyzow
specyficznej roli przywddczej zwraca uwage
fakt, iz osoby takie stuchaja jedynie takich in-
formacji, ;jakich pragna, nie ucza si¢ fatwo od
innych, nie lubig tez uczyé — wola indoktryno-
wacé i wyglaszaé przemdéwienia. Ze wzgledu na
swoja wrazliwos¢ na krytyke narcystyczni przy-
wodcey nie toleruja odmiennego zdania i nawet
jesli méwia, Ze stawiaja na pracg zespolowa,
oznacza to w praktyce, ze chca mie¢ do czynie-
nia z grupa potakiwaczy. Nadwrazliwo$é¢ na
krytyke powoduje, ze kiedy sa zagrozeni lub
atakowani nie stuchajq innych.

Doktor Jerzy Zdanowski wskazujac na opty-
malny model przywdédztwa odwoluje sig¢ do no-
$nych teorii z tego zakresu oraz badania doty-
czace tego problemu, np. zauwaza, ze przed
1950 r. przekonywano, ze liderzy sa na og6l in-
teligentniejsi, bardziej mescy, dominujacy, eks-
trawertywni, konserwatywni oraz przystoso-
wawcezy (s. 139).

Doktor Dariusz Gora-Szopinski odwolujac sig
przede wszystkim do literatury zachodnioeuro-
pejskiej przyblizyt dominujace wzorce nadzoru
przywddztwa, a w tym marionetkowego, etycz-
nego mitu absolutnej suwerennosci, nadzoru
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ideologicznego. W konkluzji podkresla, ze
przywodcey polityczni powinni pamigtaé, iz nie-
zaleznie od kulturowej tradycji takiej czy innej
formuly spolecznego kontrolowania ich poczy-
nan, cechg ktora pozostaje w cenie;jest umiejet-
no$é samokontroli, znana rowniez pod nazwa
..roztropnosci”.

Prezentujac problem przewodzenia w prakty-
ce zaprezentowano 10 referatow: 1. Kazimierz
Kik, Ideowe czy ekonomiczne: glowne uwarun-
kowania politycznych zaangazowan Polakow
polityka, 2. Karolina Lewicka, Zwycigstwo po-
litycznej autopromocji — rzecz o Januszu Pali-
kocie, 3. Dominik Sieklucki, Pozycja Prezesa
Rady Ministrow w polskim systemie politycz-
nym a przywodztwo polityczne, 4. Adam Jlciow,
Public relations w polityce. Tozsamosé podmio-
tu, 5. Katarzyna Biernat, Maz stanu czy aktor?
Polityk w opinii polskich dziennikarzy, 6. Mag-
dalena Malendowska, Robert Schumann — wzor
skutecznego przywddztwa europejskiego, 7. Mi-
rella  Korzeniowska-Wiszniewska, Slobodan
Miloevi¢ — od przywodcy narodowego do
zbrodniarza wojennego, 8. Przemyslaw Zukie-
wicz, Przywodztwo jako proces. Przypadki po-
wrotow politycznych Vdclava Klausa i Vladi-
mira Metiara, 9. Joanna Radowicz, Przywddz-
two Tony’'ego Blaira w Wielkiej Brytanii,
10. Katarzyna Gruszko, Przywodztwo Theodo-
ra Roosevelta a globalne wyzwania w polityce
Stanow Zjednoczonych na poczatku XX wieku.

Referaty zostaly przygotowane z duza staran-
noscia, wiazaca wiedzg teoretyczna z rzeczywi-
stodcig polityczna, a w tym z ladem biografi-
slycznym. Odwaznie formuluje si¢ w nich hipo-
tezy badawcze oraz dostarcza uargumentowa-
nych ocen, opinii, stanowisk poznawczych.
Profesor Kazimierz Kik wskazuje m.in., ze
stuzba polityczna stala si¢ w wielu przypadkach
przykrywka dla wspomagania i rozwijania pry-
watnej przedsigbiorczosci. Politycy stali si¢
biznesmenami a biznesmeni politykami. [ role
te na ogol przeplataly si¢ w czasie. Przegrani
politycy przechodzili do biznesu a w latach po-
litycznej prosperity wracali do polityki, zacho-
wujac skrycie swoje biznesowe powiazania.
W efekcie, w procesach transformacji doszio do
wynaturzenia si¢ aktywow politycznych, ktore
politycznie przestaly pelni¢ efektywnie rolg in-
strumentu realizacji celow publicznych, czgsto

stanowiac dla tych celow kompromitujace za-
przeczenie (s. 165-166).

Prezentujac dzialania Janusza Palikota do-
starczono uporzadkowanej wiedzy o polityku,
ktory tamie dotychczasowe konwengje dziatal-
nosci publicznej. Uporzadkowanej wiedzy fak-
tograficznej i eksplanacyjnej dostarczono w pre-
zentacji Prezesa Rady Ministrow w polskim
systemie politycznym, kreslac zagadnienie
z punktu widzenia przywodztwa politycznego.
Interesujacajest analiza public relations z pozy-
cji definiowania tozsamosci podmiotu. Zauwa-
7a si¢, ze podmiot polityczny orientujacy si¢ na
strategi¢ tozsamos$ci powinien odwolywaé sig¢
do tradycji i wartosci, przypisywanych mu nie-
jako w sposob naturalny. Na duza uwage zaslu-
guje analiza postrzegania dziennikarzy. Stawia
si¢ pytanie czy wspolczesny polityk jest odpo-
wiedzialnym me¢Zem stanu, majacym autorytet
w spoleczefistwie, czy aktorem, ktory robi
wszystko, aby przypodobaé si¢ swojej publicz-
nosci, czyli potencjalnym wyborcom? W anali-
zie dostarcza si¢ bogatej warstwy faktograficz-
no-cksplanacyjnej. Warto$ciowe poznawczo sa
studia dotyczace Roberta Schumana, Slobodana
—MiloSevica, Vaclava Klausa, Vladimira Medéia-
ra, Tony’ego Blaira i Theodora Roosevelta.
Dostarczaja bogatej wiedzy faktograficznej oraz
interpretacji z punktu widzenia przywodztwa po-
litycznego. Sa to oryginalne studia poznawcze.

W prezentacji lokalnego wymiaru przywdédz-
twa przedstawia si¢ 4 referaty, tj. 1. Jolanta Mi-
kolajczyk, Teoretyczne aspekty przywddztwa w
samorzadzie gminnym i problemy jego realiza-
cji na tle nowych koncepcji uprawiania polityki
lokalnej, 2. Janina Kowalik, Wajt, burmistrz,
prezydent miasta — przywodca lokalny czy me-
nedzer, 3. Lucyna Rajca, Lokalne przywddztwo
polityczne w wybranych panstwach anglosa-
skich, 4. Maria Nowina-Konopka, Nowe typy
asocjacyjnej komunikacji politycznej — wyzwa-
niem wspolczesnego przywodztwa.

Charakteryzujac przywodztwo w samorza-
dzie gminnym w wymiarze uprawiania polityki
lokalnej dostarcza si¢ usystematyzowanej wie-
dzy o koncepcjach przywodztwa, samorzadowym
liderze w Polsce, uwarunkowaniach realizacji
polityki samorzadu. Zjawiska te egzemplifikuje
si¢ rzeczywistoscia polityczna przestrzeni kul-
turowej Krakowa.
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W prezentacji przywddcy lokalnego, a w tym
wojta, burmistrza, prezydenta miasta dostarcza
sig wiedzy terminologicznej dotyczacej przy-
wddztwa, wybordéw (w kontekScie czy wygraja
je przywodcy w rozumieniu definicyjnym, czy
osobnicy desygnowani przez partie, ale nie ko-
niecznie posiadajacy cechy przywodcze, czy
przedmiotem wybranej rywalizacji sa wizje
rozwoju gminy. Kandydaci tych funkcji przy-
ciagaja swoich zwolennikow?); charakteryzuje
sie przywddcow wielokadencyjnych; wskazuje
si¢ na relacje zachodzace migdzy przywodca
a menedzerem.

Ukazujac przywodztwo polityczne w pan-
stwach anglosaskich dostarcza si¢ uporzadko-
wanej wiedzy faktograficznej i eksplanacyjnej
o tej rzeczywistosci w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, Zjednoczonym Krolestwie, Irlandii.
W refleksji ogdlnej zauwaza sig, ze istnieja rdz-
ne metody doboru oséb publicznych — zaden
nie ;jest doskonaly. Cecha dzialania menedze-
réw jest maksymalizacja efektow ekonomicz-
nych. Tymczasem samorzad lokalny nie ;jest
powolany do prowadzenia dowolnej dziatalno-
$ci gospodarczej i maksymalizacji zyskow, lecz
do biezacego zaspakajania potrzeb wspoinoty
samorzadowej. Stad tez istnieje potrzeba lacze-
nia umiej¢tnosci menedzerskich z wrazliwoscia
spoleczna, artykulowang przez obywateli w wy-
borach, a to powinno by¢ przedmiotem dziata-
nia politykow (s. 364).

Wskazujac na sfer¢ komunikacji spoleczno-
-politycznej politykow stwierdza si¢, ze wazna
wydaje si¢ kwestia zwiazana ze stopniem ko-
rzystania z Internetu przez polityka. Nie chodzi
tu jednak o instrumentalne traktowanie tego
medium jako kolejnego nosnika reklamy poli-
tycznej, lecz raczej;jako zrodla wiedzy, miejsca
poszukiwania inspiracji do uelastycznienia
oferty wyborczej, czy bodzca do autentycznej
refleksji nad wlasnym miejscem na polskiej
scenie politycznej. Zauwaza si¢ tu, ze partycy-
pacja obywateli stala si¢ w Polsce po 1989r,.
wielkim wyzwaniem rodzacego si¢ nowego typu
przywddztwa politycznego. Rozwdj nowych
mediow przyczynil si¢ do stworzenia nowych
plaszczyzn komunikowania politycznego. Via
globalna sie¢ dokonuje dziennie miliony inte-
rakcji pomigdzy réznymi aktorami polityczny-
mi. Swobodny przeplyw informagji, nicograni-

czony ani czasowo, ani przestrzenie dostep, re-
aktywnie niskie koszty uzytkowania, mozliwosé
bezposredniego nadawania i asynchronicznego
odbioru komunikatéw stanowi o popularnosci
Internetu jako najmlodszego medium komuni-
kowania spolecznego. W analizie poznawczej
wskazuje si¢ na istot¢ asocjacyjnej komunikacji
politycznej, na nowe typy komunikowania sie
aktorow politycznych, na no$no$é foréw dysku-
syjnych oraz listy dyskusyjne (Usenet news);
rzeczywisto$¢ asjocjacyjng jako plaszczyzng
komunikowania si¢ kontrowersyjnego odnosi
do wyborow samorzadowych z 2006 .

Interesujacy poznawczo jest zaprezentowany
w ksiazce Glos w dyskusji. Jest to spojrzenie
marszatka wojewodztwa Swigtokrzyskiego na
przywddztwo jako indywidualng cechg czlo-
wieka. Wskazuje sie tu, ze przywodca musi by¢
odporny na przeszkody, nic moze nazywac rze-
czy trudnych niemozliwymi, a tak moze sig sta¢
jesli zabraknie wyobrazni, uporu i umiejgtnosci
wybiegania w przyszlos¢ (s. 379). W refleksji
ogolnej wskazuje sie, ze wiedza samorzadowa
jest ciagle niewystarczajaca. Nowy okres trwa-
nia samorzadnosci jest jeszcze krétki i obywa-
tele gubia si¢ w rozréznianiu kompetencji samo-
rzaddw i przedstawicieli rzadowych w terenie.
Spoleczenstwo nie korzysta w pelni ze swoich
praw wyborczych, zbyt malo angazuje sig
w sprawy najblizszego otoczenia. Wciaz zbyt
male ;jest zainteresowanie samorzadem przez
organizacje pozarzadowe. W warstwie egzem-
plifikacyjnej ukazuje si¢, ze wojewodztwo
$wigtokrzyskie pozostaje w procesie przemian
okreslanych mianem transformacji spoleczno-
politycznej. Wskazuje si¢ tu, ze im bardziej sa
zaangazowane spolecznosci lokalne, tym sa
wigksze gwarancje uczciwosci i transparentno-
$ci w lokalnym zyciu politycznym.

Ksiazka w istotnym stopniu wzbogaca wie-
dze o instytucji przywddztwa politycznego.
Szczegolna jej warto$¢ zawiera sig¢ w: 1. Do-
starczeniu wiedzy teoretycznej, w konfrontacji
z praktyka kulturowa funkcjonowania przy-
wodcow politycznych; 2. Wskazaniu uwarun-
kowan, zaleznosci, oddziatywar ujawniajacych
si¢ w dziatalno$ci przywddcow politycznych; 3.
Okresleniu dziedzictwa przeszlosei jako funda-
mentu ram okreslajacych zakres mozliwosci
dzialania przywodcéw politycznych; 4. Ukaza-
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niu réznych pozioméw funkcjonowania tej in-
stytucji w czasie i przestrzeni, a w tym zaryso-
wanie komparatystyczne wielu ogniw ich dzia-
falnosci; 5. Okresleniu modeli nowoczesnego
funkcjonowania przywdédcow politycznych.
Poszczegolne referaty zamieszczone w ksiaz-
ce zastuguja na uwagg zaréwno teoretykow rze-
czywistosci kulturowej, jak i praktykow zycia
spoteczno-politycznego.

Andrzej Chodubski

Izabela Podobas, Public relations jako narze-
dzie kreowania wizerunku partii politycznych,
Difin SA, Warszawa 2011, ss. 199.

Wsréd wspolczesnych proceséw unifikacji
zycia kulturowo-cywilizacyjnego i obserwacji
zacierania si¢ granic migdzy roznymi jego zja-
wiskami, postrzeganymi wczesniej jako prze-
ciwne, stanowiace ich biegunowos¢, zauwaza
si¢ nowe relacje zachodzace migdzy rzeczywi-
stoscia a scenografia i spektaklem, migdzy
prawda a falszem, informacja a dezinformacja,
osobowoscia a wykreowanym wizerunkiem.
Sytuacja ta dotyczy w istotnej mierze zycia par-
tyjnego. Problem ten stal si¢ przedmiotem ana-
lizy poznawczej, ktéra ukazano w prezentowa-
nym studium.

We Wstepie do niego wskazuje si¢, ze kre-
owanie opinii publicznej przez ludzi majacych
wplyw na wladz¢ nie jest zjawiskiem nowym,
starano si¢ to czyni¢ juz w czasach starozyt-
nych, ale zasadnicza zmiana nastapila wraz
z nadejsciem wspolczesnej demokracji i rozwo-
jem mediéw. Obecnie pozytywny wizerunek
organizacji politycznej przyczynia sie¢ do
wzmocnienia skutecznosci roéznych stosowa-
nych przez nig srodkéw promocji. Zjednuje opi-
ni¢ publiczna, tworzy ,,0sobowos$¢” organizacji
politycznej funkcjonujaca w $wiadomosci spo-
tecznej, ktorajest fatwo identyfikowana i rozpo-
Znawana.

Wyklad o public relations jako narz¢dziu kre-
owania wizerunku partii politycznych zawarto
w szesciu rozdzialach, zatytulowanych kolejno:
I. Determinanty kreowania wizerunku partii
politycznych, 2. Aspekty teoretyczne public re-
lations, 3. Wykorzystanie technik i metod pu-

blic relations przez partie polityczne, 4. Znacze-
nie etyki w dziatalnosci public relations i zyciu
politycznym, 5. Zagrozenia zwiazane z kreowa-
niem image 'u w polityce, 6. Znaczenie i per-
spektywy wykorzystania public relations w po-
lityce. Zasadniczy wyklad poprzedza Wstep,
w ktorym wskazuje si¢ na aktualnos¢ problemu
poznawczego, jego odrgbnos¢ w relacjach
z marketingem politycznym, stan badan oraz na
ustalenia poznawcze autorki studium.

Podkresla sig, ze pojecie public relations jest
uzywane w studium jako termin tozsamy
z ksztaltowaniem pozytywnego wizerunku pod-
miotéw polityki w otoczeniu. We wstepie pod-
kresla si¢, ze dobry wizerunek swiadczy o wia-
rygodnosci i stabilnosci partii politycznych oraz
daje podstawy do sprawnego funkcjonowania
instytucji publicznych. Na scenie politycznej
ugrupowania polityczne sa poddawane bezu-
stannym ocenom, sa tez bacznie obserwowane
przez otoczenie i adwersarzy politycznych.
Przez sam fakt istnienia i legalnego dzialania
staja si¢ istotnym elementem rzeczywistosci, sa
postrzegane przez spoleczenstwo, i tym samym
okreslane z nim relacje. Ich wizerunek :jest
w adekwatny sposob ksztaltowany niezaleznie
czy robia to swiadomie, czy tez nie.

Charakteryzujac determinanty kreowania wi-
zerunku partii politycznych wyodrgbniono
w wykladzie zagadnienia: 1. Partie polityczne
jako organizacje ubiegajace si¢ o zaufanie spo-
feczne, 2. Demokratyzacja zycia politycznego,
3. Prawo wyborcze ;jako czynnik rozwoju pu-
blic relations, 4. Komercjalizacja zycia poli-
tycznegojako czynnik rozwoju public relations.
Wskazuje si¢ tu, ze planowe, systematyczne
ksztaltowanie wizerunku ugrupowan politycz-
nych jest uzaleznione od wielu uwarunkowan.
Naleza do nich przede wszystkim: demokracja,
wolne wybory i pluralizm polityczny, bez kto-
rych nie istnialaby konkurencja na scenie poli-
tycznej, a partie polityczne nie musialyby ubie-
gac si¢ o kreowanie pozytywnego wizerunku
w celu zjednoczenia elektoratu. Ponadto poli-
tyczny public relations powinien by¢ podpo-
rzadkowany odpowiednim normom etycznym
(s. 13).

Przypomina si¢, ze w dawnej Polsce slowo
~partia” oznaczalo krag zwolennikow ;jakiejs
waznej osobistosci badz klientelg:jednego z ma-



