Ewa Polak

Sytuacja absolwenta wyzszej uczelni
na rynku pracy

Wyksztalcenie jest jednym z najistotniejszych czynnikéw roznicujacych sytuacje
pracownikéw i poszukujacych pracy oraz poziom ich wynagrodzenia. Rosnie jego
znaczenie na rynku pracy. Coraz bardziej liczy si¢ zaréwno jego poziom,jak i rodzaj
i jako$¢. Ukonczenie kazdego kolejnego etapu edukacji wiaze si¢ z coraz wigksza
réznica w poziomie zarobkéw w poréwnaniu do grupy poprzedniej. Zdecydowanie
w najlepszej sytuacji sa osoby legitymujace si¢ wyzszym wyksztalceniem (szczegdl-
nie technicznym, prawniczym lub ekonomicznym), chociaz;jest to;jednoczesnie grupa
o najwigkszym wewnetrznym zréznicowaniu dochodowym. Zréznicowanie wynagro-
dzen pomigdzy osobami o réznym poziomie wyksztalcenia zmienia si¢ w zaleznos$ci
od wykonywanego zawodu, sektora gospodarki, regionu, zajmowanego stanowiska,
rodzaju przedsigbiorstw itp. Jest ono najwigksze tam, gdzie odnotowuje sie najwyzsze
wynagrodzenia. Wynika z tego, ze na wzrost $redniej ptacy w najlepiej optacanych
branzach, zawodach, regionach, miastach, typach firm oraz na okreslonych stanowi-
skach wplywa przede wszystkim nieproporcjonalne zwigkszanie si¢ dochodéw najle-
piej zarabiajacych. Jednoczesnie rosnie wewnetrzne zréznicowanie dochodowe w gru-
pach 0s6b z takim samym wyksztalceniem.

1. Zainteresowanie mlodziezy wyzszym wyksztalceniem

W Polsce istnieja 132 publiczne i 326 prywatnych wyzszych uczelni (razem 458).
Okolo jedna trzecia wszystkich studentow studiuje w prywatnych szkolach wyzszych.
Wedlug GUS, w 2009 r. polskie uczelnie wyzsze ukonczyto prawie 430 tys. 0séb,
ogoétem na studiach bylo zas§ w tym czasie ponad 1,9 min. Zdecydowana wiekszo$é
znich studiowala na kierunkach: ekonomicznych i administracyjnych (23,3 tys.), spo-
lecznych (12,8 tys.) i pedagogicznych (12,3 tys.)!. W przeciggu dwudziestu lat, udziat

' Dane statystyczne o szkolnictwie wyzszym, http://www.nauka.gov.pl, odczyt z dn. 17.06.2012.
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0s6b z wyzszym wyksztalceniem w Polsce wzrdst przeszio trzykrotnie. W latach
2000-2011 w Polsce przybyto ponad 4,5 miliona 0séb z wyzszym wyksztalceniem.
W 1992 r. studenci stanowili 17% swoich rocznikéw, w 2008 r. — blisko 60%. Po
2008 r. liczba studentow zaczgta male¢, ale procentowy udzial studentow weiaz rost
by w 2012 r. przy 2,7 miliona 20-24 latkow osiagna¢ okoto 1,8 miliona studentow, co
stanowi 66% ogotu oséb w wieku studenckim. Przed Polska znalazly si¢ tylko
Finlandia, Stowacja i Islandia. Wedtug raportu OECD z 2010 r., Polska znalazta si¢ na
czwartym miejscu na $wiecie pod wzglgdem procentowego udziatu osob, ktore ukon-
czyly studia. Nasz kraj wyprzedzit m.in. Wielka Brytanig, Stany Zjednoczone, Izrael
i Japonig¢. Wyksztalcenie wyzsze ma obecnie okoto 25% Polakdéw (w polowie lat dzie-
wigcdziesiatych XX w. — okolo 7%, w krajach OECD przecigtnie 28% ludnosci).
Najwigcej wyksztalconych o0sob jest w takich krajach, jak Kanada (49%), Japonia
(43%), USA (41%). W Polsce rosnie réwniez liczba 0sdb zainteresowanych doktora-
tem — w 2009 r. na studiach doktoranckich byto 36 tys. osob?.

Rys. 1.
Studenci szkot wyzszych w UE na 1000 ludnosci w roku akademickim 2007/2008
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Przyczyny rosngcego zainteresowania mtodziezy wyzszym wyksztalceniem:
> latwos¢ zalozenia i prowadzenia szkoly wyzszej, rosngca liczba wyzszych uczel-
ni, coraz wigksza dostgpnos¢ wyzszego wyksztalcenia;

* J. Wisniak, Polska generuje wigcej absolwentow wyzszych uczelni niz Wielka Brytania i USA,
http://wiadomosci.gazeta.pl, odczyt z dn. 08.09.2011.
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» komercjalizacja szkolnictwa wyzszego i zwiazana z tym walka o studenta;

» rosnace aspiracje spoleczno-ekonomiczne mlodych ludzi;

» zwigkszajaca si¢ konkurencja na rynku pracy;

» polityka panstwa, ktorej motywem jest che¢ odsuniecia na kilka lat naporu no-
wych rocznikéw absolwentow szkol na rynek pracy.

2. Wplyw sytuacji wyzszych uczelni na rynek edukacyjny

W warunkach liberalizacji gospodarczej, rosnacego deficytu budzetowego i rece-
sji, coraz wiecej wyzszych uczelni podnosi problem braku pieniedzy na utrzymanie
infrastruktury czy kadry akademickiej. Szacuje sie, ze obecny niz demograficzny,
zwigkszenie pensum dydaktycznego wyktadowcom oraz trudna sytuacja ekonomicz-
na szkolnictwa moze spowodowaé likwidacje okolojednej trzeciej wszystkich uczel-
ni’. Jedynym sposobem na przetrwanie;jest upodobnienie swojej strategii dziatania do
strategii przedsi¢biorstw. Wobec ograniczania $rodkéw finansowych z budzetu pan-
stwa, uczelnie sq zmuszone z jednej strony do poszukiwania nowych zrédet docho-
dow i zwigkszania za wszelka cene sprzedazy swoich ustug, z drugiej natomiast do
cigcia kosztéw, w tym prawdopodobnie przede wszystkim najlatwiejszej do przepro-
wadzenia redukcji kosztéw pracy. Do takich zachowan naklania rowniez znowelizo-
wana ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym, w ktorej przewidziano mozliwosé
odgornego zawieszenia w obowiazkach rektora lub nawet likwidacji uczelni, ktéra ma
trudnosci z ptynnoscia finansowa i zadtuzeniem*.

Komercjalizacja szkolnictwa i niz demograficzny spowodowaty, Zze uczelnie wal-
czg o studenta i robig wszystko, aby nie zniecheci¢ go do studiowania w ich murach.
Najwazniejsze skutki komercjalizacji szkolnictwa wyzszego:

» konkurencja migdzy uczelniami o studentéw (zostaty do niej wciagniete row-

niez uczelnie publiczne);

» podporzadkowanie funkcjonowania uczelni mechanizmom rynkowym;

» obniZenie poziomu wymagan wobec studentow;

» ograniczanie kosztéw funkcjonowania wyzszej uczelni;

» sfera biznesu okresla warto$¢ wyksztalcenia, liczy si¢ jego wartosé¢ rynkowa;

» uzaleznienie wyzszych uczelni od sektora biznesu i:jego pieniedzy;

» postawienie przez uczelnie na ksztaltowanie postaw i praktycznych umiejetno-

$ci studentéw kosztem przekazywania im wiedzy.

3 http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/523011, odczyt z dn. 14.06.2011.

4 Ustawa z dnia 18 marca 2011 v o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyiszym, ustawy o sto-
pniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych
innych ustaw, Dz.U. 2011, nr 484, poz. 455.
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» zroznicowanie poziomu oferty ksztalcenia proponowanej przez poszczegolne
szkoty;

» zréznicowanie szans mlodziezy w zakresie dostgpu do dobrych wyzszych uczel-
ni, nowe podzialy spoteczne;

» pojawienie si¢ barier finansowych w dostgpie do dobrego wyksztalcenia (cze-
sne, mozliwos¢ studiowania na drugim kierunku, mozliwos¢ nauki jgzykow
obcych, mozliwos¢ studiowania za granica, koszty nauki poza miejscem swoje-
g0 zamieszkania).

Sytuacja taka poglebia istniejace podzialy spoleczne, bowiem mlodziez z dobrze
sytuowanych inteligenckich rodzin mieszkajaca w miastach studiuje za darmo w pan-
stwowych uczelniach. Ci ubozsi lub pochodzacy z mniejszych osrodkdw, gdzie trudniej
o odpowiedni kapital kulturowy i wczesniejsza edukacje na prawidlowym poziomie
(o dobrych korepetycjach juz nie méwiac), ida za$ na uczelnie platne. Bank Swiatowy
juz kilka lat temu ocenial, ze od czasu przelomu ustrojowego w Polsce wzrdst poziom
niesprawiedliwosci w dostepie do edukacji. Za studia placi prawie 80% dzieci, kt6-
rych rodzice maja wyksztalcenie podstawowe i 40% dzieci rodzicow o wyksztalceniu
wyzszym (glownie dlatego, ze w uczelniach publicznych tez funkcjonuja odptatne
studia zaoczne). Osoby z rodzin o dochodach ponad 1 tys. PLN na glowe uzyskuja
wyzsze wyksztalcenie dziesigé razy czgsciej niz osoby z rodzin o dochodach do 400
PLN. W wielkich miastach ponad 50% mlodziezy danego rocznika podejmuje studia,
na obszarach wiejskich niespelna 20% (2009 r.)°.

Wedtug badan ,,Obszary wykluczenia” z 2007 r. wsrod robotnikow 0,8% miato
wyzsze wyksztalcenie, wsrod chlopow 1,4%, a wsrdd inteligencji 57,4%. Dwie deka-
dy transformacji powigkszyly roznice w wyksztalceniu migdzy miastem i wsia —
stwierdza dr Marek W. Kozak z Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
PAN. ,,Wzrost odsetka 0sob w wieku 20-24 lata w duzych i srednich miastach, kon-
tynuujacych nauke oraz nieznaczny spadek udziatlu mieszkancéw wsi i matych miast
przyczyniaja si¢ do narastania i tak niekorzystnych roznic przestrzennych w struktu-
rze wyksztalcenia ludnosci”, pisza w ,Diagnozie Spolecznej 2009 dr Izabela
Grabowska i profi Irena Kotowska. Wsrdd tych, ktorzy na studia nie ida, ponad 90%
to dzieci robotnikow i chtopow. Powstaje blgdne koto, bo z kolei posiadanie wyzszego
wyksztalcenia trzykrotnie zmniejsza prawdopodobieristwo wpadnigcia w biedg®.

5 A. Dryszel, Student ?le urodzony, ,,Przeglad”, 26.05.2011.
¢ Za: Diagnoza Spoleczna 2009. Warunki i jakos¢ Zycia Polakow, red. J. Czapinski, T. Panek, Rada
Monitoringu Spofecznego, WSFiZ, Warszawa; A. Dryszel, op.cit.
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3. Konsekwencje rosnjcej oferty edukacyjnej
wyzszych uczelni

Konsekwencje rosnacej liczby studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni:

» wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki;

> wigksze mozliwoséci pracodawcéw w zakresie doboru wilasciwych pracowni-

kow;

» dewaluacja wartosci, ;jaka:jest wyksztalcenie;

» wykonywanie pracy zawodowej ponizej posiadanych kwalifikacji;

» praca nie w swoim zawodzie;

» praca w niepelnym wymiarze godzin, w charakterze pracownika na wezwanie

albo na umowg-zlecenie z powodu braku innych ofert pracy;

» obnizenie poziomu wynagrodzen;

» zréznicowanie sytuacji spoteczno-ekonomicznej 0séb z wyzszym wyksztalce-

niem;

» ograniczenie funkcji motywacyjnej wynagrodzen;

» wzrost poziomu zréznicowania w zakresie dostepu do edukacji (np. do renomo-

wanych uczelni, publicznych uczelni).

Wyzsze wyksztalcenie stato si¢ warunkiem niemal niezbednym, ale dalece niewy-
starczajacym, aby zrobié kariere¢ zawodowa. Ukoniczenie studidw na wyzszej uczelni
przestalo by¢ gwarancja wysokich dochodéw, awansu spolecznego a nawet stabilno-
$ci zatrudnienia. Wobec rosnacej liczby konczacych studia, pojawia si¢ problem zdol-
nosci do ich absorpcji przez gospodarke. W ostatnich latach najszybciej roénie liczba
bezrobotnych wlasnie wsrod absolwentow wyzszych uczelni.” Wedtug danych Euro-
statu, w 2009 r. stopa bezrobocia wéréd oséb z wyzszym wyksztalceniem wynosita:
w Hiszpanii — 10,5%, na Lotwie — 9,9%, w Estonii — 9,1%, w Grecji — 8,7%°% W dniu
13.05.2011 r. w ,,Polska the Times” ukazal si¢ artykut zatytutlowany: Hydraulik zarobi
wiecej niz dyplomowany polonista. Jak podaje portal Biznes.pl, okoto 70% wszyst-
kich ofert pracy skierowanych jest do pracownikéw fizycznych. Tylko okoto 10%
dotyczy poszukiwar absolwentéw wyzszych uczelni®. Sytuacja taka wynika z tego, ze

7 'W.2010 r. struktura bezrobocia Polsce wedlug poziomu wyksztalcenia przedstawiala si¢ nastepu-
jaco. Bezrobotni z wyksztatceniem: podstawowy — 28,2%, zawodowym 28,4%, §rednim technicznym —
22,0%, $rednim ogdlnym — 10,9%, wyzszym — 10,5%. GUS Bezrobocie rejestrowane w I-IV kwartale
2010 r., Warszawa 2011.

8 J.K. Kowalski, Ponad 220 tys. absolwentéw uczelni nie moze znalezé pracy, http://praca.gazeta-
prawna.pl, odczyt z dn. 10.06.2011, op.cit.

° Polaka bez szkoly zatrudnie od zaraz, http:/biznes.onet.pl, odczyt z dn. 18.02.2010, np. w polowie
2010r. tylko malopolskie urzedy pracy zarejestrowaly 2,5 tys. absolwentéw wyzszych uczelni. Najwigcej
bezrobotnych ukoficzyto uczelnie ekonomiczne, politologig, pedagogike, administracje i filologie. Co
dziesiaty z nich pozostaje w rejestrach UP dtuzej niz rok.
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dostep do wyzszego wyksztalcenia jest coraz latwiejszy, za czym nie idzie jednak
wzrost poziomu ksztalcenia.

'Tak wig¢e Polsce, podobnie jak w wigkszosci innych rozwinigtych krajow wystepu-
je nadprodukcja” oséb z wyzszym wyksztalceniem w relacji do potrzeb gospodarki.
Spowodowana ona zostala z jedne;j strony liberalizacja dostgpu do dziatalnosci gospo-
darczej (kazdy moze zalozy¢ i prowadzi¢ wyzsza uczelnig) i rosnacymi aspiracjami
miodych ludzi, z drugiej natomiast wynika z tego, ze i panstwo chce odsunaé na kilka
lat nap6r nowych rocznikéw absolwentow szkét na rynek pracy. W koncu marca 2011 r.
liczba os6b bezrobotnych z dyplomem wyzszej uczelni wynosita w Polsce 223,5 tys.
W Polsce w 1997 r. osoby z wyzszym wyksztalceniem stanowily 1,4% wszystkich
bezrobotnych, w 2011 r. 11,2%. W 2010 r. bezrobocie wzrosto ogdtem o 3%, a w gru-
pie 0s6b z wyzszym wyksztalceniem — 0 15%. W 2011 r. co 10 bezrobotny ma wyzsze
wyksztalcenie.

Wobec rosnacej podazy 0s6b z wyzszym wyksztalceniem, deregulacji prawa pracy
i niepewnosci zatrudnienia one réwniez musza zgodzi¢ si¢ na nizsze wynagrodzenia
oraz pracg, w ktorej nie moga wykorzysta¢ swoich kompetencji zawodowych'’. Na
przykiad w 2009 1. 25% 0s6b z wyzszym wyksztalceniem zarabiato od 2750 do 4000 zt
a jednoczesnie 25% pracownikéw z wyksztalceniem podstawowym miato dochody
w wysokosci od 2400 do 3600 zl., tzn. byly osoby z wyksztalceniem podstawowym
zarabiajace wigcej od absolwentéw wyzszych uczelni. W 2007 r. 10% magistrow mia-
1o uposazenia nizsze niz 1644 zI''. W prasie pojawito si¢ ostatnio nowe okreslenie —
»pokolenie 1500” — uwzgledniajace w nazwie najczgsciej proponowang wysokosé
wynagrodzenia mtodym absolwentom wyzszych uczelni. Nalezy zwrdci¢ réwniez
uwage na fakt, iz na szczeblu pracownikéw szeregowych, mediana ptacy dla oséb
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym jest nieznacznie wyzsza niz dla oséb
z teoretycznie lepszym wyksztalceniem $rednim.

4. Obnizenie poziomu ksztalcenia

Powszechnos¢, komercjalizacja i obnizajacy si¢ poziom tzw. wyzszego wyksztal-
cenia spowodowaly, iz w coraz mniejszym stopniu;jest ono synonimem kompetencji,
wiedzy i wysokiego poziomu intelektualnego. Szkoty czgsto produkuja biernych roz-
wigzywaczy testow posiadajacych umiejetnosé szybkiego wyszukiwania informacji
w Internecie i bezrefleksyjnego ich wykorzystania przy przygotowywaniu prac zali-

' Studentka Ania z politologii przyznaje: ,,Kiedy zaczynalismy studia od jednego z wyktadowcéw
ustyszeliSmy «witam przysztych sprzedawcéw, bo tylko taka pracg znajdziecie po studiach»”. D. Majka,
J. Sitarz, K. Pieniak, Bezrobotni absolwenci nie chcq na zmywak, http://wyborcza.pl, odczyt z dn. 14.06,
2011.

" Wynagrodzenia w zalezno$ci od wyksztatcenia, http://gazetapraca.pl, odczyt z dn. 28.11.2010.
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czeniowych i dyplomowych. Zdarza sig, ze student ostatniego roku studiéw nie wie
gdziejest uczelniana biblioteka. Eksperci wskazuja, ze szkoty promuja wéréd uczniow
orientacj¢ nastawiong na wyniki. To z kolei moze negatywnie wplywa¢ na zaintereso-
wania poznawcze uczniéw. Nauczyciele natomiast koncentruja si¢ na pomaganiu
uczniom w przyswajaniu konkretnych tresci wystgpujacych na egzaminie, zamiast
pomagaé im w rozwijaniu zainteresowan, pasji, rozumienia $wiata lub w nabywaniu
umiejetnos$ei myslenia koncepcyjnego i rozwigzywania problemoéw!2, Obnizaniu po-
ziomu ksztalcenia sprzyjaja zmiany w prawie regulujacym dzialalno$¢ wyzszych uczel-
ni. W wytycznych MNiSW dotyczacych nowego modelu ksztalcenia znalez¢é mozna
np. takie stwierdzenie: ,,Definiowane przez uczelnie efekty ksztalcenia nie powinny
odzwierciedla¢ oczekiwan i ambicji kadry. lecz realne mozliwosci osiagnigcia tych
efektéw przez najstabszego studenta (...)”'". Kazdy dodatkowy student to wigksza
ilo$¢ pieniedzy i rosnaca liczba godzin dydaktycznych dla pracownikéw. Duze wyma-
gania wobec studentéw godza zaréwno w interes szkoly, jak i nauczycieli. Nastgpuje
dewaluacja wartosci, jaka jest wyksztalcenie, a uczelnie przestaty si¢ kojarzy¢ z eli-
tarnoscia w sensie miejsca, obyczajow, towarzystwa, norm i warto$ci i przede wszyst-
kim wiedzy.

Jak pisze m.in P. Nowak, wéréd pracownikéw wyzszych uczelni ,,w cenie jest ule-
glos¢, brak pytan i potulnos¢. (...) Skoro moje istnienie zalezy od kolejnej ewaluacji,
po cholerg mam sig¢ narazac.. (...) Wolno$¢ nauki zostala spienigzona lub wymieniona
na inne dobra, np. na turystyke naukowg”'*. Swoboda badan naukowych ograniczona
zostala przez system ich finansowania; tematy niewygodne lub nieinteresujace dla
decydentéw i dysponentéw pienigdzy moga nie uzyska¢ pozytywnych recenzji. Szcze-
golnie niski poziom nauki kojarzony jest z cze$cia wyzszych szkdt niepublicznych.

Sytuacj¢ na wyzszych uczelniach trafnie obrazuje trochg¢ humorystyczny artykut
o fikcyjnej studentce, zamieszczony w jednym z tygodnikéw zajmujacych sig proble-
matyka spoleczng: ,,Zosia nie uwazala si¢ za glupia. Po prostu nauka jej nie intereso-
wala.(...) nie wiedziala, co chce w zyciu robié. (...) Miala o sobie do$¢ wysokie mnie-
manie. Uwazala, ze jest ladna i inteligentna. Dodatkowo znala si¢ §wietnie na kosme-
tykach. (...) Rodzice byli rozczarowani szkolnymi wynikami cérki, matura dobita ich
ostatecznie. Zosia nie byla pewna, czy w ogdle sktada¢ papiery na studia panstwowe
— przeciez z'jej wynikami nie ma szans. Wszyscy znajomi jednak prébowali, stwierdzi-
la wigc, ze cojej szkodzi. Najwyzej si¢ nie uda i p6jdzie na prywatne — tam przyjmu-
ja wszystkich. Kiedy okazalo sig, ze przyjeli ja na panstwowa uczelnig, wszyscy byli
trochg zaskoczeni. Zdziwienie szybko przeszlo jednak w euforig. (...) Nauka szta jej

12 J. Strzemieczny, prezes Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO), Edunews.pl.

3 A. Krasniewski, Jak przygotowa¢ programy ksztalcenia zgodnie z wymaganiami wynikajqcymi
z Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa WyZszego, Warszawa 2012.

14 P. Nowak, Hodowanie troglodytéw, ,,Rzeczpospolita”, 29.06.2012, s. A-12.
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bardzo dobrze Poza nielicznymi wyjatkami z wigkszosci przedmiotow w ogdle nie
musiata si¢ uczy¢. Wystarczylo na podstawie materiatoéw z Internetu zrobi¢ prezenta-
¢j¢ multimedialna. Nie moéwila tego glosno, ale uwazala, Ze ;jej prace sa najlepsze.
Zawsze $wietnie potrafila dobra¢ kolory, rodzaj czcionki i zdjgcia...”

Zanika stopniowo pojgcie tradycyjnej elity intelektualnej, wzorca dla reszty spole-
czenstwa. Wspdlczesnie miejsce na szczeblach drabiny spotecznej wyznacza rynek,
potrzeby gospodarki oraz preferowane przez nia wartosci i postawy. W odniesieniu do
wigkszosci spoleczenstwa, bardziej odpowiednim okresleniem od ,,spoteczenstwa
wiedzy” wydaje si¢ pojgcie ,,spoleczenstwa umiejgtnosci” czy tez uwzgledniajac inny
aspekt zycia — ,,spoleczenstwa manipulowanego” lub ,,zalgorytmizowanego™?’.

Prawdziwa wiedza i samodzielno$¢ myslenia stanowi atrybut zdecydowanej mniej-
szo$ci. Aby osiagnaé sukces zyciowy, umiejetnosei oraz okreslone predyspozycije i po-
stawy staja si¢ wazniejsze od wiedzy. Coraz wigksze znaczenie maja tzw. migkkie
kwalifikacje, tzn. umiej¢tnosci zwiazane z oddzialywaniem na innych ludzi. Coraz
wazniejszy staje si¢ wizerunek, zdolno$¢ blyskawicznego dostosowania si¢ do ze-
wnetrznych okolicznosci i oczekiwan otoczenia. Przy charakterystykach wspolcze-
$nie pozadanych na rynku pracy cech osobowosci i warunkéw osiagnigcia sukcesu
zawodowego, karier¢ robia takie okreslenia, ;jak elastyczno$¢, mobilnos¢, kreatyw-
nos¢, adaptacyjnosé, dyspozycyjnosé, wysokie poczucie wlasnej wartosci, ekspan-
sywnos¢, pewnos¢ siebie, asertywnosé, odpornos¢ psychiczna. Istotniejsza od tresci
komunikatu:jest jego forma a od wiedzy — umiejgtnosci'®.

Wedlug pracodawcéw, wigkszos$é polskich wyzszych uczelni nie spetnia oczeki-
wan firm w zakresie edukacji zawodowej. Czgsto sa oni zmuszeni samodzielnie prze-
szkala¢ lub doszkala¢ nowo przyjetych pracownikow. Ich zdaniem, przygotowaniem
do wykonywania okre$lonej profesji w wigkszym stopniu powinny zajmowac sig¢ po-
maturalne szkoty zawodowej. Pracodawcy narzekaja na odrealnienie studiow, przeka-
zywanie studentom przestarzatej lub niepotrzebnej wiedzy niepowiazanej z gospodar-
ka, na brak dobrych praktyk zawodowych'”. Oczekuja od uczelni, nie tyle przekazania
okreslonej porcji wiedzy, ile przygotowania zawodowego absolwentow i wyksztalce-
nia okreslonych postaw!'s,

'3 K. Krzysztofek, @lgorytmiczne spoleczeristwo? ,,Transformacje”, grudzien 2005.

16 E. Polak, Wyzwania i zagrozenia dla rynku pracy na tle wspélczesnych przemian spoleczno-eko-
nomicznych, ,,Wspétczesna Ekonomia™ 2010, nr 3 (15), s. 28.

" Czego pracodawcy oczekujq od kandydatéw do pracy, http://praca.gazetaprawna.pl, odczyt z dn.
14.06.2011.

'8 W marcu 2010 r. Krajowa lzba Gospodarcza (K1G) skierowata drogg elektroniczng do wyzszych
uczelni w Polsce list. Informuje w nim o wynikach badan przeprowadzonych przez Instytut Badan nad
Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym. Raport z badan zatytulowany ,,Oczekiwania przedsigbior-
cOow wobec uczelni wyzszych” zawiera odpowiedzi przedsigbiorcow na pytania odnos$nie preferowanych
przez nich pracowniczych postaw, umiejetnosci i cech oraz oczekiwan pracodawcow wobec wyzszych
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5. Wplyw wyksztalcenia na poziom wynagrodzenia

Patrzac globalnie, wysoko$¢é wynagrodzen;jest silnie dodatnio skorelowana z po-
ziomem wyksztalcenia. W USA w 1979 r. wynagrodzenie absolwentow szkol wyz-
szych byly wyzsze o 17% w pordwnaniu z placami absolwentéw college’u, w 2005 1.
— ponad 50%. Poréwnujac zarobki absolwentow amerykanskich uniwersytetéw z pla-
cami pracownikéw legitymujacych sig¢ $rednim wyksztalceniem, stwierdzi¢ mozna,
ze w 1980 1. ci pierwsi uzyskiwali wynagrodzenia wyzsze o 30%, w 2006 1. — 0 70%,
a osoby ze stopniem naukowym — o 100%'°. W Polsce rdznica migdzy ptacami absol-
wentow college’6w a posiadajacymi wyzsze wyksztatcenie wynosita w 2005 r. okoto
700 z*°. W 2003 r. osoby z wyzszym wyksztalceniem zarabialy $rednio 0 50% wiecej
niz wynosito przecigtne wynagrodzenie?'. W 2007 r. osoby z wyksztalceniem wyz-
szym zarabialy o 94% wigcej niz osoby z wyksztalceniem podstawowym. W 2009 r.
mediana wynagrodzen osob posiadajacych dyplom szkoly sredniej byla o 20% wyz-
sza o zarobkow pracownikow o wyksztatceniu podstawowym lub zawodowym (2250
zl). Z kolei osoby legitymujace si¢ dyplomem studidéw licencjackich zarabialy o 26%
wigcej niz pracownicy o wyksztatceniu $rednim. Medina plac 0s6b o wyksztalceniu
wyzszym wynosita 4480 zt i byla 0 31% wyzsza od mediany zarobkéw pracownikéw
o wyksztalceniu licencjackim®. W 2009 r. pracownik szeregowy z wyzszym wy-
ksztalceniem miesigcznie zarobit srednio (mediana)w Polsce: od 2160 — 2300 zt (AWF
lub wyksztalcenie pedagogiczne) do 3123 zt (wyksztalcenie techniczne, zaawansowa-
ne technologie). Dyrektor z wyzszym wyksztalceniem mogl natomiast zarobié¢ od
5000 zt (w systemie edukacji) do kilkuset tysigcy zlotych (bankowo$é, ubezpieczenia,
telekomunikacja)?.

uczelni. Przedstawiciele biznesu oczekuja od wyzszych uczelni ksztaltowania nie tyle wiedzy, ile poza-
danych przez przedsigbiorcdw cech charakteru, postaw (preferowane to: lojalno$¢ wobec pracodawcy,
che¢ podejmowania zadan, i uczciwosé), i umiejetnosci ((preferowane: interpersonalne, rozwiazywania
problemow, kreatywnosci i przedsigbiorczodci oraz elastycznosé i dostosowawczosc). Dla uczelni, ktore
w najlepszy sposob spelnia wymagania srodowiska biznesu przewidziano finansowe wsparcie. Sformu-
fowano w nim tez rekomendacje przedsigbiorc6w wobec szkolnictwa wyzszego. W rekomendacji wska-
zano na koniecznosé certyfikacji nie tylko o zdobytej wiedzy, ale tez o poziomie nabytych umiejetnosci
i cech. Pracodawcy wskazuja na potrzebe konsultowania z biznesem programu edukacyjnego oraz chca
zastrzec sobie prawo do wplywania na:jego tresé. Rekomenduja wlaczenie Zwiazku Przedsiebiorcow do
Rad Wydzialéw wyzszych uczelni. Instytut Badan nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym,
Raport z badan ,,Oczekiwania przedsigbiorcow wobec uczelni wyzszych”, Warszawa, marzec 2010.

1 G.S. Becker, Biedni bogacze, ,,Wprost”, 26.12.2007.

2 M. Magierowski, Jak przymknaé nozyce, ,,Newsweek”, 03.05.2005.

21 K. Sadlowska, op.cit.; G.S. Becker, op.cit.

2 Wynagrodzenia 0s6b o réznym poziomie wyksztalcenia, http://www.praca.egospodarka.pl, odczyt
z dn. 03.04.2010.

 GUS, Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w Il kwartale 2009 r., Warszawa
2009.


http://www.praca.egospodarka.pl

66 Ewa Polak

Wedlug danych Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzen w 2009 r. najwyzsze place
otrzymywaly osoby z tytulem magistra lub inzyniera (rys. 2). Wynagrodzenia potowy
z nich miescily si¢ w przedziale od 2 750 do 6 500 PLN. Tymczasem najmniej zara-
biala grupa pracownikéw ze $wiadectwem ukonczenia szkoly podstawowej lub zawo-
dowej. Mediana ich ptac wyniosta 2400 PLN.

Rys. 2.
Wynagrodzenia catkowite 0sob o réznym poziomie wyksztatcenia
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Zrodto: Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2009 1.

Wplyw wyksztalcenia na wysoko$¢ wynagrodzeniajest bardziej widoczny w przy-
padku wysokich stanowisk pracy (rys. 3). Na przyktad w 2009 r. wynagrodzenia pra-
cownikéw szeregowych w zaleznosci od poziomu wyksztalcenia liczyly od 2000 zt
do 3123 zi, w przypadku dyrektor6w amplituda zarobkéw wynosita od 5000 zt do
12 500 zi. Przy czym w przykladzie dotyczacym dyrektoréw na uwage zastuguje fakt,
ze dyrektor z wyksztalceniem $rednim ogolnoksztatcacy zarabiat przecietnie o 2000 zt
wigceej niz dyrektor z wyksztatlceniem wyzszym pedagogicznym?,

% Ibidem.
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Rys. 3.
Mediany wynagrodzen catkowitych pracownikéw o réznym poziomie wyksztalcenia na wy-
branych szczeblach zarzadzania
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Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2009 r.

W 2010 r. wsrdd osob z wyksztalceniem wyzszym najmniej zarabiali absolwenci
studiow pedagogicznych (zwiazanych z edukacja) — od 1450 do 5625 PLN (mediana:
2799 PLN brutto). To tylko nieznacznie wigcej niz zarobki osob posiadajacych wy-
ksztalcenie $rednie (mediana: 2617 PLN). W hierarchii specjalizacji najwyzej pod
wzgledem plac, podobnie jak w 2009 r., usytuowaly si¢ kierunki techniczne. Place
absolwentéw nowoczesnych technologii (np. elektronika, informatyka) ksztaltowaly
si¢ na poziomie od 2500 do 11 000 PLN (mediana 5200 PLN). Absolwenci bardziej
Htradycyjnych” kierunkow technicznych (np. mechanika, przemyst) zarabiali od 2400
do 11 000 PLN (mediana 4500 PLN). Podobne wynagrodzenia otrzymaty osoby
o wyksztalceniu ekonomicznym. Na identycznym poziomie (od 2000 do 10 000 PLN,
mediana: 4000 PLN) zarabiali absolwenci kierunkow medycznych oraz nauk $cistych.
Troche mniej wyniosty place humanistow (od 1967 r. do 9000 PLN, mediana: 3600
PLN)*. Przy czym poziom wynagrodzenia, bez wzgledu na wyksztalcenie rézni sig
migdzy poszczegdlnymi regionami i miastami. Na przyktad mediana ptac oséb
z co najmniej wyksztatceniem magisterskim zatrudnionych w szkolnictwie wyzszym
wynosi w: wojewddztwie pomorskim — 3400 zt, wojewddztwie kujawsko-pomorskim

¥ Sedlak & Sedlak, Wynagrodzenia w nauce, szkolnictwie i szkolnictwie wyzszym w 2010 roku,
http://www.wynagrodzenia.pl, odczyt z dn. 17.01.2010.
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2266 zt, w Warszawie — 3500, w Lublinie 2500 zI*°, Generalnie, osoby z wyksztalce-
niem wyzszym i niepelnym wyzszym zarabiaja zdecydowanie wigcej w wojewddz-
twach bogatych, np. w 2008 r. roznica pomigdzy mediana wynagrodzen specjalistow
z wyzszym wyksztalceniem na Mazowszu i drugim pod wzglgdem wielkosci zarob-
koéw — regionem potudniowo-zachodnim wynosita az 47% na korzys¢ tych pierw-
szych. W przypadku oséb z wyksztalceniem $Srednim lub podstawowym roznice w upo-
sazeniach byly zdecydowanie mniejsze.

Rys. 4.
Wynagrodzenie osob z wyksztalceniem wyzszym magisterskim/inzynierskim, ktére ukonczyty
rézne kierunki studiow (brutto, PLN) — 2010 .
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Zrédio: Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2010 r.

Waznym czynnikiem determinujacym poziom wynagrodzen na poszczegolnych
poziomach w hierarchii organizacji bylo posiadanie dyplomu MBA. W grupie dyrek-
torow ukonczenie studiow dla kadry menedzerskiej oznaczato ponaddwukrotny wzrost
zarobkow (z 9900 do 20 000 PLN). Podobne tendencje zaistniaty wsrdd przedstawi-
cieli kadry kierowniczej i starszych specjalistow. Przy czym nalezy tu zaznaczy¢, ze
trudno tutaj jednoznacznie okresli¢ przebieg procesu przyczynowo-skutkowego — czy
ukonczenie MBA skutkowato podwyzka wynagrodzen w dotychczasowym miejscu
pracy czy tez zwigkszalo raczej mozliwosci znalezienia nowej, lepiej platnej pracy.
Rowniez znajomos¢ jezykow obcych wptywa silnie na wzrost wynagrodzen — zwlasz-
cza stanowiskach menadzerskich. W mniejszym stopniu wida¢ t¢ zalezno$¢ w przy-
padku uzyskania stopnia naukowego doktora.

% Ibidem.
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Wyksztatcenie pracownikdéw bardziej cenig sobie firmy duze oraz firmy z kapita-
fem zagranicznym. Przykladowo wynagrodzenia specjalistow o wyksztalceniu $red-
nim pracujacych w firmach z przewaga kapitatu zagranicznego byly wyzsze o 26% od
plac pracownikow tego samego szczebla zatrudnionych w przedsigbiorstwach o pol-
skim kapitale. W przypadku specjalistow posiadajacych dyplom wyzszej uczelni, rdz-
nica ta wynosila juz 56%?’. Tak wigc im wyzszy jest poziom wyksztalcenia, tym bar-
dziej korzystna finansowo okazuje si¢ praca w firmie z kapitatem zagranicznym.

Wyksztalcenie, szczegdlnie wyzsze, rdznicuje tez mozliwosci jakie stoja przed
pracownikami i perspektywy przysztego wzrostu wynagrodzen. Dla osob z wyksztat-
ceniem podstawowym niemal nieprzekraczalnym putapem byta kwota 4500 PLN, dla
pracownikdw z wyksztatlceniem Srednim putap ten wynosit 5500 PLN, natomiast dla
absolwentéw wyzszych uczelni przekraczat 10 000 PLN.

Rys. 5.
Zmiany wynagrodzenia wraz z uptywem kolejnych lat kariery u 0s6b o r6znym wyksztatceniu
(brutto, PLN)
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Zrédto: ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2010 r.

Powigkszaniu si¢ réznic pomigdzy ptacami osob o réznym poziomie wyksztalce-
nia sprzyja postgp naukowo-techniczny i zwiazana z tym automatyzacja produkcji.
W warunkach modernizacji i unowoczesniania gospodarki z jednej strony potrzebni
sq wysoko kwalifikowani i dobrze oplacani specjalisci zajmujac si¢ nowoczesnymi
technologiami i kreowaniem zmian z drugiej natomiast rutynowi pracownicy wykonu-
jacy prosta, nisko platna, niewymagajaca kwalifikacji prace, polegajaca na obstudze

77 Sedlak & Sedlak, Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzen, Warszawa 2009 r.
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urzadzen automatycznych i umiejetnosei ,,naciskania odpowiednich guzikéw”. Postep
techniczny zabiera nie tylko prosta, rutynowg prace, ale i czgs¢ zaje¢ koncepeyjnych.
Pracownicy o niskich kwalifikacjach zmuszeni sg zgodzi¢ si¢ na nizsze wynagrodze-
nia, poniewaz podlegaja konkurencji nie tylko ze strony innych oséb w kraju i za
granicg poszukujacych podobnej pracy, ale tez musza konkurowaé z urzgdzeniami
technicznymi, ktére moga ich zastapic.

6. Wyjatki od reguly

Nalezy jednak podkresli¢, iz wysokie zarobki mozna uzyskiwa¢ w zawodach nie-
wymagajacych wyzszego wyksztalcenia, np. starszy specjalista w hucie miedzi zara-
bia 6,5 tys. zt, gornik strzalowy w kopalni — ponad 12 tys. zt.

Th, Stanley badat profil amerykanskich milionerow i stwierdzil, ze ponad potowa
z nich nie ma wyzszych studidw, a kilka procent nie legitymuje si¢ nawet Srednim
wyksztalceniem. Przykladem tzw. ludzi sukcesu, w tym milioneréw, nieposiadaja-
cych wyzszego wyksztalcenia sa:

> Swiat biznesu:

Mark Zukereberg, Karl Abrecht (zatozyciel Sieci Aldi), Bill Gates, (skonczyt
Harvard w 2007 r.), Steve Jobs, Henry Ford, Frank Wright (jeden z najwick-
szych architektow, szkota podstawowa) Richard Branson, Coco Chanel, Walt
Disney (porzucit edukacje w wieku 16 lat), Zygmunt Solorz;

» Swiat kultury:

Johnny Depp, Zbigniew Cybulski, Daniel Olbrychski (ukonczyt studia w 2010 t.),
Quentin Tarantino, Hans Ch. Andersen, Charlie Chaplin, Stanistaw Witkiewicz,
Yehudi Menuhin, Charles Dickens, Mark Twain, Agata Christie, Aleksander,
Dumas;

> Swiat polityki:

Abraham Lincoln, Lech Walesa, Wilston Churchill, Kondrad Adenauer, Fran-
klin Roosevelt;

> Swiat nauki:

Blaise Pascal, Thomas Edison, Jan Czochralski, John. S. Mili, Albert Einstein,
bracia O. 1 W Wright.

Dla zrobienia kariery zawodowej rownie istotne jak wyksztalcenie sa: pomysty,
talent, szcze$cie, koneksje rodzinne i towarzyskie. Wymienione czynniki nie sa jed-
nak tak dostepne jak mury wyzszych uczelni.
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8. Inne czynniki zréznicowania wynagrodzen za prace

Wzrost dystanséw dochodowych pomigdzy poszczegdlnymi segmentami rynku
pracy wynika réwniez z rosngcego zroéznicowania form zatrudnienia (praca etatowa,
czasowa, w niepelnym wymiarze godzin, umowa cywilno-prawna, praca na wezwa-
nie, niskoplatne staze, praca w szarej strefie itp.) oraz z faktu, Zze nie wszyscy sa
w stanie sprosta¢ wymaganiom rynku, nadazy¢ za tempem zmian oraz nie dysponuja
preferowanymi umiejgtnos$ciami i predyspozycjami. Zrdéznicowanie form zatrudnie-
nia moze by¢ korzystne dla os6b z wyzszym, zwlaszcza nowoczesnym wyksztalce-
niem a moze stanowi¢ przeklenstwo, kojarzone z niestabilnoscia, niskimi ptacami
i utrata wpltywu na wlasne zycie, dla 0s6b z niskim wyksztalceniem.

Wyksztalcenie jest jednym z czynnikéw, ktory najsilniej réznicuje poziom wyna-
grodzen. Jednak zréznicowanie dochodéw wynikajace z poziomu i profilu wyksztat-
cenia naklada si¢ na inne przyczyny ich dywersyfikacji. Rosnie zréznicowanie docho-
dowe. Dochody z kapitalu rosna o wiele szybciej niz z pracy najemnej, ptace kadry
kierowniczej wzrastaja w wigkszym tempie niz szeregowych pracownikéw, pracow-
nicy etatowi uzyskuja wyzsze dochody niz wykonujacy te sama prace zatrudnieni
czasowo, o wiele nizej od przyjetych standardow oplacani sg imigranci i pracownicy
zatrudnieni nielegalnie, dochody z pracy rosna szybciej niz z niezarobkowych Zrodet
utrzymania. Jak pokazuja dotychczasowe wyniki badan, najtatwiej pomnozy¢ docho-
dy osobom ulokowanym na samej gérze drabiny dochodowej, a najtrudniej tym, ktérzy
zarabiaja najmniej. Wynagrodzenia w duzych miastach i regionach centralnych rosna
szybciej w poréwnaniu z malymi miejscowosciami i regionami peryferyjnymi. Na
wigksze podwyzki liczy¢ moga osoby wykonujace prace koncepeyjng w poréwnaniu
z osobami wykonujacymi prace rutynowa. Pobory rosng szybciej w firmach duzych
niz w matych, a zréznicowanie wynagrodzen pomig¢dzy przedsigbiorstwami prywat-
nymi i publicznymi zaleza od zajmowanego stanowiska (w przedsigbiorstwach pry-
watnych w poréwnaniu z publicznymi wigcej zarabia kadra zarzadzajaca a mniej —
szeregowi pracownicy). Nastepuje réwniez wzrost réznic w wynagrodzeniach pomig-
dzy poszczegblnymi branzami i zawodami. Na wysoko$¢ wynagrodzenia ma takze
wplyw pochodzenie kapitatu firmy (firma krajowa i zagraniczna) oraz pte¢, wiek i staz
pracy pracownika?,

% [1] Np. W.2010r. $redni miesigczny dochdéd mezezyzny np. w branzy bankowej wynosit 5500 zi,
a kobiety — 3800 zI; zarobki kadry dyrektorskiej stanowily przecigtnie 623% zarobkéw szeregowych
pracownikéw (w 2009 r. — 438%, a w krajach UE15 — 250%); dyrektor w firmie polskiej zarabiat $rednio
12 500 zt, a w firmie zagranicznej — 20 350 zI, mieszkaniec wojewddztwa lubelskiego przecigtnie uzyski-
wat dochody réwne 2765 zl, mieszkaniec wojewodztwa mazowieckiego — 4500 zt a mieszkaniec
Warszawy — 5000 zl; najnizsza $rednia placg odnotowano w Lublinie w szkolnictwie wyzszym — 2500 z1,
w ustugach — 2100 zt a najwyzsza — w telekomunikacji w Warszawie — 7200 zt. W. 2009 r. mediana wyna-
grodzen w firmach polskich wynosita 3000 zt a w zagranicznych — 4600 zl, dyrektor i czlonkowie zarzadu
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Z punktu widzenia mozliwosci zarobkowych, co najmniej potowe sukcesu zapew-
nia fakt bycia mlodym me¢zczyzna, absolwentem nowoczesnych technologii, zatrud-
nionym w Warszawie w duzym zagranicznym przedsigbiorstwie np. branzy IT. Z kolei
sukces dochodowy ;jest niemal poza zasig¢giem nawet wyjatkowo uzdolnionej, praco-
witej i zdeterminowanej kobiety humanistki w srednim wieku zatrudnionej w wiej-
skiej szkole czy gminnym domu kultury w malej miejscowosci np. wojewodztwa
podkarpackiego.

Zakonczenie

Tak wigc problem zr6znicowania dochodowego nie:jest tylko autonomicznym zja-
wiskiem, wynikajacym z ré6znych postaw, strategii zyciowych, poziomu wyksztalce-
nia, zdolnosci, wiedzy i determinacji poszczegdlnych jednostek, ale w coraz wigk-
szym stopniu;jest konsekwencja zmian technologicznych i systemowych oraz efektem
dystrybucyjnym globalizacji. Stanowi skutek liberalizacji ekonomicznej, deregulacji
funkcji panstwa, rosnacego otwarcia na gospodarke swiatowa i globalng konkurencje,
erozji suwerennosci panstwowej, prywatyzacji sfery publicznej oraz dominacji poza-
panstwowych podmiotéw prawnomigdzynarodowych. Absolwenci wyzszych uczelni
sa zdecydowanie w najlepszej sytuacji na rynku pracy,jednoczesnie;jednak ich szanse
i mozliwosci sg bardziej zr6znicowane w poréwnaniu z pracownikami o nizszym po-
ziomie wyksztalcenia. Ta ostatnia tendencja, w miar¢ uptywu fat, ulega nasileniu.
Wyzsze wyksztalcenie niczego nie gwarantuje, minimalnie uchyla jedynie furtke do
kariery, dochodéw, awansu spotecznego i stabilnosci zawodowe;.

w miastach do 20 tys. mieszkaficéw zarabiali $rednio 6 tys. zl, a w aglomeracjach powyzej 1 miliona
mieszkancéw — 21 600 zk. W latach 2007-2008 w USA $rednia ptaca wzrosta o 1,9% a wynagrodzenia
szefow spélek gieldowych — 0 51%. Na podstawie: Sedlak& Sedlak, Ogolnopolskie badanie wynagro-
dzefi 2009, 2010, http://www.wynagrodzenia.pl/monitor_plac_1.php/wpis 79.
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