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przede wszystkim artykuty zamieszczone na ta-
mach prasy. Zestawienie to ujawnia ogromna pra-
cowito$¢ i wysokie zorganizowanie i umiejetno-
$ci Autorki w zakresie pozyskiwania i gromadze-
nia materiatéw Zrodtowych. Wazny aspekt bazy
édlowej stanowia relacje pisemne i ustne, prze-
prowadzone z 29 osobami, w tym glownie z ,,bo-
haterami” ksiazki, tj. wspoltworcami powojen-
nego bialoruskiego zycia spoleczno-kulturalnego
na Wybrzezu Gdanskim.

Relacje sa w poznaniu tym wielce specyficz-
nym materiatem zrédtowym, jako ze dotycza wie-
lu kwestii emocjonalnych, kontrowersyjnych
w powierzchownej ocenie, zwlaszcza dotyczace
zagadnien ideologiczno-politycznych oraz doko-
nujacych sig przemian ustrojowych w XX w.,
zaréwno w Polscejak i na Biatorusi. Przy czym
nalezy zauwazy¢, ze wielu z wymienionych re-
spondentéw zastuguje na odregbne potraktowa-
nie, zar6wno ze wzgledu na udokumentowanie
i zarejestrowanie ich dokonan spoleczno-kultu-
ralnych, jak i ich zaslugi w dziele umacniania
biatoruskosci, a w tym budzenia §wiadomosci na-
rodowej. Szczegdlna wartos¢ poznawcza, a za-
razem dyskusyjna ma material zaprezentowany
w ,,Aneksie”. Trzeba wyraznie podkresli¢, ze do-
konania jednostek, struktur organizacyjnych nie
moga w ogladzie poznawczym byé ,,oderwane”
od rzeczywistoéci spoleczno-politycznej danego
czasu.

Walorem wykladu zawartego w ksiazce jest
analityczna dociekliwo$é Autorki w objaénianiu
roznych ogniw biatoruskiego zycia spoteczno-
-politycznego i kulturalnego, a w tym ukazanie
ich przez pryzmat aktywnoscijednostek. Indeks
osobowy ujawnia, w jak duzym stopniu obraz
biatoruskiego zycia spoteczno-politycznego roz-
poznano w jego upodmiotowieniu. Zwraca sig¢
przy tym uwage na uwarunkowania, zaleznosci,
oddziatywania, kontakty jednostek wspottworza-
cych obraz tego zycia. W poznaniu biograficz-
nym udalo si¢ Autorce dotrze¢ do informacji
wydawalo by sig;juz bezpowrotnie zapomnianych,
rozproszonych w wielkiej przestrzeni (Gdansk,
Pomorze, Bialostocczyzna, Bialorus, Litwa, Sy-
beria itd.).

W prezentacji zycia kulturalnego zwraca uwa-
ge niezwykle staranna dokumentacja tworczosci
literackiej, artystycznej, organizacyjne;.

W pelni mozna uznac ksiazkg dr Heleny Glo-
gowskiej za przewodnik o Zyciu i dzialalnosci Bia-

lorusinéw na Wybrzezu Gdanskim. Z przekona-
niem naleZy wyrazié opinig, ze jej odbiorca po-
winien stac sig kazdy Bialorusin zamieszkujacy
nie tylko w tym regionie.

Andrzej Chodubski

Janusz Golinowski, Dylematy wizerunku insty-
tucji publicznej, Oficyna Wydawnicza ASPRA-
JR, Warszawa 2005, ss. 395.

Obserwujac ujawnianie si¢ wciaz nowych war-
to$ci zycia spoteczno-politycznego dyktowanych
przez szybkie tempo postgpu naukowo-technicz-
nego, rozwiazania prawa migdzynarodowego,
a w tym zwlaszcza zorientowane na uznawanie
nadrzednodci praw czlowieka, pojawiajacy sig
synkretyzm cywilizacyjny zauwaza sig wiele an-
tynomii w rozwoju kulturowym, a nawet zagro-
zen dla ludzkosci, m.in. powodowanych postepu-
jaca dehumanizacja Zycia ludzkiego, ostabieniem
wigzi spotecznych, ostabieniem kreatywnosci in-
telektualnych z powodu wszechobecnosci kom-
puteréw w zyciu cztowieka, a zatem trudno$cia-
mi w zrozumieniu i przystosowaniu czlowieka do
coraz szybszego tempa Zycia. W tej sytuacji wazne
wyzwania ujawniaja si¢ przed instytucjami pu-
blicznymi, pojmowanymi jako organizacje nie-

. komercyjne, tworzone w wyniku inicjatywy ad-

ministracji panstwowej lubjednostek samorzadu
terytorialnego, zalezne od organéw zatozyciel-
skich, prowadzace dzialalnos¢ o charakterze pu-
blicznym, tj. dostgpnym dla kazdego obywatela.

Instytucje publiczne w ksztalttujacym sig no-
wym ladzie zwanym informacyjnym pograzaja sig
jednak w kryzysie charakterystycznym dla rze-
czywisto$ci instytucjonalnej tadu demokra-
tycznego. Kwestie te staly sig przedmiotem uwagi
refleksyjnej i poznawczej w prezentowane;j pra-
cy; rozpatruje si¢ instytucje publiczne z punktu
widzenia urzeczywistniania podstawowych po-
trzeb cztowieka, przyjmujac;je wedlug hierarchii
okreslonej przez Abrahama Mastowa, tj. fizjolo-
giczne, bezpieczenstwa, przynaleznosci, mitosci,
szacunku i uznania (s. 11).

Zauwaza sig w prezentacji problemu, ze w ksztal-
tujacym sig tadzie cywilizacyjnym, kreujacym
warto$ci Zzwane ponowoczesnymi (natychmiasto-
wofci konsumpcyjnej, bezemocjonalnej zmienno-
$ci postaw, zachowan, wyborow, krétkotrwato-
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§ci zdarzen, zobowiazan, celow i dazen) zderzaja
sie rzeczywisto$¢ z pozornoscia aktywnosci, dzia-
lania; wskazuje sig, Ze ,,aby wigc zastoniC party-
kularne, czesto wynikajace z ,,mitosci wlasnej” —
tej naszej narcystycznej checi ,,bycia na topie”,
potrzebie ekspansji i dominacji — kategoria pu-
blicznego interesu — sigga sig po fasade, zgrabnie
zbudowana aureolg liturgicznego istnienia dla
publicznoéci, dla spoteczenstwa” (s. 13).

Prezentujac ztozona kwestie funkcjonowania
instytucji publicznych, podjgto probe poszukiwa-
nia odpowiedzi na pytania: 1. Czy mozna istotg
publicznego dobra, naszego pro publico bono
zamkna¢ w regutach deklaracji neutralnego dzia-
lania, bez ujawniania korzeni aksjologicznych
(owej nieszczesnej polityki? W deklaracjach lide-
réw zycia publicznego czesto pobrzmiewa ton
komercyjnej wiary — my neutralni profesjonali-
$ci); 2. Jak dalece interes publiczny wymyka sig
spoza kontroli przestonigty ,,cudownymi umiejet-
nosciami” rezyserO6w nowoczesnosci, ktorzy sa
w stanie zaprzac wszelkie dostgpne §rodki wply-
wu, aby uzasadni¢ swa neutralno$¢? (Technika
i media shuzg cztowiekowi — powiemy tak ale...);
3. Czy deklarowany wybor publiczny:;jest wybo-
rem z pozoru, maskujacym partykularyzm i ne-
potyzm wladcow i kaplanéw nowoczesnosci?
(Pod ptaszczykiem merytokratycznosci dziatania,
spoteczenstwa wiedzy i informacji mozna ukry¢,
to wszystko co znane bylo naszym przodkom
w wiekach $rednich).

Podkresla sig, ze w polskiej rzeczywisto$ci ha-
sta demokracji i panistwa ujawniaja swoja dwoista
nature; ujawniaja niekonczaca sie powinnosé i de-
klaratywno$¢ z;jedne;j strony i proceduralng ironie
z drugiej. Jest to swego rodzaju gra, na publicz-
nej scenie, gdzie mozna wszystko i wszystkich
sprzeda¢, byle bylo dobrze opakowane, byleby
posiadato znamiona standardéw nowoczesnosci
—pytamy;jakich? Spogladajac na dotychczasowe
do$wiadczenia mozna sadziC, ze standardow tech-
nologicznej sprawnos$ci — standardow gry, coraz
to bardziej wysubtelnionej, bo skutecznie zawlasz-
czajacej koniecznos¢ publicznego dyskursu —bo
niepotrzebnej wobec esensji biznesowego profa-
num —to przeciez liczy sig tylko i wylacznie kasa.
Uproszczony sposob widzenia rzeczywistosci,
pomijajacy warstwe warto$ci politycznych, kul-
turowych czy moralnych czyni polska scene
publiczna scena dramatu i farsy jednoczesnie.
Mozna wige i trzeba ulec religtjnej wierze nowo-
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czesnosci, uwiklanej w silng potrzebe bycia w cen-
trum uwagi, w spoleczng izolacjg oraz potrzebe
mocnych wrazen (s. 14).

Zwracajac uwagg na zachowania podmiotow
politycznych, aktoréw zycia publicznego zauwa-
zasie, ze ich tworczos¢ wydaje sie nie mie¢ konca
,,Jest spontaniczna, otwarta i swoiscie innowa-
cyjna. Jest gra bez ram spotecznej akceptacji, bez
wyraznego poczatku i konca. Podjecie sukcesu
i klgski publiczne;j traci swoje kluczowe znacze-
nie. Tu trzeba gra¢, jak w szachach na pozycji
kréla” (s. 15).

Prezentowany problem ujgto w czterech czg-
$ciach zatytulowanych kolejno: I. Przestrzen po-
rzadku instytucjonalnego; II. In fascinatio nuga-
citatis; ITII. W kierunku harmonii — antynomii
porzadku instytucjonalnego; IV. A wizerunek bu-
dujemy w miare ,,naszego New Age”. Hermetycz-
ne i metaforyczne tytuly skltadaja sie z podroz-
dzialéw i zagadnien, ktére sa starannie usyste-
matyzowane. W rozdziale pierwszym stanowia
je: 1. Zrozumieé ,logike istnienia instytucji pu-
blicznej (Nasz podzielony §wiat ekspertéw — mno-
Zacy wirtualne byty); 2. Dagerotypy wspolcze-
snej instytucji (1. Obraz wirtualnego $wiata or-
ganizacji; 2. Ku realizmowi wirtualnego obrazu
$wiata); 3. Obiekt organizacyjny — niekonczace
sig przedsiewziecie (1. Tworzywo obiektu orga-
nizacyjnego, 2. W kierunku optimum spontanicz-
nego porzadku organizacji); 4. Organizacja staje
sig instytucja.

Przypomina sie, ze w zasadzie kazda zbioro-
wa aktywno$¢ czlowieka podlega procesom po-
rzadkowania i strukturalizacji tworzac obraz
obiektu przestrzennego, funkcjonujacego na po-
wiazaniach réznych ogniw spotecznych relacji.
System spoleczny nabiera realnych wymiardéw,
kiedy dziatania ludzi zostaja wzajemnie powigza-
ne poprzez mechanizmy wymiany dobr, ustug
a takze procesy porozumiewania si¢ za pomoca
kodow symbolicznych, takich jak stowa, gesty,
obrazy oraz inne $rodki ekspresji; kazdy obiekt
spoleczny musi rozwinaé mechanizmy ogranicza-
nia kompleksowosci, aby nie ulec fuzji ze swoim
srodowiskiem; musi on zbudowaé fundament
warto$ci aksjologicznych, narzgdzi technicznych,
prawnych i $rodkéw symbolicznych oraz takich
mechanizméw selekgeji, ktore okreslaja granice
migdzy systemem ajego §rodowiskiem, pozwa-
lajac tym samym systemowi podtrzymac wzory
wzajemnie powiazanych dziatan (s. 17-18).
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Wskazuje sig, Ze obecnie Internet i komputer
pomagaja w tworzeniu nowego rodzaju $wiado-
mofdci tzn. $wiadomoéci relacyjnej; z kolei insty-
tucje publiczne zarysowuje sigjako teatralna sce-
n¢, na ktérej wielu aktoréw (uczestnikow zycia
politycznego) traktuje swaja obecno$é $wiado-
mie i komercyjnie; zatem rzeczywisto$é $wiata
instytucji publicznej mozna postrzegaé w kate-
goriach relacji i doznan, ludzkich namigtnosci
ocierajacych sig o tak naturalne relacje, jak za-
wisé, cheé i potrzebg dominacji, dziedzictwo przy-
zwyczajen czy ludzka wrazliwos¢ (s. 19).

Rozumienie dokonujacych sig przemian w funk-
cjonowaniu instytucji oraz w §wiecie wartosci
w wazkim stopniu zalezy od mediow, ktore nie-
rzadko ,,rozmazuja réznicg pomigdzy wyobraze-
niern a rzeczywisto$cia”. Krytyczny ujawnia sie
oglad nauki, ktéra zapomina o swoim powola-
niu; zauwaza sig, ze wspotczesny $wiat nauki
i techniki catkowicie otwarty na ducha czasu i za-
patrzony w nieustanny postgp, absolutyzuje wol-
no$¢ tak dalece, ze zatraca wszelki horyzont iden-
tyfikacji wlasnych problemow.

Charakteryzujac istotg instytucji publicznych
zauwaza sig, ze centralne miejsce w spolecznym
systemie informacyjnym daje im (takze w sensie
administracji publicznej) mozliwo$¢ gromadzenia
informagji i posiadania obszernej wiedzy o okre-
$lonych sprawach, a takze skutecznego wptywa-
nia na postawy i zachowania ludzi o ile tylko
adresaci uwazaja informacje za wiarygodne. Ob-
serwujac wspolczesny obraz poslugiwania sig in-
formacja w rzeczywistosci polskiej przywoluje sig
Orwellowskie spostrzezenie ,,Przemilczanie i upo-
wszechnianie, informowanie i dezinformacja—to
glowne atrybuty ,,dramatu skutecznego istnienia”
aktora dla publicznosci” (s. 24).

Zauwaza sig, ze wspolczesny czlowiek uwie-
ziony jest w trzech wymiarach spotecznej anty-
nomii: 1. Potrzebie sukcesu za wszelka ceng po-
przez wzorowanie obrazu homo oeconomicus,
swego rodzaju ,,bycia skazanym na sukces”, bez
refleksji nadjego ocena; 2. Potrzebie ekspono-
wania wlasnej telegenicznosci, istnienia w rzeczy-
wisto$ci wykreowanej z udzialem medialnych
wzorcow i schematow egzystencji; 3. Potrzebie
bycia w okreslonych relacjach z podobnymi so-
bie aktorami Zycia publicznego (s. 27).

W rozpoznawaniu $§wiata zwraca sig¢ uwage na
ujgcia teoretyczne i praktyke spoteczno-politycz-
na oraz w ogole kulturowo-cywilizacyjna; kry-

tyczny oglad prezentuje sig wobec prob segmen-
towania, rozpoznawania fragmentéw, okreslonych
punktéw widzenia zjawisk i procesow, a w tym
zycia publicznego. Wskazuje sig, ze konstrukcja
organizacji stanowi bardzo zlozona sie¢ uzalez-
nionych od siebie wiaéciwosci spolecznych. Kaz-
da zmiana w obrgbie tej sieci, w ktorym§ z jej
oczek, powoduje, ze cato$¢ dostosowuje sig do
tej zmiany. Nie ma tu wigc pojedynczych przy-
czyn i skutkow (s. 29). Analizujac wptywy i za-
leznoéci ujawniajace si¢ w funkcjonowaniu insty-
tucji publicznych stawia si¢ pytania, m.in. ;jak
mozna przezwycigzy¢ wewnetrzne politykierstwo
i gierki? wjaki sposOb przekazywac na niZsze
szczeble uprawnienia i odpowiedzialno$¢ zacho-
wujac zdolnosé¢ do koordynacji? jak znalezé czas
i che¢ na uczenie sig?jak rozwijaé¢ mistrzostwo
osobiste?

W rozdziale drugim zatytwtowanym ,,W powa-
bie btahosci, proznosci, matej wartosci” podnie-
siono kwestie: 1. Ku nadnowoczesnosci tadu spo-
lecznego; 2. Ponowoczesne ramy opisu rzeczy-
wistosci (Miary ponowoczesnej rzeczywistosci);
3. Tozsamo$¢ w epoce Inter-medialngj; 4. Posrod
kognitariuszy i proteuszy — apostoléw nowocze-
snodci (1. Aby wyglada¢, 2. Aby wygladaéibyd);
5. Uciechy telematycznego parku spoteczne;j in-
zynierii (1. Merchansing mediéw w konwencji
supermarketu, 2. Teatrum medialnego supermar-
ketu a) w konwencji nieustajacego show, b) w tro-
sce o reguly sprzedazy); 6. W ezoterycznej prze-
strzeni spolecznego dostajenstwa. Przedmiotem
analizy w rozdziale tymjjest ksztaltowanie sig spo-
leczenstwa informacyjnego oraz nowego typu
czlowieka okreslanego mianem ponowoczesne-
20; analizuje rolg mediéw w generowaniu tej rze-
czywistosci oraz kulturowo-cywilizacyjne uwa-
runkowania, zwracajac przy tym uwagg na aspekt
psychologiczno-spoleczny.

W czeéci trzeciej pracy po$wigconej antyno-
mii porzadku instytucjonalnego wyodrgbniono
kwestie: 1. Koloryt zycia publicznego w zrozni-
cowanej optyce fadotworstwa (1. Wobec dylema-
tow proceduralnych, 2. W optyce nieustajacego
»konkursu” zycia publicznego); 2. Instytugja pu-
bliczna osobliwie transparentna (1. Transparent-
noé¢ w de komercyjnej logiki wymiany, 2. W obiek-
tywie ,niepolitycznej polityki” zZycia publicznego
a) W imig obrony interesu publicznego? B) Pro
publico bono -, ,duch neutralno$ci” nieobajetne;);
3. W cieniu instytucji publicznej — fasady z prze-
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targu (1. Nowoczesnosé — religijno§¢ archetypu
efektywnosci sfery publicznej, 2. Archetypy orga-
nizacyjnego sukcesu); 4. Obrazy struktury siecio-
wej w porzadku instytucjonalnym (1. Od postu-
lowanego projektu do utylitarne;j iluzji, 2. Wobec
struktury instytucjonalnej w konwencji autopo-
iesis); 5. A na naszej publicznej scenie. Wskazuje
sie, ze wspolczesna cywilizacja demonstruje ce-
chy wskazujace na to, Ze osiagnela stadium, w kto-
rym ,,wolne spoleczenstwo” nie moze zostac po-
prawnie zdefiniowane w tradycyjnych kategoriach
wolnosci gospodarczych, politycznych i intelek-
tualnych. Wolno$¢ polityczna musiataby oznaczaé
wyzwolenie od polityki, nad ktora ludzie nie maja
kontroli, a wolno$¢ intelektualna musiataby ozna-
czaé powro6t do niezaleznego mys$lenia obecnie
stlumionego przez §rodki masowej komunikacji
iindoktrynacjg, rezygnacjg z ,,opinii publicznej”
i tych, ktorzyja ksztattuja (s. 158). Wskazuje sig,
ze wspolczesna dynamika zycia spolecznego wy-
maga sprawnego i przewidywalnego systemu
prawnego, to jest takiego systemu prawnego,
ktory;jest gwarantowany przez wladzg dysponu-
jacamozliwo$cia stosowania przymusu.

Przekonuje sig, Ze organizacje, instytucje sta-
nowia miniaturowe spoleczenstwa, ktére maja
wlasne, odrebne wzory kultur i subkultr (s. 169).

Analizujac zalezno$ci migdzy zatozeniami roz-
woju kulturowo-cywilizacyjnego a praktyka funk-
cjonowania instytucji publicznych zauwaza sig
wiele antynomii, a w tym legislacyjnych; wska-
zuje sig, Ze istnieje réznica migdzy legalno$cia
a legitymizacjg stanowionych praw (s. 205).
W konkluzji rozwazan stwierdza si¢ metaforycz-
nie ,,Stowa! Stowa! Stowa! — wymowny znak na-
szych — ponowoczesnych zmagan” (s. 254).

W poswigconej ksztaltowaniu nowej rzeczy-
wistosci Zycia publicznego czgsci czwartej pre-
zentowanej pracy wyodrebniono jako podstawo-
we kwestie: 1. W §wiatyni — jaskini procedur
(1. Wobec ducha spontanicznosci i procedural-
nosci spolecznego dziatania, 2. W ,zlotej klatce™
rozstrzygnigé proceduralnych, 3. Od naturalnych
ograniczen do formalistycznego skostnienia,
(a) My z mocy prawa — dzialamy, b) I nowy tad
stworzymy, ¢) Z mentalno$cia fihsterskiego do-
stojenstwa); 2. Z niezwyklej zwykloécijesteSmy
—z checi ekspansji i wladzy (1. Pomigdzy adho-
kracja a partokracja, 2. Widzie¢ konieczno$¢ wia-
dzy wszedzie..., 3. Nasze feudalne przypadlosci
i zauroczenia, 4. W objgciach wladczego uspo-
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sobienia, 5. Pozostajac we wladaniu ,.smaku wia-
dzy™); 3. My — Oni publiczne VIP-y (1. Wierzac
w telegeniczno$¢ zycia publicznego, 2. W spek-
taklu komercyjnej nowo-mowy, 3. W zacisznych
kuluarach nisz gabinetowych, 4. Teatr mobilnych
0l — urzad publiczny w grze stow zaczarowany).
Wskazuje sig tu m.in., Ze ,,nasze urzednicze ego,
ktore symbolizuje wzory spoleczne oraz super-
ego, ktore niegdys symbolizowalo sumienie (su-
rowego s¢dziego), podpowiada, iz nalezy byc
elastycznym i mobilnym, przedsiebiorczym i zde-
cydowanym, czlowiekiem sukcesu, co nie zna-
czy doskonatym” (s. 256).

Analizujac kwestie zmiennos$ci postaw, zacho-
wan, wyboroéw charakterystyczny rys umownej
grze wyboru publicznego staje sig¢ poszukiwanie
»kozla ofiarnego”. Ten nie zawsze jest tatwo do-
strzegalny, czasem trzeba go wytropi¢, wykry¢,
ujawnic ;jego niecne intencje i knowania, obar-
czy¢ rola winowajcy naszych niepowodzen; tutaj
zwykle z pomoca przychodza mass media — trze-
ba im tylko delikatnie pomoéc” (s. 258).

Ujawnia sig prawidlowo$¢, ze spoleczefistwo
latwo zapomina w natloku zdarzen, a zatem prag-
matyczne ,,ja” moze: 1. dawaé wiarg w istnienie
etyki biznesu o dwoch twarzach; tej na uzytek
pracy zawodowej i tej na uzytek Zycia osobistego,
o ile mozZna jeszcze dokona¢ takich rozgraniczen;
2. ujawnia¢ brak lojalno$ci wobec wiasnego oto-
czenia uzasadniaé potrzebe zachowania tajemnicy
sluzbowej; 3. budowaé wzory przedsigbiorczego
dziatania (skutecznoéci bez odpowiedzialnosci, co
mozna wytlumaczy¢ przed opinig publiczna);
4. demonstracyjnie pokazywaé stabo$¢ innych, to
mozZe poprawi¢ zachwyt wobec samego siebie
(narcystyczne upodobania, przeciez my jesteSmy
niewinni — to Oni; 5. pomijac skrzgtnie wlasne
niedociagnigcia i ograniczenia i jednoczesnie by¢
zamknigtym na wlasny rozwdj osobowy (wszak
my juzjeste$my profesjonalistami) (s. 259). Da-
lej zauwaza sig, ze w Polsce ujawnia sig czytelny
obraz wynaturzen, zlokalizowanych w nowocze-
snej przestrzeni Zycia publicznego; znamienny rys
w tym wzgledzie stanowi postawa ,,umie¢ pro-
bowa¢ wszystkiego i cieszy¢ sig wszystkim, co
akurat pojawia sig¢ na afiszu lub w karcie oraz
wystrzega¢ sig konsekwencji i stalosci przeko-
nan. By¢ wiec profesjonalnym na sposob aktor-
ski. W owym subtelnym aktorstwie dawa¢ wiarg
kodom nowoczesnosci, zapisanym w odbiciu troj-
wymiarowego sojuszu; wolnosci, réznorodnosci
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i tolerancji — tyle ze pozomym, naskérkowym,
nieskonczenie ukladajacym sig¢ z wlasna niemoz-
noscig” (s. 267).

Wyklad konczy ,,Postowie”, w ktérym reflek-
syjnie ujmuje antynomie zycia publicznego w ich
instytucjonalnym wymiarze podkresla sie ujaw-
niajaca si¢ dychotomig recepcji spotecznej tej rze-
czywistosci (,,To jest w teorii —a tak jest w prak-
tyce”).

W prezentacji problemu poznawczego odwo-
tano sig¢ do bogatej literatury przedmiotu; wska-
zanoyja zarbwno w formie przypiséw, dokumen-
tujacych okreslone zjawiska, oceny, wizje, jak
dyskursyjnych, polemicznych, erudycyjnych od-
sylajacych do szerszego ogladu niektorych kwe-
stii, jak i zestawienia podstawowej literatury
przedmiotu cytowanej w wykladzie.

Ogolnie prezentowana praca;jest oryginalnym
osiagnieciem intelektualnym; dostarcza ona bo-
gatej warstwy wiedzy deskryptywnej, egzempli-
fikujacej dylematy Zycia instytucji publicznych.
Z duza starannoscia, odwaga, krytycyzmem po-
Znawczym ujawnia si¢ warstwa eksplanacyjna
wykladu. Ujawnia si¢ w tym duza erudycja Au-
tora pracy w zakresie objasnien zjawisk spotecz-
no-politycznych oraz kulturowo-cywilizacyjnych.
Istomy aspekt stanowia w wyktadzie objasnienia
z zakresu psychologii spotecznej, zwlaszcza uka-
zujace jednostke Zycia publicznego jako aktora
teatralnej sceny. W warstwie predyktywnej, po-
rzadkujac wiedzg o ksztaltujacym sig tadzie in-
formacyjnym w polskich realiach podkresla sig
jako wyzwanie maksyme ,,Nie staraj sie by¢ czto-
wiekiem sukcesu, staraj sig by¢ cztowiekiem da-
zacym do warto$ci”.

Andrzej Chodubski

Administracja publiczna w procesie dostosowy-
wania panstwa do Unii Europejskiej, pod red.
Tadeusza Motdawy, Konstantego A. Wojtasz-
czyka, Marcina Mateckiego, Warszawa 2003,
ss. 304.

Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej sta-
wia przed pafnstwem ogrom wyzwan reorganiza-
cyjnych, stuzacych przyjeciu dorobku prawnego,
standardéw realizacji polityk wspoélnotowych,
dostosowania modelu administracyjnego do

wzorcow ,.europejskich”. Realizacja wyzwan
bedzie odbywac¢ sig poprzez liczne struktury pan-
stwa ze szczeg6lnym uwzglednieniem administra-
cji publiczne;.

Publikacja sktada sig¢ z 17 artykulow zawar-
tych w 5 rozdziatach: I. Administracja publiczna
w Polsce w procesie uzyskania przez panstwo
czlonkostwa w Unii Europejskiej: 1. Eugeniusz
Zielinski, Problemy funkcjonowania administra-
cji publicznej w Polsce, 2. Grzegorz Rydlewski,
Europeizacja administracji publicznej w Polsce,
3. Jan Sawicki, Nowe wyzwaniajako stymulator
przemian polskiej administracji publicznej, 4. John
O’Rourk, Ocena dostosowania polskiej admini-
stracji publicznej do dzialan w Unii Europejskiej;
II. Administracja rzadowa i samorzadowa w pro-
cesie dostosowan do wymogéw Unii Europej-
skiej: 1. Artur Nowak-Far, Przygotowanie pol-
skiej administracji rzadowej do funkcjonowania
w Unii Europejskiej. Ocenarozwigzan instytucjo-
nalnych, 2. Jan Olbrycht, Przygotowanie polskiej
administracji samorzadowe;j do funkcjonowania
w Unii Europejskiej, 3. Cezary Piatkowski, Wplyw
integracji europejskiej na funkcjonowanie i dzialal-
no$¢ administracji lokalnej i regionalnej, 4. Ma-
riusz W. Sienkiewicz, Wptyw prawa Unii Euro-
pejskiej na dziatalno$¢ samorzadu powiatowego,
5. Lucjan Sokolowski, Stan przygotowan polskiej
administracji samorzadowej do dziatania w Unii
Europejskiej z punktu widzenia gminy podwar-
szawskiej; ITI. Niemiecka i wloska administracja
publiczna w procesie integracji europejskiej: 1. Ra-
fal Bieniada, Proces europeizacji niemieckich kra-
jjow zwiazkowych; narodziny technokracji? 2. Izol-
da Bokszczanin, Reforma administracji rzadowej
we Wiloszech a intensyfikacja procesu integracji
europejskiej; IV. Stuzba cywilna a funkcjonowa-
nie administracji publicznej: 1. Piotr Solarz, ,,Shiz-
ba cywilna”, ,,biurokracja”, ,,urzednicy stuzby cy-
wilnej”jako podstawowe pojecia w metodologii
administracji publicznej, 2. Jolanta Itrich-Draba-
rek, Rola shuzby cywilnej w pafistwie demokra-
tycznym; V. Wybrane problemy funkcjonowania
administracji publicznej w Polsce: 1. Krzysztofi
Maryl, Koordynacja polityki europejskiej — za-
gadnienia systemowe a do§wiadczenia polskie,
2. Bogustaw Jagusiak, Zwiazki zawodowe a ad-
ministracja publiczna, 3. Wiodzimierz Fehler, Stuz-
by policyjne, ratownicze i ochronne w procesie
przygotowan akcesyjnych, 4. Elzbieta Wojcie-
chowska-Lipka, Miejsce i rola Agencji Nierucho-
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