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Przeplywy wspétdziatania, kregi mozliwego. Antropologia powodzenia to druga
autorska monografia w dorobku dr. hab. Tomasza Rakowskiego, po wyrdz-
nionej Nagroda im. ks. Jozefa Tischnera ksigzce f.owcy, zbieracze, praktycy niemocy.
Etnografia cztowieka zdegradowanego (2009). Autor jest etnologiem, antropologiem
kultury, kulturoznawca pracujacym w Instytucie Etnologii i Antropologii Kul-
turowej Uniwersytetu Warszawskiego, wspoétpracujacym takze z Instytutem
Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego. Jest réwniez praktykujacym
lekarzem. Wczesniejsza autorska ksiazka przyniosta mu rozpoznawalnos$é, takze
poza srodowiskiem naukowym, jako eksperta od antropologicznych badan nad
ubdstwem. Tomasz Rakowski w ostatnich latach jest jednak réwniez znany jako
badacz proceséw animacyjnych w spotecznosciach lokalnych, a takze praktyk
etnograficznie zorientowanej animacji kultury, co przybliza w redagowanych
i wspétredagowanych przez siebie tomach zbiorowych Humanistyka i dominacija.
Oddolne doswiadczenia spoteczne w perspektywie zewnetrznych rozpoznan (2011), Etno-
grafia/animacja/sztuka. Nierozpoznane wymiary rozwoju kulturalnego (2013, 2015) czy
anglojezycznej Pretextual Ethnographies: Challenging the Phenomenological Level
of Anthropological Knowledge-Making (2018). Interesuje sie¢ réwniez antropologia
wspolczesnej sztuki partycypacyjnej, w tym jej wykorzystaniem w dziataniach
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animacyjnych, a takze badaniem oddolnych proceséw rozwojowych. To wiadnie
temu ostatniemu zagadnieniu poswiecona jest ksigzka Przeptywy wspétdziatania,
kregi mozliwego. Antropologia powodzenia. Osadzona w dalszej geograficznie rze-
czywistosci niz poprzednia monografia autora, jest réwnie ciekawa, aktualna
i proponujaca Swieze spojrzenie na dobrze, wydawaloby sie, poznane i opisane
kwestie oddolnych form rozwoju i aktywnosci obywatelskiej.

W Przeptywach wspotdziatania... Rakowski zabiera czytelnikéw w podréz
do Bulganu, somonu (mongolskiej jednostki administracyjnej) zamieszkanego
w wiekszosci przez Torgutéw, zréznicowana grupe bedaca odtamem Mongotéw
zachodnich. Ich zycie, nieformalne praktyki przystug i wspotdzialania, strategie
radzenia sobie i oddolnego budowania rozwoju po okresie postsocjalistycznej
transformacji sa gléwnymi tematami prowadzacymi czytelnika przez gesty opis
bulganskiej rzeczywistosci. Przede wszystkim za$ ksigzka jest zapisem odkrywa-
nego wielowarstwowego ,faktu etnograficznego”, jakim jest torgucka nieformal-
noéc i tworzona przez nig lokalna wizja rozwoju - w relacji z paristwem, innymi
ludZmi, a moze przede wszystkim w relacji z emicznymi ideami , mozliwosci”
i ,powodzenia”.

Ksigzka sklada si¢ z obszernego wprowadzenia teoretycznego oraz czterech
rozdziatéw zestawiajacych teorie z wiedza terenowa. W otwierajacym ksigzke
wprowadzeniu Rakowski poswieca sporo miejsca na opisanie r6znorodnych teorii
i definicji pojeé, takich jak rozwoj, wspoétdziatanie, nieformalnosé czy obywatel-
skos¢, ktére w nastepnych rozdziatach ozywia i ilustruje przyktadami ze swoich
badan terenowych w zachodniej Mongolii. Jednym z wazniejszych fenomendw,
ktére autor najpierw opisuje z perspektywy teoretycznej, a nastepnie obserwuje
w terenie, jest ,lokalna wizja rozwoju”, ktéra wnikliwie opisana w przywolywa-
nych przez autora przykladach Davide’a Mossa i Jamesa Fergusona niemal nigdy
nie jest prosta narracja ,powodzenia” lub ,niepowodzenia” misji rozwojowe;j.

Rakowski wykorzystuje to pojecie, aby pokazaé pdzniej na empirycznym
przykladzie mongolskim, ze kazde dziatanie zewnetrzne przecina sie nie tylko
z lokalng wiedza i praktyka, celami miejscowych organizacji politycznych, pan-
stwowymi politykami lokalnymi oraz innymi podmiotami spotecznymi i poli-
tycznymi, ale takze ,oporem i przechwytywaniem mozliwosci, jakie oferujg nowe
relacje ekonomiczne, nowe programy i warunki dziatania” (Rakowski 2018: 30).
W rozdziale czwartym poswieconym lokalnym formom rozwoju, nieformalnym
dzialaniom i wytwarzaniu panstwa Rakowski pokazuje te zaleznosci na pozio-
mie etnograficznym na przyktadzie badanej spolecznoéci Butganu.

Te upraszczajaca, ale wcigz zywa dychotomie ,,powodzenia” badz , niepowo-
dzenia” programoéw rozwojowych, stworzonych i realizowanych przez pozalokal-
nych aktoréw - najczesciej duzych, miedzynarodowych agencji - autor zastepuje
pojeciem rozwoju endogennego. Tak zdefiniowany rozwdj jest nie tylko procesem
interakcji i taczenia réznych $wiatéw, ale wrecz ,,uginania si¢ wiedzy antropolo-
gicznej i naukowej, koniecznosci przyswojenia sobie innej wiedzy i innej logiki
oraz przylaczenia jej do tego, co wiaze sie z rozwojem, z dzialaniami na rzecz
przebudowy ekonomicznej, spoteczneji kulturowej w krajach i spoteczenistwach
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odbierajacych pomoc rozwojowa” (Rakowski 2018: 37). Autor zwraca przy tym
uwage na réznice miedzy wiedza lokalng, ktéra pozostaje jedynie rozpoznana,
ale nie wlaczona w dziatania rozwojowe, a taka, ktéra co prawda jest wlaczana
w te procesy, lecz nastepnie sama przechwytuje narzucone odgérnie praktyki
i dyskurs rozwojowy.

Ta ostatnia sytuacja czesto skutkuje ré6znymi formami lokalnego oporu,
a w efekcie skategoryzowaniem projektu jako ,niepowodzenia” lub dzialania
przynoszacego badz co badz pozytywne (z punktu widzenia nadzorujacych
proces agencji), lecz niespodziewane efekty. W obu przypadkach $cieranie sie
oddolnych i odgérnych polityk rozwojowych jest silnie naznaczone relacjami
wladzy, w ktérych oczywista przewage maja miedzynarodowe, dobrze finanso-
wane agencje.

Rakowski w swojej monografii zwraca jednak uwage na sytuacje, w ktorej
to lokalna wiedza i praktyki sg na tyle silne, Ze to one nie tylko przechwytuja
niejako narzucane im procesy rozwojowe i modernizacyjne, ale tez wytwarzaja
wlasne, zywiolowe procesy samoorganizacji, ktére mozna nazwac wtasnie , lokal-
nymi formami rozwoju” czy tez ,rodzajami rozwoju endogennego”. To wlasnie
je autor typuje na gtéwne przyczyny zmian, jakim podlega spoteczenistwo. Jest
to wiec wyrazne podkreslenie podmiotowosci dziatan oddolnych, wyrastajacych
z historycznych, spotecznych i kulturowych idioméw danej spotecznosci - lokal-
nych, wewnetrznych logik rzadzacych akceptowalnymi strategiami i praktykami
zycia - raczej niz tych odgérnych, przybytych z innych kontekstéw. Takim przy-
ktadem jest wtasnie odwiedzony przez badacza torgucki somon, funkcjonujacy
przez historycznie uksztattowane ,idiomy wspétdziatania i wspélnego uzytko-
wania débr” z jednej strony oraz , sztuke nieformalnego” opartego na wieziach
krewniaczych z drugiej. Zarysowany tak obraz jest bardzo ciekawa analizg
potwierdzajaca przyjeta przez autora teze.

Po czesci teoretycznej w kolejnych rozdziatach autor skupia sie na opisaniu
historycznego i spotecznego kontekstu zmian zachodzacych we wspoélczesnej
Mongolii. Rakowski wnikliwie analizuje wplyw nagtych i czesto dramatycznych
dla obywateli bytego ZSRR zmian, jakimi byly rozpad Zwiazku Radzieckiego oraz
nastepujace po nim transformacje ustrojowe i gospodarcze. W konsekwencji tych
wydarzen w Mongolii, tak jak w wielu innych bytych radzieckich republikach,
pojawilo sie ,zywiolowe, chaotyczne dzialanie handlowe i biznesowe, obcigzone
w Mongolii znaczeniem pracy pobocznej, mniej wartosciowej, a przy tym podej-
rzanej moralnie w kontekscie historycznych zaszlosci (...)” (Rakowski 2018: 99).

Dla zrozumienia opisywanego mongolskiego kontekstu istotny jest wlasnie
wspomniany przez autora fakt ,historycznej zaszlosci”, czyli zywej pamieci
kulturowej spoteczenistwa, ktére swoja tozsamosé budowato na etosie ludu
pasterskiego. Zmiany zwiazane z transformacja zmusity Torgutéw do zajecia
sie handlem, profesja do tej pory postrzegana jako co$ odpowiedniego raczej dla
przygranicznych spofecznosci Chiriczykéw. Handel do niedawna traktowany byt
przez Mongoléw lekko pogardliwie, a pogarda ta byta podszyta uwarunkowanag
historycznie, mongolska , sinofobig”, jak okresla ja w ksigzce autor.
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Co ciekawe, dla czytelnika mniej obeznanego z kontekstem mongolskim,
zmiany systemowe lat dziewieédziesiatych, ktére przez mieszkancow europej-
skiej czesci Zwiazku Radzieckiego sg czesto wspominane jako trudne, nazna-
czone ekonomiczng i polityczng niepewnoscig, w pamieci Torgutéw funkcjo-
nuja w sposob duzo bardziej niejednoznaczny. Ma to zwigzek zaréwno z innym
traktowaniem czasu - mniej teleologicznym, linearnym niz w tradycji europej-
skiej - jak i bogactwem znaczeni nadawanych nieformalnym praktykom, ktore
w spoteczenistwach zachodnich czesto bezkrytycznie wrzucane sa do kategorii
,korupcji”, ,nepotyzmu” czy ,nielegalnych interesé6w”.

W Mongolii kwestie wlasnosci (czy tez raczej wspétwlasnosci) i ekonomicz-
nego wspoldziatania facza sie z porzadkiem spotecznym i porzadkiem wiadzy,
a sfera polityczna nie jest wyraZnie oddzielona od sfery ekonomicznej, prywatnej
czy postawy dbania o powodzenie wlasne i swojej rodziny. Jak pisze cytowany
w ksigzce David Sneath (2003: 200): ,Wielokrotnie widzialem, jak uderzajace
byto dla ludzi Zachodu to, do jakiego stopnia lokalni urzednicy (lokalne wia-
dze) wcigz pozostawali zaangazowani w niemal kazda operacje ekonomiczng”.
Ta umiejetnosé¢ pozwolita mtodemu i Sredniemu pokoleniu butgariskich Torgu-
tow na stworzenie skutecznych sieci handlowo-biznesowych rozciagajacych sie
zrodzinnego somonu do ,Miasta” (jak nazywana jest stolica, Utan Bator), jak i za
granice - przede wszystkim do przygranicznych Chin.

To nieformalne dzialanie i nieformalne przystugi sa czyms$ wiecej niz nieure-
gulowang prawnie transakcja ekonomiczng - sa wyjatkowym i skomplikowa-
nym splotem wdziecznosci, szczodroéci, pamieci, sztuki , bycia kims” (lub nawet
,bycia sobg”), budowania terazniejszych i przysztych relacji i mozliwosci. Wejscie
w nieformalnos¢ to swoista gra naznaczona ryzykiem - ryzykiem przegranej
i przemocy - ale takze nadzieja i szansa, jakiej nie daja oficjalne, formalne drogi
dzialania. Jak pisze autor, ,sztuka nieformalnego jest sztuka nie tylko osiaga-
nia celéw, lecz takze budowania pozycji, budowania siebie w oczach innych”
(Rakowski 2018: 139).

To wlasdnie rozgrywane i konceptualizowane przez samych zainteresowanych
ryzyko i szanse wpisane w nieformalno$¢ sprawiaja, ze przywotane w ksigzce
relacje tytutowych wspéldziatania i mozliwosci nadajg rozszerzonemu krajo-
brazowi spotecznemu Bulganu rys kosmologiczny. Przy catym bogactwie relacji
nieformalnych nie s one bowiem, jak mogtoby sie to wydawac na pierwszy rzut
oka osobom przyzwyczajonym do zachodniocentrycznej dychotomii prywat-
nego i publicznego przeciwstawione panstwu. Paristwo, jak przekonuje Rakow-
ski, jest przez Mongoléw postrzegane raczej jako ozywcze Zrédto porzadku
i harmonii, a nieformalne dziatania oddolne nie sa jego przeciwienistwem, lecz
harmonijnie funkcjonujacym uzupelnieniem, jako ze moga sluzyé wspélnemu,
nadrzednemu celowi - usprawnieniu przeplywéw wspoéltdziatania i poszerzeniu
kregéow mozliwego.

Bardzo czesto ten fakt jest trudny, jesli nie wrecz niemozliwy do zrozumienia
dla europejskich, lub szerzej - zachodnich organizacji rozwojowych i instytu-
cji, ktére dzialaja w Mongolii i staraja sie wciela¢ tam w zycie swoje modele
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polityk rozwojowych. Mongolskie praktyki bywaja wiec przez osoby z zewnatrz
postrzegane jako nielegalne, a bywa, ze wrecz mafijne powiazania, ktére rozu-
miany na modle zachodnia rozwdéj hamuja, a nie go usprawniaja i dopasowuja do
lokalnych warunkéw. Jak bardzo jest to redukcjonistyczny i ograniczony wglad
w lokalng kulture, przekonujemy sie coraz bardziej w miare czytania napisa-
nej przez Rakowskiego gestej etnografii i wnikliwej antropologicznie analizy
tego zjawiska.

W swojej ksigzce autor przedstawia przenikanie si¢ formalnego i nieformal-
nego, stawiajac pytanie o to, jak jeszcze mozna opisaé antropologiczny namyst nad
istotg paristwa oraz splotéw ludzkich i pozaludzkich relacji, przywotujgc zaré6wno
starsze, jak i nowsze teorie z zakresu antropologii rozwoju, polityki czy panstwa.
Jego postulatem jest perspektywa ,antropologii powodzenia” obejmujaca tor-
gucka kosmologie w wymiarze obywatelskiej (i nie tylko) aktywnoéci, majacej site
wchlaniania i przeksztalcania zewnetrznych, czesto narzuconych wzorcéw na te
lokalnie zakorzenione i oswojone, znacznie trwalsze i czesto bardziej efektywne.
Dazenie do zapewnienia sobie powodzenia — jak przekonujaco opisuje Rakow-
ski — jest rownoczesnie tesknota i pragnieniem wytworzenia (lub odtworzenia)
idealnego $wiata spolecznego czy tez ,dobrego”, ,wlasciwego” zycia.

Przeplatajace sie¢ w Przeptywach wspétdziatania, kregach mozliwego liczne przy-
ktady zaobserwowanych w terenie zjawisk oraz ich analiza sa na tyle geste, ze
czasem mozna zgubié si¢ w proponowanych przez autora watkach. Na szczescie
podsumowanie w ostatnim rozdziale, ponowne, calosciowe ujecie tropéw pre-
zentowanych przez autora w miare pisania ksigzki, pomaga dobitnie wybrzmiec¢
proponowanej przez badacza tezie. Omawiana monografia prezentuje Swieze
i nieszablonowe podejscie do interpretacji zjawisk, ktére z pewnoscia zaobser-
wowalo w Mongolii wielu badaczy. Jednak podejécie do tradycyjnych idioméw
dzialania i znaczen nadawanych wspélczesnym zjawiskom przez spolecznosci
do tej pory tradycyjnie pasterskie z perspektywy teorii rozwoju, , odtwarza-
nia” panstwa (czy tez dzialania ,jak panstwo”) czy nieformalnej ekonomii, jak
to zrobit Rakowski, jest inspiracja do podobnie otwartego spojrzenia na szeroko
rozumiang tradycje takze w innych kontekstach.

W publikacji nie brakuje inspirujacego podsumowania najciekawszych teorii
zwigzanych z zagadnieniami antropologii rozwoju, antropologii nieformalnosci,
idei spoleczenistwa obywatelskiego, w tym jego percepcji i adaptacji w innych
niz zachodnie kontekstach, lokalnych systeméw zaufania, wspéldzialania czy
taktyk bycia-w-$wiecie. Ksigzka jest cennym Zrédlem takze dla oséb bardziej
zainteresowanych kontekstem stricte mongolskim, zwlaszcza zachodzacymi
ostatnio w tym kraju zmianami spolecznymi oraz tym, jak nomadycznym do
niedawna spolecznosciom udaje sie ptynnie przechodzi¢ od zycia w tradycyjnych
pasterskich somonach do funkcjonowania w transrelacyjnych i transgranicznych
spotecznosciach, zachowujac przy tym swoje wartosci, normy i tradycyjne rozu-
mienie tego, co mozliwe i korzystne.



