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CZYLI PRZYPOMNIENIE PEWNEGO POMYSLEU

1. Waznym i niezwykle pomystowym polskim wkladem w XX-wieczna filozo-
fie jest rozwiniecie prakseologii, czyli nauki o skutecznym dziataniu, co zawdzie-
czamy w gléwnej mierze Tadeuszowi Kotarbinskiemu', a takze $rodowisku,
ktére zapalone jego propozycja, podazyto jego §ladami*. W szerszym kontek-
Scie mysl prakseologiczna stworzyla solidny fundament pod teorie organizacji,
majace aspiracje do naukowosci, nie tylko rudymentarnej poradnikowosci. Co
godne odnotowania, ogdlna teoria skutecznego dzialania zwrdcila takze uwage
nauki prawa miedzynarodowego, gdzie przywolania wymaga zaréwno artykul
Janusza Gilasa pt. Przestanki prakseologiczne badari stosunkéw migdzynarodowych?,
jakijego autorstwa haslo ,Prakseologia miedzynarodowa” w znanej Encyklopedii
prawa migdzynarodowego i stosunkow migdzynarodowych*. P6zniej pomyst ten — cho¢

L Zob.: T. Kotarbinski, Wybdr pism, t. 1, Mysli o dzialaniu, Warszawa 1957; idem, Traktat o dobrej ro-
bocie, Wroclaw 1975; idem , Haslo dobrej roboty, Warszawa 1975; idem, Dziela wszystkie. Prakseologia, cz. 2,
Wroclaw 2003; zob. tez: idem, Sprawnos¢ i blgd (z myslg o dobrej robocie nauczyciela), Warszawa 1970; idem,
Drogi dociekar wtasnych. Fragmenty filozoficzne, Warszawa 1986; idem, Mysli o ludziach i ludzkich spra-
wach, Warszawa 1986; jak pisze T. Pszczolowski: ,Wlasciwym tworcg stownictwa prakseologicznego
jest prof. dr Tadeusz Kotarbinski, ktéry budujac zreby prakseologii, zaprojektowat jej terminologie”,
zob. T. Pszczolowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroclaw—Warszawa-Krakéw—
Gdansk 1978, s. 5.

2 Zob. w szczegdlnosci: T Pszczolowski, Mala encyklopedia prakseologii...; idem, Zasady sprawnego
dziatania. Wstep do prakseologii, Warszawa 1982; idem, Dylematy sprawnego dziatania, Warszawa 1982;
zob. tez: W. Gasparski, Prakseologia — wariacje na temat..., ,Prakseologia” 2010, nr 150, s. 25-34; R. Ba-
najski, Jak uobecnia si¢ prakseologia w Polsce?, ,Prakseologia” 2015, nr 157, s. 5-22.

3 . Gilas, Przestanki prakseologiczne badasi stosunkdw miedzynarodowych, ,Studia Nauk Politycz-
nych” 1975, nr 4.

* ]. Gilas, Prakseologia migdzynarodowa [w:] Encyklopedia prawa migdzynarodowego i stosunkdw mig-
dzynarodowych, red. A. Klafkowski, J. Simonides, R. Frelek, ]J. Gilas, M. Perczynski, Warszawa 1976,
s. 300.
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prakseologia miedzynarodowa pojawiala sie w literaturze® — nie rozwinat sie jed-
nak tak, jakbysmy mogli tego oczekiwac. A szkoda! Sieganie bowiem do mysli
prakseologicznej, takze w jej normatywnym wymiarze, jest ze wszech miar za-
sadne i celowe w bodaj kazdej dziedzinie ludzkiej aktywnosci. Niestety, wydaje
sie jednak, ze dzi§ pomyst i dorobek prakseologiczny polskich filozoféw idzie
w zapomnienie, podobnie jak czesto marginalizuje sie logike, zapominajac chyba,
ze to ona dostarcza narzedzi stuzacych poprawnoséci kazdej pracy umystowej®.
A przeciez polska mys$l prakseologiczna rozwijala sie przez pewien czas — takze
juz po $mierci T. Kotarbifiskiego — bardzo dynamicznie, czego przyklady mozna
znalez¢ w periodyku naukowym pt. ,Prakseologia””. Celem niniejszego artykutu
jest przypomnienie ,hasta dobrej roboty” w odniesieniu do prawa w ogélnosci,
a prawa miedzynarodowego i stosunkéw miedzynarodowych w szczegdlnosci®.
Tym bardziej to okazja trafiona, ze Szanowny Jubilat Profesor Andrzej Drzewicki
istotng czes¢ swej kariery zawodowej poswiecit wlaénie praktyce prawa miedzy-
narodowego i stosunkéw miedzynarodowych; a to wlaénie tej praktyki prakse-
ologia tyczy sie w pierwszej kolejnosci.

2. Prakseologia jest to ogdlna teoria sprawnego dzialania, czy tez inaczej nauka
o skutecznym i celowym dziataniu®. Poszukujac najszerszych uogdélnien odnosza-
cych sie do wszelkich form swiadomego i celowego dzialania rozpatrywanego

5 Zob.: ]. Bialocerkiewicz, Prawo migdzynarodowe publiczne. Zarys wykladu, Olsztyn 2005, rozdz. 1,
podrozdz. 5.2. Prakseologia migdzynarodowa); T. Wasilewski, Stosuneck wzajemny: porzqdek migdzynaro-
dowy, prawo migdzynarodowe, europejskie prawo wspdlnotowe, prawo krajowe, Torun 2010 (rozdz. I, pod-
rozdz. 3. Prakseologia migdzynarodowa a prawo miedzynarodowe); A. Szpak, Prawo miedzynarodowe, mo-
ralnos¢ migdzynarodowa, normy polityczne i prakseologia miedzynarodowa — wzajemne relacje, ,Athenaeum.
Polskie Studia Politologiczne” 2010, nr 26, ss. 161-176; A. Szpak, Stosunki migdzynarodowe a prawo mig-
dzynarodowe [w:] Stosunki migdzynarodowe. Wokdt zagadnieri teoretycznych, red. K. Kacka, Torun 2014,
s. 207-230; M. Sulek, Prakseologiczna teoria stosunkow migdzynarodowych, ,Przeglad Strategiczny” 2012,
nr1,s. 35-49.

® Zob.: B. Czernecka-Rej, Pogranicze logiki i prakseologii w pracach Ewy Zarneckiej-Bialy, ,Prakse-
ologia” 2011, nr 151, s. 223-235; eadem, Praktyczny aspekt logiki (Stanowisko Kazimierza Ajdukiewicza),
,Prakseologia” 2012, nr 152, s. 227-239.

7 Prakseologia” jest ogélnopolskim czasopismem naukowym ukazujacym sie od 1962 1. (na po-
czatku jako ,Materialy Prakseologiczne”) wydawanym przez Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk; zob. R. Banajski, Jubileusz , Prakseologii”, ,Prakseologia” 2010, nr 150, s. 11-24.

8 Prawo miedzynarodowe i stosunki miedzynarodowe w ujeciu prakseologicznym musza by
traktowane lacznie, a to dlatego, ze: ,Prawo miedzynarodowe bowiem nie moze by¢ oderwane od
stosunkéw miedzynarodowych, od rzeczywistosci, w ktérej obowiazuje. Z kolei stosunki miedzyna-
rodowe — nie uwzgledniajace prawa miedzynarodowego — s pozbawione fundamentu, na ktérym
mozliwe jest funkcjonowanie spolecznosci miedzynarodowej. Istnienie normatywnych podstaw
stosunkéw miedzynarodowych, koniecznos¢ przestrzegania norm prawa miedzynarodowego nie
ulegaja watpliwosci”, Od redakcji [w:] Encyklopedia prawa miedzynarodowego ..., s. 5.

9 Pisze o tym: K. Zeidler, Prakseologia [w:] Leksykon retoryki prawniczej. 100 podstawowych pojec,
red. P Rybinski, K. Zeidler, wyd. 2, Warszawa 2018, s. 136-137.
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ze wzgledu na sprawnos¢, konstruuje i uzasadnia dyrektywy praktyczne, czyli
nakazy i zakazy oraz zalecenia i przestrogi dotyczace wzmagania sprawnosci
i unikania niesprawnosci w dzialaniu. Przedmiotem zainteresowania prakseolo-
gii sa wszelkie formy usprawnienia sposobéw dzialania wspélne dla wszelkich
umiejetnosci praktycznych'. Do najwazniejszych dzialéw prakseologii naleza:
teoria organizacji, ogélna teoria walki, epistemologia pragmatyczna, metodolo-
gia projektowania i inne; szczeg6lnie za$ jest ona powiazana z logika, metodo-
logia, aksjologia, ogélna teoria dzialania, ogdlna teorig zdarzen, ogdlng teorig
systemow, a takze z teoria gier, teoria podejmowania decyzji, teoria informacji
i wieloma naukami szczegétowymi''. Naczelnym postulatem prakseologii jest
kierowanie sie przede wszystkim wymogami skutecznosci dzialania w zakresie
osiggania zamierzonych celéw. Prakseologia dotyczy wszystkich sfer ludzkiej
aktywnosci, ktéra nakazuje bada¢ z punktu widzenia sprawnosci i skutecznosci
dziatan.

Nadrzednym celem prakseologii jest jednak przede wszystkim jej adaptowal-
nos¢ do probleméw szczegdtowych, co w dalszej konsekwencji — po stworzeniu
prakseologii jako ogélnej teorii sprawnego dzialania — prowadzi do prakseologii
szczegbtowych, tworzonych w ramach poszczegdlnych rodzajow i sfer ludzkiej
aktywnosci, podobnie jak ogélna metodologia nauk dostarcza narzedzi, ktére sg
uszczegodlowiane juz w ramach poszczegélnych nauk™. Wyciagniecie wnioskow
ogolnych, stworzenie spdjnego zespolu sadéw generalizujacych jest wiec po to,
aby moéc nastepnie poddaé go testowi praktycznego dzialania na réznych po-
lach ludzkiej pracy umystowej i r6znego rodzaju dzialan praktycznych. I tu na-
stepuje sprzezenie zwrotne (tzw. feedback), gdzie przydatnosé zalecen ogdlnych
weryfikuje praktyka tak, aby znéw moéc ulepszony zesp6l twierdzen aplikowaé
w praktyce. Taki jest wiec cel refleksji ogdlnej dotyczacej skutecznosci ludzkich
dziatan, aby po opracowaniu zalecefi generalnych szuka¢ ich adaptacji na grun-
cie praktycznym, czego efektem jest tworzenie prakseologii szczegétowych — tak
jak ma to miejsce w wypadku prakseologii miedzynarodowe;j.

3. Janusz Gilas pisze, ze: ,Podmioty dzialajace w sferze miedzynarodowej
kieruja sie w pierwszym rzedzie wymogami skutecznosci dzialania w zakresie

10" Por.: P Cabata, Prakseologiczna analiza dzialania, ,Prakseologia” 2007, nr 147, s. 9-17.

T Pszczotowski, Mala encyklopedia. ., s. 180.

12 T Kotarbinski pisze: ,Pojecie uzasadniania prowadzi do dziedziny metodologii nauk. Dzieli
sie ona na ogolna i szczegélowa. Ogolna metodologia nauk zajmuje sie ogélnymi metodami pracy
naukowej, przede wszystkim za$ metodami uzasadniania twierdzen i metodami konstrukgji syste-
mow naukowych. Rozwaza w tym celu m.in. pojecie rozumowania i wyréznia odmiany rozumowa-
nia. Analizuje metod¢ dedukcyjna i metode indukcyjng budowania systeméw naukowych. Metodo-
logia szczegdlowa bierze za punkt wyjscia klasyfikacje nauk i zastanawia sie nad odrebnosciami ich
poszczegodlnych rodzajéw [...]. Do jej dziedziny dociekan nalezy takze klarowanie poje¢ wlasciwych
danej kategorii nauk”, T. Kotarbinski, Kurs logiki dla prawnikéw, Warszawa 1975, s. 8.
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osiggania zalozonych celow”", a: ,Zbidr zasad skutecznego dziatania w stosun-
kach miedzynarodowych okresli¢ mozna jako prakseologie miedzynarodowa”",
co wiecej: ,Motyw sprawnosci wystepuje w dzialalnosci zespoléw ludzkich re-
prezentujacych panstwa w stosunkach miedzynarodowych, jak mezow stanu,
dyplomatéw, podobnie jak w dziatalnosci panstw lub tworéw aspirujacych do
uzyskania wlasnej paiistwowosci, spelnia tez wazna role w dzialalnosci organi-
zacji miedzynarodowych, wtedy gdy stawiaja one sobie za zadanie osiggniecie
uzgodnionych celéw wobec jakiegos panstwa lub grupy panstw”". Mozna to
uzupelni¢ stwierdzeniem Agnieszki Szpak, ze: ,Stosunki miedzynarodowe re-
gulowane sa nie tylko przez prawo miedzynarodowe, ale réwniez przez moral-
nos$¢ miedzynarodowgq, normy polityczne, prakseologie miedzynarodowa, a na-
wet normy kurtuazji miedzynarodowej”*.

Te cztery cytaty wystarcza, aby nie tylko zrozumie¢, ale tez z przekonaniem
potwierdzi¢, ze z jednej strony skutecznoéc¢ jest — a przynajmniej winna by¢ —
podstawowym celem dziataii podejmowanych w sferze stosunkéw miedzyna-
rodowych zaréwno przez podmioty prawa miedzynarodowego, cztonkéw spo-
tecznosci miedzynarodowej w ogolnosci, jak i poszczegdlnych przedstawicieli
panstw w ich r6znych rolach miedzynarodowych, a takze przedstawicieli i pra-
cownikéw organizacji miedzynarodowych. Skuteczno$¢ to réwnoczeénie kryte-
rium oceny takich dziatan.

Dalej J. Gilas dzieli reguly prakseologiczne na te, ktére dotycza kooperacji,
oraz te, ktére dotycza konfliktéw'. Nie dzielac ich wedlug tego kryterium, po-
daje przyklady regul prakseologicznych w stosunkach miedzynarodowych:
1) regula, by w rokowaniach miedzynarodowych rozszerzy¢ w taki sposéb krag
probleméw stanowiagcych ich przedmiot, aby druga strona mogla takze uzy-
skac jaka$ korzys¢; 2) regula prowadzenia rokowan tajnie; 3) reguta prowadze-
nia dzialan w zespole pafistw, by zminimalizowa¢ efekty ewentualnej porazki;
4) regula uciekania sie do techniki faktéw dokonanych; 5) regula niewigzania
sie zobowigzaniami miedzynarodowymi, aby uzyskac jak najszersza swobode
ruchu; 6) regula przerzucenia inicjatywy na przeciwnika'®. Przyklady te mozna
po wielokro¢ mnozy¢, rozbudowujac réwnoczesnie katalog takich regutl; a do-
$wiadczony dyplomata bedzie zapewne potrafil ich liste uzupelnia¢, czerpiac ze
swej praktyki i obycia miedzynarodowego.

3 J. Gilas, Prakseologia..., s. 300.

1 Ibidem, s. 300.

15 Ibidem.

A. Szpak, Stosunki migdzynarodowe..., s. 217.

Kryterium to nie bedzie mialo tu jednak zastosowania, bowiem niektére z przywolanych

dalej regul mogg by¢ réwnoczesnie regulami kooperacji i regulami konfliktu; por. T. Kotarbinski,

Z Zagadnieri ogdlnej teorii walki [w:] idem, Wybdr pism, t. I, Mysli o dziataniu, Warszawa 1957, s. 547 i nn.
18 J. Gilas, Prakseologia ..., s. 300.
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Z drugiej jednak strony skutecznos¢ w stosunkach miedzynarodowych nie
jest wartoscig bezwzgledna i nieograniczona. A w okreslonych sytuacjach postu-
lat skutecznosci dzialania moze sta¢ w sprzecznosci nie tylko z normami praw-
nymi, ale takze normami etycznymi (moralnoscia miedzynarodowa). To wlasnie
prawo miedzynarodowe wprowadza liczne ograniczenia realizacji zalozonego
lub choc¢by potencjalnego celu dziatan czlonkéw spotecznosci miedzynarodo-
wej. Janusz Gilas pisze wprost, ze: ,Moralno§¢ miedzynarodowa i prawo mie-
dzynarodowe starajq sie ograniczy¢ takze sposoby osiagania zaloZzonych celéw,
ktoére sa szczegodlnie grozne dla spotecznosci miedzynarodowej”**. Stad mozna
reguly prakseologiczne dalej porzadkowac¢ na takie, ktére sg zgodne z prawem
miedzynarodowym, a co najmniej nie naruszaja prawa miedzynarodowego, i ta-
kie, ktére stanowig naruszenie norm prawa miedzynarodowego.

Wprowadzajac powyzsze rozréznienie, A. Szpak wymienia posréd regut
zgodnych z prawem miedzynarodowym i — jak autorka dodaje — moralnoscia
miedzynarodowa nastepujace: 1) prowadzanie rokowan na mozliwie najniz-
szym szczeblu, tak aby zachowa¢ mozliwos¢ manewru na wypadek fiaska; moz-
na woweczas obarczy¢ wina za niepowodzenie takich rokowan przedstawiciela
panstwa, ktéry rokowania prowadzil, co bytoby utrudnione, gdyby toczyly sie
one na wysokim szczeblu (np. ministra lub wicepremiera); co wiecej, przedsta-
wiciela niskiego szczebla mozna odwolaé¢ w trakcie trwania negocjacji, gdy te
zmierzaja w niesatysfakcjonujacym kierunku; 2) tajne prowadzenie rokowar;
szczegblnie w kwestiach delikatnej materii, takich jak rozbrojenie czy negocjacje
z terrorystami; gdyby rokowania toczyly sie jawnie, woéwczas do wiadomosci
publicznej przedostawalyby sie informacje, ktérych ujawnienie nie stuzytoby
tak samym rokowaniom, jak i interesom stron; co wiecej, przeciagajace sie ne-
gocjacje moga wywolywac niezadowolenie opinii publicznej; w koficu jawne

19" Tbidem, s. 300; ad exemplum pisze on dalej: ,Na tle zakazu grozby uzycia sily, zawartego w Kar-
cie Narodéw Zjednoczonych, prawo miedzynarodowe przeciwstawia sie realizacji celéw niezgod-
nych z normami tego prawa juz we wstepnych stadiach dzialania danego panstwa. Wyprowadzi¢
stad mozna zasade przeciwstawiania sie przez zorganizowang spolecznoé¢ miedzynarodowa prze-
prowadzaniu préb diagnostycznych i prob ¢wiczebnych, jesli ich wykonanie zawiera element groz-
by uzycia sity. Zakaz préb konatywnych zmierzajacych do realizacji celéw sprzecznych z normami
prawa miedzynarodowego ma natomiast charakter bezwzgledny. W wypadku préb zmierzajacych
do zajecia terytorium moze doj$¢ do uznania ich za akt agresji, a co za tym idzie — zostana zastoso-
wane sankcje. Prawo miedzynarodowe nie zostalo jednak w pelni dostosowane do wymogoéw prze-
ciwstawiania sie niebezpiecznym, cho¢ skutecznym $rodkom dzialania. Np. nie ma obowigzkowej
jurysdykcji Miedzynarodowego Trybunalu Sprawiedliwosci. Szereg norm zapobiegajacych niebez-
piecznym technikom prakseologicznym znajduje sie jeszcze w stadium rozwoju, jak np. instytucja
stref bezatomowych zapobiegajaca technice faktéw dokonanych, instytucje kontroli lub gwarancji
miedzynarodowych”. Warto zauwazy¢ przy tym, ze od czasu, gdy stowa te zostaly napisane, doszlo
do istotnego rozwoju wspodlczesnego prawa miedzynarodowego, a takze pojawialy sie nowe proble-
my w stosunkach miedzynarodowych, w reakcji na ktére podejmowane byly bardzo rézne préby
radzenia sobie z tymi problemami.
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negocjacje sa narazone na rozne naciski ze strony przer6znych podmiotéw i grup
interesow; 3) rozszerzenie podmiotowe, ktére polega na tym, ze jesli osiggnie-
cie celu nie jest mozliwe w danej grupie panstw, a wigczenie innych zwigksza
szanse, to nalezy je wlaczy¢; 4) rozszerzenie przedmiotowe, ktére polega na tym,
ze jezeli dane panstwo chce osiagnaé cel zalezny od zgody lub przyzwolenia
innego panstwa lub grupy panstw, to nalezy tak skonstruowac zadanie, aby to
inne panstwo znalazlto w tym jaka$ korzys¢ dla siebie; 5) niewigzanie si¢ wielo-
stronnymi umowami miedzynarodowymi, gdy panstwo chce osiagnac cel, ktéry
chocby potencjalnie moze sta¢ w sprzecznoéci z normami prawa miedzynarodo-
wego zawartymi w takich umowach; zwiazanie sie taka umowa moze narazi¢ na
zarzut lamania prawa miedzynarodowego®. Do regul prakseologii miedzynaro-
dowej niezgodnych z prawem miedzynarodowym i moralnoscia miedzynaro-
dowa autorka zalicza: ,w zasadzie metode faktow dokonanych, zgodnie z ktora
najpierw osiaga si¢ zalozony cel (niejako bez wzgledu na jakikolwiek sprzeciw
inormy prawa miedzynarodowego), a p6zniej minimalizuje sie negatywne skut-
ki dzialan. Jako przyklady mozna wskaza¢: zajecie Kuwejtu przez Irak, zajecie
czesci Cypru przez wojska tureckie”?'. Warto przy tym doda¢, ze tak jak w przy-
padku sposobéw erystycznych (o czym takze pisal T. Kotarbinski), o ostatecznej
kwalifikacji reguly prakseologii miedzynarodowej bedzie decydowalo jej uzycie
ad causum, w konkretnej sytuacji, w okreSlonym stanie faktycznym, niejako wy-
pelnienie jej trescia; woéwczas dopiero bedzie mozna orzec ostatecznie, czy dana
regula w danej sytuacji jest zgodna z prawem miedzynarodowym, czy stanowi
naruszenie norm prawa miedzynarodowego.

Réwnoczesnie jednak J. Gilas zauwaza, ze: ,Prawo miedzynarodowe nie
ogranicza sie jednak do zapobiegania szczegélnie niebezpiecznym technikom
walki, lecz przyczynia sie istotnie do wzmocnienia wspdétpracy miedzynarodo-
wej, wprowadzajac do swego systemu szereg norm dajacych rekojmie sprawne-
go dzialania”?2. W pelni nalezy sie z tym zgodzic.

Ciekawie sprawe stawia A. Szpak, piszac, ze: ,Reguly prakseologii miedzy-
narodowej dotycza (tzn. maja wieksze znaczenie) przede wszystkim panstw
matlych i $rednich, gdyz od sprawnosci ich dzialath w duzej mierze zalezy osig-
gniecie przez nie celu. Panstwa te — w przeciwienstwie do wielkich mocarstw

2 Ty jako przyktad mozna poda¢ zwloke Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych w ratyfi-
kacji konwencji haskiej z 14 maja 1954 r. o ochronie doébr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego.

2L A. Szpak, Stosunki migdzynarodowe. .., s. 227-229.

2 1. Gilas, Prakseologia..., s. 300. Cho¢ od razu autor ten stawia dyskusyjna teze, piszac: ,Dla
przykladu, prawo miedzynarodowe ze wzgledow prakseologicznych uznaje uprzywilejowana po-
zycje wielkich mocarstw”; A. Szpak pisze: ,wplyw prawa miedzynarodowego na moralno$¢ miedzy-
narodowaq przejawia si¢ przy nadawaniu normom prakseologii miedzynarodowej charakteru norm
prawnych; normy moralne sg tu wypierane przez normy prawne (o charakterze prakseologicznym,
np. instytucja wielkich mocarstw sprzeczna z zasada réwnosci panstw)”, A. Szpak, Stosunki migdzy-
narodowe..., s. 222.
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i panstw duzych — nie dysponujg odpowiednim potencjalem militarnym ani
ekonomicznym, stad tez zasady sprawnego dzialania dla osiggniecia celu sa dla
nich szczegoélnie przydatne”®. Tylko po czesci moge sie z tym zgodzi¢, bowiem
przydatnos¢ regul prakseologii miedzynarodowej dotyczy tak mocarstw i du-
zych panstw, jak i érednich, i matych; to co je r6zni, to skala dziatania i stawia-
nych sobie celow, ale réwnoczesnie i skala probleméw, z jakimi sie spotykaja
w stosunkach miedzynarodowych®; natomiast wstuchiwanie si¢ w zalecenia
prakseologii jest przydatne uniwersalnie i dotyczy kazdego podmiotu, ktéry za-
mierza podjac¢ okreslone celowe i skuteczne dziatania. Ma jednak racje A. Szpak,
ze w braku innych narzedzi, reguly prakseologii miedzynarodowej winny pozo-
stawac tym, na co zwraca sie szczegdlng uwage.

W obu tych aspektach, czyli: 1) porzagdkowania i katalogowania regut prakse-
ologicznych, tak aby mozna bylo ich skutecznie uzywacé oraz 2) wprowadzania
norm zapobiegajacych niebezpiecznym ,technikom prakseologicznym” — moz-
na podejmowac interesujace badania wlasnie dzieki narzedziom prakseologii
rozumianej jako ogélna nauka o skutecznym dziataniu. Co wiecej, w punkcie
drugim pojawia sie¢ kolejny problem prakseologiczny, ktéry dotyczy skutecz-
nosci owych norm reglamentujacych dane niebezpieczne zachowania w sferze
miedzynarodowej. To wszystko — i zapewne jeszcze wiecej — czyni z prakseolo-
gii co najmniej interesujace narzedzie badania, a dalej takze ulepszania prawa
miedzynarodowego oraz twoérczego i Swiadomego uczestniczenia w stosunkach
miedzynarodowych.

4. W osobnym punkcie mozna odnie$¢ si¢ do zagadnienia waznego ze
wzgledu na praktyke stosunkéw miedzynarodowych, ktérym jest protokét dy-
plomatyczny rozumiany jako zesp6t zasad i procedur dotyczacych form poste-
powania i zachowania si¢ w stosunkach miedzynarodowych, uksztalttowany
historycznie i przyjety zwyczajowo, bedacy jednym z narzedzi wykorzysty-
wanych w realizacji polityki zagranicznej panstwa®. Protokét dyplomatyczny,

% A. Szpak, Stosunki migdzynarodowe..., s. 227.

2 Cho¢ T. Kotarbinski pisze, ze: ,Analogie nie s3 dowodami” (T. Kotarbinski, Zy¢ zacnie, War-
szawa 1989, s. 17), to na poparcie stwierdzenia A. Szpak mozna rzec, ze w przypadku rywalizacji
fizycznej w sporcie, takim jak zapasy, judo, czy karate, zawodnik, ktéry jest 1zejszy, mniejszy, stabszy
fizycznie, musi wykazac sie lepsza technika i timingiem, aby pojedynek wygra¢, niz zawodnik, ktéry
przewaza wagowo. Podobnie wigc mocarstwo czy duze pahstwo ma — generalizujac oczywiscie — ko-
rzystniejsza sytuacje, rywalizujac w jakiejs sferze z pafistwem $rednim lub matym.

% Pisze to tym: K. Zeidler, Protokét dyplomatyczny [w:] Leksykon prawa migdzynarodowego. 100 pod-
stawowych pojec, red. A. Przyborowska-Klimczak, D. Py¢, Warszawa 2012, s. 383-385; zob. szerzej:
E. Pietkiewicz, Protokdl dyplomatyczny, Warszawa 1998; C. Ikonowicz, ].W. Piekarski, Protokdt dyploma-
tyczny i dobre obyczaje, Warszawa 2004; T. Ortowski, Protokot dyplomatyczny. Ceremonial & etykieta, War-
szawa 2005; S. Sykuna, . Zajadlo (red.), Leksykon prawa i protokotu dyplomatycznego. 100 podstawowych
poje¢, Warszawa 2011; T. Orlowski, Protokdt dyplomatyczny. Migdzy tradycjg a nowoczesnoscig, Warszawa
2015; J. Sutor, Etykieta dyplomatyczna z elementami protokotu i ceremoniatéw, Warszawa 2016; zob. tez:
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ktory jest przejawem kurtuazji miedzynarodowej, zawiera zalecenia z zakresu
organizowania i prowadzenia kontaktéw pomiedzy przedstawicielami panstw,
przygotowywania i przeprowadzania uroczystoéci o charakterze oficjalnym
oraz szerzej wlasciwego uczestnictwa w kontaktach publicznych. Protokét dy-
plomatyczny reguluje wiele zagadnien zwigzanych z praktyczna strong dzia-
falnosci przedstawicieli panistw i organizacji miedzynarodowych w stosunkach
migdzynarodowych, obejmujac w szczegoélnosci zewnetrzne formy dziatalnosci
dyplomatycznej®.

Warto pamieta¢, ze na protokét dyplomatyczny sklada sie kilka zasad pierw-
szoplanowych (metazasad), w szczegolnosci zasada procedencji (pierwszei-
stwa)¥, ktéra dotyczy kolejnosci, w jakiej najwazniejsze osoby w panstwie
uczestnicza w oficjalnych uroczystosciach i ceremoniach oraz szereg zalecen
szczegbtowych wynikajacych tak z zasad pierwszoplanowych, jak i z regut ogo6l-
nych dotyczacych etykiety czy zwyczajnie dobrych obyczajow. Protokét dyplo-
matyczny sluzy takze zapewnieniu odpowiedniej atmosfery dla kontaktéw mie-
dzynarodowych, a dzieki ustalonym procedurom pozwala na przewidywalnos¢
zdarzen od strony formalnej, zapewniajgc zarazem mozliwo$¢ odpowiedniego
zachowania i postepowania. Jesli zasady protokolu dyplomatycznego nie wy-
nikaja wprost z norm prawnych, to i tak winny by¢ przestrzegana w praktyce
dyplomatycznej. Wszystko to jest wiec uszczegélowieniem pewnych zalecen
formulowanych na gruncie prakseologii — czyli przejsciem od prakseologii do
prakseologii szczegdlnej.

Protokét dyplomatyczny w wymiarze praktycznym ma wiec charakter nor-
matywny w tym sensie, ze skiadaja sie na niego wypowiedzi wyznaczajace
wzorce zachowan (okreslony adresat w okreslonych okolicznosciach winien jest
zachowac sie w wyznaczony sposéb). Tu takze w sposdb narzucajacy sie jest wi-
doczny praktyczny wymiar prakseologii w ogoélnosci, jak tez prakseologii nor-
matywnej w relacji do norm protokotu dyplomatycznego.

5. W ostatniej czesci warto wiec zadac pytanie, dlaczego nie naucza sie w wy-
starczajacym zakresie mtodych adeptéw prawa miedzynarodowego i stosunkéw
miedzynarodowych, tak samo jak w ogole studentéw prawa, podstawowych

K. Bretoni, Praktyka dyplomatyczna i konsularna, Krakéw 1947; B. Filipowicz, Ogdlne zasady protokotu
dyplomatycznego, Warszawa 1969; J. Sutor, Leksykon dyplomatyczny, Warszawa 2005; J. Barcz, B. Libera,
Urzednik i biznesmen w srodowisku miedzynarodowym. Wybrane aspekty pragmatyki stuzbowej, Warszawa
2007; E. Koczorowski, J. Koziarski, R. Pluta, Ceremonial morski i etykieta jachtowa, Warszawa 2008.

% Co obejmuje w szczegélnosci znajomosé obyczajéw obowiazujacych w $wiecie dyploma-
tycznym, umiejetnoé¢ odpowiedniego prowadzenia korespondencgji i rozméw, urzadzania spotkan
i przyje¢, postugiwania sie biletem wizytowym i wiele innych.

¥ Zasada pierwszenstwa laczy sie bezposrednio z jedng z najwazniejszych zasad prawa mie-
dzynarodowegpo, jaka jest zasada suwerennej réwnosci panstw i winna stuzy¢ jej praktycznej reali-
zacji.
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zasad skutecznego dzialania, ktére — co podkreslalem powyzej — sa adaptowalne
w niemal wszystkich rodzajach ludzkiej aktywnosci. Skoro wiec postulat pro-
fesjonalizacji dziatann podmiotéw profesjonalnych — czyli méwiac prosciej, aby
odpowiednie osoby, wypelniajac odpowiednie funkcje zawodowe, postepowa-
ly w odpowiedni (w rozumieniu najbardziej skuteczny) sposéb — to dlaczego
nie siega sie do gotowej recepty? Przeciez T. Kotarbinski postulowal: ,by mniej
bylo dookola objawéw bezladu, nieporadnosci, brakorébstwa, marnotrawienia
czasu, zasobow i energii. Wszystko to gruntuje sie na zalozeniu, Ze mozna wie-
le osiggnac¢ pod tymi wzgledami przez uswiadomienie analityczne tresci poje¢
i zagadnien, uswiadamianych na ogot tylko poczuciowo, oraz przez systematy-
zacje spostrzezen i zalecen, znanych na ogdl, lecz uswiadamianych zwykle tylko
w rozsypce niejako, przy réznych przypadkowych okazjach”*.

Na koniec jeszcze kilka zdan uszczeg6lowienia tego wilasnie waznego zalece-
nia dotyczgcego siegania do dorobku prakseologii w zakresie prawoznawstwa.
Wielu prawnikéw o réznorodnej aktywnosci zawodowej czerpie z prakseologii
badz tez — innymi stowy — wyksztalcilo swe prakseologie szczegdlne. Podajmy
tylko dwa przykiady. Jak juz podkreslitem, prakseologia dotyczy wszystkich sfer
ludzkiej aktywnosci, w tym i retoryki, gdzie jakze wazna i badana jest skutecz-
nos¢ dziatan perswazyjnych®. W innym za$, szerszym ujeciu, prakseologia do-
tyczy praktyki prawniczej w ogdlnosci — takze w zakresie prawa miedzynarodo-
wego i uczestniczenia w stosunkach miedzynarodowych — w ramach ktérej to
prakseologii prawniczej formuluje si¢ zalecenia dotyczace praktyki prawniczej
wilasnie.

Kamil Zeidler

INTERNATIONAL PRAXEOLOGY - A REMINDER OF A CERTAIN IDEA

Praxeology is a science of efficient and effective action. Seeking the broadest generaliza-
tions referring to all forms of conscious and purposeful action considered for reasons of
efficiency, it constructs and justifies practical directives, that is, orders and prohibitions as
well as recommendations and warnings, regarding the enhancement of efficiency and the
avoidance of its lack in action.

Such a normative system (a set of practical recommendations) is adaptable to all kinds
of human activity the goal and value of which is effectiveness. This also applies to interna-
tional law and international relations, to which Janusz Gilas drew attention in the 1970s.

2 T Kotarbinski, Sprawnos¢ i blgd (z myslg o dobrej robocie nauczyciela), Warszawa 1970, s. 5.

' Zob.: T Pszczolowski, Umiejetnosé przekonywania i dyskusji, Gdansk 1998; J. Jabloiska-Bonca,
K. Zeidler, Prawnik a sztuka retoryki i negocjacji, wyd. 2, Warszawa 2016.
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In regard to both the organization and cataloguing of praxeological rules in interna-
tional law and international practice for the purpose of their effective use, and the in-
troduction and application of norms preventing dangerous “praxeological techniques” —
interesting research can be undertaken thanks to the tools of praxeology understood as
a general theory of efficient and effective action.



