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Streszczenie

Norwegia jest panstwem matym, o nielicznej populacji oraz peryferyjnym potozeniu. Panstwo
to posiada jednocze$nie =zaskakujaco silng marke narodowa oraz jest powszechnie
rozpoznawane, co biorgc pod uwage pewne uwarunkowania geograficzno-demograficzne a
takze stosunkowo niewielkie zasoby migkkiej sity moze wydawaé si¢ nietypowe. Celem
artykutu jest analiza norweskiej polityki wizerunkowej oraz jej ewolucji. Gldéwny nacisk
potozony zostat na aspekt dyplomacji pokojowej jako istotnego i trwatego elementu norweskie;j
marki oraz samej polityki wizerunkowej. Hipoteza testowana w niniejszym badaniu zaktada, iz
obecno$¢ elementow dyplomacji pokojowej na wielu ptaszczyznach realizowania norweskiej

polityki wizerunkowej przyczynia si¢ do sukcesu wizerunkowego Norwegii.

Abstract

Norway is a small state with little population and pheripheral location. It has surprisingly strong
nation brand and it is widely recognised at the same time, which seems to be unusual taking
into consideration geographic and demographic determinants together with rather poor soft

power resources. The aim of this article is to examin and analyse Norwegian image policy and
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its evolution. The main Focus is put on the aspects of peace diplomacy as a constant and
meaningful element of Norway’s brand and image policy. The tested hypothesis assumes that
the pressence of peace usage on various different levels of image policy in Norway is
contributing the reputational and image success of this state.

Wprowadzenie

Norwegia, biorgc pod uwage jej nieliczng populacje, posiada zaskakujaco silng
reputacje oraz wizerunek. Taka tendencja jest widoczna dla catego obszaru nordyckiego —
wiekszos¢ panstw zaliczanych do tej grupy osigga wysokie pozycje w rankingach mierzacych
site marki narodowej jak 1 samg migkka sitg. Badania przeprowadzane w ciagu ostatniej dekady
wskazuja, iz jednocze$nie Norwegii brakuje jasnej 1 powszechnie rozpoznawanej tozsamosci,
chociaz w miejscach gdzie panstwo to jest znane, opinie na jego temat sg raczej pozytywne lub
w najgorszym przypadku neutralne®. Norwegia juz od lat realizuje polityke zmierzajaca do
kreowania jej miedzynarodowego postrzegania, co przybiera forme¢ wypracowanej przez
panstwo strategii zewnetrznej promocji. Jakie sg zatem gtowne zrodta jej atrakcyjnosci oraz co
stanowi najistotniejszy punkt norweskich wysitkéw w zakresie polityki wizerunkowej,
obejmujacej zarowno branding jak i dyplomacje publiczng? Biorgc pod uwagg, iz Norwegia nie
posiada znaczacych zasobow twardej sity, poza potencjatem wynikajagcym z posiadanych
zasobow surowcowych, musi skupia¢ wiekszg uwage na swoich migkkich aspektach sity.
Opierajac si¢ na pogladach Josepha Nye’a, mozna do nich zaliczy¢ kulture, wartosci oraz
realizowang polityke (zagraniczng)?. W tym obszarze, Norwegia posiada wieksze mozliwosci
niz w przypadku tradycyjnie pojmowanej sily. Istnieje poglad, iz Norwegia jest panstwem
interesujacym z trzech powodow. Po pierwsze, wynika to z atrakcyjnosci modelu politycznego,
oferujacego stabilng demokracj¢ oraz specyficzng kombinacje réwnego spoleczenstwa z
silnym prywatnym sektorem. Po drugie, jej atrakcyjno$¢ nalezy rowniez wiagza¢ z dobrobytem,
wynikajagcym z mocno rozbudowanego zaplecza surowcowego. Aspekt ten jednak zostat
wylaczony z rozwazan w niniejszym badaniu, bowiem zasob taki nie jest uznawany za element

miegkkiej sity i w zwigzku z tym nie stanowi elementu w istotnym stopniu wykorzystywanego

1 M. Leonard, A. Small, Norwegian Public Diplomacy, London: The Foreign Policy Centre 2003, s. 2.
2 J. Nye, Soft Power. The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs 2004, s. 4, 6, 10, 11.
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w dyplomacji publicznej. Trzecim powodem jej atrakcyjnos$ci jest norweska polityka
zagraniczna oraz zajmowane przez to panstwo stanowisko w istotnych kwestiach
miedzynarodowych — Norwegia realizuje polityke oparta na zaangazowaniu w budowanie
pokoju, pomoc rozwojowa oraz rozwijanie globalnego $rodowiska.®

Celem artykulu jest analiza norweskiej polityki wizerunkowej oraz jej ewolucji.
Gltoéwny nacisk polozony zostat na aspekt dyplomacji pokojowej jako istotnego i trwalego
elementu norweskiej marki oraz samej polityki wizerunkowej. Norwegia jest jednym z panstw
skutecznie wykorzystujacym tzw. dyplomacj¢ niszowg a zatem skupiong na wybranym zasobie
— w tym przypadku zaangazowaniu w polityke propokojowg na arenie mig¢dzynarodowe;.
Hipoteza testowana w niniejszym badaniu dotyczy obecnosci elementow dyplomacji
pokojowej na wielu ptaszczyznach realizowania norweskiej polityki wizerunkowej co pozwala
na budowanie jednolitego wizerunku tego panstwa w wielu wymiarach i co w efekcie stanowi

o efektywnosci norweskiej polityki wizerunkowej.

Metoda

Proponowane badanie opiera si¢ na studium przypadku prezentujacym metody
kreowania miedzynarodowego wizerunku Norwegii. Glowny nacisk potozony zostat na
aspekty wykorzystania pokoju oraz pomocy rozwojowej, jako elementow powtarzajgcych si¢
w stosowanych strategiach, czy tez dzialaniach wizerunkowych. W zwigzku z tym, analizie
poddane zostatly strategie wizerunkowe oraz proponowane zmiany instytucjonalne, zwigzane z
implementowaniem polityki wizerunkowej. Istotny element badania stanowila analiza
przeprowadzonego na zlecenie rzadu Norwegii badania odbioru Norwegii na §wiecie oraz
ogolnej kondycji norweskiej polityki wizerunkowej. Badaniu poddane zostaly takze inne
strategiczne dokumenty oraz komunikaty rzagdowe odnoszace si¢ do postrzegania Norwegii, jej
dyplomacji publicznej oraz brandingu. Testowana hipoteza zaklada, iz pokoj, pomoc
rozwojowa oraz zrdwnowazony rozwoj stanowia istotne i1 powigzane ze soba elementy
norweskiej polityki wizerunkowej, ktore sa obecne na wielu plaszczyznach kreowania
wizeurnku tego panstwa, wptywajac tym samym na efektywnos¢ dziatan wizerunkowych tego

panstwa zmierzajacych do kreowania jednolitego i wiarygodnego wizerunku.

% @. Osterud, Introduction: The Peculiarities of Norway,” West European Politics”, Vol. 28, No. 4, September
2005, s. 705.
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Przeglad literatury

Dyplomacja publiczna oraz branding narodowy stanowig juz do$¢ dobrze
przeanalizowane zagadnienia. Nawigzujac do koncepcji brandingu narodowego, Simon
Anholt*, Jan Melissen®, Wally Ollins® czy Gyorgy Szondi’ powinni zosta¢ wspomniani, jako
jedni z najistotniejszych badaczy w tym obszarze. Eytan Gilboa® jest z kolei istotnym
badaczem teorii dyplomacji publicznej. W przypadku stricte Norwegii, Jan Batora® i K.
Henriksson® nie moga zosta¢ pominieci, poddali oni bowiem szerokiej analizie polityke
wizerunkowg realizowang przez to panstwo. Proponowane w niniejszym artykule badanie
ukierunkowane jest na wykazanie istotnego powigzania mi¢dzy promowaniem takich wartosci
jak pokoéj, pomoc rozwojowa, zrOwnowazony rozwoj czy tez promowanie praw czlowieka a
norweska polityka wizerunkowg. O istotnos$ci tej ma §wiadczy¢ uwzglednienie wymienionych

warto$ci na wielu ptaszczyznach realizowania polityki wizerunkowe;.

Miedzynarodowa pozycja Norwegii oraz jej zasoby

Norwegia zaliczana jest do grupy panstw matych, biorgc pod uwage jej liczacag w 2016
r. niewiele ponad 5,3 miliona populacje - Norwegia zajmuje pod tym wzgledem 119 miejsce®?.
Jest takze panstwem o peryferyjnym polozeniu. Sugeruje to, iz jej mie¢dzynarodowe
pozycjonowanie nie powinno by¢ wysokie. Niemniej jednak, zgodnie z rankingiem Country
Brand Index, Norwegia zajmuje 6 miejsce sposrod 75 uwzglednionych w badaniu panstw w

okresie 2014-2015. W kolejnym rankingu, Country RepTrak z 2017 r. Norwegia rownicz

4 See: S. Anholt, Competitive Identity. The New Brand Management for Nations, Cities and Regions, Palgrave
Macmillan 2007; S. Anholt, From nation branding to competitive identity — The role of brand management as a
component of national policy, [w:] K. Dinnie (red.), Nation branding: concepts, issues, practice. Oxford, UK:
Butterworth-Heinemann 2008.

5 See: J. Melissenm, The New Public Diplomacy: Between Theory and Practice,[w:] J. Melissen (red.), The New
Public Diplomacy. Soft Power in International Relations, Palgrave Macmillan 2005.

6 See: W. Ollins, Making a National Brand, [w:] J. Melissen (red.), The New Public Diplomacy. Soft Power in
International Relations, Palgrave Macmillan 2005; W. Olins, Branding the nation — The historical context,
“Journal of Brand Management”, 9(4-5) 2002.

7 See: G. Szondi, Public Diplomacy and Nation Branding: Conceptual Similarities and Differences, Netherlands
Institute of International Relations ‘Clingendael’ 2008.

8See: E. Gilboa, Searching for a Theory of Public Diplomacy, ,,ANNALS, AAPSS”, 616, March 2008.

® See: J. Batora, Public Diplomacy in Small and Medium-sized States: Norway and Canada, Discussion Papers in
Diplomacy 2005.

10 See: A.K. Henrikson, Niche Diplomacy in the World Public Arena. The GLobal Corners of Canada and Norway,
[w:] J. Melissen (red.), The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations, Palgrave Macmillan
2005

11 Worldometeres, Countries in the world by population (2018), http://www.worldometers.info/world-
population/population-by-country/ , dostep: 01.05.2018.
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uzyskata 6 pozycje a we wezesniejszej edyzji z 2015 r. nawet 2, wyprzedzajac Szwecje, ktora
zwyczajowo zajmuje wyzsze lokaty niz Norwegia. W rankingu mierzacym migkka sile panstw
— Soft Power 30 — Norwegia w 2017 r. uzyskata 12 miejsce, zaraz za Danig*?. Widaé zatem, iz
miedzynarodowa pozycja Norwegii jest silniejsza, niz mogtyby na to wskazywaé posiadane
przez nig zasoby, czynniki geograficzne czy tez demograficzne.

Norwegia jest panstwem dostatnim i dobrze radzacym sobie w $rodowisku
migdzynarodowym, mimo jego peryferyjnego potozenia. Posiada dlugag tradycje stabilnej
demokracji, datowang jeszcze na poczatek XIX wieku. Juz wowczas zniesiono tytuly
szlacheckie 1 wprowadzono konstytucje ustanawiajacg jeden z ajbardziej demokratycznych

3. Rowniez egalitarianizm stanowi istotny element

systemow politycznych na $wiecie?
norweskiej tozsamosci narodowej — od wielu juz dziesigcioleci istotng silg polityczng w
Norwegii byly ugrupowania centro-lewicowe. Zaowocowato to wypracowaniem specyficznego
modelu wspdlpracy pomiedzy sitg roboczg a kapitatem, co przyczynito si¢ do systematycznego
budowania systemu zabezpieczen socjalnych oraz redystrybucji'® .

Do zasobnosci Norwegii przyczynia si¢ rOwniez w znacznej mierze dostep do zt6z gazu
1 ropy. Norwegia zdotata wykorzysta¢ posiadane zasoby naturalne i unikngta tzw. klagtwy
surowcowej, ktora moze dotyka¢ niektore panstwa zasobne w bogate zloza surowcowe.
Nawigzujac do Michaela Rossa, niektore panstwa (zwlaszcza na kontynencie afrykanskim)
ktorych gospodarki opierajg si¢ w duzym stopniu na eksporcie surowcoOw naturlanych,
ZWlaszcza ropy czy surowcoOw kopalnianych rozwijaja sie zauwazalnie wolniej*®. Norwegia w
2018 r. jest wymieniana przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy jako 5 panstwo pod
wzgledem bogactwa na $wiecie zgodnie z prognozowanym PKB per capita®®. Wysoki poziom
rozwoju oraz zasobno$¢ Norwegii sg rOwniez elementami tworzacymi ogdlny wizerunek, czy
tez wyobrazenie o tym panstwie wsérod odbiorcow zewnetrznych. Gospodarka nie jest jednak
zaliczana do migkkiej sity panstwa i w zwigzku z tym informacje tu zawarte stanowia pewne

tlo, natomiast jako elementy nie wykorzystywane wprost w norwesiekj polityce wizerunkowej

nie beda one wiaczany do gldéwnej analizy dziatan wizerunkowych.

12 See: Country Brand Index, 2014-2015, https://www.futurebrand.com/uploads/CBI12014-5.pdf; Soft Power 30,
https://softpower30.com; Country RepTrak, 2015 and 2017, https://www.reputationinstitute.com/country-reptrak,
dostep: 27.04.2018.

13 @. @sterud, Introduction: The Peculiarities of Norway,” West European Politics”, Vol. 28, No. 4, September
2005, s. 706.

% Ibidem, s. 707.

15 M. L. Ross, The Political Economy of the Resource Curse,” World Politics”, 51.2, 1999, s. 298-299.

16 Statistics Times, List of Countries by Projected GDP per capita, http://statisticstimes.com/economy/countries-
by-projected-gdp-capita.php. Dostgp: 26.04.2018.
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Norwegia jest rowniez specyficznym panstwem pod wzgledem realizowania polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa. Spoteczenstwo Norwegii dwukrotnie juz odrzucito mozliwos¢
przystapienia do Unii Europejskiej. Jednoczesnie zdecydowano si¢ na integracj¢ ze strukturami
NATO, ktorych Norwegia jest pelnoprawnym cztonkiem. Pozostawanie poza UE wydaje si¢
nie mie¢ jednak negatywnego wpltywu na pozycje miedzynarodowa Norwegii. Panstwo to,
dzigki zrecznej i efektywnej polityce zagranicznej, zwlaszcza w obszarze handlu, oraz
efektywnej dyplomacji publicznej pozostalo istotnym panstwem w Srodowisku
migdzynarodowym 1 zdofato unikna¢ gospodarczej i politycznej marginalizacji. Norwegia,
poprzez znalezienie swoich mocnych stron zdotata skupi¢ wysitki polityki wizerunkowej na
swoich atrybutach, jakimi wydaja si¢ by¢ promowanie pokoju, pomoc rozwojowa oraz ogdlny
pozytywny wktad w rozwoj praw czlowieka. Taka specjalizacja wzmocnita zarowno pozycje
Norwegii, jak i jej migdzynarodowa widocznos¢.

Podczas tworzenia strategii wizerunkowej Norwegii, podstawe stanowitlo badanie
percepcji tego panstwa w srodowisku miedzynarodowym. Wykazato ono, iz Norwegia nie jest
tak widoczna migdzynarodowo, jak by tego oczekiwata. Jednoczesnie, w niektorych panstwach
funkcjonuje juz okreslone wyobrazenie o Norwegii. Przyktadowo, w Niemczech wigkszos¢
respondentéw odnosita si¢ do Norwegii pozytywnie (ok. 40%) lub neutralnie (ok. 40%). W
Stanach Zjednoczonych dominuje neutralny poglad na temat Norwegii (powyzej 50%
respondentéw) *’. Wyniki te moga sugerowaé, iz Norwegia moze by¢ klasyfikowana do grupy
panstw mato wyrazistych, nie budzacych az tak zywych skojarzen i nie posiadajacych
wyraznego wizerunku. Jednoczesnie, nalezy podkresli¢ iz Norwegia nie budzi raczej
negatywnych skojarzen czy emocji, cho¢ na arenie mi¢dzynarodowej rowniez mowi si¢
negatywnie o Norwegii. Glownym wyzwaniem dla jej wizerunku sg aspekty srodowiskowe
zwigzane z konfliktami tego panstwa z organizacjami ekologicznymi. Te czesto
krytykuja dziatania Norwegii, ktéra prowadzac kolejne odwierty w poszukiwaniu surowcoOw
niszczy ekosystem a takze bedg jednym z najwigkszych eksporterow ropy - zgodnie z danymi
norweskiego Ministerstwa Ropy 1 Energii eksportujac 2,5 mln barylek dziennie panstwo to jest
piatym eksporterem tego surowca na $wiecie — przyczynia si¢ do ocieplenia klimatu i degradacji
srodowiska naturalnego. Eksploatacja zt6z ropy wiaze si¢ nie tylko z zagrozeniem dla ssakow

morskich i ryb, ale rowniez ze zwickszong emisjag CO? - w 2010 r. emisja dwutlenku wegla

M. Leonard, A. Small, op. cit., s. 29.
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osiggneta poziom 12,6 min ton'®. Norwegia moze byé rowniez krytykowana za inwestowanie
w przedsigbiorstwa, ktore sa odpowiedzialne za nielegalne wylesianie, migdzy innymi Repsol
czy Chevron. Repsol jest takze oskarzany w zwigzku z realizowanymi inwestycjami O
naduzycia wzgledem tubylczej ludnosci w Peru i Ekwadorze®®. Kolejnym problemem rzadu
Norwegii jest krytyka miedzynarodowa w zwiazku z odstrzalem fok oraz wielorybnixtwem?.
Sa to askepty stanowigce istotne zagrozenie dla wizerunku Norwegii, s3 one bowiem sprzeczne
z dos¢ powszechnym w opinii publicznej obrazem proekologicznej Norwegii. Wyniki zardéwno
badania wizerunkowego przeprowadzonego przez rzad Norwegii, jak roéwniez wyniki
uzyskiwane przez to panstwo w rankingach wskazujg zar6wno na mocng pozycje Norwegii jak
I potencjat i mozliwosci polepszania jej wizerunku.

Pierwsze proby kreowania wizerunku Norwegii, wowczas w gotownej mierze w oparciu
o kulturg, podjete zostaly jeszcze w okresie po I wojnie swiatowej. W strukturze wybranych
ambasad Norwegii powolowano stanowisko attaché ds. kultury oraz kontatkéw z mediami. Ta
inicjatywa zostata dos¢ szybko wstrzymana, glownie ze wzgledow finansowych. Zadania
si¢ powoli sektor prywatny, w ramach ktérego prywatne organizacje czy organizacje
pozarzagdowe podejmowaly inicjatywy o charakterze promocyjnym. Przyktadowo, Zwigzek
Nordycki finansowat program wymian dla studentow, nauczycieli oraz akademikow z

Norwegii, Szwecji i Danii (Angell, 2015).

Norweska dyplomacja niszowa

Dyplomacja publiczna i branding narodowy moga by¢ ukierunkowane na osigganie
odmiennych celow, w zalezno$ci od wielko$ci panstwa jakie je stosuje. W przypadku panstw
matych 1 $rednich, dyplomacja publiczna daje w pierwszej kolejnosci mozliwo$¢ stania
si¢ bardziej widocznym? a w dalszej kolejnosci bardziej wplywowym na arenie
miedzynarodowej, bez koniecznos$ci siggania po zasoby twardej sily, ktore jak pokazuje

przyktad Norwegii, moga mie¢ charakter ograniczony. W przypadku panstw mniejszych i o

18 R. Sollund, Oil Production, Climate Change and Species Decline: The Case of Norway, [w:] R. White (red.),
Climate Change from a Criminological Perspective, Nowy Jork 2012, s. 136.

19D, Hill, Two lawsuits to stop Peru’s biggest gas project in indigenous reserve, The Guardian, 25 Feb 2014,
https://www.theguardian.com/environment/andes-to-the-amazon/2014/feb/25/peru-biggest-gas-project-
indigenous-reserve-two-lawsuits , dostep: 17.10.2018.

20 M. Leonard, A. Small, op. cit., s. 24.

2L M. Leonard, A. Small, op. cit., s. 1-2.


https://www.theguardian.com/environment/andes-to-the-amazon/2014/feb/25/peru-biggest-gas-project-indigenous-reserve-two-lawsuits
https://www.theguardian.com/environment/andes-to-the-amazon/2014/feb/25/peru-biggest-gas-project-indigenous-reserve-two-lawsuits
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mniejszych zasobach réwniez sama zawarto$¢ tresci komunikowanych na zewnatrz poprzez
dyplomacje publiczng jest ograniczana do kilku tylko wybranych aspektow, uznanych za
najsilniejsze 1 najistotniejsze dla danego panstwa. Taka dyplomacja publiczna okreslana jest
mianem niszowej. W przypadku Norwegii, obszarem uznanym za najsilniejszy jest dazenie do
promowania pokoju?2. Koncentrowanie sie jedynie na najmocniejszych stronach panstwa oraz
skupianie wysitku dyplomacji publicznej i1 komunikowania zewnetrznego moze
zmaksymalizowac efekty, ze wzgledu na znaczng ograniczonos$¢ zasobow migkkiej sily panstw
matych oraz niemoznos¢ (roéwniez finansowa) realizowania zbyt wielu dziatan na zbyt wielu
plaszczyznach jednocze$nie. Specjalizacja taka pozwala zatem na optymalne wykorzystanie
zasobOw oraz stworzenie jasnych, autentycznych i spojnych komunikatéw. Co wigcej, polityka
wizrunkowa Norwegii w wigkszosci dziatan nie zmierza do zmiany jej wizerunku, a jedynie
wzmocnienia jej widoczno$ci migdzynarodowej, co jest stosunkowo trudne do osiggnigcia w
przypadku skromnych zasobow.

W okresie zimnowojennym Norwegia zachowata swojag widoczno$¢ i znaczenie ze
wzgledu na swoje strategiczne, potocne polozenie istotne dla amerykanskiego partnera®®, Po
upadku $wiata dwubiegunowego problem widocznosci Norwegii zyskal nowy wymiar, bowiem
jej strategiczne znaczenie dla NATO i USA zmalalo. Norwegia stala si¢ panstwem matym, z
nieliczng populacja, silng cho¢ nie tak znaczacg w wymiarze miedzynarodowym gospodarka,
geograficznie 1 kulturowo odizolowanym, nie posiadajgcym atrakcyjnego jezyka. Problemem
byta takze przynalezno$¢ do panstw nordyckich i problem z odrdéznieniem Norwegii od
pozostatych panstw regionu?®. Biorac pod uwage dtuga historie podporzadkowania Norwegii
najpierw Danii a nastgpnie Szwecji, problem niewidocznosci 1 ,,zlewania si¢” z panstwami
sasiednimi nie stanowi duzego zaskoczenia.

By stawi¢ czota tym wyzwaniom, Foreign Policy Centre z Londynu zostalo
zakontraktowane w celu opracowania strategii norweskiej dyplomacji publicznej®. Po serii
spotkan z naukowcami, dziennikarzami, przedstawicielami organizacji pozarzagdowych i §wiata
biznesu oraz innych zainteresowanych stron?®, sformutowano katalog rekomendacji. Jednymi

ze stabosci norweskiej polityki wizerunkowej, jakie dostrzezono, byty brak jasnej i jednolitej

22 M. Leonard, C. Stead, C. Smewing, Public Diplomacy. London: The Foreign Policy Centre 2002, s. 9; J.S. Nye,
Soft Power. The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs 2004, s. 12.

23], Batora, Public Diplomacy in Small and Medium-Sized States. Norway and Canada, Netherlands Institute of
International Relations ‘Clingendael’ 2005, s. 16.

24 M. Leonard, A. Small, op. cit., s. 2.

%], Batora, op. cit., s. 16.
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strategii komunikowania, rozdrobnienie instytucjonalne oraz rozdrobnienei budzetow instytucji
zaangazowanych w realizacje polityki wizerunkowej?’. Fragmentacja ta owocowala
wysylaniem czesto sprzecznych badz naktadajacych si¢ na siebie komunikatow kierowanych
do $rodowiska miedzynarodowego, co w efekcie ostabiato rezultaty podejmowanych dziatan.
Dlatego tez opracowanie strategii, reforma instytucjonalna oraz zapewnienie flagowych
projektoéw uznane zostaly za konieczne zmiany dla wzmocnienia norweskiego oddziatywania
na srodowisko migdzynarodowe. Strategia miata zosta¢ ukierunkowana na szes$¢ kluczowych
panstw: USA, Wielkg Brytanie, Francje, Niemcy, Japonie oraz Rosje?®. Fundamentalnymi
obszarami dla kreowania polityki wizerunkowej miaty by¢:
e Panstwo humanitarne i promujace pokoj
Norwegia jako panstwo przodujagce w zakresie pomocy rozwojowej oraz
odgrywajace istotng rolg w procesie budowania 1 utrzymywania pokoju.
e Spoleczenstwo silnie wkomponowane w nature
Norwegowie posiadajg silng 1 jednoczesnie specyficzng wiez z naturg, co
przeklada si¢ na rozwoj tego panstwa (silny sektor oparty na wydobyciu ropy i
gazu dzigki bogatym ztozom surowcowym), ale rGwniez stanowi o atrakcyjnosci
turystycznej kraju. Norwegowie posiadaja silng 1 dilugg tradycje ochrony
srodowiska 1 przeciwdziatania zanieczyszczeniom — Norwegia jest niemalze
niedotknigta problemem zanieczyszczenia powietrza i srodowiska.
e RoOwnosc
Norwegia jest przyktadem pozytywnego polgczenia réwnosci i ekonomicznej
efektywnosci. Norwegia jest jednym z najbogatszych panstw a jednocze$nie ma
jeden z najnizszych poziomow nieréwnosci spotecznych.
e Przygoda oraz internacjonalistyczne spoleczenstwo
Sport jest jednym z przyktadéw przygody o internacjonalistycznym charakterze.
Sporty zimowe sa niezwykle silnie rozwinigte w Norwegii, ktoéra uznawana jest
za kolebke narciarstwa. Jako dowdd na istot¢ sportu w tozsamos$ci Norwegii

podawana jest liczba wygranych medali olimpijskich.?°.

Jako najistotniejszy i wymieniony w pierwszej kolejnosci element strategii wizerunkowej

zostat aspekt pokoju 1 praw czlowieka. Nie jest to przypadkiem, bowiem juz od XIX wieku

27 M. Leonard, A. Small, op. cit.,s. 1, 7, 9.
28 M. Leonard, C. Stead, C. Smewing, op. cit., s. 170-171.
29 M. Leonard, A. Small, op. cit., s. 3-4.
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pokdj stawal si¢ powoli znaczacem elementem norweskiej polityki. Poczatkowo, pokdj
wykorzystywany byl raczej jako pewna idea obecna w polityce rzadu a nie jako faktyczne
narzedzie w polityce zagranicznej. Az do 1993 r. jedynie aspekty humanitarnej pomocy
rozwojowej oraz zrOwnowazonego rozwoju byly wymieniane jako obszary potencjalnej
dominacji Norwegii na arenie miedzynarodowej, podczas gdy temat promowania pokoju byt
pomijany®’. Dopiero po zaangazowaniu si¢ w proces pokojowy na Bliskim Wschodzie,
Gwatelamli, Haiti, Cyprze, Sudanie, Mali, Sri Lance czy Kolumbii zaczgto dostrzega¢ potencjat
pokoju jako narzgdzia polityki zagranicznej i1 dyplomacji. Norwegia zdotata zyskaé pozytywna
reputacje jako promotora pokoju, dzigki czemu mediatorzy z Norwegii przyjmowani byli
chetnie w kolejnych panstwach, dodatkowo réwniez wzmacniajac pozytywna role Norwegii w
procesie promowania pokoju i wzmacniajac tym samym dyplomacije pokojowa tego panstwa®.

W 2002 r. zostat powotany specjalny oddzial ds. Pokoju i Pojednania w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych w celu koordynowania dziatan Ministerstwa w obszarze promowania
pokoju. Nawigzujac do Oystein Skanland, media odegraty znaczaca role we wzmacnianiu
wplywu pokoju na miedzynarodowa rolg Norwegii poprzez przedstawianie glownie
pozytywnych interpretacji zaangazowania Norwegii w proces pokojowy na §wiecie. W tym
przypadku, media implikowaly iz Norwegia moze odgrywac istotng role w $rodowisku
miedzynarodowym, mimo faktu bycia panstwem matym i w pewnym sensie legitymizowaty
wykorzystanie pokoju jako prawowitego narzedzia polityki zagranicznej®?. Dodatkowym
aspektem wzmacniajagcym role pokoju w polityce Norwegii jest fakt goszczenia na jej
terytorium ceremonii wregczenia Pokojowej Nagrody Nobla. Wykorzystanie pokoju w
dyplomacji publicznej w Norwegii jest juz nawet okreslane mianem ,,modelu norweskiego” 3.
Z drugiej strony, Katarzyna Pisarska twierdzi, iz istnieje rowniez poglad iz dyplomacja
pokojowa ma swoje zrodlo w tozsamos$ci narodowej Norwegdw, a wiaczenie aspektow pokoju
do oficjalnej polityki zagranicznej i dyplomacji publicznej byto jedynie odpowiedzig politykow

na oczekiwania wyrazane przez spoteczenstwo*.

%0 @. H. Skanland, ‘Norway is a peace nation’: A discourse analytic reading of the Norwegian peace engagement,
,,Cooperation and Conflict”, 45(1) 34-54, 2010, s. 36.

31 A.K. Henrikson, Niche Diplomacy in the World Public Arena: the Global ‘Corners’ of Canada and Norway,
[w:] J. Melissen (red.), The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations, Palgrave Macmillan
2005, s. 72.

32. (3. H. Skénland, op. cit., s. 37.

¥ T. Moore, Norway’s  Focused = Communication  Strategy, ~ American  Diplomacy,
http://www.unc.edu/depts/diplomat/item/2010/0912/comm/moore_norway.html. , dostep: 26.04.2018.

34 K. Pisarska, Peace Diplomacy and the Domestic Dimension of Norwegian Foreign Policy: The Insider’s
Accounts, ,.Scandinavian Political Studies”, Vol. 38, 2015, s. 202.
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Powody sukcesu dyplomacji pokojowej Norwegii maja charakter ztozony. Po pierwsze,
podkresla si¢ brak przeszlosci kolonialnej tego panstwa i co za tym idzie, brak historycznie
uwarunkowanych intereséw w dalszych obszarach $wiata a takze brak mozliwos$ci realnego
nacisku na skonfliktowane strony. Oznacza to, ze Norwegi¢ postrzega si¢ jako gracza nie
posiadajacego ukrytych i nie zawsze uczciwych motywacji®. Drugi aspekt silnie ksztattujacy
dyplomacje pokojowa Norwegii to specyficzna forma prowadzenia mediacji, oparta na
elastycznosci i kooperacji migdzy panstwem a sektorem NGO. Organizacje takie cieszg si¢
wysoka efektywnos$cig dzialan, poniewaz dobrze znaja lokalne realia, Srodowisko i
spoleczenstwo. Same organizacje pozarzadowe s3a zaangazowane w promowanie pokoju i
pomoc rozwojowa juz od lat 1950- tych®® | co dodatkowo wzmacnialo pozycje Norwegii jako
Swiatowego mediatora.Ostatnim elementem jest zapewnianie szerokiego wsparcia w zakresie
pOzniejszej pomocy rozwojowej, koniecznej dla sprawnej rekonstrukcji skonfliktowanych
wezesniej stron®’,

Dyplomacja pokojowa, solidarnos¢ oraz dziatalno$¢ charytatywna staly si¢ koherentng
cze$cig norweskiej polityki. W jednym ze swoich noworocznych przemowien, premier Kjell
Magne Bondevik uwzglednit te aspekty aktywnosci Norwegii, stwierdzajac: ,, Norwegia musi
by¢ panstwem dobroczynnosci i solidarnosci (...). Norwegia musi by¢ narodem pokoju —
aktorem wspierajgcym rozwigzywanie konfliktéw oraz podejmujgcym dziatania pokojowe

(thumaczenie wiasne).

Strategia i narzedzia norweskiej dyplomacji publicznej

Dyplomach niszowa jest realizowana przez rzad Norwegii dzigki wykorzystaniu
szeregu narzedzi by efektywnie komunikowa¢ uznane za kluczowe dla wizerunku Norwegii
warto$ci, w tym przypadku promowanie pokoju i praw cztowieka, zapewnianie pomocy
rozZwojowej oraz sprzyjanie zrdwnowazonemu rozwojowi z poszanowaniem Srodowiska
naturalnego. Do istotnych narzgdzi nalezy wykorzystanie dyplomacji cyfrowej oraz Internetu.
Poczawszy od lat 2000-nych, Norwegia skupia si¢ na wykorzystaniu Internetu jako Zrodla
informacji na temat Norwegii oraz jako narzg¢dzie eksportowania tych informacji wraz z

wizerunkiem Norwegii na zewnatrz. W 2003 r. stworzono stron¢ internetowa, oferujaca

% K. Stokke, Peace-building as Small State Foreign Policy: Norway’s Peace Engagement in a Changing
International Context, ,,International Studies”, 49(3&4), 2012, s. 215.

36 ). Batora, op. cit., s. 17.

37 @. H. Skénland, op. cit., s. 39.
3 Ibidem, s. 40.
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informacje na temat wszystkich ambasad Norwegii na calym $wiecie. Ujednolicono szate
graficzng stron internetowych ambasad, strukture oraz zakres oferowanych informac;ji*®.

Strony internetowe ambasad naleza do jednych z podstawowych i niezwykle istotnych
kanatéw komunikowania informacji dotyczacych Norwegii. Miesi¢cznie, strony te 0siggaja
600 000 odwiedzajacych. Dodatkowo, wykorzystywane sg przez rzadowe jednostki media
spoteczno$ciowe, miedzy innymi Facebook, Twitter, Instagram czy w nieco mniejszym
zakresie Flickr oraz Tumblr. Zwigksza to rowniez liczbg potencjalnych odbiorcow informacji
przekazywanych przez instytucje panstwowe Norwegii. Misje dyplomatyczne Norwegii
wspolpracujg blisko z zagranicznymi mediami, co przybiera dwutorowy charakter — kooperacji
z mediami w panstwach, w ktorych dane misje dyplomatyczne stacjonujg oraz organizacji wizyt
studyjnych dla zagranicznych dziennikarzy w Norwegii. By méc w peli koordynowac
dziatania rzadu z mediami, powolana zostala specjalna jednostka — Norweskie
Mig¢dzynarodowe Centrum Prasowe (tlumczenie wlasne — w oryginale: Pressekontakter i
Utenriksdepartementet). Kolejnym narzedziem jest baza zawierajaca gotowe do uzycia
materiaty informacyjne i promocyjne — prezentacje, fotografie, narracje odnoszace si¢ do
sektora biznesu, politykow, spoleczenstwa, srodowiska naturalnego, polityki, kultury itd. Jest
to rozwigzanic podobne do interaktywnej platformy stworzonej w = Szwecji
www.sharingsweden.se, oferujacej rowniez gotowe materialy informacyjne i promocyjne.
Kolejng metodg komunikowania z zagranicg jest zapewnienie odpowiednich budzetow dla
ambasad, przeznaczonych na organizacje eventow promocyjnych — seminariéw, konferencji,
wystaw 1 pokazéw. Dla pracownikow ambasad zapewniane s3 rowniez kursy z zakresu
umiejetnosci strategicznego komunikowania, wykorzystania mediow spotecznosciowych dla
celow promocyjnych oraz zarzadzania stronami rzagdowymi. Natomiast odpowiedni dobor
adekwatnych kierunkdw, narzedzi i tre$ci komunikowanych na zewnatrz uzalezniane sg od
wynikéw badan percepcji Norwegii poza jej granicami. Jednym z istotniejszych badan jest
m.in. Anholt-GfK Nation Brands Index*.

Nawigzujac do stoéw Sekretarza Stanu ds. Spraw Zagranicznych cytowanego przez J.
Batorg, istniala wysoka potrzeba skoordynowania dziatan wszystkich aktorow
zaangazowanych w komunikowanie tresci dotyczacych tego panstwa*'. W zwigzku z tym, w

2004 r. zatlozono firme o kapitale panstwowym — Innovation Norway — ktora skupita si¢ gtowie

39 ], Batora, op. cit., s. 18.

%0 The Ministry’s public diplomacy work, 2015, https://www.regjeringen.no/en/topics/foreign-affairs/int-cultural-
engagement/norgesprofilering/slik-jobber-ud-med-norgesprofilering/id2001887/, dostgp: 26.04.2018.

41]. Batora, op. cit., s. 19.
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na aspektach innowacji, przedsigbiorczosci , promocji turystyki czy przemysle. Jej dzialania
zmierzaja zatem do wspierania Norwegii we wszystkich wymienionych powyzej obszarach
przy jednoczesnym akcentowaniu znaczenia i rOwnoczesnie poszanowania zrOwnowazonego
rozwoju dla tego panstwa. Innovation Norway, by zapewni¢ sp6jnos¢ i koherentnos¢ dziatan
bisko wspdtpracuje z ambasadami norweskimi®2,

Innym istotnym elementem norweskiego systemu realizowania dyplomacji publicznej
jest wykorzystanie do dzialan organizacji pozarzadowych. Tutaj istotnym narzedziem jest
Norweska Agencja ds. Wspolpracy Rozwojowej (ttumaczenie wtasne, dalej NORAD),
zalozona jeszcze w 1968 r. NORAD oraz Innovation Norway wlaczone zostaly w
instytucjonalne ramy Ministerstwa Spraw Zagranicznych, co wigzato si¢ z dazeniem do
ujednolicania struktur odpowiedzialnych za polityke wizerunkowa, zapewniania wigkszej
przejrzystosci dziatan oraz tworzenia spojnych narracji na temat Norwegii. Unikanie
powielania zakresow dzialania bylo konieczne dla osiagniecia tych celow, bowiem tylko
spojnos¢ dziatan moze zapewni¢ osigganie zamierzonych efektow zwigzanych z
wzmacnianiem pozycji miedzynarodowej panstwa.NORAD zostal stworzony w wyniku
wysokiego zaangazowania Norwegii w dziatania w zakresie pomocy rozwojowej dla panstw
rozwijajacych si¢ 1 odgrywata kluczowa role we wdrazaniu porozumien odnosnie wspierania i
promowania praw cztowieka®.

W ramach dyplomacji publicznej Norwegowie wykorzystuja rowniez sport jako jedno
z narzedzi poprawy ich wizerunku mi¢dzynarodowego. Co ciekawe, na tej ptaszczyznie widaé
wyraznie pewne nawigzania zarowno do promowania pkoju, jak i pomocy rozwojowe;j. Jest to
zatem obszar, ktory stanowi pewne uzupetnienie wykorzystania warto$ci pokoju w budowaniu
wizerunku Norwegii. Panstwo to jest aktywne w zakresie sportowej pomocy rozwojowej majac
na celu wspieranie procesOw pokojowych, pojednawczych. Wykorzystanie sportu w tym
zakresie opiera si¢ zwlaszcza na podkreslaniu jego roli w integracji spotecznej, szerzeniu
tolerancji oraz stwarzaniu szansy na dialog pomiedzy narodami**. Sportowa pomoc rozwojowa
rozwijana jest w Norwegii juz od lat 1980-tych®, jednak oficjalne strategie panstwowe
wykorzystania sportu w dyplomacji publicznej pojawity si¢ znacznie pozniej. Jedng z

aktualniejszych strategii jest dokument ,,Strategy for Norway’s culture and sports co-operation

42 Innovation Norway, https://www.innovasjonnorge.no/en/start-page, dostep: 28.04.2018.

43S, T. Popa, Norway’s Public and Cultural Diplomacy, ,Journal of Global Politics and Current Diplomacy”,
3(1), 2015, s. 45.

4 M. Kobierecki, Sports diplomacy of Norway, ,.International Studies, Interdisciplinary Political and cultural
Journal”, Vol. 20, No. 1/2017, s. 139.

45 S.C. Darnell, Ethnical Challenges and Principal Hurdles in Sport-For-Development Work, [w:] K. Young, C.
Okada, (red.), Sport, Social Development and Peace, Bingley 2014, s 8.
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with countries in the South, ktory obowiazywat w okresie 2006-2015. Posrod wielu celow 1
zalozen strategii odnalez¢ mozna migdzy innymi dgzenie do wlaczania sportu w programy dla
rozwojowe oraz w proces budowy pokoju i prewencji konfliktow. Strategia podkresla zaczenie
humanitarne sportu, bowiem moze on by¢ postrzegany jako narzedzie zblizenia pomiedzy
zwasnionymi narodami dzigki jego uniwersalnemu charakterowi. Wykorzystanie sportu jest
roOwniez mozliwe poprzez organizowanie aktywnos$ci sportowych, ktore ucza uczestnikow
szacunku, respektu, empatii, znaczenia istnienia i przestrzegania zasad, wspieraja rOwniez
umiejetnosci komunikacyjne i kooperacyjne*®. Ciekawa inicjatywa wykorzystania sportu dla
integracjiirozwoju jest inicjatywa Kicking AIDS Out. Jest to migdzynarodowa sie¢ obejmujaca
22 organizacji-cztonkow wspotpracujacych w celu podnoszenia §wiadomosci o HIV i AIDS
posrod mlodziezy wiasnie poprzez wykorzystanie sportu, postrzeganego tutaj jako platfroma
zblizania ludzi do ciebie poprzez zabawg, ale oferujgca rowniez mozliwos¢ dla podejmowania
dyskusji na istotne tematy spoleczne®’.

Dyplomacja publiczna Norwegii ma charakter dynamiczny i ulega stalym
przeobrazeniom — miedzy 1999 a 2006 r. Ministwrstwo Spraw Zagranicznych przygotowato
trzy raporty dotyczace reputacji Norwegii, ktorych glownymi konkluzjami byty koniecznosé¢
rebrandingu Norwegii, zwigkszenia zasobow oraz poprawa koordynacji dziatan*®. W 2007 r. z
kolei zainicjowano kolejne forum dla dziatan w ramach dyplomacji publicznej. Minister spraw
zagranicznych Jonas Gahr Stere =zalozyl Norweskie Forum Dyplomacji Publicznej
(thumaczenie wlasne), ktorego zadaniem bylo tworzenie nowych strategii wzmacniania
miedzynarodowej komunikacji®®. Wskazano miedzy innymi 20 panstw, ktore uznano za
kluczowe dla dzialan dyplomacji publicznej, zgodnie z przekonaniem iz niemozliwe jest
docieranie jednoczes$nie do calego §wiata. Panstwa te wskazane zostaly z uwzglednieniem
takich czynnikow, jak polityczne czy ekonomiczne interesy Norwegii. Do grupy tej zaliczono:
Szwecje, anig¢, Finlandie, Islandi¢, Wielkg Brytani¢, Francj¢, Niemcy, Holandi¢, Polske,
Wiochy, Hiszpanie, USA, Kanadg, Brazylie, Indie, Chiny, Japonie¢, Turcje i Republike

Potudniowej Afryki®®. W niektérych z wymienionych panstw reputacja Norwegii miata zostaé

46 Strategy for Norway’s culture and sports co-operation with countries in the South, R. Bendiksen, M. Lendig
(red.), Norwegian Ministry of Foreign Affairs, Oslo, 2015, https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kilde/
ud/rap/2005/0022/ddd/pdfv/265661-culture.pdf, dostep: 30.04.2018.

47 Kicking AIDS Out, http://www:.kickingaidsout.net/history-and-what-is-kao, dostep: 30.04.2018.
48 J, Pamment, A. Olofsson, R. Hjorth-Jenssen, The response of Swedish and Norwegian public diplomacy and
nation branding actors to the refugee crisis, ,,Journal of Communication Management”, 21(2), 2017, s. 6.

49 M. Kobierecki, op. cit., s. 137.
%0 The Ministry’s public...
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wzmocniona, podczas gdy w niektorych budowana od podstaw. Wizerunek Norwegii miat
opiera¢ si¢ na kulturze (uwzgledniono tutaj takie wartosci jak wysoka jako$¢ zycia, panstwo
dobrobytu, spoteczenstwo rownych szans, demokracja, otwarte struktury, rownowaga miedzy
zyciem rodzinnym a zawodowym) oraz specyficzna relacja ze Srodowiskiem naturalnym (tu
uwzgledniono natur¢ w kontekscie zasobow surowcowych istotnych dla biznesu i rozwoju
technologicznego, podkresliagc poziom zaawansowania technologicznego Norwegii)®l.
Wartos$¢ natury zostata dostrzezona juz w badaniu opinii z 2003 r. kiedy to wsrdd skojarzen z
Norwegia 35% respondentéw wskazalo fjordy, 29% nienaruszona nature a 28% gory°2. Co
cickawe, w zaleceniach odnos$nie tresci komunikowanych do odbiorcoOw ze Srodowiska
migdzynarodowego nie wskazano ani pokoju, ani aspektow zwigzanych z pomocg rozwojowa
czy prawami czlowieka, natomiast silnie zaakcentowane sg bliskie zwigzki Norwegii 1 jego
spoleczenstwa z naturg 1 sSrodowiskiem naturalnym.

Istotne zmiany w zakresie norweskiej polityki wizerunkowej zaszty w okresie kryzysu
migracyjnego. Dynamiczne ruchy migracyjne wymusity na Norwegii konkretng reakcjg.
Wydaje si¢, iz norweska komunikacja ukierunkowana byla na zmiang powszechnego
postrzegania Norwegii jako panstwa przychylnego uchodzcom. Zaczeto zatem akcentowac nie
dotychczasowy pokdj czy tez sprzyjanie prawom cztowieka, ale fakt iz uchodzcy nie moga
liczy¢ na zbyt duze wsparcie ze strony panstwa i rzagdu. W proces ten zaangazowano glownie
pras¢ oraz media spolecznosciowe, ktore kierowaly jasny komunikat ondosnie restrykcji
spowodowanych kryzysem migracyjnym®. Nalezy jednoczeénie podkresli¢, iz dziatania te
maja charakter dorazny i sg formg biezgcego reagowania na pojawiajace si¢ wyzwania
zwigzane] z wzmozonymi migracjami. Nie nalezy ich natomiast wigza¢ bezposrednio z
realizowanymi strategiami dyplomacji publicznej czy brandingu narodowego, w rozumieniu

dziatan o charakterze dlugofalowym.
Konkluzje
Dyplomacja pokojowa wydaje si¢ by¢ stalym elementem norweskiej polityki

wizerunkowej, cho¢ nie od poczatku zaangazowanie Norwegii w budowanie pokoju na §wiecie

bylo $wiadomie wykorzystywane przez rzad. Warto$¢ ta jest roOwniez w ré6znym stopniu

51 Norway’s image abroad — a shared responsibility,Regjeringen, https://www.regjeringen.no/en/topics/foreign-
affairs/int-cultural-engagement/norgesprofilering/image_abroad/id708753/, dostep: 28.04.2018.

52 M. Leonard, A. Small, op. cit., s. 30.

53 J. Pamment, A. Olofsson, R. Hjorth-Jenssen, op. cit., s. 12-13.
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akcentowana na roznych etapach realizowania polityki wizerunkowej. Zard6wno wykorzystanie
dziatalnosci Norwegii w procesach pokojowych na §wiecie oraz znaczna aktywnos$¢ w obszarze
pomocy rozwojowej sa elementami dyplomacji niszowej Norwegii. Sg to réwniez aspekty,
ktére moza zaobserwowacé nie tylko w przypadku strategii dyplomacji publicznej, ale réwniez
w strategii dyplomacji kulturalnej czy sportowej. Uwzglednienie ich réwniez na tych
plaszczyznach dziatan wizerunkowych wskazuje na istote zaré6wno pokoju jak i pomocy
rozwojowej dla budowania spojnego obrazu Norwgii 1 zapewniania jej wigkszej widocznosci
mi¢dzynarodowej. Wykorzystanie dodatkowych form komunikowania, np. przy wykorzystaniu
sportu czy kultury, w celu promowania zaangazowania Norwegii w proces pokojowy oraz
wklad tego panstwa w ogdlny rozwdj Swiata stanowi¢ mogag komplementarne dziatania
doskonale uzupetiajace dyplomacje publiczng Norwegii. Co wazne, dziatania te wydajg si¢
by¢ efektywne, bioragc pod uwage wyniki uzyskiwane przez Norwegie w najistotniejszych
rankingach mierzacych reputacje, migkkya site czy wizerunek panstw. Przeprowadzone badanie
wykazato rowniez, iz obok wykorzystania pokoju 1 pomocy rozwojowej istotnym elementem
budowania wizerunku Norwegii wydaje si¢ by¢ natura i $srodowisko, ktére takze mozna
znalez¢ jako wartoSci eksponowane W strategiach wizerunkowych. Jest to o tyle ciekawe, iz W
obszarze ochorny s$rodowiska Norwegia jest szeroko krytykowana w zwigzku ze
wspomnianymi aspektami eksploatacji z16z surowcow energetycznych 1 wigzagcymi si¢ z tym
negatywnymi konsekwencjami dla srodowiska naturalnego — mi¢dzy innymi wzmozona emisja
CO?, ale rowniez wielorybnictwem oraz odstrzalem fok. Te negatywne aspekty dziatan
podejmowanych przez Norwegie wydajg si¢ jednak nie wptywa¢ w znaczacym stopniu na

migdzynarodowg pozycje tego panstwa.

Bibliografia
1. Anholt S., From nation branding to competitive identity — The role of brand

management as a component of national policy, [w:] K. Dinnie (red.), Nation branding:
concepts, issues, practice. Oxford, UK: Butterworth-Heinemann 2008.

2. Anholt S., Competitive Identity. The New Brand Management for Nations, Cities and
Regions, Palgrave Macmillan 2007

3. Batora J., Public Diplomacy in Small and Medium-Sized States. Norway and Canada,
Netherlands Institute of International Relations ‘Clingendael’ 2005.

4. Batora J., Public Diplomacy in Small and Medium-sized States: Norway and Canada,

Discussion Papers in Diplomacy 2005.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

38

Country Brand Index, 2014-2015, https://www.futurebrand.com/uploads/CBI12014-
5.pdf;

Country RepTrak, 2015 and 2017, https://www.reputationinstitute.com/country-
reptrak, dostep: 27.04.2018.

Darnell S.C., Ethnical Challenges and Principal Hurdles in Sport-For-Development
Work, [w:] Young K., Okada C., (red.), Sport, Social Development and Peace, Bingley
2014.

Gilboa E., Searching for a Theory of Public Diplomacy, ,,ANNALS, 44PSS”, 616,
March 2008.

Gilboa E., The Public Diplomacy of Middle Powers. “Public Diplomacy Magazine”,
2010, http://publicdiplomacymagazine.com/the-public-diplomacy-of-middle-powers/,
dostep: 25.04.2018.

Henrikson A.K., Niche Diplomacy in the World Public Arena. The GLobal Corners of
Canada and Norway, [w:] J. Melissen (red.), The New Public Diplomacy. Soft Power
in International Relations, Palgrave Macmillan 2005

Henrikson A.K., Niche Diplomacy in the World Public Arena: the Global ‘Corners’ of
Canada and Norway, [w:] J. Melissen (red.), The New Public Diplomacy. Soft Power
in International Relations, Palgrave Macmillan 2005.

Hill D., Two lawsuits to stop Peru’s biggest gas project in indigenous reserve, The
Guardian, 25 Feb 2014, https://www.theguardian.com/environment/andes-to-the-
amazon/2014/feb/25/peru-biggest-gas-project-indigenous-reserve-two-lawsuits :
dostep: 17.10.2018.

Innovation ~ Norway, https://www.innovasjonnorge.no/en/start-page,  dostep:
28.04.2018.

Kicking AIDS Out, http://www.kickingaidsout.net/history-and-what-is-kao, dostep:
30.04.2018.

Kobierecki M., Sports diplomacy of Norway, ,.International Studies, Interdisciplinary
Political and cultural Journal”, Vol. 20, No. 1/2017.

Leonard M., Small A., Norwegian Public Diplomacy, London: The Foreign Policy
Centre 2003.

Leonard M.,. Stead C, Smewing C., Public Diplomacy. London: The Foreign Policy
Centre 2002, s. 9; J.S. Nye, Soft Power. The Means to Success in World Politics. New
York: Public Affairs 2004.


https://www.futurebrand.com/uploads/CBI2014-5.pdf
https://www.futurebrand.com/uploads/CBI2014-5.pdf
https://www.theguardian.com/environment/andes-to-the-amazon/2014/feb/25/peru-biggest-gas-project-indigenous-reserve-two-lawsuits
https://www.theguardian.com/environment/andes-to-the-amazon/2014/feb/25/peru-biggest-gas-project-indigenous-reserve-two-lawsuits

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.

33.

39

Melissenm J., The New Public Diplomacy: Between Theory and Practice,[w:] J.
Melissen (red.), The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations,
Palgrave Macmillan 2005.

Moore T., Norway’s Focused Communication Strategy, American Diplomacy,
http://www.unc.edu/depts/diplomat/item/2010/0912/comm/moore_norway.html,
dostep: 26.04.2018.

Norway’s  image  abroad — a  shared responsibility,Regjeringen,
https://www.regjeringen.no/en/topics/foreign-affairs/int-cultural-
engagement/norgesprofilering/image_abroad/id708753/, dostep: 28.04.2018.

Nye J., Soft Power. The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs
2004.

Olins W., Branding the nation — The historical context, “Journal of Brand
Management”, 9(4-5) 2002.

Ollins W., Making a National Brand, [w:] J. Melissen (red.), The New Public
Diplomacy. Soft Power in International Relations, Palgrave Macmillan 2005

Osterud Q., Introduction: The Peculiarities of Norway,” West European Politics”,Vol.
28, No. 4, September 2005.

Osterud Q., Introduction: The Peculiarities of Norway,” West European Politics”, Vol.
28, No. 4, September 2005.

Pamment J., A. Olofsson, R. Hjorth-Jenssen, The response of Swedish and Norwegian
public diplomacy and nation branding actors to the refugee crisis, ,Journal of
Communication Management”, 21(2), 2017.

Pisarska K., Peace Diplomacy and the Domestic Dimension of Norwegian Foreign
Policy: The Insider’s Accounts, ,,Scandinavian Political Studies”, Vol. 38, 2015.

Popa S. T., Norway’s Public and Cultural Diplomacy, ,,Journal of Global Politics and
Current Diplomacy”, 3(1), 2015.

Ross M.L., The Political Economy of the Resource Curse,” World Politics”, 51.2, 1999.
Skanland @. H., ‘Norway is a peace nation’: A discourse analytic reading of the
Norwegian peace engagement, ,,Cooperation and Conflict”, 45(1) 34-54, 2010.

Soft Power 30, https://softpower30.com

Sollund R., Oil Production, Climate Change and Species Decline: The Case of Norway,
[w:] R. White (red.), Climate Change from a Criminological Perspective, Nowy Jork
2012.

Statistics Times, List of Countries by Projected GDP per capita,



34.

35.

36.

37.

38.

40

http://statisticstimes.com/economy/countries-by-projected-gdp-capita.php. Dostep:
26.04.2018.

Stokke K., Peace-building as Small State Foreign Policy: Norway’s Peace Engagement
in a Changing International Context, ,,International Studies”, 49(3&4), 2012.

Strategy for Norway'’s culture and sports co-operation with countries in the South, R.
Bendiksen, M. Lendig (red.), Norwegian Ministry of Foreign Affairs, Oslo, 2015,
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kilde/
ud/rap/2005/0022/ddd/pdfv/265661-culture.pdf, dostep: 30.04.2018.

Szondi G., Public Diplomacy and Nation Branding: Conceptual Similarities and
Differences, Netherlands Institute of International Relations ‘Clingendael” 2008.

The Ministry’s public diplomacy work, 2015,
https://www.regjeringen.no/en/topics/foreign-affairs/int-cultural-
engagement/norgesprofilering/slik-jobber-ud-med-norgesprofilering/id2001887/,
dostep: 26.04.2018.

Worldometeres,  Countries in  the world by population (2018),
http://www.worldometers.info/world-population/population-by-country/ ,  dostep:
01.05.2018.



