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CYWILIZACJA CYFROWA I TALENTY Al
NIEMIECKI EKONOMISTA
WSKAZUJE DROGE ROZWOJOWA
DLA TROJMORZA

Gunnar Heinsohn, Walka
0 najzdolniejszych. Wptyw
kompetencji i ksztatcenia

Gunnar Heinsohn

na stabilno$¢ spoleczenstw?.
jednak,
niony w kregach progno-

Paradoksalnie ce-

na sukces spoteczerstw, In- 0 NA sz{“:: JSZYCH stycznych Heinsohn nie dba
stytut Zachodni, Poznan Wpiyw kompetencji o szerszy rozglos naukowy —
2021, ss. 231 i ksztatcenia w ostatnich latach wydaje si¢

na sukces publikowaé raczej prace ty-
Gunnar Heinsohn to jeden spoteczeistw powe dla raportéw z sektora

z najwybitniejszych euro-
pejskich myslicieli wspét-
czesnych. Ten mieszkajacy
w Gdansku emerytowany
wyktadowca Uniwersytetu
w Bremie i rzymskiego NATO Defense
College laczy refleksje ekonomiczna, socjo-
logiczna i historyczng, wyszukujac trendy
istotne dla przyszlosci. Jego prace od lat maja
dyskretny wplyw na percepcje rzeczywisto-
$ci ekspertéw ds. bezpieczenistwa oraz po-
litykéw w réznych rejonach $wiata. Wirdd
flagowych prac Heinsohna mozna wymieni¢
Encyklopedie ludobéjstwa' oraz znany w sek-
torze prognostycznym Demograficzny In-
deks Wojny, zwiazany z dziedzing demogra-
fii wojennej, ktéra bada wplyw demografii

1 G. Heinsohn, Lexikon der Volkermorde, Rowohlt

Taschenbuch, Hamburg 1998.

Instytut Zachodni

konsultingowego niz dziela
$cisle akademickie.

Walka o najzdolniejszych
jest wlasnie jedna z takich
prac — struktura ksiazki, jej
klarowno$¢ i zakorzenienie w danych em-
pirycznych przywodza na mysl nie rozpra-
wy akademickie, ale raporty zamawiane
przez rzady i korporacje, chcace zmierzyé
si¢ z konkretnymi problemami wspélcze-
snoéci. Problemem analizowanym w re-
cenzowanej pracy jest globalna dynamika
kompetencji poznawczych (cognitive ability),
niezbednych czlowickowi do  pozyskiwa-
nia i przetwarzania informacji. Autor ana-

lizuje wpltyw tych kompetencji na obecny

2 G. Heinsohn, Demographic Trends, Generals, Flag
Officers and Ambassadors’ Course, 14.11.2017, NATO
Defense College, Rzym 2017; wigcej na ten temat
Heinsohn pisze tez w recenzowanej ksigzce na s. 79
i kolejnych.
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i przyszty stan spoleczenstw w dobie poste-
pujacej automatyzacji oraz rozwoju Sztucz-
nej inteligencji (odtad: AI). Po lekturze
stwierdzam, ze jest to praca wybitna — dla-
tego bardzo dobrze, ze ukazuje si¢ po pol-
sku zaledwie rok po wydaniu niemieckim
(tytul oryginatu Wertkampf um die Klugen,
2020). Tlumaczenia dokonal Instytut Za-
chodni, polski #hink-tank badajacy m.in. hi-
storie zachodnich terenéw Polski oraz rela-
¢je polsko-niemieckie.

Walka o talenty w erze Al
Jak twierdzi Heinsohn, problemem trapia-
cym dzi§ kraje rozwinigte na $wiecie jest
deficyt kadr o wysokich kompetencjach
poznawczych — czyli kompetencjach obli-
czeniowych, matematycznych, informatycz-
nych i pokrewnych. Kompetencje te beda
coraz bardziej niezbedne u pracownikéw
wykwalifikowanych w erze postepujacej au-
tomatyzagji i ekspansji Al. Z racji niedoboru
tychze kompetencji paristwa rywalizujg dzi$
miedzy sobg o przyciaganie pracownikéw
wykwalifikowanych. Rywalizacja ta wy-
stepuje, poniewaz tylko pracownicy o wy-
sokich kompetencjach poznawczych moga
kreowa¢ infrastruktury i procesy techno-
logiczne kluczowe dla przysztego postepu
cywilizacyjnego. Powolujac si¢ na dane fir-
my konsultingowej McKinsey, Heinsohn
stwierdza, ze w roku 2020 tacy pracowni-
cy byli poszukiwani na calym $wiecie — ich
globalny niedobér wynosit 40 mln (s. 67).

Wedtug Heinsohna to nie starzenie sig
spoleczedstw bedzie kluczowe dla przy-
szfodci panistw, ale niewystarczajacy odse-
tek populacji o wysokich kompetencjach
poznawczych (s. 11). Cytujac dane z mig-
dzynarodowych konkurséw oraz zestawiend
dotyczacych kompetencji matematycznych

(m.in. ranking kompetencji OECD PISA,
miedzynarodowy uklad o wspétpracy pa-
tentowej PCT czy badanie osiagnig¢ na-
ukowych ésmoklasistow TIMSS), niemiec-
ki badacz dochodzi do wniosku, ze na razie
przewage kognitywna wydaja si¢ mie¢ na-
rody Azji. Co gorsza, utrata zdolnosci ko-
gnitywnych, jako zagrozenie dla cywiliza-
cji zachodniej, nie jest wedlug Heinsohna
przedmiotem wystarczajacego zaintereso-
wania panstw. W efekcie ,wschodnia Azja
[panistwa wschodniej Azji — G. L.] rywalizu-
je na $wiecie juz tylko miedzy soba” (s. 45).
Dla Zachodu — a wigc USA, Europy i Au-
stralii — niedomaganie kognitywne w przy-
szfoéci stanowi¢ bedzie wielki problem,
zwlaszcza ze ,innowacje przyszlosci nie
beda juz dzietem uzdolnionych, ale niemal
wylacznie wysoko uzdolnionych” (s. 49).
Heinsohn przytacza w tym kontekscie suge-
stywng anegdote¢ o niewybudowanej fabry-
ce monitoréw tajwariskiej firmy Foxconn
w USA. Pomimo woli wspétpracy na linii
Tajwan — USA do budowy planowanej fa-
bryki nie doszlto, bo kompetencje lokalnej
populacji okazaly si¢ za niskie dla potrzeb
Tajwanczykéw (s. 145, 1406).

W przysztosci narody, ktére przegraja ba-
tali¢ o przyciaganie wysoce uzdolnionych
ekspertéw, moga trwale utraci¢ potencjat
rozwojowy. Najsilniejszym parnistwem, zdol-
nym rywalizowa¢ z Chinami sa obecnie Sta-
ny Zjednoczone, ale t¢ przewagg traca (lub
— jak stwierdzit Heinsohn pézniej — juz stra-
city?). Zle wrézy to dla stabilnosci geopo-
litycznej panstw Zachodu, poniewaz ,spo-
§réd dwoch starzejacych sie narodéw, zwy-
ciezy ten, ktdry jest bardziej uzdolniony,

3 G. Heinsohn, America’s Brainpower, heinsohn-gunnar.eu:
https://heinsohn-gunnar.eu/mt-content/uploads/2021/10/
america-s-brainpower-gunnar-heinsohn-october-2021.pdf
[dostep: 15 pazdziernika 2021].
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cho¢by z racji tego, iz predzej bedzie w sta-
nie zastapi¢ swoich emerytéw i rencistéw
automatami-robotami” (s. 61).

Kompetencje poznawcze

a dyskurs publiczny
Tymczasem jednak — cho¢ kompetencje ko-
gnitywne zbiorowosci ludzkich oraz ich kon-
sekwengje dla bezpieczeristwa narodowego
sa swobodnie dyskutowane za zamkni¢tymi
drzwiami gabinetéw wojskowych, w erze
poprawnosci politycznej nie sa dyskutowa-
ne w obiegu publicznym. Wynika to z obaw
m.in. przed oskarzeniami o rasizm — jesli np.
kto§ méwi o kompetencjach poznawczych
migrantéw i koniecznosci preferowania mi-
grantéw wysoko wykwalifikowanych, moze
zosta¢ oskarzony w mediach np. o inklina-
¢je eugeniczne, selekcje migrantéw z pod-
tekstem rasistowskim lub dehumanizacje
albo instrumentalne traktowanie obcych
(por. s. 62—63 i in.). Dlatego podobnych te-
matéw unika si¢ w debacie publicznej i na-
ukowej na Zachodzie — w odréznieniu od
wielu rejonéw Azji, gdzie kwestia selektyw-
nej migracji opartej o wymagania kompe-
tencyjne nie jest problemem. Jednym z wy-
jatkéw braku zainteresowania tematem jest
jednak, wedlug Heinsohna, praca Heinera
Rindermanna Cognitive Capitalism®. Autor
tejze ksiazki prognozuje, ze, stosujac po-
dejscie ceteris paribus (tzn. zakladajac sta-
fo$¢ pewnych realnych zmiennych), do roku
2100 poziom PKB per capita w Chinach wy-
nosi¢ moze 750 tysiecy USD, podczas gdy
w USA bedzie to zaledwie 270 tysiecy USD,
a wiec niemal 3 razy mniej (s. 66).

Co ciekawe, Heinsohn zauwaza tez ne-
konsekwencje

gatywne  demograficzne

4 H. Rindermann, Cognitive Capitalism: Human Capital
and the Wellbeing of Nations, Cambridge 2018.

nastawienia spofeczeristw na budowanie
wysokich kompetencji poznawczych: nie-
ustanna rywalizacja dzisiejszych ekspertéw,
ktérzy sa de facto pracownikami najemnymi,
pozostawia malo czasu na posiadanie i wy-
chowywanie dzieci. Zachéd jest dzi§ cy-
wilizacja najemnikéw, gdzie przewage nad
rywalami o podobnym do naszego kapita-
le mozemy zwigksza¢, gléwnie, poswigca-
jac wigcej czasu na edukacje i zdobywanie
nowych kompetengji. Tymczasem w regio-
nach $wiata, gdzie najemnikéw jest mniej,
a wiccej np. rolnikéw, dzietno$¢ jest z regu-
ty wicksza, bo dzieci s bardziej ,,oplacalne”
z egoistycznego punktu widzenia rodzicéw
— rodzic-rolnik dla rozwoju swojego kapitatu
potrzebuje bowiem parobkéw, a rodzic-na-
jemnik niekoniecznie (s. 69-71 i in.).

Jesli chodzi o Zachéd, optymalne dla nie-
go byloby utrzymanie wskaznika reproduk-
¢ji na poziomie 2,1, co pozwoli paristwu —
jak mozna domniemywaé z rozproszonych
po ksiazce uwag Heinsohna — na ogranicze-
nie drapieznego $ciagania talentéw zza gra-
nicy, ustabilizuje populacje i da jej lepsza
mozliwo$¢ zdobywania kompetencji. Taka
whasnie strategie, wedlug Autora, prébuja
systemowo wdrozy¢ dzisiaj m.in. Chiny, po-
przez totalitarny system zaufania spoleczne-
go — stosujace zautomatyzowane kary i na-
grody dla obywateli zaleznie od zgodnosci
ich dzialaii z oczekiwaniami Partii Komu-
nistycznej (s. 74-75).

Dzi§ jeszcze Zachéd lepiej niz Azja
Wschodnia rekrutuje talenty, chociaz ma
ich mniej (s. 77). Przykladowo Chiny maja
8 razy wigcej talentéw rodzimych od USA,
ale to USA o wiele wigcej ich importuja (s.
90). Jednak w wigkszoéci panstw Zacho-
du mozna zaobserwowaé, niestety, ujemy
efekt Flynna, czyli powolny spadek ilorazu
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inteligencji (s. 94), ktéry wydaje si¢ by¢ sko-
relowany ze spadkiem kompetencji. W wie-
lu krajach Azji takiego negatywnego trendu
nie ma. Skad zatem pozytywna predyspo-
zycja Azjatéw? By¢ moze, spekuluje Hein-
sohn, to nieszczesliwo$¢ osobista cztowieka
Wschodu przektada si¢ na ch¢é zdobywania
kompetencji — kraje Azji Wschodniej w mie-
dzynarodowych rankingach szczgécia wy-
padaja bowiem niezmiernie nisko’.

Tréjmorze liderem kompetencji

poznawczych i AI w Europie?
A jak jest w Europie? Wedlug Heinsohna
najlepszymi kuzniami talentéw matematycz-
nych epoki Al sa w Europie takie kraje jak
Wielka Brytania, Dania czy Norwegia. Nie
ma wéréd nich Francji czy Niemiec, ponie-
waz kompetencje poznawcze w tych naro-
dach spadaja i ten trend si¢ poglebia, ponie-
waz migranci przybywajacy do tych krajéw
to gléwnie osoby niewykwalifikowane (s.
113-119 i in.). Heinsohn wydaje si¢ sugero-
waé przy tym, ze réznice miedzy kompeten-
cjami w$réd obywateli sa wazniejsze dla inte-
gracji migrantéw niz dystans kulturowy. Ina-
czej méwiac, grupy ludzi o wielkich rézni-
cach kompetencji nie integruja si¢. Jak pisze
niemiecki badacz: ,,0soby bez wyksztalcenia
i wysoko wykwalifikowane nie integruja si¢
ani w Stambule czy Damaszku, ani w Paryzu,
Londynie czy Nowym Jorku” (s. 122).

Tymczasem kwalifikacje poznawcze stang
si¢ szczeg6lnie wazne w przysztosci ze wzgle-
du na rozwdj sztucznej inteligencji. W swo-
jej poczatkowej fazie sztuczna inteligen-
cja wymaga bowiem ogromnych zasobéw

5 Heinsohn nie omawia tu szerzej wptywu konfucjanizmu
na samozadowolenie jednostki. Tymczasem bylby to inte-
resujacy trop: w spotecznosciach konfucjanskich samoza-
dowolenie jednostki zalezne jest w duzym stopniu od za-
dowolenia z niej jej wlasnego otoczenia spotecznego, czyli
sieci spotecznej, do ktorej nalezy.

inteligencji ludzkiej (s. 126). Cze¢s¢ krajéow
Europy Zachodniej nie rozumie tego, skazu-
jac si¢ w przysztosci na zapéznienie cyfrowe.
Wedtug Heinsohna, w przypadku Francji
i Niemiec mozemy wrecz méwic o ,,dekwa-
lifikacji” obu paristw (s. 131). Réwnocze-
$nie duza szansa stoi przed regionem Euro-
py Potudniowo Wschodniej (s. 136). Warto
zauwazy¢, ze obszar ten pokrywa si¢, mniej
wigcej, z zasiggiem inicjatywy Tréjmorza —
czyli wspdlpracy infrastrukturalnej i tech-
nologicznej paristw wschodniej $ciany Unii
Europejskiej. Region ten nie tylko posia-
da kraje o wysokim odsetku talentéw ma-
tematycznych, ale tez prowadzi odmienng
od Europy Zachodniej polityke migracyjna,
stawiajac na migracj¢ selektywna, zalezng
gléwnie od aktualnych potrzeb gospodar-
czych panstw. Niestety, obecnie region ten
podlega takie drenazowi mézgéw — czy-
li odptywowi talentéw do innych paristw.
Panstwa regionu, w tym Polski, musza wigc
ten odplyw zatrzyma¢, inaczej nie dolacza
do $wiatowych lideréw kompetencji po-
znawczych (s. 189). Jedna z mozliwych stra-
tegii radzenia sobie z tym problemem nazy-
wa ,konserwatywnym internacjonalizmem”,
czyli podejsciem opartym o prymat demo-
kragji, tréjpodziatu whadzy, instytucji rodzi-
ny oraz troski o wysoki poziom kompetengji
poznawczych poprzez odpowiednie polityki
publiczne (s. 184-185).

Globalna gra.

Cywilizacja cyfrowa i cala reszta
Swiat przysztosci zgodnie z prymatem wal-
ki o najzdolniejszych stanie si¢ $wiatem
dwubiegunowym. Jego centrum bedzie cy-
wilizacja cyfrowa (s. 186-188)°, tzn. uj¢ta

6 Heinsohn uzywa tu po prostu terminu ,,cywilizacja” lub
,.Cywilizacja”, jednak jednoznacznie chodzi mu o obszar
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wspdlnie czeg$¢ $wiata Zachodu i Azji, kto-
ra bedzie ,zasysal” cognitive talents z resz-
ty $wiata. Owa reszta (m.in. Ameryka Po-
tudniowa, Afryka i cz¢s¢ Azji Potudniowej),
w wyniku odplywu talentéw do centrum
bedzie nieustannie zap6Zzniona i nie bedzie
mogla adekwatnie odpowiedzie¢ na wy-
zwania wspélczesnosci. Oczywiscie bedzie
tez rodzi¢ talenty, ale niestety zbyt malo,
aw dodatku beda one od razu przejmowane
przez centrum. Ta niefortunna cze$¢ $wia-
ta na dlugo odpadnie z cyfrowego wyscigu
cywilizacyjnego. Jej rozwdj bedzie powol-
ny i coraz bardziej warunkowany dobro-
wolnym, doraznym wsparciem wysylanym
z obrebu cywilizacji cyfrowe;.

Czy scenariusz przysztosci Heinsohna jest
prawdopodobny? Ogromna wickszo$¢, je-
$li nie wszystkie powazne raporty progno-
styczne na temat wyzwan technologicznych
uprawdopodabniaja tezy niemieckiego bada-
cza. Oczywiscie, oprécz rozwoju sztucznej
inteligencji na przysztos¢ cywilizacji wply-
na takze inne technologie (np. bioinzynie-
ria mézgu, fuzja jadrowa) i procesy’, jednak
w ciagu najblizszych dekad to wlasnie rewo-
lucja Al i konieczne dla jej podtrzymania
talenty Al wydajg si¢ najbardziej kluczowe
w globalnej grze. Jak twierdza np. autorzy ra-
portu Moc paristw po [rewolucji] sztucznej in-
teligencji z Uniwersytetu Georgetown, w cia-
gu kilku dekad dojdzie do fundamentalne;j
przemiany systemu mi¢dzynarodowego®.
Tak jak kiedy$ w historii §wiata dla potegi

$wiata efektywnie adaptujacy si¢ do rewolucji cyfrowe;.

7 Zob. np. Komisja Europejska, 2021 Strategic Foresight
Report. The EU'’s capacity and freedom to act: https://
ec.europa.cu/info/strategy/strategic-planning/strategic-fo-
resight/2021-strategic-foresight-report_en [dostep: 8 wrze-
$nia 2021].

8 M. Daniels, B. Chang, National Power After Al, Center
for Security and Emerging Technology, Georgetown
University, July 2021: https://cset.georgetown.edu/publi-
cation/national-power-after-ai/ [dostep: 9 wrzesnia 2021].

zaczely liczy¢ sie stal (po wynalezieniu sil-
nika spalinowego), uran (po bombie atomo-
wej) czy praca inzynieréw (po automatyza-
cji produkeiji), tak dzi§ coraz bardziej zaczy-
na liczy¢ si¢ praca ekspertow Al Wedlug
autoréw cztery zasoby zawaza na szybkim
wzroscie potegi krajow: dostep do talentéw
Al, dostgp do danych, dostgp do mocy obli-
czeniowej oraz odpowiednie organizacje mo-
gace to wszystko razem wykorzystac®. Jesli
uznaé powyzsze tezy za prawdziwe, to obraz
globalnej rywalizacji i podziat $wiata na cy-
wilizacje cyfrowg i calg reszte jest prawdziwy,
cho¢ analiza jego dynamiki jest w ksiazce
Heinsohna niekompletna — poniewaz oprécz
talentéw beda liczy¢ si¢ takze inne zasoby.
Jednakze koncentracja Heinsohna wylacz-
nie na talentach Al jest uzasadniona — bez
talentéw bowiem ani moc obliczeniowa, ani
dane nie bedg uzyteczne.

Jesli méwi¢ o stabszych stronach ksiaz-
ki, mozna wymieni¢ takze niedostatecz-
ne uargumentowanie kwestii zwiazanych
z kompetencjami poznawczymi a integra-
cja migrantéw. Teza, ze cognitive abilities
wplywaja na potencjal integracji to teza od-
wazna i intrygujaca — fundamentalne réz-
nice w edukacji miedzy segmentami popu-
lacji moga bowiem generowaé wykluczenie,
ktére naktada sie dodatkowo na inne rodza-
je wykluczenia. Teza ta nie zostaje jednak
w ksiazce dostatecznie uargumentowana.
Ponadto, gdy mowa o kompetencjach nie za-
wsze do korica wiadomo, czy autorowi cho-
dzi po prostu o (jakies) wyksztalcenie czy
kompetencje poznawcze w dziedzinie ma-
tematyczno-informatycznej, czy np. kom-
petencje migdzykulturowe. Warto by bylo
uscisli¢ to nazewnictwo dla jasnosci wywo-
du w kolejnych wydaniach ksiazki.

9 Tamze,s.5,61in.
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Podsumowujac, ksigzka Heinsohna jest
pozycja obowiazkowa dla ekspertéw zaj-
mujacych si¢ prognostyka oraz decydentéw.
Prezentuje systemowe, holistyczne podejscie
analityczne do omawianych trendéw. Do-
brze, ze w tym kluczowym dla rozwoju Al
czasie ukazuje si¢ ona w Polsce — pytanie jed-
nak, czy nie za pézno? Warto przypomnieé,
ze wedlug Heinsohna pod wzgledem licz-
by talentéw poznawczych Polska ma széste
miejsce na $wiecie — znajduje si¢ za Chin-
Koreariczykami,

czykami, Szwajcarami,

Japoniczykami i Holendrami — ale przed

GRZEGORZ LEWICKI:
filozof, konsultant ds. prognostyki dla sek-
tora militarnego, biznesowego i publicznego.
Doktor filozofii Uniwersytetu Jagielloniskie-
go, absolwent m.in. London School of Eco-
nomics i Maastricht University. Autor publi-
kacji prasowych na tematy naukowo-tech-
nologiczne i miedzynarodowe w mediach

Kanadyjczykami czy Estoriczykami. Jesli
chodzi o osoby malo uzdolnione w Polsce —
tez nie jest zle: na 1000 dzieci i mlodziezy
tylko 147 nie potrafi liczy¢, co nie jest wea-
le Ztym wynikiem, zwazywszy na fake, ze
w Niemczech liczba ta wynosi 211, a w USA
— 271 (s. 7). Niestety, wedtug Heinsohna Pol-
ska jak na razie nie wykorzystuje swojego
duzego, kognitywnego potencjatu. Naleza-
foby o tym glosno méwi¢, zwhaszcza w erze,
w ktérej ,zadne taryfy celne, nalozone na to-
wary z Azji nie zastapia zachodnim produ-
centom szarych komoérek” (s. 23).

polskich i zagranicznych. Autor i redaktor
ksiazek, m.in. Nadchodzi nowy proletariat!
(2012), Miasta w nowym sredniowieczu (2016),
Indeks Mocy Paristw (2018). Obecnie przygo-
towuje pracg na temat mierzenia tozsamosci
cywilizacyjnych. Jego eseje byly tlumaczo-
ne na 6 jezykéw. Kontakt: www.greglewicki.
com oraz www.twitter.com/greglewicki.
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