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Rzadomyslnos¢ w przestrzeni szkoty —
przyktad realizacji projektu mediacji rowiesniczych

Celem niniejszego artykutu jest proba spojrzenia na projekt mediacji réwiesniczych re-
alizowanych w szkolnej przestrzeni, przez pryzmat Foucaultowskiej kategorii rzgdomysl-
nosci. Podstawg jest zalozenie, iz uzycie tego konkretnego narzedzia, jakie zaproponowat
Foucault w swojej ,,skrzynce z narzedziami”, daje nowe mozliwosci analizy, pozwala pre-
cyzyjniej przyjrzec si¢ niezwykle ztozonej i skomplikowanej przestrzeni szkoty, umozliwia
opisanie wielu naktadajacych si¢ proceséw, dzialan i relacji w niej panujacych.

Stowa kluczowe: rzgdomyslnos¢, spoteczna przestrzen szkoty, mediacja

Governmentality in the school space -
an example of peer mediations project implementation

The objective of this article is to look at the project of peer mediations implemented in the
school space from the angle of the Foucauldian category of governmentality. At the basis
is the assumption that using this particular tool suggested by Foucault in his “toolbox”
provides us with new possibilities for analysis, makes it possible to look more precisely
at the very complex and complicated school space, and allows us to describe numerous
overlapping processes, activities, and relationships present there.

Key words: governmentality, social space of school, mediation

Wprowadzenie

Na wstepnie nalezy podkredli¢, iz postrzeganie wladzy przez Foucaulta na prze-
strzeni czasu i kolejno ukazujacych si¢ dziet ulegato istotnym zmianom?. Sam

! Uniwersytet L6dzki; monika.wojtczak@uni.lodz.pl.
Majac na uwadze ograniczong objeto$¢ niniejszego tekstu koncentruj¢ si¢ na szczegétowym
omodwieniu kategorii wladzy rzadomyslnej, jedynie sygnalizujac mechanizmy i narzedzia wtadzy
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autor mowi o dwoch ,,przesunieciach’ jednym prowadzacym ,,0d ideologii panu-
jacej do wiedzy-wladzy” i drugim ,,0d pojecia wiedzy-wtadzy do pojecia rzadze-
nia za pomocy prawdy” (2014: 32). Dodatkowo wyjasnia, iz w swoich analizach
nie skupia si¢ na dookreslaniu samego pojecia wladzy ani na tym, jaka jest jej
geneza, a raczej stara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob ujawnia si¢ wia-
dza i jakie sg jej narzedzia i mechanizmy dzialania. Foucault zaznacza, ze prébo-
wal bada¢ ,jak wtadzy” (1998: 32). Mimo iz autor wyraznie méwi o zarzadzaniu
calymi populacjami, podkreslajac perspektywe makro, wydaje si¢ jednak, iz nie
dyskwalifikuje identyfikacji rzagdomyslnych praktyk w odniesieniu do konkret-
nych instytucji czy jednostek. W wykladzie z 7 marca 1979 r. powoluje si¢ na ana-
lizy ,,mikromechanizméw wladzy”. Wskazuje réwniez na che¢ sprawdzenia, na
ile pojecie ,,urzgdzania™ moze by¢ stosowane do rozpatrywania ,,sposobu, w jaki
prowadzeni sa w ich prowadzeniu si¢ szalency, chorzy, przestepcy albo dzieci”
(Foucault 2011: 194).

Mozna zatem powiedzie¢, ze zacheca do rozpoznawania i ujawniania wladzy
obecnej w relacjach spolecznych na réznych poziomach ,gdyz stosunki wiadzy
zakorzenione s3 w systemie wiezi spolecznych” (Foucault 1998b: 190). Zdaniem
autora wiladza usytuowana jest ,gleboko w sieci spofecznych relacji; nie unosi
sie ona (...) ponad spoteczenstwem jako dodatek do jego glebokiej struktury”
(Foucault 1998b: 188-189).

W tym kontekscie uprawnione jest poszukiwanie tropéw rzadomyslnych me-
chanizméw wladzy na poziomie mikro, czyli przygladajac sie spolecznej przestrzeni
szkoty, w ktérej podejmuje sie probe wprowadzenia mediacji poprzez utworzenie
grupy mediatoréw rowiesniczych?. Mediacja jest tutaj odpowiedzig na wyraznie

dyscyplinarnej omawiane przez Foucaulta rowniez w kontekscie przestrzeni szkoly. Nawigzania do
przestrzeni edukacyjnych sa szczegélnie widoczne w pracy Nadzorowaé i karac. Narodziny wiezie-
nia, w ktdrej autor przedstawia wizje ,edukacyjnego rezimu” i przyktady skutecznego ,tresowa-
nia”. Opisywane narzedzia wladzy dyscyplinarnej to miedzy innymi odpowiednio zaaranzowana
przestrzen fizyczna, ktéra pozwala nieustannie obserwowac i nadzorowac tych, ktorzy sie w niej
znajduja. Istotng role odgrywa réwniez egzamin umozliwiajacy wyrafinowang oceng i klasyfikacje
jednostek (zob. Foucault 2009: 170). Wtadza w takim ujgciu ma wyrazne, widoczne, twarde narze-
dzia umozliwiajace karanie i nagradzanie, a co za tym idzie dyscyplinowanie jednostek.

*  Warto wyjaéni¢, iz w polskich przektadach foucaltowskiego gouvernmentalité nie ma zgody
co do semantyki powyzszej kategorii. Termin ten jest tlumaczony jednoczesnie jako ,,rzadomysl-
no$¢” - ttumaczenie Damiana Leszczynskiego i Lotara Rasinskiego w ksigzce (Foucault 2000), jak
i ,urzadzanie” - ttumaczenie Michata Herera w ksigzce (Foucault 2010). Krytyczny glos odnoszacy
sie do przekladu gouvernmentalité jako ,,urzadzania” mozna znalez¢ w tekstach: (Czyzewski 2011);
(Archacka 2015). Wskazane ttumaczenie spotkalo si¢ jednak z aprobatg niektorych badaczy prac
Foucaulta, np.: (Chutoranski 2013); (Ostrowicka 2012, 2015).

* W mediacjach réwiesniczych role mediatora przyjmuja wczesniej przygotowani uczniowie,
ktorych zadaniem jest poszukiwanie wspdlnie z uczestnikami konfliktu satysfakcjonujacego obie
strony rozwigzania. Praktycy zajmujacy sie szkoleniem mediatoréw réwiesniczych i wprowadza-
niem mediacji do szkdt zgodnie twierdza, iz dzieci szybciej ucza si¢ rozwigzywania konfliktow w po-
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formulowane oczekiwania wobec szkoly dotyczace eliminowania agresji, a takze
na rodzacy si¢ potrzebe zmiany w kierunku réwnowazenia relacji spolecznych®.
Idea szeroko ujmowanej mediacji i wpisany w nig cel koncentruje sie na budowa-
niu i wzmacnianiu relacji spolecznych opartych na dialogu, porozumieniu, wza-
jemnosci (por. Marynowicz-Hetka 2011, 2014). Uogdlniajac, mozna powiedzie¢, ze
podstawg takich dzialan jest minimalizacja wtadzy formalnej i symbolicznej. Nato-
miast odnoszac sie do mediacji rowiesniczej w literaturze przedmiotu, szczegélnie
podkresla sig, ze udzial uczniéw w rozwigzywaniu wtasnych konfliktéw daje im po-
czucie sprawstwa, wspoldecydowania i ksztaltuje postawy obywatelskie w dorostym
zyciu (Gruca-Migsik 2011: 97-98; Rekas 2014: 262-263)°. Powyzsze stwierdzenia
wydaja si¢ przekonywac, ze mediacja zaklada pewng forme niedyrektywnego od-
dzialywania, a co za tym idzie, mie$ci si¢ w nowoczesnej technologii ,,posredniego
rzadzenia” nazywanej rzadomyslnoscia (por. Czyzewski 2013: 48). Stanowi to argu-
ment uzasadniajacy wykorzystanie tej optyki do przyjrzenia si¢ probie wprowadze-
nia mediacji rowie$niczych do szkolnej przestrzeni’.

Rzadomyslne zludzenie wolnosci

Przyjmujac rzadomyslng perspektywe, zasadnicza kwestig jest podkreslenie, iz
nalezy odwota¢ si¢ do wczesniejszego znaczenia pojecia ,,rzadzenie’, zaktadajace-
go jego szerokie rozumienie, w ktérym odnosilo si¢ ono nie tylko do ,,rzagdzenia”
panstwem czy administracjg, ale réwniez kierowania rodzing, dzie¢mi, dusza czy
zarzadzania domem (Foucault za: Lemke 2010). Jak méwi sam Foucault, pojecie

stepowaniu mediacyjnym niz dorosli. Ich zdaniem taki sposob rozwigzania kiétni i sporéw jest dla
dzieci bardziej naturalny, a taka wiedza w dorostym Zyciu pozwoli uczniom latwiej radzi¢ sobie
z konfliktami (zob. Gruca-Migsik 2011: 97-98 i Rekas 2014: 262-263).

> Oczekiwania spofeczne, o ktérych mowa moga wynikaé z krytycznego obrazu szkoly, jaki
wylania sie z literatury przedmiotu. Bardzo czesto szkola jest opisywana jako miejsce pelne asy-
metrycznych relacji, przesycone wladza, niedajace szans na rozwdj ucznia, pelne agresji, pozornej
edukacji i pozornego wychowania (zob. np.: Janowski 1998; Melosik i Szkudlarek 1998; Kwiecinski
1990, 1991; Karkowska 2005).

¢ Zob. takze: Rzecznik Praw Dziecka w liScie z 11 pazdziernika 2011 r., Kurier Mediacyjny, wy-
danie specjalne z okazji Migdzynarodowego Dnia Mediacji, Warszawa, 20 pazdziernika 2011 r.

7 Niniejszy artykul powstal na kanwie niepublikowanej rozprawy doktorskiej pt. ,,Przestrzen
spoleczna szkoly - rekonstrukcja z punktu widzenia podejs¢ mediacyjnych”. Jako egzemplifikacje
zostang wykorzystane wyniki badan wlasnych przeprowadzonych w szkole podstawowej w latach
2012-2015, ktérych celem bylo rozpoznanie i rekonstrukcja spolecznej przestrzeni szkoty poprzez
analize wystepujacych w niej elementéw, symbolicznych/niewidzialnych i tworzacych ja relacji
spotecznych. Jednym z kluczowych odniesien teoretycznych byta koncepcja podejs¢ mediacyjnych
(Marynowicz-Hetka 2011). W badaniach wykorzystano jako$ciowe podejscie badawcze. Metode
badawcza stanowila metoda monografii (Lepalczyk 1974). Materiat badawczy zostal zgromadzony
gléwnie za pomocy jako$ciowej obserwacji bezposredniej (Kostera 2003) i wywiadu z wykorzysta-
niem fotografii (Olechnicki, Szlendek 2002) przeprowadzonego z uczniami i nauczycielami.
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rzadow wydaje si¢ ,,bardziej poreczne od pojecia wladzy, pod warunkiem, rzecz
jasna, ze »rzad« rozumiemy nie w waskim i aktualnym sensie najwyzszej instan-
cji wladzy wykonawczej i administracyjnej w ramach systeméw panstwowych,
lecz w znaczeniu szerokim, a skadinad takze starym, obejmujacym mechanizmy
i procedury stuzace kierowaniu ludzmi, kierowaniu ich prowadzeniem sie, pro-
wadzeniu ich prowadzenia” (Foucault 2014: 33). Zatem ,,rzady”, o ktérych mowa
wychodza, rozciagaja si¢ poza struktury formalne. Nie sprowadzaja si¢ jedynie
do bezposredniego zwierzchnictwa czy panowania. Mozna powiedzie¢, iz niejako
schodzg z piedestatu, wtapiajac si¢ w sieci relacji spotecznych.

W kontekscie proby poszukiwania rzadomyslnych praktyk w spolecznej prze-
strzeni szkoly istotne jest, iz ,,rzadomyslnos¢” znosi dualnos¢ wladzy zwigzanej
z przemoca lub konsensem. Z uwagi na to nie mozna poprzestawac na rozréznie-
niu podmiotowosci od wladzy, bo rzadzenie stanowi pewne kontinuum, ktére roz-
ciaga si¢ od rzadzenia w sensie politycznym po réznego rodzaju ,techniki siebie”
(Lemke 2010). Zatem wladza w takim ujeciu nie taczy si¢ jedynie z widocznym
naciskiem, wymuszaniem, karg czy dominacja. Jak postuluje Foucault, ,trzeba
skonczy¢ raz na zawsze z opisywaniem efektow wtadzy w terminach negatyw-
nych: wladza »wyklucza«, »uciska«, »ttumic, »cenzuruje«, »abstrahuje«, »masku-
je«, »skrywa«” (Foucault 2009: 189), bo jesli jej celem bytoby jedynie represjono-
wanie, ,,gdyby dzialala wytacznie jak cenzura, wykluczenie, blokada, odrzucenie,
a wigc na modle wielkiego superego, gdyby, zatem dzialala tylko w sposéb nega-
tywny, bylaby bardzo krucha. Jesli jest silna, to dlatego, ze wywoluje pozytywne
skutki na poziomie pragnienia (...), a takze na poziomie wiedzy” (Foucault 2013:
349). Zdaniem filozofa taczenie mechanizméw wladzy jedynie z pojeciem repre-
sji jest niewystarczajace, a nawet moze by¢ niebezpieczne (Foucault 2013: 350).
Wydaje sie, iz to, przed czym ostrzega autor, czyli jednoznaczne faczenie wladzy
z przemocy, dyscypling, naciskiem, jest powszechne szczegolnie w szeroko poj-
mowanym dyskursie pedagogicznym. Ma to swoje konsekwencje w postaci wpi-
sanego w pedagogike jako dyscypline naukowg demonizowania wszelkich form
wiadzy (Maczkowska-Christiansen et al. 2016: 38). To z kolei prowadzi do poszu-
kiwania drog ucieczki od tak rozumianej wladzy, a w efekcie wikla w idealy, ktére
daja jedynie ulude samostanowienia®.

Mozna zalozy¢, ze im bardziej wladza jest rzgdomy$lna, subtelna, rozmyta, im
bardziej jej nie wida¢, tym jest bardziej niebezpieczna, bo moze nie wywolywa¢
wyraznego oporu. Inni przystaja na taki rodzaj rzadzenia, majac swiadomos¢, ze
sami sobg zarzadzaja, ale tez sami s3 odpowiedzialni za decyzje, jakie podejmu-
ja i ponosza ich konsekwencje. Ta specyficzna ,sztuka rzadzenia® niewiele ma

8 Marek Czyzewski, nawigzujac do obszaréw wiedzy, szczegdlnie pedagogicznej, mowi o ,,glu-

pim zapedzeniu si¢ w ide¢ podmiotowosci”, co przeciera szlaki bardziej wysublimowanym, anoni-
mowym formom wladzy (2016: 44).
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wspdlnego z zakazem i nakazem. Polega na ,,oddzialywaniu posrednim - na kie-
rowaniu tym, jak ludzie kierujg sami sobg” (Czyzewski 2013: 49).

Jak podkresla Foucault, cztowiek nie porzuca wlasnej woli, ale chce, aby byla
ona podporzadkowana woli innego. Wspotwystepuja tutaj obie jednostki woli,
ktére wchodza ze soba w szczegolng relacje — ,,zadna nie zastepuje ani nie ogra-
nicza innej, obie sg stale obecne, ale w taki sposob, ze jedna w calosci i zawsze
chce tego, czego chce druga” (Foucault 2014: 232-233). Istotne znaczenie w rela-
cji z kierowanym ma ,,gra wolnosci”™®. W nowej odstonie Foucaultowskiej wladzy
kluczowe jest zalozenie, ze przymus i swoboda nie stoja w sprzecznosci, nie wy-
kluczaja si¢ wzajemnie. Moga obok siebie funkcjonowac i doskonale si¢ spraw-
dza¢ dzialania oparte na dyscyplinie, jak i takie, w ktdre jest wpisane poczucie
wlasnego wolnego wyboru.

Z perspektywy zaproponowane]j przez Foucaulta kategorii rzagdomyslnosci re-
lacje wladzy stanowia mozaikowy, splatany, skomplikowany uktad, niemozliwy do
rozwiklania, a tym samym okreslenia genezy ich powstania czy tez kierunkéw od-
dzialywania. Ma to swoje konsekwencje w postaci przekonania o nieuchronnosci
i obezwladniajacej sile rzagdomyslnych mechanizméw. Ujawnia si¢ tutaj ,,wywroto-
wy charakter”'® mysli Foucaulta, ktéry jest szczegdlnie widoczny w momencie od-
niesienia jej do szeroko pojetych edukacyjnych czy pedagogicznych praktyk. Zatem
rozprawienie sie z kategoria rzadomyslnosci na tym gruncie nie jest fatwe''.

Mediacje rowiesnicze jako préba ,minimalizacji” wladzy

Bezposrednia inspiracja do zainteresowania si¢ tematem mediacji przez szkote
byto uczestnictwo dyrektora i pedagoga szkolnego w studiach podyplomowych
z mediacji spolecznej. Zainteresowanie mediacja, jako alternatywnym sposobem
rozwigzywania konfliktow, byto potegowane przez dyskurs naukowy, a takze
medialny przewaznie krytyczny, jaki wokoét szeroko pojmowanego tematu szko-
ty toczyt si¢ od dawna'?. Oczekiwania wobec szkoty, a tym samym nauczycieli,

®  Jak wskazuje Foucault, wolnos¢ i wladza nie sa w opozycji, nie wykluczaja sie. Wolnos¢ i wladza

pozostaja w ,agonalnym” zwiazku ,,rownoczeénie warunkuja si¢ one i sobie przeciwstawiajg. Nie ma
tu prostej opozycji, lecz raczej nieustanne wzajemne prowokowanie”(1998: 188-189).

10 Okreslenie Czyzewskiego, ktory wskazuje na klopoty z wykorzystaniem koncepcji rzagdomysl-
noéci, szczegolnie na gruncie nauk o wychowaniu, wynikajace miedzy innymi z jej krytycznego sto-
sunku do wszelkich form ,,niedyrektywnych regul dialogu, autonomii, odpowiedzialnosci za siebie,
uwlasnowolnienia’, ktdre sa rownie opresyjne, jak wladza dyscyplinarna (Czyzewski 2013: 45-48).

" Na kontrowersje i trudnoéci w tym konteksécie wskazuja uczestnicy dyskusji panelowej pt. ,Oswa-
janie Foucaulta w analizach-spoteczno pedagogicznych” (Czyzewski et al. 2016).

12 Zob. np.: reportaz pt. ,Fala przemocy w polskich szkotach” wyemitowany 16.12.2012 r. na antenie
TVN24,  https://www.tvn24.pl/blisko-ludzi,18,m/fala-przemocy-w-polskich-szkolach,294915.html
(dostep: 19.10.2018); a takze: Janowski 1998; Karkowska 2005; Klus-Staniska 2012; raport ,,Przemoc
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dotyczace wypracowania niedyrektywnego sposobu radzenia sobie z rosnaca
agresjg uczniow i narastajacymi problemami wychowawczymi byty bardzo wi-
doczne. Ciagla krytyka tego, co dzieje si¢ w szkole powodowala, ze nauczyciele
wyczuwali presje konieczno$ci wprowadzenia zmian®.

Projekt realizowany w przestrzeni szkoly'* zaktadal promocje i rozpowszech-
nienie mediacji poprzez przygotowanie grupy uczniéow do pelnienia funkcji me-
diatoréw réwiesniczych. Pierwszym etapem realizacji projektu bylo przeprowa-
dzenie lekcji, na ktérych uczniowie dowiadywali si¢ podstawowych informacji na
temat mediacji: tego, czym jest, jakie s jej zasady, w jakich sytuacjach wykorzy-
stuje sie mediacje. W kolejnym etapie chetni uczniowie, zainteresowani mediacja
i chcacy dowiedzie¢ si¢ czegos wiecej na ten temat, odbywali ,,szkolenia bardziej
zaawansowane przygotowujace do roli mediatora” - jak okreslal je pedagog
szkolny. W czasie tych spotkan uczniowie ¢wiczyli scenki, poczatkowo wymyslo-
ne sytuacje poddawali mediacji, a nastgpnie sytuacje faktyczne, ktére wydarzyly
w przestrzeni szkoly.

Zachecanie uczniéw do zglaszania swoich konfliktéw mediatorom odbywato
sie poprzez niewerbalne oddzialywania promujace mediacje, takie jak plakaty, ha-
sta reklamujace, ale takze tworzaca si¢ wokot mediacji grupe, ktéra wzbudzata za-
interesowanie innych. Mediatorzy w czasie swoich dyzuréw przychodzili réwniez
na $wietlice i pytali, czy nie doszlo do konfliktéw i czy kto$ z obecnych uczniow
chcialby w tej sprawie spotka¢ si¢ z mediatorem. W pewnym sensie dochodzito
do sytuacji, kiedy konflikty, jak méwig uczniowie, ,,byly wyciagane na site” lub
celowo wymyslane przez uczniéw po to, aby ,,urwac sie ze swietlicy”

Nalezy podkresli¢, iz sposob rozumienia mediacji przekazywany w czasie spo-
tkan z uczniami ograniczal si¢ do technicznego, waskiego jej pojmowania. Poste-
powanie mediacyjne przebiegalo wedlug precyzyjnie okreslonych zasad mediacji
i zgodnie z wyznaczong procedurg, ktérej symbolem moga by¢ trzy krzesta usta-

w szkole 2011” opracowany w ramach programu ,,Szkota bez przemocy” przez zesp6l badaczy z Insty-
tutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego pod kierownictwem Anny Gizy-Poleszczuk, http://www.
szkolabezprzemocy.pl/1391,przemoc-w-szkole-maj-2011 (dostep: 11.12.2012).

B Odwolujac si¢ do stanowiska Czyzewskiego, mozna przypuszczaé, ze rodzaca si¢ potrzeba
zmiany dazacej do demokratyzacji szkolnej przestrzeni moze by¢ wynikiem powszechnej w na-
ukach wspélczesnych niecheci ,,wobec jawnie rygorystycznych i opresyjnych form organizacji spo-
tecznej” (Czyzewski 2013: 48) czy tez, o czym juz byta mowa wczesniej, demonizowania wszelkich
form wladzy i poszukiwania sposoboéw ucieczki od niej (Maczkowska-Christiansen et al. 2016: 38).

4 Projekt pt. ,MR-Mediacje rowiesnicze” jest realizowany w jednej z 16dzkich szkét podstawo-
wych od 2011 r. Zostal napisany przez dyrektora szkoty i powstal jako efekt ukonczenia studiéw
podyplomowych z zakresu mediacji spolecznej. W jego wdrozenie, poza dyrektorem, byli zaanga-
zowani pedagog szkolny i jedna z nauczycielek.

5 Cytowane w artykule wypowiedzi badanych pochodzg z wywiadéw z wykorzystaniem foto-
grafii, przeprowadzonych z nauczycielami i uczniami, a takze z rozméw prowadzonych w czasie
obserwacji bezposredniej w terenie badan.


http://www.szkolabezprzemocy.pl/1391,przemoc-w-szkole-maj-2011
http://www.szkolabezprzemocy.pl/1391,przemoc-w-szkole-maj-2011

Rzadomyslnos$¢ w przestrzeni szkoly... 241

wione w ten sposob, ze mediator zawsze jest po srodku, a skonfliktowane strony na-
przeciw mediatora, po lewej i prawej stronie. Zdaniem pedagoga szkolnego sztywna
procedura mediacji, ktéra stosowano, pomagala uczniom, bo - jak deklarowat - ,,s3
jasne reguly, a dzieci to lubig”. Nauczyciele zaangazowani w realizacje projektu byli,
jak sami si¢ okreslali, ,,straznikami zasad i procedur”, przygladajac si¢ mediacjom
najczesciej korygowali wypowiedzi mediatoréw i czuwali nad poprawnoscia stoso-
wanej procedury. Sztywne zasady przyczynialy sie do nadania mediacji sztuczne-
go, formalnego charakteru, a w konsekwencji do usztywnienia relacji spofecznych.
Roéwniez sytuacje konfliktowe byly czesto sztucznie wypreparowane. Uczniowie
nieswiadomie decydowali si¢ na pomoc mediatora. Widoczne byly naciski pedago-
ga w postaci zapewnien, ze to jedyne dobre rozwigzanie, strony nic nie traca i warto
sprobowac. Pytania dotyczace zgody na ,,uruchomienie procedury mediacji” cze-
sto byly zadawane w obecnosci 0s6b posiadajacych wladze formalna, bezposrednio
niezaangazowanych w konflikt, np. wychowawcy, innych nauczycieli czy rodzicow.
Zatem wyrazenie zgody na udzial w mediacji w wielu przypadkach bylo jedynie
pozorne, bez wczesniejszej znajomosci zasad i wynikalo w duzej mierze z presji
otoczenia. Uczniowie nie mieli Swiadomosci, ze w czasie mediacji oprocz mediato-
ra — ich réwiesnika — bedzie obecny réwniez pedagog szkolny lub inny nauczyciel.
Z kolei ich zgoda na mediacje powodowala, ze dany konflikt wyciagany byt niejako
»ha $wiecznik’, czyli rozpatrywany, analizowany, ogladany przez uczniéw-media-
toréw, zaangazowanych nauczycieli, pedagoga szkolnego, czasem réwniez dyrekto-
ra. Zaréwno uczniowie-mediatorzy, jak i inni decydujacy sie na udziat w mediacji,
nie czuli si¢ swobodnie w tak zaaranzowanych sytuacjach. Wyraznie wida¢ bylo
skrepowanie i zazenowanie, relacje stawaly si¢ nienaturalne. Mozna powiedzie¢,
ze dostrzegalne bylo w pewnym sensie mechaniczne ,,przetaczanie si¢” z natural-
nych, autentycznych relacji spotecznych na procedure mediacji i odwrotnie. Zatem
wprowadzenie mediacji sprzyjalo zachowaniom nieautentycznym, utrwalalo gre
pozoréw: pozorna zgoda na mediacje, pozorne rozwigzanie, pozorne dopuszczenie
uczniéw do samodzielnego rozwigzywania konfliktow.

Mediacje réwiesnicze stosowane w szkole spowodowaly, ze konflikty, ktore
mialy by¢ widzialne, jawne, ,niezamiatane pod dywan’, stawaly sie coraz bardziej
niewidzialne, ukrywane przez uczniéw w obawie przed wyciagnigciem ich na jaw.
W przestrzeni szkoly wielokrotnie podkreslano, iz ,,0d kiedy mamy mediatorow
wsrod ucznidw, jakos uczniowie przestali sie kldci¢ albo sami rozwigzuja we wla-
snym gronie swoje konflikty, bo zgloszen prawie nie ma”. W opinii nauczycieli
zaangazowanych w projekt spektakularny efekt zostal osiggniety. Wyniki badan
wskazuja, ze nie tyle uczniowie przestali si¢ kldci¢, co przestali mowi¢ o swoich
konfliktach w obecno$ci nauczycieli.

Mozna powiedzie¢, ze ujawnia si¢ tutaj paradoksalnos¢ ,,zewnetrznego’, wy-
muszonego przez dyrektora i osoby zaangazowane w projekt, wprowadzenia
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mediacji do przestrzeni szkolty. W pewnym sensie bylta dyscyplinarnie narzuco-
na - miala rozprasza¢ i minimalizowa¢ wtadze, rownowazy¢ relacje, a w konse-
kwencji stala si¢ narzedziem wtadzy.

Przejawy rzadomyslnosci w szkole

Waznym wyznacznikiem rzadomyslnego kierowania jest jego cel, ktory zdaniem
Foucaulta nie jest zewnetrzny i nie koncentruje si¢ na pomnazaniu tego co material-
ne czy tez na ochronie zdrowia, a przeciwnie - jest silnie wewnetrzny, czyli polega
na osiggnieciu doskonalosci, spokoju duszy, nieobecnosci namietnosci, panowaniu
nad sobg albo dazeniu do szczesliwosci, czyli wypracowaniu pewnego stosunku
do samego siebie (Foucault 2014: 234). Fenomen a zarazem cynicznos¢ i podstep-
nos$¢ wladzy rzadomyslnej wynika z niezmaconego watpliwosciami przekonania
»rzadzonych” czy ,kierowanych” o posiadaniu catkowitej autonomii w dziataniu
i podejmowaniu decyzji. Kluczowa jest tutaj praca ,kierujacych” nad ksztattowa-
niem owego ,,stosunku do samego siebie” czy inaczej ,,od siebie do siebie™® oraz
wewnetrznej dyscypliny, powsciagliwosci i samokontroli. Wydaje si¢, ze w zamysle
Foucaulta chodzi o znalezienie drogi do swojego wnetrza, uporzadkowania relacji
z samym sobg, ale niejako pod dyktando, wedtug planu i wzoru ,kierujacych’”.
Odnoszac si¢ do wynikéw badan'’, mozna zauwazy¢, iz cel wprowadzenia me-
diacji do szkoty, podobnie jak cel ,kierowania zachowaniem innych”, w optyce
Foucaulta réwniez odnosit si¢ do tego, co wewnetrzne, czyli osiggniecia réwno-
wagi, spokoju ducha, wewnetrznego rozwoju (Foucault 2014: 234). Jeden z na-
uczycieli zaangazowanych w projekt tak méwi o mediacji: ,,Mysle, ze to jest dobra
metoda dla naszej spolecznosci szkolnej. Wiadomo, konflikty byty, sa i beda -
i jezeli uczymy dzieci odpowiedzialnosci brania na swoje barki pewnych takich
obowigzkow, ktore sa wazne w zyciu kazdego czlowieka, jest to z pewnoscig dla
nich korzystne. Dzieci, ktére s3 mediatorami naszymi, mysle, ze bardzo rozwinely
sie wewnetrznie, maja wieksze poczucie wewnetrznej wartosci, nabyly réwniez
wielu umiejetnosci, ktore sg przydatne, tutaj, mysle, ze to sie sprawdza”. Zatem nie
chodzi o kierowanie kim§ wbrew jego woli, ale wlasnie zgodnie z nig, bo kto nie
chcialby wewnetrznie si¢ rozwija¢ i mie¢ przekonania o wlasnej wartosci. Kiero-

¢ Ewa Marynowicz-Hetka, odnoszac si¢ do oryginalnej wersji wyktadu Foucaulta z 12 marca
1980 r., uzywa okre$lenia stosunek ,,0d siebie do siebie” (de soi a soi) (2013: 89). Autorka zwraca
réwniez uwage na istotng kwestie zamiany przez Foucaulta pojecia ,on conduit’, czyli ,prowadze-
nie”, na posiadajacy mocniejszy i bardziej zdecydowany wydzwigk termin ,la direction”, inaczej
»kierowanie” (Marynowicz-Hetka 2013: 90).

17" Warto jeszcze raz podkresli¢, ze badania, na kanwie ktorych powstat artykul, nie koncentruja
sie jedynie na analizie realizacji projektu mediacji rowiesniczych, a dotycza one spolecznej prze-
strzeni szkoty, w ktorej ten projekt byl realizowany.
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wanie, o ktérym mowa, jest pojmowane, jako wykreslanie innym ich pola mozli-
wosci dziatania (Foucault 1998).

Wystepuje tutaj jakby przeksztalcanie woli, przymus wlasnej woli, czyli ucznio-
wie nie muszg bra¢ udzialu w mediacji, nie musza petni¢ funkcji mediatora dlate-
g0, ze kto$ im nakazal, ale dlatego, ze sami tego powinni chcie¢. Wéréd nauczycie-
li uwidocznit sie silny nacisk na mediacje jako pewng forme samodoskonalenia,
podnoszenia kompetencji komunikacyjnych, a co za tym idzie inwestycji na przy-
sztos¢. Uczniowie, przyjmujac bezkrytyczna retoryke zaangazowanych w projekt
nauczycieli powtarzali, ze mediacja ,,jest dosy¢ dobra rzeczg, bo mozna pomagac
swoim kolegom i nie tylko kolegom, jako$ sie dogadac’, ,,to jest tak jakby sposob
na zycie w zgodzie’, ,mediacja przydaje si¢ codziennie, nie tylko jak kto$ inny
sie kioci”, ,,jak juz to wiem, to inaczej patrze na to, co si¢ czasem u mnie w domu
dzieje”. W tym kontekscie trafnym wydaje si¢ odniesienie do stéw Foucaulta, kto-
ry twierdzi, ze wladza rzadomyslna ,,produkuje szanse, mozliwosci, perspektywy
i widoki na przyszto$¢” (2000: 40). Wyniki badan wskazuja, ze mediacja, uzywajac
jezyka Foucaulta, ,wywoluje pozytywne skutki na poziomie pragnienia” i ,,produ-
kuje szanse i mozliwosci’, ale nie tylko te deklarowane, réwniez te, o ktérych nie
mowi si¢ w przestrzeni szkoly wprost, czyli mozliwo$¢ kierowania zachowaniem
innych czy manipulacji. Podazanie za tymi, ktérzy prowadzg na zasadzie ,wodze-
nia za nos’, jest nagradzane miedzy innymi wyréznieniem, nobilitacjg. Dotyczylo
to w tym samym stopniu nauczycieli, jak i uczniow.

Przygotowanie do pelnienia funkcji mediatora odbywalo sie na zasadzie ,,pracy
nad wnetrzem” uczniéow. Mediacja réwiesnicza miala za zadanie wyksztalci¢ we-
wnetrzne mechanizmy samokontroli, modelowaé zachowanie uczniéw. Poprzez
bycie mediatorem sami uczniowie kontrolowali swoje zachowania, a takze za-
chowania innych. Bycie mediatorem wigzalo si¢ przede wszystkim z nobilitacja,
pewnym wyrdznieniem, a co za tym idzie, wzrostem poczucia wlasnej wartosci
uczniéw, co zdaniem nauczycieli przyczynialo sie¢ do poprawy wynikéw w nauce.
Nie pozostawalo to bez znaczenia dla relacji ksztaltujacych sie w przestrzeni szkoty.
Uczniowie-mediatorzy czuli sie wybrani, wyjatkowi, rola, jaka odgrywali pozwalata
zmniejszy¢ dystans dzielacy ich od nauczycieli, szczegélnie tych, ktorzy zaangazo-
wani byli w projekt. Zdarzaly si¢ rowniez sytuacje, w ktorych nauczyciele wykorzy-
stywali fakt, ze uczen jest mediatorem, jako argument przeciw niemu, oskarzajac:
»jak to, jeste§ mediatorem i tak si¢ zachowujesz? To jest niedopuszczalne”

Najwiekszym dla nich zaskoczeniem w trakcie realizacji projektu byt fakt, ze
»hajlepiej jako mediatorzy sprawdzaja si¢ tzw. trudni uczniowie, problemowi,
wymagajacy najwiekszej uwagi”. Decyzja o wlaczeniu tych konkretnych uczniow
do projektu byla zewnetrzna, gdyz to ,,dyrekcja ustalila, ze moze takie spotkania
i sama funkcja mediatora wplyng na motywacje do lepszego zachowania sie takich
uczniow’. Przygotowanie uczniéw okreslanych jako ,,trudni” do pelnienia funkeji
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mediatora stalo si¢ pewng regula. Zadania z tym zwigzane nakfadane na ucznia
wymagaly czestego kontaktu z pedagogiem szkolnym, co z kolei umozliwialo
stala kontrole zachowania danego ucznia. Z uwagi na to, iz mediacje najczesciej
odbywaly si¢ na przerwach, ,trudni” uczniowie byli niejako unieszkodliwieni
w momencie, gdy dochodzilo do najwigkszej liczby konfliktow. Z fatwosciag dalo
sie zauwazy¢, iz mediatorzy byli najbardziej podatni na ,kierowanie’, nie wyka-
zywali oporu, poniewaz byli przekonani, ze dzieki przyswojeniu zasad i pelnieniu
funkcji mediatora moga poczuc si¢ lepsi i wazniejsi od innych ucznidw, a takze
moga mie¢ na nich wigkszy wplyw. Wyréznienie i nobilitacja wynikajace z roli
mediatora powodowaly zwiekszenie dystansu i utrudnienia w nawigzywaniu re-
lacji pozostatych uczniéw z mediatorami, ktdrzy byli traktowani jak wystannicy
nauczycieli, stawali si¢ przedtuzeniem ich wladzy. Uczniowie obawiali sie, Ze me-
diatorzy beda ,donosi¢” nauczycielom. Sami mediatorzy dodatkowo wzmacniali
obawy pozostalych uczniéw, przyjmujac czesto postawe wyzszosci wobec nich.
Jako ilustracja moze postuzy¢ krotki dialog jednego z mediatoréw z uczennica,
ktdéra weszta do pokoju pedagoga szkolnego w czasie zaje¢ z mediacji:

Mediator: Czego tu chcesz? Nie chodzisz na mediacjg, to wypad.

Uczennica: Nie twoja sprawa. Nie ma pani pedagog?

Mediator: Nie ma. Nie zapisywala ci¢ pani na ostatniej stronie w zeszycie? Nie! To
idzstad, bo sa mediacje. Nie widzisz? Tu sg sami mediatorzy! Wypad, powiedzialem.
Uczennica: To nie twoja sprawa. (Uczennica rozplakala si¢ i wyszta.)

W opisanych mechanizmach widoczne sg przejawy zaréwno wtadzy dyscypli-
narnej, jak i fagodnego wplywania, charakterystycznego dla praktyk rzadomysl-
nych. Ujawnia sie zatem tendencja, na ktora wskazuje Czyzewski, poddajac analizie
stanowisko Foucaulta. Autor podkresla, iz wladza dyscyplinarna i ,,rzadomyslna”
wspolistnieja i wypelniaja wolne fragmenty przestrzeni obok siebie (2009: 87).
Odnoszac sie do wynikdéw badan wlasnych, mozna dodatkowo wzmocnié¢ teze
autora, wskazujac na brak mozliwosci precyzyjnego okreslenia granic oddzielaja-
cych mechanizmy wtadzy dyscyplinarnej i rzadomyslnej.

Przyjmujac optyke Foucaulta, mozna powiedzie¢, ze proba wprowadzenia
mediacji do szkoly poprzez utworzenie grupy mediatoréw réwiesniczych przy-
czyniala si¢ do ,tagodzenia” i uniewidzialniania twardej i widzialnej ,wladzy we
krwi” (Magala 1989). Mediacja umozliwiala zarzadzanie i kierowanie tymi, ktérzy
do tej pory stawiali wyrazny opdr. Przykladem mogg by¢ uczniowie okreslani jako
»trudni”. Owe ,tagodzenie” wladzy bylo widoczne réwniez na poziomie jezyka.
Osoby zaangazowane w projekt podkreslaly, iz ,tworzy si¢ klimat mediacji’, ,nie
ma zamiatania pod dywan’, ,pojawia si¢ szacunek do mediacji’, ,,poszerzajg si¢
kregi mediacji’, ,,mediacja zaczela przenika¢ do innych srodowisk” Ponadto za-
domowily si¢ w szkolnej przestrzeni takie okreslenia jak porozumienie, wzajemna
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zgoda, dialog, postawa mediacyjna, podmiotowos¢ uczniow. Mozna powiedzie¢,
ze warstwa retoryczna w duzej mierze stanowita zastone dla faktycznych relacji
wladzy panujacych w szkolnej przestrzeni.

Mediacja, w pewnym sensie, byla narzedziem subtelnej, wyrafinowanej wla-
dzy, ,rzadzenia przez wolnos¢” (Rose 1999). Pozornie dawata uczniom mozliwos¢
wypowiadania si¢ we wlasnej sprawie, decydowania o sobie, ztudnie minimalizo-
wala wladze i rownowazyla relacje, a w konsekwencji umozliwiala swobodne do-
stawanie sie ,fagodnej wladzy”, ,wladzy w aerozolu” (Magala 1989) do obszardw,
w ktorych twarda wladza dyscyplinarna wywolywata wyrazny opér. Paradoksal-
nie dzialania zmierzajace do wprowadzenia mediacji do szkoly, ktore z zalozenia
mialy réwnowazy¢ relacje w wielu sytuacjach, przyczynialy si¢ do powstawania
blokad i trudnosci, umacnialy wladz¢ zaréwno twarda i dyscyplinarna, jak i bar-
dziej rzadomyslng, przystonieta, ktora jedynie pozornie zdaje si¢ by¢ fagodniejsza.

Zakonczenie

Podsumowujac, warto podja¢ probe odpowiedzi na pytanie: Jakie konsekwencje
niesie za sobg spojrzenie na przestrzen szkoty z perspektywy rzadomyslnosci? Wy-
daje sie, iz z jednej strony daje mozliwo$¢ krytycznej analizy zachodzacych w niej
procesow, z drugiej zas pozwala spojrzec szerzej i z wigkszym zrozumieniem na
to, co si¢ w niej dzieje, bez formutowania ocen i typowania winnych, bo zgodnie
z tezg Foucaulta wszystkie strony s3 w tym samym stopniu uwiklane w anonimo-
we i rozproszone relacje wladzy. Jednoczesnie zastosowanie Foucaultowskiej optyki
pozwala ukazac liczne paradoksy, bedace skutkiem bezrefleksyjnego podazania za
tymi, ktdrzy ,wodza za nos’, obiecujac ucieczke od wiadzy. Istotne z punktu wi-
dzenia odniesienia do szeroko ujetych edukacyjnych i pedagogicznych praktyk jest
réwniez uwrazliwienie na powigzanie wladzy i wolnosci, przymusu i autonomii.
Wydaje si¢ jednak, ze najpowazniejsze konsekwencje niesie za sobg przekonanie
Foucaulta o braku mozliwych drog ucieczki od wtadzy, co znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w mechanizmach i relacjach obecnych w szkole. Przyklad szkoly zdaje si¢
pokazywac, ze wladza ,tagodzona” w jednym miejscu i w jednej relacji ujawnia si¢
jako bardziej udoskonalona i wyrafinowana w innej przestrzeni.
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