Miscellanea Anthropologica et Sociologica 2020, 21(3): 35-59

Piotr Zbieranek!

Aktywnos¢ kobiet w ramach spolfeczenstwa
obywatelskiego w $wietle nieréwnosci ptciowych.
Wryniki badan aktywnych gdanszczanek

Celem artykutu jest opis funkcjonowania kobiet w ramach spoleczenstwa obywatelskiego
w kontekscie obserwowanych nieréwnosci ptciowych. Artykul opiera si¢ na analizie zre-
alizowanych w pierwszej potowie 2020 r. indywidualnych wywiadéw poglebionych z ak-
tywnymi spotecznie gdanszczankami (n = 30). Na podstawie przeprowadzonego studium
mozna wnioskowa¢, ze rola piciowa - jako pochodna nieréwnosci spotecznych - silniej
przektada sie na zaspokajanie uniwersalnych potrzeb psychologicznych dzieki aktywno$ci
w ramach spoleczenstwa obywatelskiego u kobiet niz u mezczyzn. Pozwala to kobietom
utrzymywac¢ motywacje do dzialania pomimo braku silnych bodzcéw zewnetrznych. Rola
plciowa prowadzi jednocze$nie do realizacji dziatann w ramach specyficznej formuly or-
ganizacyjnej opartej na ,,kobiecych warto$ciach’, takich jak wspolpraca i wspolnotowosé.
Taka formuta organizacyjna przekiada sie na efektywng realizacje dzialan w obliczu struk-
turalnych barier, w tym przede wszystkim braku dostepu do zasobéw potrzebnych na
realizacje stawianych przez aktywistki celéw spotecznych.

Stowa kluczowe: nieréwnosci plciowe, stereotypy plciowe, aktywno$¢ obywatelska,
trzeci sektor, spoleczenistwo obywatelskie

The activity of women in civil society in the light of gender inequalities.
The results of empirical research of active women in Gdansk

The paper aims to describe women’s roles in frame of civic society with regard to gen-
der inequalities. The article is based upon an analysis of in-depth interviews (n = 30)
conducted in early 2020 among women social activists in Gdansk. The study proves that
gender role — as a consequence of social inequalities — results in women more often satis-
tying their psychological needs within the frame of civic society compared to men. This
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allows women to upkeep their motivation to action despite the deficit of external factors.
Simultaneously, gender role leads to performing activities within a specific organizational
frame relying upon ‘women’s values’ (e.g. cooperation and feeling of community). Such
organizational formula translates to a more effective manner of performing action in the
face of structural barriers, including lack of access to resources needed to realize the aims
set by women activists themselves.

Keywords: gender inequalities, gender stereotypes, civic participation, third sector,
civil society

Wprowadzenie

Celem artykulu jest przedstawienie wieloplaszczyznowego oddzialywania nieréw-
nosci plciowych na aktywno$¢ gdanszczanek w spoleczenstwie obywatelskim, ze
szczegolnym uwzglednieniem organizacji pozarzadowych. Spoteczenstwo to - jak
rekonstruuje Pawel Zateski (2012: 214) - jest rozumiane wspoiczesnie znacznie
szerzej, jako ,,sfera apolitycznych dziatant wyrazanych i realizowanych na skutek
politycznych walk pomiedzy partykularnymi a uniwersalnymi, lokalnymi a glo-
balnymi interesami i celami ekonomicznymi oraz politycznymi, czesto sprzeczny-
mi i wykluczajacymi si¢”. Obywatel dzialajacy w jego ramach ukierunkowuje si¢
na realizacje celow o réznorodnym charakterze w istniejacych uwarunkowaniach
systemowych. Cho¢ warto od razu zaznaczy¢, ze taka forma dziatalno$ci - podob-
nie zreszta co ujecie samego spoteczenstwa obywatelskiego — podlega wciaz dys-
kusji i nieustannej redefinicji. Coraz czgsciej ten obszar wypelniajg ruchy niesfor-
malizowane i akcje stuzace rozwigzywaniu konkretnych probleméw lokalnych ad
hoc. Mozna wigc powiedzie¢, ze bardziej od struktur formalnych istote dzialal-
nosci prospotecznej stanowi charakter dzialania aktywistycznego, czego przyklad
stanowig chociazby ruchy miejskie (Lewenstein, Zielinska 2019). Takie podejscie
bedzie takze przyjmowane w niniejszym studium.

Zasadniczy cel artykutu ma wiec charakter czysto poznawczy. Jednak zrozu-
mienie zaleznosci pomigdzy nieréwnosciami plciowymi a charakterystyka ak-
tywnosci spolecznej kobiet ma réwniez istotny walor pragmatyczny. Jest ono bo-
wiem kluczowe dla projektowania lepszej polityki publicznej, z uwzglednieniem
dazenia do przeciwdziatania nieréwnos$ciom w Zyciu spotecznym, w tym wyeli-
minowania dyskryminacji ze wzgledu na plec.

Strukturalnie artykul dzieli sie na trzy zasadnicze cze$ci. Szeroko rozumiany
wplyw nieréwnosci spoltecznej na aktywno$¢ spoleczng kobiet zostaje opisany
w sekcji pierwszej pt. Nieuswiadomiony kontekst aktywnosci. Nierownos¢ ptciowa
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a aktywnos¢ spoteczna kobiet. Warto zaznaczy¢, ze wplyw ten w duzej mierze za-
chodzi za posrednictwem zinternalizowanego stereotypu plciowego i zwigzanej
z nim $cisle kulturowej roli plciowej. Dalsza czes¢ artykutu skupia sie na inter-
pretacji zebranego materialu empirycznego, na podstawie ktérego powstaly dwie
wzajemnie uzupelniajgce si¢ tezy.

Po pierwsze, kulturowa rola piciowa sklania kobiety w wiekszej mierze niz
mezczyzn do podejmowania aktywnosci prospolecznych w sektorze obywatel-
skim. Wydaje si¢ bowiem, ze aktywnos$¢ o takim charakterze w wigkszej mierze
zaspokaja ich uniwersalne potrzeby psychologiczne, takie jak potrzeba autonomii,
kompetencji czy afiliacji. Tym samym pozwala dziala¢, opierajac si¢ na motywacji
wewnetrznej, pomimo braku silnych motywatoréw zewnetrznych. Teza ta zosta-
ta rozwinieta w sekeji drugiej pt. Motywacja podszyta stereotypem. Nierownosci
plciowe a motywacja kobiet do aktywnosci w trzecim sektorze.

Po drugie, zinternalizowany stereotyp plciowy sklania aktywistki do realiza-
cji dziatalnosci prospotecznej w strukturach organizacyjnych odwotujacych sie
do wartosci ,kobiecych” Taka forma dzialan zbiorowych pozwala radzi¢ sobie
z barierami strukturalnymi dziatalno$ci w ramach spoleczenstwa obywatelskiego.
Innymi stowy: struktury te pozwalaja osiaga¢ zaktadane przez aktywistki cele spo-
teczne w sytuacji, w ktérych ich dostep do zasobow finansowych jest ograniczony.
Z drugiej strony struktury te opieraja efektywnos¢ swoich dziatan na mobilizacji
energii aktywistek, w zwigzku z czym na dluzsza mete praca spoteczna aktywistek
moze przynosi¢ negatywne konsekwencje dla nich samych. Teza ta zostata opisa-
na w sekeji pt. Stodko-gorzki smak adaptacji. Model kultury organizacyjnej NGO
oparty na ,,kobiecych wartosciach’.

Przedstawiony w artykule obraz wytania si¢ z materialu badawczego zgro-
madzonego w ramach projektu ,,Gdanskie wspdlnoty obywatelskie: perspektywa
kobieca’, realizowanego na przetomie 2019 i 2020 r. przez zesp6l Pomorskiego
Centrum Badan nad Kulturg UG. Analizie zostalo poddanych 30 indywidual-
nych wywiadéw pogtebionych ze zréznicowanym gronem aktywnych spotecznie
gdanszczanek. Wywiady te stanowily — oprocz analizy danych zastanych i badan
etnograficznych - jeden z trzech zasadniczych komponentéw projektu (Ciechor-
ska, Stachura, red., 2021). Dobér rozméwczyn do wywiadu miat charakter celo-
wy i zostal przeprowadzony przez zespdt badawczych na podstawie informacji
uzyskanych w toku analizy danych zastanych materiatéw dotyczacych aktywnosci
spolecznej kobiet w Gdansku. W ramach tej analizy przestudiowano m.in. dys-
kurs poswigcony aktywnosci kobiet w sferze publicznej i jego uczestnikow, a tak-
ze przeprowadzono wstepne konsultacje z informatorami. Te dziatania pozwolily
zarysowa¢ punkt wyjscia badan terenowych. Tenze punkt wyjscia przybrat po-
sta¢ wstepnej instrumentacji okreslajacej ogdlny zakres tematyczny badania bez
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przyjmowania na poczatkowym etapie studiéw terenowych sztywnej konceptua-
lizacji i operacjonalizacji (Miles, Huberman 2000).

Integralng czescig wstepnej instrumentacji stanowit nie tylko zarys projektu
badawczego precyzujacego podstawowe zalozenia projektu, tj. obszar dociekan
badawczych, ale takze stanowily ja wstepna lista rozméwcoéw oraz narzedzie ba-
dawcze. Rozmoéwczynie tworzyly zréznicowana grupe pod katem czterech plasz-
czyzn: (1) gtéwnego obszaru ich aktywnosci prospotecznej (od wspierania rozwo-
ju przedsiebiorczosci, przez edukacje, animacje kultury, dziatalno$¢ pomocows,
antydyskryminacyjna, az do polityki lokalnej); (2) wieku, (3) orientacji aksjolo-
gicznej nadajacej rys ich aktywnosci (podejmowanie dziatan ukierunkowanych
zaréwno na kultywowanie wartosci konserwatywnych, jak i lewicowo-liberal-
nych), (4) skali realizowanych przedsiewzie¢ (podejmowanie dzialan skupionych
jedynie na obszar najblizszego otoczenia, ale tez majacych na celu oddzialywanie
na zycie calego miasta, aglomeracji tréjmiejskiej czy spolecznosci regionalnej,
a nawet stawiajacych sobie pewne cele ogolnokrajowe). Warto zaznaczy¢ przy
tym, ze zréznicowania te na poziomie samej analizy okazuja si¢ bez wigkszego
znaczenia. Mozna dostrzec, ze z materialu badawczego wytania si¢ raczej spojny
obraz, a jego poglebiona analiza pozwala opisa¢ pewne wspdlne charakterystyki
mechanizméw prospolecznego zaangazowania kobiet.

Zgodnie z przyjeta metoda — wywiadem swobodnym matoukierunkowanym —
narzedzie badawcze stanowila lista ogélnych zagadnien porzadkujaca przestrzen
wywiadu i uwrazliwiajgca na kwestie najistotniejsze z punktu widzenia projektu
(Konecki 2000). Postanowiono, ze w trakcie wywiadow uwaga zostanie skoncen-
trowana przede wszystkim na indywidualnych doswiadczeniach rozméwcoéw, ich
trajektoriach biograficznych, wszechstronnych uwarunkowaniach aktywnosci,
poszukiwaniu charakterystycznych cech aktywnosci spofecznej i ogniskach ak-
tywnosci postrzeganych przez badanych jako kobiece.

Jak mozna zauwazy¢, sam projekt miat charakter otwarty — procesu badawcze-
go nie ograniczala zbyt sztywna prekonceptualizacja, co pozwolilo na uzyskanie
tzw. kontekstu odkrycia (Konecki 2019), czyli uyyjmowania doswiadczen wykracza-
jacych poza zalozenia poczynione na wstepie. W toku realizacji badan ujawniaja
sie bowiem coraz to nowe informacje, a obszar zainteresowania ulega — zgodnie
z zasadg lejka — stopniowemu zawezeniu (Rubin, Rubin 1997). Opisany powyzej
charakter projektu pozwala nie zamyka¢ si¢ na zjawiska dotad nieodnotowywane
czy tez interpretacje inaczej ujmowanych do tej pory zjawisk. Jednoczesnie jednak
nie tworzy zagrozenia dla adekwatnosci opisu bedacego miarg rzetelnosci badan
realizowanych zgodnie z paradygmatem jakosciowym (Angrosino 2010).
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Nieuswiadomiony kontekst aktywnosci.
Nieréwnos¢ plciowa a aktywno$¢ spoleczna kobiet

Kontekstem dla zrozumienia aktywnosci kobiet w ramach spoleczenstwa oby-
watelskiego jest przede wszystkim uswiadomienie sobie wieloptaszczyznowego
oddzialywania na charakterystyke aktywnosci spolecznej kobiet nieréwnosci
plciowych. Wiaza si¢ one z przyporzadkowaniem kobietom specyficznej plci kul-
turowej opierajacej si¢ na stereotypie plciowym, w wielu aspektach uniwersalnym
kulturowo. To wlasnie ten stereotyp jest swoistym pomostem pomiedzy nieréw-
no$ciami wystepujacymi na poziomie makrospolecznym a zachowaniami prze-
jawianymi przez badane aktywistki na poziomie mikrospolecznym. Jego istota
jest m.in. postrzeganie kobiet jako osob przywiazujacych wieksza wage do relacji
z otoczeniem. Przekladac si¢ ma to wprost nie tylko na wyzszy poziom orientacji
wspolnotowej w zakresie norm i wartosci, a co za tym idzie: gotowos$¢ do dziatan
prospolecznych, ale tez specyficzng - odmiennag niz w wypadku mezczyzn - kon-
strukcje osobowosci (Wojciszke 2012).

O uniwersalnym charakterze stereotypu plciowego $wiadcza cho¢by badania
z zakresu psychologii miedzykulturowej. Studia empiryczne przeprowadzone na
probie ponad 3000 os6b w 26 krajach (Lockenhoft et al. 2014) wskazujg na wy-
stepowanie niewielkich, ale zauwazalnych réznic migdzyplciowych w obszarze
dostrzeganych cech osobowosci. Wskazywaly one, Ze kobiety sg bardziej otwarte
na nowe doswiadczenia, charakteryzuje je takze m.in. wigksza ugodowos¢ i su-
miennos¢. Jak wskazuje Naomi Ellemers (2018), réznice miedzypliciowe cho¢ sa
zauwazalne, to majg o wiele mniejsze znaczenie niz réznice indywidualne nieza-
lezne od plci. Przy czym s3 one w niewielkiej mierze uwarunkowane czynnikami
natury biologicznej, o ich charakterze decyduja czynniki spoleczne, w tym stereo-
typ plciowy i wchodzace w jego sktad role plciowe. To bowiem oczekiwania z nich
wyplywajace konstytuujg nasze postrzeganie oséb danej plci oraz ugruntowuja
wigzacy si¢ z nimi spoteczny podzial pracy.

Zwykle mechanizm oddzialywania stereotypu piciowego na funkcjonowanie
jednostki przybiera charakter nieuswiadomiony, wigzac si¢ z migkka presja na
wypelnianie oczekiwan spolecznych (Swim et al. 1995). Jednym z przyktadow
oddzialywania takiego subtelnego mechanizmu dostarcza teoria ambiwalen-
tnego seksizmu (Glick, Fiske 1996, 1999). Teoria ta wskazuje, ze na réznych
plaszczyznach podkreslane sa — postrzegane jako naturalne - réznice pomie-
dzy mezczyznami i kobietami. To one stanowia — zaréwno w formie seksizmu
zyczliwego, jak i wrogiego — fundament przyporzadkowania kobietom realizacji
danych zadan zyciowych.
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Oczekiwania te znajduja przelozenie wprost na dane méwiace, ze kobiety sg
obcigzone nieproporcjonalnie do mezczyzn prowadzeniem gospodarstwa domo-
wego (CBOS 2013a, 2013b, 2018; GUS 2013, 2018; EUROSTAT 2017) i wypet-
nianiem funkcji opiekunczych (Dobosz, Stania 2016). Jednoczesnie borykaja si¢
z duzymi problemami na rynku pracy, w tym takze segregacja pozioma i pionowsa,
czyli z trudno$cig osiggania awansu zawodowego i zatrudnienia w wysokoptat-
nych branzach gospodarki (Deloitte 2016; Warszewska-Makuch, Mockatto 2019).

Zinternalizowane przez nas samych oczekiwania spoleczne przekladaja sie
wprost na to, ze podejmujemy takie, a nie inne dziatania. To moze sktania¢ kobie-
ty do tego, ze poszukuja dla siebie innych obszaréw aktywnosci poza gospodar-
stwem domowym, ktdre nie kolidowalyby z wypelnianiem oczekiwan wpisanych
w role postrzegane przez nie jako pierwszoplanowe (Pufal-Struzik 2017). To wlas-
nie z tego moze wynikac fakt, ze wiekszo$¢ dziataczy, ale tez pracownikéw NGO
w sferze opiekunczej stanowig kobiety. Obszar ten bowiem wprost odwoluje si¢
do wspdlnotowosci, dbalosci o innych, empatycznosci, ale tez umiejetnosci rezyg-
nacji z rozwoju postrzeganego w kategoriach osiaggnie¢ zawodowych.

Efekt preferencji zawodowych zgodnych ze zinternalizowanym stereotypem
plciowym jest szeroko opisany w literaturze przedmiotu. Cho¢ odnotowuje sie jego
stabniecie wraz z przemianami pokoleniowymi, to jego rdzen i efekt wpltywu na
decyzje o wyborze obszaru aktywnosci zawodowej pozostaje niezmienny (Gadassi,
Gati 2009). Warto zaznaczy¢ jednak, ze - jak pokazuja najnowsze badania - tak-
ze w sfeminizowanych obszarach aktywnosci zawodowej stereotypy plciowe moga
blokowa¢ kobietom rozwdj zawodowy. Wskazujg na to chociazby badania persone-
lu stuzby zdrowia w USA (Tang, Carnes 2020). Autorki sugestywnie opisuja sytuacje
kobiet uwi¢zionych pomiedzy ,lepka podtogg” a ,,szklanym sufitem” W zaleznosci
od pozycji w hierarchii organizacyjnej sa tworzone przed nimi bariery na $ciezce
awansu albo tez ich rola w strukturze organizacji w ogdle nie pozwala na to, zeby
mysle¢ o awansie jako potencjalnej $ciezce rozwoju kariery zawodowe;.

Nieréwnos¢ plciowa tworzy wiec bariery strukturalne aktywnosci spotecznej
kobiet w roznych obszarach zycia spolecznego. Jej dzialanie ma jednak paradok-
salne konsekwencje. Tworzy bowiem specyficzne motywacje do podejmowania
okreslonych dziatan, ale tez przewagi kobiet w pewnych obszarach aktywnosci
postrzeganych jako spoéjne z kulturowa rolg piciows. Jednym z takich obszaréow
jest aktywno$¢ obywatelska realizowana m.in. w trzecim sektorze. Ten obszar
aktywnosci stanowi dobry przyklad interakcji pomiedzy stereotypem plciowym
i wynikajacymi z niego specyficznymi charakterystykami psychospotecznymi ko-
biet a ich aktywnos$ciami spolecznymi. Jak sie wydaje, zinternalizowany stereotyp
moze bowiem wchodzi¢ w interakcje ze sposobem wypelnienia podstawowych
potrzeb psychologicznych cztowieka wyréznianych w ramach teorii autodetermi-
nacji Edwarda L. Deciego i Richarda M. Ryana (2000a-b).
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Mozna zaktada¢, ze w przypadku potrzeby autonomii, czyli dazenia do ekspresji
wlasnych wartosci poprzez aktywnos¢ spoleczng, kobiety w wigkszej mierze beda
odwzorowywa¢ wspomniang orientacje wspolnotowa w zakresie wartosci. Mozna
przewidywac réwniez, ze w wypadku kobiet wieksza role moze odgrywac potrzeba
afiliacji odnoszaca sie do tworzenia pozytywnych i satysfakcjonujacych relacji z in-
nymi ludzmi. Inaczej niz w wypadku mezczyzn moze zosta¢ zdefiniowana takze
potrzeba kompetencji, czyli dazenia do efektywnego osiagania celu i poczucia sen-
su dzigki swoim aktywno$ciom. W wypadku wszystkich trzech potrzeb mozemy
mie¢ do czynienia z wplywem stereotypu plciowego jako swoistego moderatora
oddzialujacego na ich rzeczywiste przelozenie na aktywno$¢ spoteczna.

Motywacja podszyta stereotypem. Nieréwnosci plciowe
a motywacja kobiet do aktywnosci w trzecim sektorze

O tym, ze sektor pozarzadowy to obszar szczegolnej aktywnosci kobiet, méwia nie
tylko same rozmdwczynie, lecz takze dane statystyczne zbierane przez Stowarzy-
szenie Klon/Jawor (Charycka, Gumkowska 2019a). Kobiety w 2018 r. stanowily
ponad potowe zespotu pracowniczego (w NGO zwigzanej z ustugami spoleczny-
mi siggalo to nawet 80%) i nieomal polowe bazy czlonkowskiej i cztonkéw zarza-
dow NGO. Nieréwnosci plciowe ttumacza posrednio, dlaczego trzeci sektor jest
sfeminizowany, szczegoélnie w tych obszarach, ktére sa ukierunkowane na dziata-
nia stricte pomocowe. W tym sektorze kobiety stanowig zdecydowang wigkszo$¢
zatrudnienia, zajmujgc przy tym gléwnie szeregowe stanowiska.

Zarysowanie tego kontekstu pozwala lepiej zrozumie¢ przyczyny zaangazo-
wania aktywistek w dzialalno$¢ spoleczna, ktora nie przeklada sie¢ na wymierne
korzysci wlasne, a czesto nawet — wydawatoby si¢ — wiaze si¢ z dziataniem wbrew
wlasnemu interesowi. Dziatalnos¢ w NGO w oczach badanych jawi sie¢ bowiem
jako podejmowanie pracy wigzacej sie nie tylko z niska gratyfikacja finansowg
(czy tez szerzej warunkami pracy), ale tez prestizem spolecznym (znajdujacym
takze przetozenie na ograniczony dostep inicjatyw do zasobéw publicznych). In-
nymi sfowy, nie dostarcza tradycyjnych motywacji zewnetrznych przypisywanych
aktywnosci zawodowe;j.

(...) trzeci sektor jako miejsce pracy z punktu widzenia prawa pracy - i wyszlo na
to, Ze w ogole nie jest przestrzegane prawo pracy, ale nie ze zlej woli, tylko Ze za-
ciera sie ta granica. Jak pracujesz w organizacji spotecznej, to z jednej strony masz
tam etat, a z drugiej etat spoleczny. Nie ma w wielu organizacjach uméw o prace,
jada na jakichs$ zleceniach, nie ma urlopéw, siedza po kilkanascie godzin, zarabiajg
marne pienigdze [W12].
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(...) tu sie po prostu bardzo trudno utrzymac - swoja rodzine i siebie, to jest trud-
ne. To jest po prostu ciezki chleb, musisz pozyskiwa¢ skutecznie $rodki publiczne,
musisz umie¢ je rozdysponowywac, musisz znac si¢ na RODO, na ksiegowosci, na
promogji, na nowych mediach - w organizacji na wszystkim sie musisz zna¢. To
jest ciezki chleb i bardzo czegsto zaluje, ze te dziewczyny odchodza, ze nie s w sta-
nie znaleZ¢ sobie tutaj miejsca finansowego [W11].

Te charakterystyki pracy w sektorze spolecznym sg czesto opisywane w bada-
niach kondycji rozwoju NGO czy tez szerzej non-profit w Polsce. Szczegélnie ze
mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej organizacje non-profit opieraja si¢ przede
wszystkim na pracy spolecznej cztonkéw i sympatykow (60%). Jezeli swiadczona
w ich ramach praca taczy si¢ z wynagrodzeniem, to jest ona wykonywana gléwnie
na podstawie umoéw cywilnoprawnych (25%). Zatrudnienie na podstawie umow
o prace dotyczy jedynie kilkunastu procent podmiotéw (GUS 2017a). Wsrdd or-
ganizacji pozarzadowych $wiadczenie odplatnej pracy jest juz powszechniejsze
(64% z niej korzysta), cho¢ i w ich przypadku znaczna czes¢ korzysta wylacznie ze
sporadycznego platnego wsparcia (27%), a tylko ponad 1/3 rzeczywiscie bazuje na
wlasnym zespole pracowniczym. Nie dziwi wigc fakt, Ze nieomal 2/3 organizacji
pozarzagdowych korzysta z pracy wolontariuszy (Charycka, Gumkowska 2019a).

Jak wskazuje wiec Adam Mrozowicki w komentarzu do badania Stowarzyszenia
Klon/Jawor, warunki zatrudnienia w trzecim sektorze charakteryzuja sie nie tylko
niskimi zarobkami, ale tez ograniczong ochrong praw pracowniczych wynikajaca
ze zjawiska prekaryzacji pracy, czyli rozpowszechnienia zatrudnienia na podstawie
umowy cywilnoprawne (Charycka, Gumkowska 2019a). Jednakze wydaje sie to nie
wyczerpywac probleméw zwigzanych z NGO jako miejscem pracy. Jak wskazuje
Pawel Rudnicki (2016) w swojej analizie NGO dziatajacych w obszarze edukacji,
istotne znaczenie ma takze zogniskowanie wtasnych dziatann zawodowych na zdo-
bycie oraz rozliczenie projektoéw finansowanych przez zewnetrze instytucje. Na dru-
gi plan zepchnieta jest wiec zasadnicza aktywnos¢ spoleczna bedaca sensem dziata-
nia w ramach spoleczenstwa obywatelskiego. Jak opisuje Pawel Rudnicki (2016: 20):

Zidentyfikowane neoliberalne przypadto$ci organizacji pozarzadowych to [m.in. -
przyp. P.Z.]: grantoza — przejawiajgca si¢ w skupieniu na pozyskaniu grantéw na
dzialalno$¢ organizacji kosztem ich aktywnosci spolecznej i edukacyjnej. Skut-
kujaca zmianami profilu dzialania, dopasowywaniem sie do biezacych wymagan
konkursowych, sprawnym postugiwaniem si¢ projektowa nowomowa, ktéra ze
sfery aplikacji przechodzi w narracje codzienne organizacji.

Motywacji nie wzmacnia brak uznania spolecznego dla podejmowanych
dziatan. Na porzadku dziennym jest poczucie malej istotnosci — z perspektywy
otoczenia spolecznego, w tym takze innych podmiotéw sektora obywatelskiego —
wlasnej dzialalnosci.



Aktywno$¢ kobiet w ramach spoleczenstwa obywatelskiego. .. 43

(...) mysle, ze gtéwna rzeczg jest tutaj postrzeganie wlasnie takiej pracy spoteczne;j
w NGO. Ona nie jest w naszym spoleczenstwie ukazywana jako co$, co ma ogrom-
ng warto$¢. To nie jest warto$ci w sensie finansowym, ale w sensie spotecznym.
Jezeli o tym sie nie mowi, to nie jest to uznane za jakis pewien prestiz. Ale mysle, ze
ze wzgledu na to, Ze praca w NGO nie jest bardzo promowana i pokazywana jako
niezbedna spolecznie, to nie jest ona pokazana w sposdb prestizowy [W14].

To moze by¢ poklosie tego problemu - ze to, co robimy dla ludzi, dla spoleczen-
stwa, ktére nie korzysta bezposrednio, nie jest beneficjentem, nie maja dziecka
z niepelnosprawnoscig, ktore potrzebuje wsparcia WTZ - to jest niedostrzegalne.
A czesto my pomiedzy organizacjami tez jeste$my tak skupieni na sobie i tym co-
dziennym trudzie, ze tez potrafimy sie mija¢ [W11].

Strukturalne trudnosci to zreszta gtéwna bariera rozwoju trzeciego sektora.
Uwarunkowania finansowe funkcjonowania sektora obywatelskiego, ktore uza-
lezniajg inicjatywy spoleczne od struktur publicznych i wymuszaja wewnatrzsek-
torowy, wieloplaszczyznowg rywalizacje o zasoby, sg stosunkowo powszechnie
omawianym problemem w literaturze podmiotu (Murawska 2019). W ostatnich
badaniach nad kondycja sektora NGO (Charycka, Gumkowska 2019a) gléwnym
deklarowanym problemem jest trudno$¢ w zdobywaniu srodkéw na prowadze-
nie dzialalnosci (deklaruje je 70% badanych). Taki stan rzeczy ma szersze konse-
kwencje, ograniczajac oddzialywanie podmiotéw dziatajacych w ramach spole-
czenstwa obywatelskiego na zycie spoteczne, uniemozliwiajac ich aktywny udziat
w deliberacji w sferze publicznej (Hess 2013).

Jednoczes$nie dazenie do zdobycia $rodkéw wigze si¢ z ujawnianiem dodat-
kowych zagrozen, takich jak upodobnianie si¢ organizacji pozarzadowych do
instytucji sektora finanséw publicznych (Mazur, Wygnanski 2015). Zreszta juz
w klasycznym studium empirycznym nad modelami dziatalnosci organizacji spo-
tecznych Piotr Glinski (2006) odnotowuje fakt istnienia grupy organizacji funk-
cjonujacych w symbiozie z instytucjami publicznymi. Symbioza ta wynika z tego,
ze dzialalnos¢ tych organizacji skupia sie przede wszystkim na realizacji zadan
zleconych przez wladze publiczne. Taka forma ,wspotpracy” wcigz do$¢ czgsto
wystepuje, pomimo ponawianych starann wypracowania i upowszechnienia mo-
deli wspoétdziatania organizacji pozarzadowych i instytucji publicznych w duchu
poszanowania i akceptacji dla odrebnosci partnera (Lukowski 2012).

Warto podkredli¢ takze, ze mozliwos¢ skupienia si¢ na pracy spolecznej po-
strzegane jest jako pewien przywilej specyficznej grupy spolecznej, ktérej czton-
kowie majg mozliwo$¢ wygospodarowania znacznych pokladéw czasu wolnego na
dziatania pro publico bono. Ich pozycja pozwala na traktowanie pracy spolecz-
nej jako formy samorealizacji mozliwej do pogodzenia z priorytetowymi rolami
zyciowymi. Na takie ujecie wskazuja chocby badania Ilony Matysiak (2020) nad
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kobietami pelnigcymi funkcje sottysa. W wypadku soltysek na nieodptatng prace
spoleczna pozwala im wysoki status spoteczno-ekonomiczny. Co ciekawe, dzialal-
nosci w trzecim sektorze sprzyja w wielu przypadkach tradycyjny model rodziny
i wypelnianie roli ,,gléwnego Zywiciela rodziny” przez me¢zczyzne.

(...) nawet jak tak patrze na to, to aktywizm jest aktywnoscig dla 0sob z pew-
nym statusem ekonomicznym i z pewnym wyksztalceniem. To sg zazwyczaj osoby
oczytane, ktore zglebily przynajmniej na poziomie powierzchownym, czym ta dys-
kryminacja naprawde jest, te nierdwnosci spoteczne. To nie bedzie kobieta, ktdra
na trzy etaty pracuje, zeby utrzymac rodzing, bo nie ma przestrzeni czasowej na
to. (...) To jest duze ograniczenie i zdajemy sobie z niego sprawe. To jest tez tak,
ze kazda z nas reprezentuje kobiety ogélem, a nie tylko siebie, ale rzeczywiscie
mozna zrobi¢ jakis taki profil aktywistki wsrdd nas. Jest to z reguly osoba z wyz-
szym wyksztalceniem, ktéra moze sobie pozwoli¢ ekonomicznie, Zeby poswigcaé
dodatkowo czas na wolontaryjny aktywizm albo ma wsparcie w postaci partnera
czy partnerki [W23].

Duzo 0s6b mi méwi, dziewczyn zwlaszcza, ktore pracuja w organizacji, ze gdyby
ich maz nie pracowat gdzie$ w korporacji i zarabial sze$¢ tysiecy na reke, to ona by
sobie nie mogta pozwoli¢ na prace w organizacji, bo te stawki sg stabe [W4].

Ta linia podejscia krytycznego jest od lat obecna i wcigz zywa w dyskursie
o spoleczenstwie obywatelskim (Salustowicz 2019). Zgodnie z nig dzialalno$¢
obywatelska jest silnie naznaczona elitarystycznym charakterem. Wspolnotowo$¢
ma tutaj wiec pozornie tylko inkluzywny charakter. Jak wskazuja chociazby Woj-
ciech Misztal i Artur Ko$cianski (2019: 33):

Z rozmaitych badan spotecznych wynika, ze polskie spoteczenstwo nie tylko dzieli
sie na tych, co ,wygrali” i co ,przegrali” w transformacji, lecz dzieli si¢ jeszcze na
tych, ktorzy wiedza, jak postuzy¢ si¢ spoleczenstwem obywatelskim, i tych, ktérzy
ani nie sg $wiadomi istnienia takiej formy spolecznego zycia, ani nie majg szans na
uzyskanie dostepu do witalnych, obywatelskich zasobdw.

Te wszystkie uwarunkowania strukturalne - jak zauwaza Elzbieta Korolczuk
w komentarzu do wynikéw badan Stowarzyszenia Klon/Jawor (Charycka, Gum-
kowska 2019a) - czyni prace w NGO mniej atrakcyjna dla mezczyzn. Te prze-
strzen dziatalno$ci spolecznej zapelniajg aktywistki, co mozna opisywaé w katego-
riach segregacji poziomej. Jest to takze o tyle istotne, ze miejsca pracy znajduja si¢
przede wszystkim w organizacjach pozarzadowych z obszaru ustug opiekunczych
postrzeganych jako tradycyjnie kobiece obszary dzialalnosci spolecznej. Cho¢
i w tym obszarze praca odplatna nie jest normga. Jak wskazuja Wojciech Golenski
i Andrzej Raczaszek (2018: 68), w analizie NGO dzialajacych w tym obszarze
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zasoby kadrowe sektora oparte sa w przewazajacej czesci na aktywnosci wolon-
tariuszy. Male organizacje realizujace gltéwnie dzialania wspierajace, a takze
prowadzace aktywizacje spofeczng moga z powodzeniem wykorzystywaé checi
i zaangazowanie wolontariuszy. W przypadku prowadzenia opieki medycznej czy
rehabilitacji konieczne jest zatrudnienie platnego personelu, gdyz wymagaja one
specjalistycznej wiedzy i kompetencji.

W tej specyfice pracy w ramach NGO mozna wigc dostrzec znamiona segregacji
zwigzanej z oddzialywaniem stereotypu piciowego. Z jego oddziatywania zresztg
zdaje sobie sprawe czes¢ badanych.

Stereotypowo tak jeste$my socjalizowane - troche szkoda, bo z jednej strony to
sa wspaniale, piekne dzialalno$ci - z jednej strony szkoda, zZe mezczyzn brakuje,
a z drugiej strony wynika tez to z tego, ze to sa duzo gorzej ptatne zawody. To
jest druga kwestia — one sg gorzej platne, bo sg kobiece, i sg kobiece, bo sa gorzej
platne [W2].

Wobec sytuacji ograniczonych motywatoréw zewnetrznych powstaje koniecz-
no$¢ odwolania si¢ do wewnetrznych motywacji do podejmowania aktywnosci
potencjalnych dziataczy. Motywacje te wchodzg zresztg w szeroki wachlarz mo-
tywatorow, z jakim spotykamy si¢ wsrdd szerokich rzesz aktywistéw spolecz-
nych - zaréwno w trzecim sektorze (Chimiak 2006), jak i poza nim (Zbieranek,
Iwanowska 2020), obejmujac m.in. takie kategorie aktywistow lokalnych, jak rad-
ni dzielnicowi (Matczak 2006) czy tez wolontariusze zréznicowanych inicjatyw
spolecznych (Nowosielski 2006; Nowak 2015). Czgsto mozna domniemywac, ze
dzialania prospoteczne wynikaja wprost ze zinternalizowanych przez aktywistow
wartodci i norm spotecznych. Jak wskazuje chocby teoria nieracjonalnego dziata-
nia (Nowak 2015), motywacja moze mie¢ charakter ,etyczny”’, a u fundamentéw
dzialania leza motywacje o nie do konca racjonalnym, a w wigkszej mierze emo-
cjonalnym charakterze. W tym wypadku szczegélnie warte uwagi w kontekscie
stereotypu plciowego jest realizowanie przez aktywistki przede wszystkim potrze-
by autonomii, ale takze kompetencji czy afiliacji, jako nierozerwalnie zwigzanymi
z systemem wartosci jednostki (Deci, Ryan 2000a-b).

Wydaje si¢ zreszta, Ze motywacja zwigzana z poszukiwaniem w dziatalnosci
spolecznej jako obszaru zapewniajacego pewien wplyw na rzeczywistos¢, ale tez
realizacje waznych wartosci czy glebszego sensu, jest ponadczasowa. Zwracajg
na to uwage juz badania elity spoteczenstwa obywatelskiego z poczatku XXI w.
(Zaleski 2001). Potwierdzaja to takze wyniki sondazu przeprowadzonego przez
Joanng Schmidt w 2010 r. Dzialacze organizacji pozarzadowych deklarowali
w pierwszej kolejnos$ci motywatory zwigzane z realizacja misji spotecznej: che-
cig realizowania celéw spotecznych (30%), zyskaniem satysfakcji wynikajacej
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z przynaleznosci do grupy (19%) czy tez uzyskaniem wewnetrznej satysfakcji
(17%), w pewnej mierze takze checig osiaggniecia wartosci spotecznych (16%).
Potrzeby bytowe mialy w tym wypadku znaczenie trzeciorzedne, zadeklarowato
je tylko 2% badanych dzialaczy. Dane dotyczace takiego aspektu motywacyjne-
go pracy spolecznej potwierdzaja takze aktualne badania aktywistow organi-
zacji i nieformalnych ruchéw spolecznych. Jak wskazuje w raporcie z sondazu
wsrdd nich Marzena Cypryanska-Neztek (2020: 4):

Zdecydowana wigkszo$¢ (ponad 90% uczestnikéw badania) utozsamia si¢ z misja
organizacji lub ruchu, w ktérym dziata. Zdecydowana wigkszos¢ uczestnikow ba-
dania (ponad 70%) deklaruje tez, ze czerpie z pracy/dziatalnoéci satysfakcje oraz
znajduje w niej cel i sens. Az 91% osob wigze swoja dzialalnos¢ w organizacji/
ruchu z poczuciem misji.

Jednoczes$nie warto zwrdci¢ uwage, ze wyniki badan psychologicznych wska-
zujg na to, ze dzialalno$¢ prospoteczng wigze si¢ z zaspokojeniem potrzeb psycho-
logicznych jednostki na wielu plaszczyznach. Jak referuje Nadav Klein (2017) na
bazie badan reprezentatywnej proby mieszkancéw USA, wolontariat oraz filan-
tropia powoduja wzrost deklarowanego poczucia wlasnej wartoéci i samooceny,
a takze sensu zycia. Warto nadmieni¢, ze inne badania nie tylko potwierdzajq za-
rysowany zwigzek pomiedzy dzialaniami prospolecznymi a odczuwaniem sensu
zycia, ale tez wskazuja na odczuwanie satysfakcji z zycia jako istotng ich konse-
kwencje (Van Tongeren et al. 2015).

W obydwu wspomnianych przypadkach mamy do czynienia z uzupelnieniem
studiéw korelacyjnych o badania eksperymentalne. W wypadku pierwszego stu-
dium empirycznego uzyskujemy dodatkowo konkluzje méwiaca, ze ,,kobiety do-
$wiadczaja silniejszego niz mezczyzni wzrostu poczucia sensu” w wyniku podej-
mowania dziatan prospotecznych (Klein 2017: 356). Warto odnotowaé przy tym
ogolng tendencje, ze zaangazowanie w dziatalno$¢ prospoteczna w sytuacjach,
w ktdérych koszty dawania z perspektywy jednostki sg znaczne, charakteryzuje
w wiekszej mierze kobiety niz mezczyzn (Rigdon, Levin 2018).

Wobec tych uwarunkowan istotng specyfikg aktywistek sg ich warto$ci zorien-
towane na wspdlnote, ktére moga stanowic istotny moderator realizacji uniwer-
salnych potrzeb psychologicznych. To ich ekspresja znajduje przelozenie na spo-
sOb wypelnienia potrzeby autonomii w konkretnych aktywnosciach spotecznych.
Badania ankietowe przeprowadzone na reprezentatywnej probie gdanszczan po-
twierdzily, ze kobiety w wigkszej mierze niz mezczyzni wykazuja wspdlnotowa
orientacje wartosci i postaw, majg takze sprzyjajace dzialaniom wspdlnotowym
doswiadczenia dotychczasowej aktywnosci oraz cechy osobowosci. I tak wiecej
kobiet przywigzuje wage do szacunku innych ludzi (30% w wypadku kobiet do
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26% w wypadku mezczyzn), a mniejsza do sukcesu (23% do 30%) czy dobrobytu
(7% do 12%). Jednoczes$nie 79% kobiet w stosunku do 66% mezczyzn deklaruje,
ze zgadza sie z twierdzeniem, Ze ,,obecnie trzeba by¢ bardziej wrazliwym i go-
towym do niesienia pomocy innym ludziom” Kobiety przejawialy takze wyzszy
poziom wsparcia finansowego dziatalnosci spotecznej (39% do 34%).

Warto takze podkresli¢, ze dane te znajdujg takze przetozenie na profil oso-
bowosciowy badanych, majacy wprost przelozenie na charakter relacji z oto-
czeniem. Chodzi w tym wypadku o dwie cechy osobowosci (Sorokowska et al.
2014). Po pierwsze, ugodowos¢, czyli swoista zyczliwos¢ w kontaktach miedzy-
ludzkich, w ktoérej sklad wchodzi ustepliwos¢, altruizm, ufnos¢ czy tez dazenie
do wspdtpracy (85% do 80%). Po drugie, sumiennosci, czyli umiejetno$¢ sku-
pienia sie na podejmowanych przez siebie dzialaniach, w ktérej sktad wchodzi
samokontrola, planowanie, rzetelnos¢ czy silna wola (88% do 79%) (Ciechorska
et al. 2019; Zbieranek 2020).

Wszystkie wymienione roznice sg niezbyt duze, ale istotne statystycznie,
a zgodno$¢ z zarysowanym na wstepie stereotypem plciowym sklania do inter-
pretacji ich wlasnie w kategorii prostej konsekwencji jego oddzialywania. Zaob-
serwowane roznice miedzyplciowe pozostaja zreszta zgodne z przedstawianymi
wczesniej miedzykulturowymi metaanalizami wynikéw realizowanych badan ko-
relacyjnych (Lockenhoff et al. 2014).

Zinternalizowany stereotyp i zwigzane z nim warto$ci prospoteczne deklaro-
wane przez gdanszczanki sprawia, ze to wlasnie kobiety chetniej podejmuja ak-
tywnos¢ prospoteczng w sektorze pomocowym. Nie tylko pozwala ona zaspokoié
potrzebe autonomii, ale takze kompetencji. Stereotyp pozwala bowiem redefinio-
wac sukces zyciowy osiggany poza obszarem zycia rodzinnego. Nie musi by¢ nim
wylacznie indywidualny sukces finansowy i prestiz spoleczny. Otwiera si¢ droga
do tego, zeby w kategoriach sukcesu postrzega¢ dzialanie na rzecz innych i zwia-
zane z nim indywidualne poczucie sensu. W pracy spolecznej nie chodzi zatem
o duza i trwalg zmiane systemowg, ale o ,,przyziemne’, drobne zmiany w najbliz-
szym otoczeniu, czesto ograniczone do zycia konkretnych oséb.

W taki sposdb mozna interpretowac réznice w badaniach poréwnawczych sty-
léw sprawowania funkcji soltysa przez kobiety i mezczyzn w gminach wiejskich
w roznych obszarach Polski (Matysiak 2020). Dla soltysek w wiekszej mierze niz
dla soltyséw sprawowanie funkeji, a wigc stuzba lokalnej spotecznosci, byto wias-
nie droge samorealizacji. W tej perspektywie u badanych aktywistek zmniejsza si¢
presja na pelnienie roli lidera.

(...) jest tez ta che¢, ta motywacja odnoénie [do] tego, ze co$ tam zmieniamy. My
zmieniamy troche zycie innym ludziom i mamy wplyw na co$. W sensie moze nie
taki z punktu widzenia tworzenia ustaw i przepisow, ale Ze mamy realny wplyw na
zmiang czyjegos zycia [W12].
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(...) ze to sa czesto bohaterki drugiego planu, ze o wiele wigcej — nie bede rzucaé
procentami, ale taka jest moja intuicja — ze o wiele mniej jest charyzmatycznych
liderek niz lideréw. To jest troche to, o czym moéwitam, ze w tych badaniach bar-
dzo mi chodzito i wiele lat bylam przekonana, ze tak jest, ze na tych stanowiskach
kierowniczych w wigkszosci sg mezczyzni, takze w organizacjach pozarzadowych.
Natomiast kobiety jakby bardzo czesto sg tymi bohaterkami drugiego planu - ich
jest wiecej, mysle, ze macie zdecydowanie wiecej — chyba nie musze sie podpie-
ra¢ wlasnymi intuicjami, tak po prostu jest. Ale w ogole kobiety sie mniej pchaja
w gore, jesli jaka$ gora w ogole [jest] w organizacjach pozarzadowych. Takich hi-
storii znam wiele, tez to pewnie jest jakos$ kulturowo uwarunkowane. Pewnie sg
to do jakiegos stopnia osobnicze cechy, ale duzo znam takich sytuacji, ze za tymi
facetami stoi bardzo duzo fajnych kobiet, ktdre sa duzo mniej kojarzone. Ale to sa
tez historie, ktére znam z innych sektordw, nie sa takie niezwykte [W11].

Przy czym z pewnoscig w wielu miejscach taczy si¢ to z fantomowym profilem
ich dzialalno$ci, ktory wyrdznia w klasycznej pracy o organizacjach sektora poza-
rzagdowego Piotr Glinski (2006). Czgs¢ z aktywistek dziala w obszarze, w ktérym
istniejg rzeczywiste potrzeby spoleczne oraz znajduja sie najczesciej takze osoby
gotowe zaangazowac sie w ich wspdlne rozwigzywanie, brakuje jednak zasobow,
aby te dzialania rozwina¢ i wykorzysta¢ wyzwolony potencjal samoorganizacji.
Ciagla zywotno$¢ tego stylu dziatalnosci, szczegdlnie w obszarze dziatalnosci
zaspokajajacej luki w systemie ustug publicznych, pokazujg m.in. motywacje do
tworzenia si¢ oddolnych inicjatyw edukacyjnych (Rudnicki 2016).

Jednocze$nie dzieki dziatalnosci spolecznej zaspokajana jest potrzeba afilia-
cji. Po pierwsze, rozbudowie ulega sie¢ relacji spotecznych aktywistek — powstaja
nowe, a istniejace ulegaja wzmocnieniu. Stad bierze si¢ czgsto angazowanie w t3
dzialalnos$¢ cztonkéw rodziny czy tez przyjaciot i blizszych znajomych. Po drugie,
czesto celem aktywno$ci staje si¢ zaspokojenie potrzeb afiliacji osdb, ktore szcze-
gélnie tego potrzebujg, m.in. zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

(...) widzialy$my, Ze kazda z nich ma potrzeb¢ rozmowy, chociazby z inng mama,
wiec mowie — okej, skoro one nie chcg ¢wiczy¢, no to dobra, nie wszystkie musza
¢wiczy¢, nie wszystkie muszg lubié sport, ale wszystkie lubig gada¢ i kawy i ciastko,
a jak nie kawa, to herbata na pewno. Wigc na tym troche budowaly$my, tez na
wlasnych do$wiadczeniach, ze my mialy$my tez takg potrzebe po prostu [W15].

Mam jakas$ mysl i zawsze ta motywacja si¢ przeklada na dzieci - dzieci to czujg i ja
jestem tak fajnie zmotywowana i one wtedy tez. Wiec stwierdzitam, ze z malymi
dzie¢mi tez zrobimy jaki$ projekt i poczytamy wiecej o herbacie. Tak sie zaczelo -
zaczeliSmy sie razem wglebiaé w temat i sie okazalo, ze sa rézne historie, tradycje,
jakie$ legendy - to jest wszystko takie nieogarniete. Tak si¢ zainspirowatam - her-
bate mozna pod kazdym wzgledem rozpatrywa¢, na przyklad pod wzgledem je-
zykowym, jak stowa powstajg, jakas$ historia, tradycja. Stworzylismy plakat razem
i whasciwie to byt taki poczatek naszej organizacji [W28].
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Jak mozna dostrzec, wigkszos$¢ takich inicjatyw istnieje w pewnej relacji do
wspdlnotowego stylu funkcjonowania organizacji pozarzadowych, ktérego ,,zasa-
da organizujacg aktywno$¢ organizacji jest ksztalttowanie wspolnoty, budowanie
wiezi spolecznych wokdt okreslonych wartosci” (Glinski 2006: 267). Moze to by¢
che¢ zaspokojenia pewnych wartosci spotecznych (typ etosowy), ale tez realizacji
potrzeb grupy wlasnej (typ samoorganizacyjny).

Stodko-gorzki smak adaptacji. Model kultury organizacyjne;j
NGO oparty na ,,kobiecych wartosciach”

Co wigcej, aktywnosci kobiet w organizacjach spolecznych sprzyja ich lepszemu
dopasowaniu do nowych form organizacyjnych. Przede wszystkim kluczem do
zrozumienia tego fenomenu jest elastyczno$¢ zaangazowania kobiet w dzialal-
nos$¢ spoteczng w ramach tych struktur. Jak podkresla m.in. Elzbieta Korolczuk
(Charycka, Gumkowska 2019a: 25), ich wieksze zaangazowanie w sektorze NGO
»wynika z czynnikow, takich jak mniejsza hierarchia w organizacjach i mniejsze
niz w firmach prywatnych wymagania dotyczace czasu pracy, co z kolei sprzyja
godzeniu rél zawodowych i zycia prywatnego”. Za sektorem pozarzadowym prze-
mawia mozliwos¢ budowania kultur organizacyjnych opartych na ,kobiecych
wartosciach”. Nalezg do nich przede wszystkim: wspotpraca i egalitaryzm stosun-
kow pomiedzy wspotpracownikami.

W ogodle nie ma u nas prawie hierarchii, my razem podejmujemy rézne decyzje,
kazdy ma troche inne role do spelniania, inne zadania do wykonania, to troche tak
jest. No i tez biorac pod uwage te druga rzecz, czyli to, ze ja oprocz pracy zawodo-
wej mam jeszcze zycie moje rodzinne i mam dziecko w wieku 2,5 lat, to praca taka,
mysle, urzedowa pewnie dawataby wiecej... no wiesz, idziesz do pracy, wracasz do
domu i masz spokéj. A z drugiej strony u mnie tez jest tak, ze jezeli moj syn sie
rozchoruje, to tez nie ma problemu, ze mnie przez kilka dni nie ma, albo ze przez
kilka dni pracuje zdalnie z domu [W4].

Oparta na ,kobiecych” warto$ciach kultura organizacyjna stanowi swoiste re-
medium na brak wystarczajacych zasobow do prowadzenia skutecznej dziatal-
nosci. Wydaje si¢ to szczegdlnie efektywne wobec probleméw z profesjonaliza-
cja sektora. Z jednej strony mozna dostrzec, ze sektor NGO w ostatnich latach
ulegal szybkim zmianom, ktdre zwiekszaly efektywnos¢ podejmowanych w jego
ramach dziatan. Jak wskazuja Beata Charycka i Marta Gumkowska (2019b) - na
bazie prowadzonych w latach 2002-2018 badan Stowarzyszenia Klon/Jawor - co-
raz wigksza liczba organizacji charakteryzowala si¢ dtuzszym stazem, mialy takze
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wigksze zasoby kadrowe, dysponowaly coraz wigkszymi zasobami finansowymi,
a takze zaczely dostrzegac¢ i dazy¢ do wspolpracy z innymi organizacjami.

Jednoczesnie mozna zauwazy¢ wzrost deklarowanej wagi przykladanej do
profesjonalizacji wlasnych dziatan (Charycka, Gumkowska 2019a). Z drugiej
strony uporzadkowanie dziatalnosci i rzeczywista profesjonalizacja jest udziatem
jedynie czesci organizacji non-profit. Jak wskazuje w badaniach GUS (2017a),
pomimo ze zdecydowana wigkszo$¢ z nich (70%) prowadzi dzialalno$¢ w spo-
sob ciagly, jedynie okoto 10% dysponuje dokumentem strategicznym i analizuje
potrzeby odbiorcéw. Cho¢ wiec nie jest to silnie rozpowszechnione zjawisko, to
s3 jednak przyklady zaadaptowania procesu strategicznego do funkcjonowania
organizacji pozarzagdowych, m.in. dzigki projektom finansowanym ze $rodkow
strukturalnych UE (Raszkowski 2015). Przenoszac to na bardziej syntetyczne
miary ujmujace struktury organizacyjne, mozna powiedzie¢, ze 1/3 podmiotéw
stosowata 4 lub 5 z 10 zasad profesjonalnego zarzadzania, a jedynie kilkanascie
procent spelniato ich 6 lub wiecej, co mozna uzna¢ za faktyczng ich profesjona-
lizacje (GUS 2017b).

Wydaje sie, ze przyjecie nowej formy organizacji dzialan to sposob na dosto-
sowanie si¢ aktywistek do — zarysowanych wczesniej — wyzwan strukturalnych
stojacych przed calym sektorem. Coraz czgsciej wspomina sie¢ upowszechnienie
sie ptynnej struktury organizacyjnej charakteryzujacej si¢ niechecia do formali-
zacji i krystalizowania si¢ hierarchicznych struktur zarzadczych. Przewaznie na-
kiada si¢ na to zresztg pewien ,mgltawicowy” system pracy, gdzie nie tylko same
przywodztwo, ale tez praca samego zespotu zyskuje swoista ptynnos¢. Jak charak-
teryzuja to Barbara Lewenstein i Anna Zielinska (2019: 155): ,elementem niefor-
malnej struktury jest brak sztywnego podziatu rol i zadan miedzy cztonkami. Re-
gulaminy zastepuja rytualy. Badani czesto opowiadaja nam o tym, ze nie wiedza
w zasadzie, jakie funkcje pelnig”

Cel wyznacza wigc misja, a konkretne dzialania wynikajg z aktualnie przyje-
tej taktyki dostosowanej elastycznie do zmieniajacych si¢ okolicznosci. Sztywne
struktury zastepuje rdzen zaangazowanych aktywistow, ktory wyznacza uczest-
nictwo w procesie ciaglej komunikacji, np. za posrednictwem komunikatoréw
internetowych. Istotng role zaczynaja odgrywac nie tyle projekty finansowane
z grantéw i formalne partnerstwa, co dzialania ad hoc, usieciowienie i wymiana
barterowa z otoczeniem.

Innymi stowy, miejsce struktur zajmujg procesy. Ta elastycznos¢ formy orga-
nizacyjnej zapewnia jej wieksza trwalos¢ oraz efektywno$¢, bioraca sie nie tylko
z szybkiego adaptowania si¢ do zmian w otoczeniu, ale takze z faktu dodatkowego
czynnika motywacyjnego w postaci zaspokojenia potrzeby afiliacji:
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(...) trzeci sektor jest kuszacy troche dla kobiet, bo - po pierwsze — przekra-
cza troche te ramy, ze jakby w wiekszosci nie ma tutaj takich sztywnych ram.
My mamy ustalone nawet tutaj, Ze pracujemy na umowe o prace, osiem godzin
dziennie, ale jest to dos¢ elastyczne. Tworzymy tez czgsto w miare familijne ze-
spoly — nie, Ze jeste$my rodzing, ale ze mamy ze soba bardzo bliskie relacje - nie,
ze szef jest pare pieter wyzej i tam zarzadza, tylko wszyscy sie widujemy w pracy,
wspotpracujemy ze sobg itd. To jest jakas taka inna kultura tej pracy - bardziej
pseudoprzyjacielska, ze tez jest wieksza empatia i zrozumienie wzajemne rdz-
nych sytuacji zyciowych [W12].

Jak opisuja Lewenstein i Zielinska (2019: 156):

Wiezi wspolnotowe maja dawac nie tylko oparcie jednostkom, ale takze ,,empo-
wernment” calej grupie, raz przez to, ze tworza ja silne jednostki, dwa, poniewaz
cele grupy zostaly zinternalizowane w procesie demokratycznego uzgodnienia. To
inny sposob na osiaganie efektywnosci, niewymuszonej przez procedury i system
nagrod, i kar charakterystyczny dla klasycznych organizacji/instytucji.

Wydaje sie, ze taki profil kultury organizacyjnej powinien sprzyjac tez profesjo-
nalizacji dziatania organizacji pozarzagdowych w wybranym aspektach, np. wdro-
zeniu rozwigzan w duchu rozliczalnosci (accountability) rozumianej m.in. jako:
»przyjecie zalozenia, ze interesariusze powinni by¢ angazowani na kazdym etapie
podejmowania decyzji” (Murawska 2020: 52).

Takie wypracowanie strategii dzialalno$ci w otwartym procesie z otoczeniem —
zaré6wno w obrebie calego zespolu danej organizacji (pracownikéw, wspotpra-
cownikow, jak i wolontariuszy), jak i we wspdlpracy z darczyficami, partnerami
i beneficjariuszami dzialan — umozliwia przejrzystos¢ jej funkcjonowania, a co za
tym idzie: budowanie zaufania do jej dziatalnosci. Badane jednak nie wspominaja
o wdrazaniu mechanizméw zwigzanych z takim modelem, ktdre sg ukierunko-
wane na wlaczenie samego zespolu w organizacje pracy. Zauwazalne formy roz-
liczalno$ci wpisujg si¢ w zwiazku z tym raczej w model pionowy, a wiec dotycza
sprawozdawczo$ci wobec instytucji finansujacych ich dziatalnos¢.

Trudno wskazac, jak rozpowszechniony jest ten model organizacyjny, ale war-
to podkresli¢, ze w 2018 r. 1/3 organizacji pozarzadowych deklarowata wlaczenie
swoich wolontariuszy w planowanie strategiczne dziatan (Charycka, Gumkowska
2019a). Dane te do pewnego stopnia potwierdzajg zréznicowane badania funk-
cjonowania liderek lokalnych. Jak wskazuje Matysiak (2020: 78) w odniesieniu
do sottysek:

Kobiety wydawaly si¢ réwniez bardziej niz mezczyzni sklonne do tego, zeby roz-
mawia¢ z mieszkancami, ttumaczy¢ im swoje plany i zaprasza¢ do wspodlpracy.
Czesciej mowity takze o swoich dziataniach, uzywajgc kategorii ,,my”, a nie ,,ja
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Ich wspolnotowo$¢ przektadala sig zreszta takze na to, jakie cele dziatalnosci po-
strzegaja jako priorytetowe. Skupialy sie na dziataniach integracyjnych, inicjowaty
dzialalno$¢ organizacji pozarzagdowych, ale tez podejmowaly dzialania opiekun-
cze czy charytatywne, mniej czasu poswiecaly przy tym kwestiom infrastruktury
technicznej, tj. sieci wodociagowej czy jakosci drég kotowych.

Nowe formy organizacyjne, o ktérych piszg m.in. Lewenstein i Zielinska
(2019), w wigkszej mierze s nastawione na wspodtprace z otoczeniem. Warto przy
tym zauwazy¢, ze w sektorze obywatelskim wspoétpraca miedzyorganizacyjna jest
jednoczednie naturalna, jak i trudna. Jej oczywistos¢ wynika z koniecznosci po-
szukiwania zasobow na realizacje swej dzialalnodci. Swoista gospodarka deficytu
w sektorze spolecznym sktania do poszukiwania wsparcia w innych sektorach, ale
tez wymianie barterowej z innymi podmiotami obywatelskimi.

Powszechno$¢ wspolpracy w sektorze non-profit potwierdzaja badania GUS
(2017b). Dane pokazuja, ze wiekszos¢ badanych podmiotéw podejmuje wspot-
prace z innymi podmiotami, w tym przede wszystkim z instytucjami publicznymi
(80%) oraz innymi podmiotami non-profit (50%). Przy czym zdecydowana wiek-
sz0$¢ z organizacji non-profit podejmuje wspodtprace z instytucjami publicznymi
w celu uzyskania zasobow na prowadzenie dziatalnosci (gléwnie $rodkéw finan-
sowych). Wynika to takze z faktu, ze ponad 1/3 realizowalo zadania zlecone przez
administracje publiczna.

Z podobnym zjawiskiem powszechnosci wspdtpracy mamy do czynienia
w wezszym sektorze NGO. Okoto 1/4 badanych instytucji podejmuje wspotpra-
ce z podmiotami ze wszystkich sektorow. W samym sektorze NGO wspolpraca
jest jeszcze bardziej rozpowszechniona, w tym cze$ciej spotykana jest wspotpraca
z innymi NGO, ktdra deklaruje nieomal 90% badanych podmiotéw (Charycka,
Gumkowska 2019a).

Pomimo deklaracji wspoélpracy i dzialania, czgsto dochodzi do ,wyscigu
szczurow” w roznych przestrzeniach dzialalnosci trzeciego sektora (Murawska
2019), dlatego ze zaréwno wielkos¢ $rodkoéw, jak i liczba odbiorcow dziatan jest
stosunkowo ograniczona. Trudnos¢ tej wspdtpracy wynika wigc posrednio wias-
nie z konkurencji w obrebie sektora o dostep do tych samych zasobow.

(...) jauwazam, ze fundacje powinny si¢ jednoczy¢ i wymysla¢ wrecz wspolne pro-
jekty w tych miejscach, gdzie sg tozsame i z tego wychodza naprawde fajne projek-
ty. A gdzies jak zaczelySmy w ogole dzialania fundacyjne, to ja bylam przerazona
tym wyscigiem szczuréw w pozyskiwaniu srodkéw [W15].

(...) jak stysze, ze powstajg rozne inne organizacje, rézne spotkania, wydarzenia,
to jest pewnego rodzaju konkurencja migdzy nimi - kto przyciagnie wigkszg licz-
be 0sob, kto bedzie miat bardziej seksowne te spotkania, bardziej pociagajace itd.
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I jest konkurencja miedzy tymi spotkaniami, miedzy tymi organizacjami kobie-
cymi. W zaleznoéci od tego, jaka komdrka — tam sie dzieje okej, ale juz poza ten
aspekt konkurencyjnosci jest ogromny [W10].

Wydaje sie, ze taka kultura organizacyjna oparta na ,,kobiecych wartosciach”
jest pewnym modelem dzialalnos$ci przyjmowanym w obliczu rywalizacji w polu
organizacji pozarzadowych. Jak zauwaza Daria Murawska (2019: 41):

Kapitaly podlegaja konwersji i wymianie, mozna jednak wyrdzni¢ pewne kapita-
ty, ktére odgrywaja kluczowa role w polu. Pozyskane kapitaty pozwalaja osiggnaé
wysoka pozycje w polu i zapewni¢ organizacji mozliwo$¢ bardziej skutecznego re-
alizowania podejmowanych przez nig dziatan.

Wobec ograniczonosci zasobu kapitatu ekonomicznego organizacje moga skupic¢
sie na pozyskaniu innych typéw kapitatu, istotnych z punktu widzenia swojego
funkcjonowania. Murawska wskazuje na kapital: wizerunkowy, relacyjny, wiedzy,
innowacji i ludzki. Wydaje sie, ze przyjmowane niestandardowe strategie dziala-
nia mogg by¢ ukierunkowane na kumulacje pozafinansowych kapitaléw organi-
zacyjnych.

W takim wypadku wzmacnianie u aktywistéw zdolnosci do czerpania gratyfi-
kacji pozafinansowej z prowadzonej dzialalnos$ci oraz oparcie dzialan na sieciach
wspolpracy mozna interpretowac jako forme zaradnosci spotecznej umozliwia-
jacej realizacje stawianych sobie celow w sytuacji skrajnego ograniczenia dostep-
nych zasobow (Kotlarska-Michalska 2016). Dziatanie to wigze si¢ wigc z elastycz-
ng adaptacjg do istniejagcych uwarunkowan spolecznych (Nosal 2016). Czesto
tymi uwarunkowaniami sg wtasnie — znajdujace przelozenie na plaszczyzne in-
stytucjonalng — bariery strukturalne wynikajace wprost z nieréwnosci plciowej,
tj. ograniczone srodki na prowadzenie zasadniczej dziatalno$ci w obszarach uzna-
wanych spolecznie za drugorzedne.

Niestety w dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych w tym modelu wpisana jest
takze ciemna strona. Zdarza sie, ze praktyka rozmija si¢ z zalozeniami wpisany-
mi w kulture organizacyjng oparta na ,kobiecych wartoéciach”. Osoby zatrudnio-
ne $wiadczg prace w trudnych warunkach. I nie chodzi w tym wypadku jedynie
o niestabilno$¢ wpisang w elastyczne formy zatrudnienia, ktore zastepuja w wielu
przypadkach umowy o prace. W wigkszej mierze chodzi o to, ze opisana kultura
organizacyjna skutkuje w wielu przypadkach ,,zalewaniem” i przecigzeniem akty-
wistek zadaniami.

Troche jest tez tak, ze duzo kobiet si¢ mocno wypala, bo ta praca nie jest na osiem
godzin. Jedli kto§ pracuje w organizacji pozarzadowej i ma swojg rodzing i inne
rzeczy albo jakie$ pasje, to dlugo sie tak nie da. Duzo 0séb jest przemeczone tg
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pracg — przez to, ze ona jest ciagle niedofinansowana i malo platna i ciggle trzeba
szukad, to to si¢ nie konczy na jednym etacie. Jesli kto$ pracuje w samej organizacji
i w niej robi, np. psycholog w organizacji pracuje, po czym dojezdza do innego
miasta na jakie$ zlecenie i jeszcze gdzie$ tam i cos$ jeszcze robi. A jeszcze sie ciagle
doszkala, bo oni si¢ ciagle doszkalajg — ile mozna lat tak ciaggna¢? [W4]

Czasem mnie zniecheca ilo$¢ pracy pod katem ilosci mojego wolnego czasu, bo ja
swoj wolny czas na to poswiecam w duzej mierze. Teraz juz nie do konca, ale kie-
dys$ 90% rzeczy musialam robi¢ gtéwnie ja w stowarzyszeniu, facznie z finansami,
kontaktami i takimi rzeczami, ktorych nie znosze - tez musialam to robi¢ i potem
i8¢ do ludzi i wszystko rozliczy¢. Taki brak wsparcia [W23].

Na wypalenie aktywistyczne wskazuja takze badania sondazowe przeprowa-
dzane wsréd aktywistek sektora obywatelskiego. Jak wskazuje Marzena Cypryanska-
-Nezlek (2020), az 2/5 badanych odczuwa nie tylko znaczacy poziom stresu, ale
tez powoduje on u nich wyczerpanie fizyczne i poczucie wypalenia. Jest to zwia-
zane takze z pewng niemoznoscig realizacji skutecznych dzialan. Mozna wiec za-
ryzykowac stwierdzenie, ze stres zwigzany z realizacja dziatan spotecznych utrud-
nia im normalne funkcjonowanie w zyciu codziennym. Jedna czwarta badanych
»uzyskala wynik, ktory sugeruje mozliwo$¢ (cho¢ nie koniecznos¢) wystepowa-
nia powaznych probleméw wymagajacych diagnozy i pomocy terapeutycznej”
(Cypryanska-Nezlek 2020: 4).

Nie jest to zresztg jedyne badanie wskazujace na wystepowanie tego problemu.
Wypalenie lideréw jest problemem zauwazanym przez nieomal co druga organi-
zacje pozarzagdowy (Charycka, Gumkowska 2019a). W kontekscie ewentualnych
skutkéw warto zaznaczy¢ coraz powszechniejsze zjawisko — diagnozowane tak-
ze w badaniach kondycji sektora — wypieranie stalego, aktywnego czlonkostwa
w stowarzyszeniach na rzecz poszukiwania mniej lub bardziej doraznego wspar-
cia wolontariuszy z otoczenia. Moze to sygnalizowac ucieczke przed dlugotrwa-
tym i wyczerpujacym zaangazowaniem w prace spolteczna.

Aktywizm kobiet: zysk spoteczny, koszt indywidualny?

Jesli chodzi o wzajemne relacje pomiedzy nieréwno$ciami ptciowymi a aktywnos-
cig kobiet w ramach spoleczenstwa obywatelskiego, nalezy zauwazy¢, ze nierdw-
nosci te stanowig makrostrukturalny kontekst dziatan aktywistek spotecznych.
Ukierunkowuja one dzialania aktywnych kobiet, wzbudzajac i utrzymujac moty-
wacje do podejmowania aktywnosci prospotecznych. Staje si¢ to mozliwe w duzej
mierze dzigki stereotypowym rolom plciowym, internalizowanym przez badane
i osoby z ich otoczenia. To wlasnie te role staja si¢ moderatorem decydujacym
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o sposobach zaspokajania uniwersalnych potrzeb psychologicznych, jak réwniez
maja wplyw na odpowiednie nachylenie profili psychospotecznych kobiet.

Dzigki przyjeciu tychze rol kobiety maja wigkszg orientacje wspolnotows, wy-
kazujac wieksza sklonnos¢ do wspdtpracy i dzialania na rzecz innych. Czgsto po-
dejmuja wobec tego aktywnos¢ w takich obszarach, w ktérych jest ona szczegdlnie
trudna. Trudna nie tylko ze wzgledu na brak motywatoréw zewnetrznych dla ak-
tywistek, ale tez braku dostepu do zasobow umozliwiajacych swobodne dzialanie.
Przyktadem takiego obszaru dzialan jest sektor ustug opiekunczych, w ktérym
aktywistki dzialajg na pograniczu pomocy spotecznej i stuzby zdrowia.

Zebrany material pozwala spojrze¢ na aktywnos¢ kobiet w ramach spoteczen-
stwa obywatelskiego z uwzglednieniem krytycznego dyskursu o jego aktualnej
kondycji. Rekonstruujac krytyczny dyskurs wokot spoteczenstwa obywatelskiego
w Polsce, mozna wskaza¢, ze oprocz elitarnosci tego typu aktywnosci spotecz-
nej, wskazuje sie, ze tej kategorii uzywa sie¢ w praktyce, opisujac spoteczenstwo
opiekuncze. Punktem wspdlnym wszystkich dziatan spotecznych jest wiec nie tyle
wspotkreowanie rzeczywistosci i realizacja zmiany spolecznej, ale uzupelnienia
istniejacego systemu panstwa dobrobytu. Spoleczenstwo obywatelskie staje sie
w tym wypadku: ,,narzedziem neoliberalnej polityki depolityzacji Zycia spotecz-
nego” (Zaleski 2012: 226).

Tak tez, do pewnego stopnia, mozna interpretowa¢ aktywnos¢ obywatelska
kobiet. Dyskurs odwolujacy sie do altruizmu i stuzby publicznej - wpisujacy sie
na wielu poziomach w zinternalizowany stereotyp plciowy — mobilizuje kobiety
do aktywnego wlaczenia si¢ w dzialania spoleczenstwa obywatelskiego. Innymi
stowy, jest to przyklad sytuacji, w ktérej ,,idealistyczny dyskurs o spoteczenstwie
obywatelskim zakrywa strukturalne uwarunkowania rozwoju organizacji opie-
kunczych” (Zalgski 2012: 168).

Na podstawie analizy materialu badawczego mozna zada¢ pytanie o to, czy za
tym idealistycznym dyskursem nie stoi wykorzystanie nieréwnosci piciowych do
odpowiedniego ukierunkowania energii aktywistek. Innymi stowy: czy zaradnos¢
prowadzaca do osiagania zyskow spolfecznych nie zachodzi kosztem strat indywi-
dualnych po stronie aktywistek? Czy wiec nieréwnosci plciowe nie przyczyniaja
sie do zjawiska prywatyzowania kosztow i upubliczniania zyskow z dzialalnosci
prospolecznej aktywistek?

Namyst nad analizowanym materiatem otwiera takze inny obszar dociekan ba-
dawczych, mianowicie: wzajemne relacje pomigedzy pracg a innymi sferami zycia
jednostki. Przepuszczalno$¢ granic pomiedzy tymi obszarami jest coraz czesciej te-
matem krytycznych studiow. Studia te pozwalaja odczyta¢ w nowym $wietle chocby
koncepcje work-life balance jako przestrzeni ideologicznego konceptu obarczajace-
go jednostke odpowiedzialnoécig za réwnie efektywne wypelnianie obowiazkow
w réznych obszarach zycia spotecznego (Mroczkowska, Kubacka 2020).
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Interesujacym przyktadem sg badania nad specyficznym zjawiskiem telepracy,
w ktorej dochodzi do sytuacji skrajnego powigzania aktywnosci w zyciu zawodo-
wym i rodzinnym. Jak zauwazajg badacze, cz¢sto stanowi to zrédlo dodatkowego
obcigzenia dla kobiet (Zadkowska et al. 2017). W ich przypadku mozna odnoto-
wa¢ nie tylko silne obcigzenie bedace wynikiem wzrostu intensywnosci i inwazyj-
nosci pracy zawodowej, ale takze nieréwnowage w réwnoleglych do tejze pracy
obowigzkach domowych. Jak zauwazaja badacze:

Generalnie rzecz biorgc, w przypadku obowigzkéw domowych, niezaleznie od
wyksztalcenia i wieku, mezczyzni spedzajg na nieodplatnej pracy domowej mniej
czasu i odpowiadajg za mniejsza liczbe zadan; kobiety, ktore maja dzieci, pracuja
wiec zasadniczo na drugim, nieodptatnym etacie (Zadkowska et al. 2017: 23).

Wydaje sig, ze to dazenie do sprostowania réznorodnym, sprzecznym ocze-
kiwaniom ze strony otoczenia spolecznego staje sie istota doswiadczenia kobiet
aktywnych spofecznie. Ich wypowiedzi wskazujace na elastycznos¢ pracy mozna
potraktowac¢ jako przyklad przyjecia przez badane za dobrg monete — upowszech-
nionej w naszej kulturze — koncepcji work-life balance. Przy czym wymiar ideolo-
giczny tego konceptu pozwala uwydatni¢ swiadomo$¢ kontekstu aktywnosci, jaki
stanowia wlasnie nierdwnosci plciowe.
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