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Aleksandra Szymariska'

Kultura jako przestrzen
aktywnosci obywatelskiej kobiet

Z perspektywy funkcjonowania w kulturze, w szczegdlnosci na poziomie miej-
skich i dzielnicowych dziatan kulturowych o charakterze animacyjnym, znacznie
bardziej uzasadniony wydaje mi si¢ namyst nad sposobami aktywizacji mezczyzn
niz kobiet. Zanim podejme probe wskazania potencjatu kultury dla pobudzania
aktywnosci, chcialabym podkresli¢ nadspodziewana niewidoczno$¢ mezczyzn
w tym obszarze.

Statystyki tak zwanego zatrudnienia w kulturze nie wskazujg na az tak duza
dysproporcje — wedlug badan Eurostatu z 2015 r. kobiety stanowity 55% pracu-
jacych w kulturze (w poréwnaniu z 45% w calej gospodarce). Co wiecej, polski
sektor kultury jest silniej sfeminizowany, niz wskazuja na to dane z innych krajow
europejskich. Ale im bardziej analizujemy grupy edukatoréw, animatordw, pra-
cownikéw nie na kierowniczych stanowiskach - przewaga kobiet rosnie. Mysle,
ze gdyby nie zespoly artystyczne (zespoly aktorskie, orkiestry, chory), przewaga
kobiet w kulturze bylaby znacznie bardziej widoczna w statystykach. Wyjatkiem
jest szczebel zarzadczy - tu jesteSmy w trendzie §wiatowym, gdzie obecnos¢ ko-
biet czesto nie przekracza 30%. Takie dane wskazujg choc¢by badania w Wielkiej
Brytanii czy w Stanach Zjednoczonych. W Gdansku w dwunastu instytucjach
kultury Miasta Gdansk pracuja cztery dyrektorki, w siedmiu innych Samorzadu
Wojewoddztwa - tylko jedna dyrektorka.

Wré6émy na poziom animacji w kulturze i aktywnosci spolecznej. Analiza
wnioskow stypendialnych i grantowych w Gdansku wskazuje na przewage ko-
biet, zespoly pracownikéw w instytucjach nieartystycznych maja zdecydowang
przewage kobiet, wigkszo$¢ stowarzyszen, z ktdrymi wspoltpracujemy przy pro-
jektach lokalnych, to zespoty animatorek i aktywistek. Patrzac na projekty IKM,
gdzie aktywizujemy mieszkancow, tez moge potwierdzi¢ przewage kobiet choc¢by
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w przypadku aktywnych lokalnych przewodniczek i przewodnikéw (19 przewod-
nikéw, 30 przewodniczek). W programie otwartym na inicjatywy mieszkancow
»otwarty IKM” na jedng inicjatywe zglaszang przez mezczyzn przypadaja trzy lub
cztery (zaleznie od edycji) inicjatywy kobiet.

Kultura jest wyjatkowa przestrzenia dla pobudzania aktywnosci. Stwarza takie
same mozliwosci dla oséb, ktérym blizsza jest potrzeba ekspresji osobistej, jak
i dla tych, ktorzy lepiej funkcjonuja we wspolnocie i widza potencjal we wspot-
pracy czy pracy zespolowej. Dzialania w kulturze odpowiadaja na potrzeby indy-
widualne - nie tylko wyrazania sie i realizowania istotnych dla siebie wartosci,
ale rozwijania kompetencji i budowania relacji. W przypadku kultury i edukacji
trudno méwi¢ o motywacji finansowej, poniewaz to sektory o najnizszych wskaz-
nikach wynagrodzen, nie wspominajac juz o docenieniu ci¢zkiej pracy.

Nie ma problemu z uruchamianiem potencjatu obywatelskiego kobiet, pytanie
brzmi: jak go rozwing¢ i utrzymac? Jak nie pozostawia¢ osdb, ktore chcg dziala¢,
jak je wynagradza¢ (nie tylko finansowo) i przede wszystkim jak zapobiec wypa-
leniu, ktdre jest zjawiskiem powszechnym wsréd aktywistow i aktywistek. Nawet
w trakcie naszego panelu przy okazji komentowania wynikéw badan przychodzi-
ly komentarze, ze obszar aktywizmu to obszar aktywnosci, ktéry nie powinien
by¢ wynagradzany. Nawet nie wiem, czy rozumie¢ to dostownie, czy to ironiczna
konstatacja, a to dlatego ze istnieje powszechne przekonanie, ze aktywizm jest
sfera, za ktora placic si¢ nie powinno. Ale czym innym jest aktywizm sytuacyjny,
czesto uruchamiany w opozycji do konkretnych zdarzen czy decyzji, z ktérymi sie
nie zgadzamy, a czym innym jest wziecie odpowiedzialnosci za systemowg pra-
ce na rzecz okreslonej spolecznosci, za wdrazanie systemowych programéw, za
dzialania, ktére wymagaja czasu, codziennej pracy i ciagloséci. Bycie liderem czy
liderka to takze branie odpowiedzialno$ci za mobilizowanie i wspieranie innych.

I tu wydaje mi sie kluczowym rozwigzaniem systemowym docenianie takiej
pracy zaréwno w sferze finansowej, jak i innej. Takie osoby nalezy wspiera¢ - po-
magac przy pokonywaniu barier (w sferze zasoboéw, wsparcia w pracy z tzw. oto-
czeniem spolecznym - bariery, na ktére wskazywaly respondentki w badaniu),
docenia¢, promowac¢ i nagradza¢. I placi¢, pomimo $wiadomosci, ze motywacja
finansowa nie jest wiodgca ani wsrdd aktywistow, ani innych oséb pracujacych
w kulturze. Gratyfikacja za wykonywana prace jest bowiem nie tylko rzecza waz-
ng, ale wrecz konieczna.

Kazdy z typéw aktywnosci wymaga wsparcia systemowego i indywidualnych
form wsparcia. Znowu wracajac do dziatan i dos§wiadczen instytucji, ktérg prowa-
dze, moge przywota¢ przykiad ,,Metropolitanka. Witamy” — projektu aktywizuja-
cego kobiety ukrainsko- i rosyjskojezyczne do prowadzenia spaceréw na terenach
postoczniowych w Gdansku. Tu formami wsparcia jest dodatkowa komunikacja
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w obu jezykach, docieranie z informacjg do srodowisk migranckich, angazowanie
0s6b mogacych dotrze¢ do tych, ktérzy nie sg publicznoscia instytucji.

Nie mozna tu pomina¢ obiektywnych czynnikéw wplywajacych na wyklucze-
nie kobiet z dzialan spotecznych. To nie tylko kwestia rél spotecznych, ale macie-
rzynstwa, ktdre na jakis czas wylacza kobiety z mozliwosci dluzszego przebywania
poza miejscem przebywania dziecka. To kwestia niedoskonatego systemu wspar-
cia w postaci zlobkow czy przedszkoli, wysokich kosztéw dodatkowej opieki. Pol-
ska ma bardzo wysoki wspolczynnik biernosci zawodowej kobiet — wedlug badan
GUS w 2017 r. dotyczylo to 21% kobiet w wieku 25-54 lat. W kulturze i sferze
spolecznej, gdzie ogromna cze$¢ osob pracuje na umowach cywilno-prawnych,
wsparcie systemowe jest minimalne.

Warto byloby zbadac¢ glebiej sytuacje rodzinng oséb aktywnych obywatelsko —
paradoksalnie w moim otoczeniu s3 to w przewazajacej liczbie osoby, ktére maja
nie tylko dzieci (tez mate), ale druga prace zawodowa na pelny etat. Jako przykiad
podam sytuacje — docenionej przez media i wladze publiczne - liderki, Patrycji
Krzyminskiej, o ktorej akurat byto glosno przy okazji zbiorki do ,,ostatniej puszki
Pawla Adamowicza” W ramach tej inspirujacej akeji udato si¢ w ciagu tygodnia
zebra¢ ponad 16 mln zl. Jej organizatorka to matka dwdjki matych dzieci, osoba
aktywna zawodowo, ktérej dziatalnosci spotecznej polecam sie przyjrzec.

Jaka jest rola kultury w aktywizacji obywatelskiej? W tym kontekscie jest raczej
przestrzenia dla dziatan - angazujacych, wptywajacych na innych, inspirujacych,
dajacych mozliwos¢ budowania poczucia sensu, podazania za osobista misjg
i warto$ciami. Na pewno jest to obszar, ktéry ma potencjal zmiany nas samych,
naszych postaw spolecznych. Z potencjatem kultury dla zmiany spolecznej od
jakiegos czasu juz si¢ (i stusznie) nie dyskutuje.

Natomiast warto si¢ zastanowi¢ nad konkretnymi rozwigzaniami i mozli-
wosciami systemowymi - kazdy na poziomie, ktéry zna i na ktéry ma wplyw.
W przypadku instytucji kultury bardzo istotne jest otwarcie 0séb zarzadzajacych
instytucjami na sam fakt, zZe misja instytucji jest wplywanie na relacje, postawy,
poglady. Instytucje w réznym tempie zmieniajg si¢ w kontekscie otwartosci i wi-
dzenia swojej roli jako katalizatoréw zmian - jednak ogdlnie ten proces nastepuje.

Nie jest misja instytucji kultury empowerment w sensie wspierania wylacznie
kobiet — mieszkanek czy aktywistek. Ale jest misjg instytucji kultury, na pewno
Instytutu Kultury Miejskiej, inkluzywno$¢, otwartos¢, budowania $wiadomosci
spolecznej, zachecanie do realnych dziatan i wplywu na miasto i innych ludzi.
Herstoria, zaangazowanie w projekt ,,Metropolitanka”, wspolpraca z organiza-
cjami pozarzagdowymi, ktére maja na celu wspieranie kobiet, jest istotng czescig
naszych dziatan. Projekty, w ktére angazujemy sie, sprawiajg, ze kobiety sa bar-
dziej widoczne, wigcej 0s6b docenia je w sferze aktywnosci obywatelskiej, pamie-
ci, historii miasta, debacie publicznej. Mniejsze docenianie roli kobiet to czasem
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kwestia stereotypow, czesto niskiej samooceny samych kobiet, ale tez ich nierzad-
kiego konserwatyzmu, nieufnosci w stosunku do feminizmu i emancypacji ko-
biet — to tez wyszlo we wnioskach z badania. Nadawanie widocznosci, docenianie,
wyrazy poparcia motywuja, nadaja sens dzialaniom. Wsparcie pozwala poswiecic¢
sie dzialaniom w sposob konsekwentny i pelniejszy.

Instytucje powinny wspiera¢ mieszkancéw i mieszkanki, ktérzy maja wole
aktywnosci, ktérzy dzialaja zgodnie z bliskimi im warto$ciami. To jest czesto
wpisane w nasze misje, jesli nie — warto sie nad tym zastanowi¢ niezaleznie od
profilu instytucji. Instytucje publiczne dziataja dla i na rzecz spotecznosci. Insty-
tucje kultury powinny wspiera¢ postawy liderskie, mysle, ze zasadne jest w Polsce
szczegdlne wspieranie w tym obszarze kobiet - tych juz aktywnych i tych, ktére
liderkami majg szanse si¢ sta¢ w przysztosci.



