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Ewa Sowinska'

Gdanszczanka z wyboru, liderka od urodzenia

Gdansk to moje miasto wyboru, w ktérym zyje od 40 lat. Gdansk to miasto, ktére
kocham mifoscig naiwna, taka mitoscia, ktora sprawia, ze codziennie odkrywam
nowe sytuacje, nowych ludzi, nowe miejsca. To miasto, dzigki ktéremu uczg si¢
codziennie nowego. Ucze si¢ réznorodnosci, szacunku, pigkna i wrazliwosci. Fa-
scynuje mnie historia zapisana w Gdansku w budynkach, obrazach, pamieci ludzi.
W Gdansku czuje si¢ jak u siebie, czuje wolno$¢ i solidarnos¢, ktéra tak mocno
wpisana jest w dzieje tego miasta. Dla mnie powiedzenie: ,,Jestem z Gdanska’, to
cze$¢ mojej tozsamosci wynikajacej z podstawowych wartosci, ktéorym pozostaje
wierna od dziecka: szacunku, lojalnosci, wolnosci, braterstwa, zaufaniu. I jeszcze
wielu innych, o ktorych za chwile.

Lubie myslec¢ o sobie jako gdanszczance z wyboru i lubie tez mysle¢ o sobie
jako o niespokojnym twoérczym duchu, ktéry zainicjuje, zainspiruje i dokona
mniejszych i wigkszych zmian spotecznych i mysleniowych. Tak, od urodzenia
mozna nazwa¢ mnie liderka. Wydaje mi sig, ze opiera si¢ to z jednej strony na
wyborze, z drugiej — na odwadze.

Przede wszystkim wybor. Wierze, ze mamy kontrole nad naszym losem. Cho-
ciaz stowa ,los” i ,przeznaczenie” oznaczaja podobne rzeczy, dla mnie s3 one
zupelnie inne. Los jest tym, co stawia przed nami pewne mozliwosci, ale nasze
przeznaczenie ostatecznie zdeterminowane jest przez nasze decyzje. Mamy wolng
wole w ksztaltowaniu i nadawaniu sensu naszemu zyciu.

Urodzitam si¢ w Chojnicach, w miescie przepieknie polozonym w Borach Tu-
cholskich, o ktérym Jan Diugosz mawiat: ,,Chojnice sg kluczem i bramg Pomorza”.
Male miasto i duza rodzina. Najwiekszy posag, ktory otrzymatam od moich rodzi-
cow, to system wartosci, swoisty kompas, z ktérego do dzi§ swiadomie korzystam.
Mam absolutne przekonanie, ze kazdy z nas jest w pelni w stanie kontrolowa¢ wy-
bory, a to, jakie dzialania podejmie w odpowiedzi, ma ogromne znaczenie.
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W moj los wpisana jest duza rodzina, zespol, druzyna, siostry i bracia. Od
dziecka towarzyszy mi réznorodnos¢ plci, wieku, charakteréw przy jednoczes-
nym poczuciu caloéci i odpowiedzialnosci za siebie, a jednocze$nie za kazdego
z zespolu. To zespotowe dzialanie towarzyszy mi do dzisiaj we wszystkim, co ro-
bie i w $wiadomy sposob od dziecka przybieratam role koordynatora, opiekuna
czy lidera.

To byta moja odpowiedz na los, moje dzialanie i podejmowanie decyzji. Uwa-
zam, ze jesteSmy tu na $wiecie po to, by wyciaga¢ wnioski i podejmowac trudne
decyzje, ktére pomagaja wzrastac i rozwija¢ si¢ nam jako jednostkom spotecznie
wrazliwym. Nasze przeznaczenie nie jest czyms, przy czym mozemy siedziec z za-
fozonymi rekami i pozwoli¢, aby si¢ nam przydarzyto. Musimy podja¢ dziatania
w zwigzku z mozliwo$ciami, ktore daje nam los symbolicznie, otwierajac nam
drzwi czy stawiajac na naszej drodze ludzi. To, kim sie stajemy, zalezy od nas sa-
mych, od naszego postanowienia bycia tym, kim jesteSmy. W swoim zyciu otrzy-
malam wiele dobra, wiele daréw, poczawszy od rodzicéw, po wszystkich ludzi,
ktdrzy stawali na mojej drodze.

Dzigki tej duzej, pelnej mitosci rodzinie otrzymatam wsparcie i poczucie wiary
we mnie - dlatego tez mogtam uwierzy¢ w siebie. Moglam i moge budowac we-
wnatrz siebie poczucie pewnosci, ktére wynika z wewnetrznej mocy, wewnetrznej
madrosci, ktore oparte jest na swiadomym korzystaniu swoich talentéw. Otrzy-
malam poczucie sprawiedliwosci opartej na prawdzie, dlatego nie mogtam obo-
jetnie przechodzi¢ obok niesprawiedliwych osagdéw nauczycieli w szkole i wielo-
krotnie stawalam w obronie mtodszych czy niesprawiedliwie traktowanych. Taka
karma, mozna powiedzie¢. Ale tez méj wybdr.

Mogtam nie stawa¢, mogtam milczec¢ i w postuszenstwie zginac kark. Jednak to
moja wolna wola i moja decyzja wplywaly na to, ze angazowatam si¢ od najmlod-
szych lat w sprawy spoleczne, sport i nauke. Sport to dla mnie gry zespotowe. To
wspolne ustalanie strategii, wspolne dzialania, wspolne przezywanie zwycigstw
i podnoszenie si¢ po porazkach. To uczenie si¢ stuchania i styszenia innych, to
wyrozumialto$¢ i wrazliwo$¢. To podejmowanie czasem trudnych decyzji. Zawsze
jednak opartych na szacunku i godnosci w stosunku do drugiego cztowieka. Sport
to jak kazde inne dzialanie zespoltowe — spoteczne inicjatywy, wspdlne dziatania
na studiach na rzecz idei czy ludzi - to tworzenie zespoléw w pracy biznesowe;j.

Réwnie wazna co wybor jest jednak takze odwaga. Zaangazowanie i dzialania
na rzecz spoleczenstw towarzyszylo mi od najmtodszych lat przez szkote podsta-
wowg, liceum i studia i towarzyszy mi do dzisiaj. Jedng z cech, ktore wpoita mi ro-
dzina, to odwaga. Do dzi$ kultywuje te wartos¢. I odwaga jest ta wartoscia, ktéra
sprawia, ze zmieniamy swoje zycie, mamy wplyw na innych i mozemy zmieni¢ losy
$wiata. To, co najwazniejsze, stanowi nasz najwigkszy skarb, tkwi w nas samych,
a odwaga pomaga nam to odnalez¢. Bardzo czgsto powtarzam moim mentee, Ze
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za strachem kryje si¢ odwaga - kiedy odkryjemy odwage, zniknie strach. Kiedy
przestaniemy bac si¢ by¢ soba i jasno komunikowa¢ wlasne wartosci, bedziemy
tymi, ktérymi mamy by¢.

O jakiej odwadze méwimy w przywodztwie czy byciu liderem/liderka? O od-
wadze do tego, by dziata¢, o odwadze do tego, by przemawia¢, o odwadze do tego,
by pisa¢, by zabiera¢ glos. O odwadze wspolpracy z innymi, o odwadze widze-
nia w innych lideréw, o odwadze promowania i wspierania innych. Odwagg jest
réwniez $wiadomo$¢, ze zaryzykuje i by¢ moze co$ mi si¢ nie powiedzie. Jednak
bede starac si¢ ze wszystkich sit i calej mocy, by doprowadzi¢ do konca projekt, by
znalez¢ rozwigzanie, a jedli si¢ nie uda, by wyciagna¢ stosowne wnioski. Odwaga
jest jedna z wazniejszych cech lidera tuz obok wrazliwosci, empatii, szacunku,
odpowiedzialnosci. Odwaga to réwniez umiejetno$¢ przyznania si¢ do niewiedzy
i otwarcie na uczenie sie, ciagle i na nowo.

Kim jest wiec dzisiaj lider, liderka i czy istnieje roznica w kobiecym modelu
przywodztwa? Liderem moze by¢ kazdy z nas, wykorzystujac z odwagg caly do-
stepny potencjal talentow i kompetencji tkwigcy wewnatrz kazdego z nas. Lider to
ktos, kto jest bardzo $wiadomy tego, ze kazdy jest najpierw czgscia spotecznosci,
nastepnie rola, jaka pelni. Lider wlacza innych przy jednoczesnym byciu wizjone-
rem i iskrg do dzialania. Osobiscie jestem za wlaczajacym (inkluzywnym) mode-
lem przywddztwa, czyli opartym na réznorodnosci zespotu, na wspdélnym dziata-
niu, a nie modelu samotnego wilka. Dla mnie liderem jest cztowiek, ktory opiera
swoje dziatania na wartosciach, wartosci sa drogowskazem dla lidera, jedyna stala
w rzeczywistosci ciaglej zmiany. W teorii przywddztwa wyréznia sie dwa mo-
dele zarzadzania przypisane wedlug plci: transakcyjny (meski), charakteryzujacy
sie nagradzaniem, zarzadzaniem poprzez wylaczenie, oraz styl transformacyjny
(zenski) ukierunkowany bardziej na przyszto$¢ niz na terazniejszo$¢, stawiajacy
na inspiracje, potencjal, motywacje.

W calej mojej karierze zawodowej dzialatam w réznorodnych zespotach i oso-
biscie uwazam, ze to, co stanowi o $wiadomym przywddztwie, to to, co mamy we-
wnatrz. Spotkatam wspaniatych lideréw mezczyzn i wspaniale kobiety piastujace
najwyzsze stanowiska. To, co decydowalo o sukcesie, byto myslenie o wspdlnym
rezultacie, odpowiedzialnos¢, wyzszy sens i dziatanie oparte na dzieleniu sig.

Mezczyzni i kobiety na pewno inaczej si¢ komunikuja. Wiemy o tym, nawet
podkreslamy to. Osobiscie to do kobiet zwracam sig, kiedy przezywam emo-
cje, kiedy chce si¢ wyptaka¢ czy wygadaé. Do mezczyzn, kiedy pragne wsparcia
w dzialaniu. Wiem, ze potrzebuje w zyciu tej réznorodnosci, bo tylko dzieki roz-
norodnosci zdan, postaw moga powstawac inicjatywy ponad podzialami.

Chcialabym si¢ podzieli¢ nastepujacymi obserwacjami. W moim odczuciu
kobiece liderki majg perspektywe, ktdra chca si¢ podzieli¢. Kobiety czgsto naj-
pierw budujg relacje, a nastepnie podazaja za nig z duzym wyczuciem. Sztuka
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budowania relacji polega na taczeniu sie i poczuciu jednosci, co daje fundament
dla tworzenia platformy dla rozwoju zaufania, co ma kluczowe znaczenie we
wspolpracy. Taka strategia pozwala na weryfikacje pomystow i daje przestrzen na
solidng dyskusje. To wtasnie tu tworzy si¢ przestrzen na innowacyjnos¢. Jest to
integracyjny styl komunikacji. Istnieje znaczaca réznica w méwieniu innym, co
nalezy zrobi¢, w poréwnaniu z tworzeniem platformy dla wspdlnego dziatania.

Jestem zwolenniczkg teorii, ze mezczyzni i kobiety muszg doceni¢ fakt, ze obie
plcie sa neurologicznie powiazane w rézny sposéb. Z biznesowego punktu widze-
nia ta réznica jest waznym narzedziem strategicznym. Oba style przywodztwa
i komunikacji, gdy sa zrozumiale i szanowane, zwigkszaja prawdopodobienstwo
dazenia do bardzo szczodrych wynikéw finansowych.

Nie mozna powiedzie¢, ze styl kobiet, bardziej demokratyczny, partycypacyj-
ny i transformacyjny, jest lepszy, gdyz efektywnos¢ tych zachowan i cech zalezy
od kontekstu, ale mozna powiedzie¢, ze styl powszechnie okreslany jako kobiecy
lepiej odpowiada wymaganiom dzisiejszego $wiata biznesu i przyszlym trendom.
Badania prowadzone przez Catalyst (2004) i McKinsey & Co. (2008, 2009) poka-
zuja korzystny zwigzek pomiedzy liczba kobiet na kierowniczych stanowiskach
a zwrotem z inwestycji. Kiedy powolamy sie na badania London Business School
zobaczymy, ze zespoly ztozone w 50% z kobiet i 50% z mezczyzn sg bardziej sku-
teczne. Wiem, co méwie, w koncu jestem bieglym rewidentem!

Te wyniki moga by¢ przyczynkiem do zwiekszenia obecnosci kobiet w gre-
miach decyzyjnych w zarzadach i radach nadzorczych, w polityce. Jako kobieta
liderka wspieram kobiece dzialania i wspieram wszelkie dzialania majgce na celu
poszerzanie edukacji, réznorodnosci i zwiekszaniu swiadomosci myslenia war-
todciami.

Ekonomia finansowa, ekonomia wartosci, kapital spoleczny to obszary, w kto-
rych najcze$ciej zabieram glos w dyskusji. Uwazam, ze z pelnym sukcesem od
wielu lat realizuje 17. cel zréwnowazonego rozwoju, czyli partnerstwo na rzecz
osiggania celéw. Dlatego wspdtuczestnicze w tworzeniu platform dla ré6znorodno-
$ci mysli, ktére skupiaja réznorodnych lideréw, akademikéw, biznesmendw. Po-
trzebujemy odwagi w mysleniu i w dzialaniu. Z przywddztwem jest jak z naszym
przeznaczeniem, nie chodzi o to, co si¢ chce robi¢. Chodzi o to, kim chcemy by¢.
Nie chodzi o to, co przyjmujemy, a co odrzucamy; ale o to, co pokazujemy kazde-
go dnia.

Z wielka odwaga, ciekawoscia i ufnoscia przyjechalam do Gdanska na studia.
Zapewne mialam kottowanine mysli i setki pytan, jak to bedzie. Jednak nie mia-
fam cienia watpliwosci, ze nie dam rady. Chojnice daly mi korzenie, a Gdansk
skrzydta, ktére nieustannie rozwijam, rozciggam, pod te skrzydla przygarniam,
by wesprze¢.
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Bardzo bliskie jest mi zdanie Boba Dylana: ,,Oby$ zawsze pomagal innym i po-
zwalal innym pomaga¢ sobie”. Wspieranie i pomaganie mam we krwi. Jednoczes-
nie wynika to z mojej gtebokiej wdzigcznosci, za to ile otrzymatam po drodze.
Wierze w zasade bezwarunkowej wzajemnosci. Kiedy mamy otwarte serce — §wiat
i ludzie nam sprzyjaja. Na swojej drodze zawodowej spotkalam wspaniatych lu-
dzi: kobiety i mezczyzn. Wiem, mam szczescie do ludzi. I za to kazdego dnia je-
stem wdzieczna.

Spotykam na swojej drodze zyciowej ludzi, z ktérymi dziatam zawodowo, spo-
tecznie. Dla mnie istotne jest tworzenie relacji diugotrwalych, ktore pielegnuje
kazdego dnia. W moim zyciu ludzie to wspanialy réznorodny obraz pamieci, to
archipelag relacji tworzony z radoscia i otwarto$cig od ponad pot wieku. To przy-
jaznie, ktore czesto przeplatajg si¢ w spolecznym oddaniu. Wiele tych relacji op-
artych jest na autentycznosci, réznorodnosci opinii, budujacym dialogu. Bo dla
mnie ,relacje to nowy fundament rozwoju”

W Gdansku nie brakuje inicjatyw o zréznicowanej skali, ktore tgczac sie w rdz-
nych konfiguracjach, z pojedynczych wysp, bazujac na wzajemnym zaufaniu, prze-
ksztalcajg si¢ w archipelagi. Od tego juz tylko krok do idei ,wysp i archipelagow”
bliskiej rowniez Open Eyes Economy inicjatywy profesora Jerzego Hausnera.

Nie brakuje platform, ktore tgcza ludzi, np. Innovation Hub For Humanities
(IHFH) to inicjatywa, ktéra wykietkowala w gtowie doktor Barbary Geniusz-
-Stepnowskiej — szefowej MBA Politechniki Gdanskiej (MBA PG) - i kilku oséb
z Advisory Board zwigzanych z tymi studiami, w ktdrej mam zaszczyt i przyjem-
no$¢ pracowac z osobami z réznych $rodowisk i o réznych doswiadczeniach za-
wodowych i zyciowych. To platforma angazujaca ludzi z réznych sektoréw, srodo-
wisk i o réznych doswiadczeniach zyciowych, ludzi wrazliwych i zaangazowanych
w zmiany na rzecz spoleczenstwa. Nosnikiem zmian, a zarazem uczenia si¢ wraz-
liwosci na obecne i przyszle problemy ludzkosci sg projekty studentéw MBA PG
na rzecz zdrowia, edukacji, Srodowiska czy réznorodnosci.

To podczas inauguracji INFH, 1 lutego 2019 r., zaprezentowaliémy zgroma-
dzonym Fundacje ,,Zostaw Swéj Slad”. To fundacja, ktéra w Gdansku organizuje
Festiwal Wrazliwy, niezwykte wydarzenie skupiajace tworcdw - reportazystow
i dokumentalistow — dla ktérych prawda, etyka dziennikarska, warsztat i wraz-
liwo$¢ sg najwazniejszymi warto$ciami. Podziwiam organizatorke, pochodzaca
z Krakowa Paule Rettinger-Wietoszko, za jej pasj¢, oddanie i autentycznos¢.

Dzialam tam, gdzie wiem, ze moge zmieni¢ i wplyna¢ na zmiane. Dlaczego
dzialam? Bo to mdj wrodzony optymizm i przeswiadczenie o wplywie pcha mnie
do przodu. Bo wiem, ze to ma sens. Dzialam z potrzeby pomocy innym i sobie.
Moja moc i sita wyplywa z dzielenia si¢ z innymi. Bo dla mnie dawanie jest jedno-
cze$nie przyjmowaniem i otrzymywaniem, o ktérym pisal Dylan.
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Wiaczam sig, nie tylko jako czlonek Rady Programowej OEES, w inicjatywy,
ktorych nadrzednym celem jest zmiana, doskonalenie edukacji na réznych pozio-
mach. Stad moja aktywno$¢ w Advisory Board przy MBA Politechniki Gdanskiej
czy w Radzie Programowo-Naukowej Liceum LifeSkills zatozonego w Warszawie
przez Roberta Kroola i doktora nauk medycznych Jarostawa Sikore. Jako OEES
podjelismy juz to wyzwanie. Edukacja — na réznych poziomach - jest przedmio-
tem wielu naszych rozwazan i dyskusji.

Angazuje sie tez w promowanie innych. Jestem goraca oredowniczka wielu
gdanskich artystéw, a zwlaszcza malarki Magdy Benedy i fotogratki Anny Re-
zulak. Magda tworzy niezwykle gdanskie (ale tez tréjmiejskie) obrazy, przenoszac
je na piekne przedmioty uzytku codziennego. Dzigki nim uroda miasta i gdanski
duch ,jadg” daleko w Polske i $wiat nie tylko z turystami, ale i z uczestnikami bi-
znesowych wydarzen, w ktérych organizacje jestem zaangazowana. Ania z pasja
fotografuje Gdansk i ludzi w nim mieszkajacych. Jest mistrzynig nastroju. Na jej
zdjeciach z koncertéw wcigz gra muzyka.

Bycie gdanszczanka, liderka zobowiazuje, zwlaszcza w trudnych czasach, a ta-
kimi niewatpliwe jest czas pandemii. Ten czas to sprawdzian empatii, bycia so-
lidarnym. Wspolnie z Barbarg Stepnowska i Anng Mizerska przestaly$my tylko
rozmawiac, a zaczely$my dzialac i tak powstaly #empatyczneinnowacje, spolecz-
ny ruch, ktéry opierajac si¢ na wolantariackiej ekspertyzie prawniczek i prawni-
kow, doradcow, socjologdw, psycholozek, wspieral i doradzal, jak dziata¢ w nowej
rzeczywistosci, w warunkach ogromnej niepewnosci. Celem projektu jest propa-
gowanie spotecznego ruchu na rzecz lokalnych matych i $rednich przedsiebior-
cow oraz, cytujac Arkadiusza Karwackiego, socjologa, profesora w Instytucie So-
cjologii UMK w Toruniu, pokazanie,

e proszenie o pomoc to wyraz godnoéci i troska o godno$¢ innych. Sa wokot nas
ludzie, ktérzy gotowi sg o ta godno$¢ wyrazong wzajemng troska o relacje powal-
czy¢, wyciagajac pomocng dlon. Dlatego ze wierza w relacje, dlatego ze solidaryzm
jest dla nich podstawg w mysleniu o codziennosci, dlatego ze patrza na zycie jako
pasmo wzlotéw i upadkow, ze mozliwosé pomocy w sytuacji, kiedy kto$ jej potrze-
buje, uznajg za wyraz potwierdzenia wagi relacji. Jednoczesnie doceniajg, ze kto$
potrafi zwrdci¢ si¢ z potrzeba wlasnie do nich, co jest wyrazem witalnej w naszej
kulturze odwagi, a jednocze$nie godnosci opartej na szczerej relacji.

#empatyczneinnowacje i Empatomat powstaly spontanicznie, szybko i zwin-
nie. Powstaly z potrzeby serca wsparcia setek przedsiebiorcow, ktorzy dostownie
z dnia na dzien zostali postawieni przed faktem zamrozenia biznesow i zostali
pozbawieni nie tylko mozliwos$ci zarobkowania. Czesto stracili réwniez poczucie
sensu, pewnosci, bezpieczenstwa.
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Postanowily$my zrobi¢ to, co potrafimy najlepiej, czyli uruchomi¢ nasze ar-
chipelagi relacji, pofaczy¢ ludzi wartosci, by w tych trudnych czasach pokazac, ze
wspolne dzialania, jednos¢, zaangazowanie zbudowane na jednej z wazniejszych
wartosci, zaufaniu, pomoze nam wszystkim przejs¢ ten trudny czas w sposéb god-
ny. Bycie empatycznym, wrazliwym na innych to nie jest stabos¢, to odwaga bycia
obecnym obok innych. Bo wierzymy, ze dobro wraca.

I bede dziala¢ dalej z kobietami, mezczyznami, ponad granicami miast
i panstw, gdyz wierze, ze ,nie w gwiazdach jest trzymac nasze przeznaczenie, ale
w nas samych” (William Shakespeare). A o tym kogo spotykam w swoim zyciu
decyduje czas, otwartos¢ i serce, a o tym, kto zostaje, decyduje dzialanie.

Trudno jest zatem mysle¢ o losie i przeznaczeniu w sposob tozsamy, bo ta kar-
ma wynika z mojego dzialania, na miar¢ moich talentéw, wartosci i serca. Z wiel-
ka wdziecznoscia zatem bede si¢ angazowac¢ w kolejne projekty i tworzy¢ kolejne
mocne sieci relacji, do ktérych juz dzisiaj was zapraszam. Naprawde wierze, ze
pozostawanie autentycznym jest najlepszym sposobem na okre$lenie przeznacze-
nia. Los daje nam mozliwo$¢ stworzenia $wiadomego zycia i jedyne, co musimy
zrobi¢, to zdecydowac jakiego przeznaczenia chcemy. Z Chojnic, z Gdanskiem
w sercu, miloécig do Ludzi.



