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Stowo od redakgji

Oddajemy do rak czytelnikéw tom z kilku powodéw unikatowy. Poswiecony
koncepcji governmentality, sformutowanej przed laty przez Michela Foucaulta,
pokazuje ja prospektywnie, akcentujgc przy tym kwestie wychodzenia poza rame
uksztaltowana dotad w badaniach i studiach, gléwnie spoteczno-pedagogicznych.
Nie znamy drugiego tak uformowanego zbioru, cho¢ governmentality jako kon-
cepcja niejednokrotnie stanowila przyczynek wspdlnych artykulacji poszukiwan
spoleczno-pedagogicznych w jej obszarze (Mcllvenny et al. 2016; Ostrowicka
2015; Peters et al. 2009; Simon, Maschelein 2008; Christie 2006). Wyjatkowo$¢
mysli, rozwijanej zaréwno w obrebie przedstawionych tekstow, jak — metareflek-
syjnie — pomiedzy nimi, wigze si¢ takze z historig laczaca wszystkich wypowiada-
jacych si¢ w tomie badaczy. To historia ich kilku naukowych spotkan i wymiany
trwajacej nieprzerwanie pomiedzy nimi w latach 2014-2017, kiedy konferowali
razem, najpierw zapaleni do dyskusji w zwiazku ze zrealizowanym w Uniwersy-
tecie Lodzkim projektem o pedagogizacji zZycia spolecznego i okazja, jaka sta-
fa sie ,okragla” rocznica $§mierci Foucaulta, a potem juz w zwiazku z otwarcie
podzielang potrzeba kontynuacji wspdlnego namystu nad kwestig government-
ality w perspektywie spoleczno-pedagogicznej (m.in. Czyzewski 2009 i 2013;
Marynowicz-Hetka 2015)".

Interdyscyplinarny charakter publikacji, na ktorg skfadaja sie teksty autorow
i autorek reprezentujacych m.in. filozofie, pedagogike i socjologie, byl naszym
zamierzeniem od samego poczatku. Podobnie jak redaktorzy tomu Perspektywa
Foucaultowska we wspotczesnej refleksji badawczej (Przeglad Socjologii Jakoscio-
wej 2016), uwazamy, ze ,,ten wachlarz perspektyw pozwolit odda¢ - przynajmniej
w pewnym stopniu — wielowymiarowo$¢ spojrzenia samego Foucaulta, ktorego
nie sposdb zaszeregowac do jednej tylko dyscypliny” (Franczak, Nowicka 2016).

Rzadko zdarza sie, by koncepcja uksztaltowana poza naukami spotecznymi i pe-
dagogicznymi zyskala na nie réwnie gwattowny wplyw, jak to stato sie w przypadku

! Chodzi miedzy innymi o sympozjum ,,Pamietaé Foucaulta. Wtadza, wiedza, opor we wspdlczes-
nej refleksji badawczej” (Uniwersytet Lodzki, 16-17 grudnia 2014 r.) i konferencje ,,Governmentali-
ty i co dalej?” (Uniwersytet Gdanski, 8-9 grudnia 2016 r.).



8 Stowo od redake;ji

koncepcji governmentality (pol. ,rzadomyslnos¢” lub ,rzadzenie”/,urzadzanie”),
formulowanej przez Foucaulta — co warto podkresli¢ - przez dos¢ krétki czas (w ra-
mach jego wykladow z lat 1977-1979), a nastepnie przez niego samego odsunietej
na dalszy plan. Dwa kursy wyktadéw Foucaulta na temat governmentality (1977-
197811978-1979) opublikowano dopiero po 25 latach od ich wygloszenia, najpierw
w oryginalnej wersji francuskiej (2004), a nastepnie w kilku innych jezykach.

Oddzialywanie tych publikacji na nauki spofeczne i pedagogiczne, zwlaszcza
w kregu anglo- i niemieckojezycznym, byto natychmiastowe i zaowocowato u progu
XXI w. w postaci dynamicznie rozwijajacego sie kierunku ,,badan nad rzadomysl-
noscig” (governmentality studies), zajmujacego sie w szczegdlnosci nieoczywistymi
i czesto niedostrzeganymi relacjami wtadzy w rzeczywistosci neoliberalne;.

W poréwnaniu z tym fenomenem wplyw koncepcji governmentality na nauki
spoleczne i pedagogiczne w Polsce pozostaje skromny, co samo w sobie domaga
sie komentarza. By¢ moze 6w znaczacy ,,brak stuchu” polskich badaczy na pro-
blematyke governmentality jest efektem bezrefleksyjnej dominacji neoliberalnych
dyskurséw modernizacyjnych w nauce polskiej doby transformacji.

Tak czy inaczej, nadszedt naszym zdaniem czas na przeglad dorobku spofeczno-
-pedagogicznych ,,badan nad rzagdomyslnoscig’, ktérego jedna z czesci moze by¢
dyskusja na temat zrédel nieréwnomiernie roztozonej atrakcyjnosci tej perspek-
tywy. Jak sie zdaje, podjecia domaga si¢ przede wszystkim kwestia zaréwno osig-
gniec i zalet tego nurtu, jak i jego ograniczen i zaniedban, a by¢ moze takze obja-
wow wyczerpania tej formuly. W tym kontekscie tom, ktéry przedstawiamy, staje
sie jedng z wielu mozliwych odpowiedzi na pytanie o to, co dalej po governmenta-
lity, czyli: jakie drogi przekraczania tej optyki sa obiecujace i moga prowadzi¢ do
uwzglednienia tych obszaréw i zagadnien, ktére w nurcie ,,badan nad rzadomysl-
noscig” nie zostaly w sposdb wystarczajacy lub adekwatny opracowane.

Marek Czyzewski,
Dominik Krzyminski,
Ewa Marynowicz-Hetka,
Maria Mendel,

Tomasz Szkudlarek
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Dyskusja na otwarcie tomu:
Wokét governmentality

Z Mariuszem Granosikiem, Malgorzatg Jacyno, Heleng Ostrowicka oraz Maksy-
milianem Chutoranskim, Markiem Czyzewskim, Karoling Starego i Tomaszem
Szkudlarkiem rozmawia Dominik Krzyminski

Dominik Krzyminski: Celem panelu otwierajacego nasza konferencje jest prze-
dyskutowanie pojecia governmentality (pol. rzadomyslnos¢ lub rzadzenie/urzadza-
nie). Na wstepie chcialtbym przytoczy¢ kilka stéw samego Michela Foucault z ksigz-
ki zatytulowanej Bezpieczeristwo, terytorium, populacja (2010). Michel Foucault
w czasie wykladu z 8 lutego 1978 r., wprowadzajac pojecie urzadzania, moéwit tak:
»pierwsze pytanie — po co zglebia¢ owa dziedzine, tak niesp6jng, mglista i scha-
rakteryzowang, za pomoca tak problematycznego, sztucznego pojecia jak pojecie
urzadzania. Moja odpowiedz brzmi rzecz jasna - po to, aby dotrze¢ wreszcie do
problemu panstwa i populacji’. Dalej Foucault zauwaza: ,,panstwo i populacja s3 na
tyle jasne, ze wiadomo, co si¢ za nimi kryje i w kontekscie tego pojecia urzadzania
nasuwajg si¢ takie pytania”. I dalej: ,,skoro naszym celem jest analiza danego pan-
stwa i populacji co najmniej lub co najwyzej w polowie niezbadanej, jaki sens ma
porywanie sie za to przy uzyciu pojecia urzadzania, ktore ze swej strony jest nieja-
sne w stopniu najwyzszym”. Chcialbym od tego zaczac¢ i zapyta¢ Panstwa o to, jak
mozemy to pojecie stosowac i co z tym pojeciem robi¢ na gruncie pdl badawczych,
ktérymi sie zajmujemy. Dodam, ze sklad naszego panelu, podobnie jak cata kon-
ferencja, jest zréznicowany pod wzgledem reprezentowanych przez uczestniczki
i uczestnikow dyscyplin, m.in. socjologii i pedagogiki. Jako pierwsza o wypowiedz
prosze panig prof. Malgorzate Jacyno.

Malgorzata Jacyno: Chcialabym zacza¢ od tego, ze dla mnie wielkim wyzwa-
niem byt tytuf tej konferencji: zastanawiatam sie, czy chodzi o pojecia i koncep-
cje Foucaulta, czy tez raczej o rzeczywisto$¢. Z tego powodu zaczne od pewnego
oczywistego spostrzezenia. W takim gronie jak to, w ktérym sie zbieramy, za-
kladamy, ze chodzi o pojecia, ale w istocie caly czas przywolujemy i mamy na
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mysli okreslong rzeczywisto$¢. Naszym zamiarem jest przeciez odniesienie si¢ do
terazniejszosci, a jednoczesnie obawiamy sig, ze kazda wypowiedz od razu bedzie
skojarzona ze stanowiskiem politycznym i umieszczona w polu identyfikacji poli-
tycznych. Z jednej strony w nowej rzeczywisto$ci widzimy szanse na aktualizacje
czy lepsze zrozumienie koncepcji Foucaulta, z drugiej natomiast dochodza nas
skargi studentéw na to, Ze nie majg mozliwosci dyskutowania na zajeciach bieza-
cych probleméw i konfliktéw zwigzanych z Brexitem czy zwyciestwem Trumpa.
Mozna powiedzie¢, ze to napiecie pomiedzy checia wyprébowania znanych kon-
cepcji w interpretacjach aktualnej rzeczywistosci i powstrzymywanie si¢ przed
wlaczeniem do dyskusji tej specyficznej publicznosci, jaka sa studenci, opisuje
istote urzadzenia tej instytucji, jaka jest uniwersytet. Ta kwestia zdaje si¢ miec¢
szczegolne znaczenie, majac na uwadze to, ze Foucault byt postacia niestychanie
wyrazista na scenie polityczno-akademickich sporéw drugiej potowy XX w. Py-
tanie ,,co dalej?” mozna zatem rozumie¢ takze jako pytanie o odpowiedzialnos¢
pola akademickiego. Jest to pytanie, ktérego aktualnos¢ dzisiaj ujawnila sie z calg
mocg, i mozna zapyta¢, dlaczego nie pojawilo sie¢ w réwnie ostry sposéb w latach
dziewiecdziesiatych ubieglego wieku, kiedy rozpoczynala sie¢ w Polsce tzw. trans-
formacja. W polskim polu akademickim dominuje bardzo specyficzna interpre-
tacja catej mysli Foucaulta, w tym takze koncepcji rzadomyslnosci. Mam na mysli
to, ze perspektywa centro-peryferyjna, ktéra od jakiegos czasu jest popularna tak-
ze w Polsce, moze by¢ perspektywa recepcji Foucaulta w Polsce.

Nasze polskie odczytania koncepcji Michela Foucaulta, a takze na przyktad
Pierre’a Bourdieu, s3 interpretacjami peryferyjnymi w bardzo szczegélnym zna-
czeniu, a mianowicie sg to w duzej mierze odczytania przejete z amerykanskich
studiow kulturowych. Sadze, ze réwniez tlumaczenia dziel Foucaulta na jezyk
polski moga by¢ skazone czy tez ukierunkowane przez problematyke dominujaca
w amerykanskich badaniach. W moim przekonaniu zwlaszcza Narodziny biopo-
lityki zastuguja na ponowna, samodzielng, niezalezng od amerykanskich lektur
interpretacje. W bardzo specyficzny sposdb rozumielismy, przykladowo, biopoli-
tyke. Biopolityke identyfikujemy dzisiaj przede wszystkim jako healthism. Nowa
lewica, zaréwno akademicka, jak i polityczna, koncentrowala si¢ na kwestiach
zwigzanych z polityka tozsamosciows, stylami zycia, réznicami estetycznymi, kul-
tura popularng i mniejszosciami. Koncepcja rzadomyslnosci byla podporzadko-
wana, raczej bardziej niz mniej, takiej problematyce. Zastanawiajac si¢ nad tym,
jak rozumie¢ tytutowe pytanie Organizatoréw tej konferencji, chciatabym wroéci¢
do oryginalnych, wolnych od zanieczyszczen amerykanskich studiéw kulturo-
wych wywodoéw Foucaulta i odnies¢ si¢ do tego, jaka gléwna mysl jest zwigzana
z rzagdomyslnoscig. Wydaje si¢ to celowe, poniewaz mamy dzisiaj do czynienia
z duzymi roszadami na scenie identyfikacji politycznych i redefinicja tego, co jest
lewicowe i co jest prawicowe. Przypomne zatem, ze na pytanie ,Rzadomyslnos¢
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i co dalej?” Michel Foucault jasno odpowiedzial, a mianowicie stwierdzit wprost
w Narodzinach biopolityki, ze jestesmy na réwni pochytej. Owa ,,réwnia pochyta”
pojawia sie w kontekscie rozwazan dotyczacych rozszerzania si¢ ,,modelu nie-
mieckiego”. ,Model niemiecki” po do$wiadczeniach II wojny §wiatowej zakltadat
wyeliminowanie wszelkiej decyzyjnosci i prawa oktrojowanego. Zrodtem legity-
mizacji miala by¢ ekonomia. Wezmy jedna biezaca, goraco dyskutowana w tej
chwili kwestie, jaka jest zapowiedz wycofania si¢ Polski z konwencji antyprzemo-
cowej. Jesli odejs¢ od czysto politycznych identyfikacji, to trzeba powiedzie¢, ze
konwencja antyprzemocowa nie zmniejsza liczby aktéw przemocy. Nie ma ani
danych, ani argumentacji, ktére przekonywatyby, ze w wyniku takich regulacji
prawnych przemoc si¢ zmniejszyta. Za konwencjg antyprzemocowa kryje sie wla-
$nie biopolityczne w swym zalozeniu przekonanie o mozliwosci oddzialywania
za pomocy idei i akcji na pewne $rodowisko. Zwréd¢my uwage na to, ze jesli pro-
wadzimy akcje edukacyjna, to nie wiemy, jakie beda jej skutki. Konwencja anty-
przemocowa zaklada, ze istnieje jakie$ srodowisko skfadajace sie z ludzi, tradycji,
zwyczajow, praktyk, konfliktow, idei itd.

Konwencja antyprzemocowa proponuje po prostu ,,ekonomiczne” obchodze-
nie si¢ z problemami. Oczywiscie mozemy liczy¢ na to, ze niektorzy zaprzestang
przemocy w wyniku jakiejs reklamy spotecznej. Bardziej prawdopodobne jest jed-
nak to, ze ludzie stang si¢ bardziej skuteczni w ukrywaniu stosowanej przemocy.
Musimy si¢ tez liczy¢ z tym, ze niektérzy w wyniku tych akeji spotecznych odkry-
ja, ze do$wiadczajg przemocy. Tak czy owak, w istocie nie wiemy i nigdy sie nie
dowiemy, czy ilo$¢ przemocy si¢ zwigksza czy zmniejsza w wyniku tego dzialania,
jakim jest przewidziane przez konwencje¢ antyprzemocowa edukowanie i wply-
wanie na srodowisko. Sadze, Ze jest to jedna z tych zaniedbanych czy wrecz wyeli-
minowanych kwestii. Perspektywa rzagdomyslnosci kaze zwréci¢ uwage na to, ze
rzadzenie polega na wytwarzaniu srodowiska, a wigc przestrzeni gestych relacji
taczacych rzeczy, ludzi i wskazniki. Z tego powodu niektdre rozwigzania jawia si¢
nam jako po prostu stuszne i bezdyskusyjne. Tymczasem rzagdomyslno$¢ zakta-
da roztopienie podmiotowosci w sieci relacji i systematyczne odnoszenie jej do
efektywnosci, produktywnosci i wydajnosci ekonomicznej. Wigkszo$¢, by¢ moze
nawet wszystkie stanowiska dotyczace rozwigzan réznych palacych kwestii wspie-
ra si¢ ostatecznie na ekonomicznym argumencie - korporacje, ktére dopuszczaja
kobiety do pelnienia funkcji kierowniczych maja lepsze wyniki, a otwarcie si¢ na
imigrantéw sprawi, ze wzro$nie PKB. Ta réwnoczesno$¢ i zgodno$¢ moralnej i eko-
nomicznej argumentacji nie budzi dzisiaj w zasadzie oporéw, tymczasem mozna
by sie przeciez niepokoi¢ tym, jaki kierunek obierze polityka, jesli wedlug jakichs$
nowych, bardziej wiarygodnych wyliczen okazaloby si¢ na przyktad, ze rozwia-
zania parytetowe w przedsigbiorstwach pociagaja za sobg straty ekonomiczne.
Zaufanie czy wiara w rownoleglo$¢ ekonomicznej i moralnej argumentacji bierze
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si¢ wlasnie z naszych rzagdomyslnych habituséw. Warto zauwazy¢, ze niedawno
zaproponowano kobietom w Polsce udzial w bezplatnych kursach samoobrony.
Foucault rozwazajac trzy tradycje neoliberalizmu - niemieckiego, francuskiego
i amerykanskiego — méwi, ze dominuje w nich pewien sposéb myslenia o srodo-
wisku, ktdrego czescia jest populacja. Jesli stwierdzamy, ze w sklepie 20% towarow
ginie i sg straty, to mozemy zrobi¢ cos, aby niewielkim wysitkiem zmniejszy¢ je do
10%. Jesli mamy ambicj¢ zmniejszenia kradziezy do 5%, to jest bardziej kosztow-
ne, ale mozemy o to zabiega¢. Ale jesli zamierzamy zredukowac straty do 2%, to
podejmujac takie czy inne kosztowne przeciez dzialania, raczej stracimy niz zy-
skamy. Mam wrazenie, ze ta banalna sytuacja, tj. problem kradziezy sklepowych,
opisuje istote neoliberalizmu: chodzi o to, by srodowisko zapewnialo optymalne
warunki, a miarg ich optymalizacji s3 wyniki ekonomiczne. W neoliberalizmie
nie ma kogo broni¢, bo nie ma tradycyjnej podmiotowosci. Obietnice neolibe-
ralizmu zmierzaja do upodmiotowienia srodowiska, a nie ludzi. Wtasnie w tych
okolicznosciach pojawia sie, skadinad zgodne z duchem przedsigbiorczosci, za-
danie dostgpnosci broni. Wyklady Foucaulta o trzech neoliberalizmach mozna
odczytywac jako prezentacje roznych strategii optymalizacji Srodowiska. Wszyst-
kie umieszczaja ludzi na ,,réwni pochylej”, bo chodzi w istocie o rézne warianty
w ramach neoliberalizmu, o mozliwos¢ wybierania pomiedzy, jesli mozna tak po-
wiedzie¢, stylami spadania. Mozna zatem wybra¢, czy czlowiek ma rzuci¢ si¢ na
glowe, czy na nogi, czy tez ma wykonac jakies$ piruety, zeby sekundy czy ulamki
sekund dluzej pozy¢. Mozna powiedzie¢, ze te sekundy to niewiele, ale zawsze to
jakies zycie. Tyle w tej chwili mam do powiedzenia.

Helena Ostrowicka: Ja chcialabym p6j$¢ w inna strone, to znaczy zainspirowana
tytulem tego panelu - ,,Governmentality” - zastanawialam sie nad pojeciem i jego
recepcja w Polsce. To, w jaki sposéb ttumaczymy termin gouvernementalité ma
swoje oczywiste konsekwencje dla kierunkéw recepciji tej idei na gruncie polskim.
Juz w programie dzisiejszej konferencji mozemy zauwazy¢ rézne wersje przekla-
du tej Foucaultowskiej kategorii. Jak wiemy, pojecie governmentality stalo si¢
wyzwaniem translatorskim. Jak dotychczas, w rodzimej literaturze wspdlistnieje
kilka wersji przektadu: ,, rzadomyslnos¢”, ,,urzadzanie”, ,,rzadowos¢”, ,,racjonalno-
$ci rzadzenia’, ktére w pewnym sensie oddaja réwniez pojemnos¢ znaczeniowg
Foucaultowskiego terminu i réznice w jego rozumieniu. Od kilku lat staram si¢
$ledzi¢ style i linie odbioru mysli Foucaulta w badaniach pedagogicznych. Jezyk
francuskiego filozofa, peten neologizméw i metafor, dostarcza dynamicznych po-
je¢ i kategorii, ktore sprawiajg, Ze rozmawiajac o governmentality mozemy mowic
o wielu bardzo réznych zjawiskach.

W moich badaniach interesuje mnie potencjal governmentality po pierwsze
jako kategorii dla myslenia pedagogicznego, po drugie jako perspektywy badawczej
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(Ostrowicka 2015). Dzisiaj kilka stéw o tej pierwszej kwestii, natomiast problemowi
»metodologicznego zaangazowania” bedzie poswiecony moj jutrzejszy referat.

W moich publikacjach stosuje zamiennie terminy ,,urzadzanie” i ,,racjonalno-
$ci rzadzenia’, co wigze si¢ oczywiscie z przyjeciem okreslonej linii interpretacji
Foucaultowskiego gouvernementalité.

Po pierwsze, taka decyzja jest wyrazem mojego oporu wobec redukujacych,
»psychologizujacych” recepcji pojecia rzadomyslnosci, w ktorych ,,mentalnosci
rzadzenia” utozsamiane s z ,mentalnoscig rzadzonych”, co nierzadko sprowa-
dza si¢ do poréwnywania tego, co faktycznie robig i méwia jednostki z niejako
zewnetrznymi wobec nich programami rzadu. Jedli przyja¢ interpretacje termi-
nu ,,rzagdomyslnos¢” jako neologizmu powstalego z polaczenia stow: ,mysli”
i ,rzadzenie’, trzeba jednak odda¢ sens konotowany przez pojecie mentalnosci,
ktdre nie jest tutaj synonimem $wiadomosci jednostkowej, tego, co cztowiek ma
»W swojej glowie” — postaw, opinii, przekonan. Jest blizsze temu, co miesci si¢
w pojeciu wiedzy jako kategorii epistemologicznej, nie za$ psychologicznej. Stad
tak duze znaczenie w badaniach governmentality ma analiza dyskursow wiedzy,
wiedzy naukowej i wiedzy eksperckiej.

Po drugie, terminy ,,urzadzanie” i ,,racjonalnosci rzadzenia” uwypuklajg waz-
ne przesunigcie akcentéw w tekstach Foucaulta, ktére dowartosciowuja proble-
matyke panstwa.

Po trzecie wreszcie, termin ,,racjonalnosci rzadzenia” (o ktérym tez pisze Lo-
tar Rasinski) oddaje ewidentng blisko$¢ pojecia gouvernementalité z podstawowa
Foucaultowska kategorig wiedzy-wtadzy i idea mowigcg o nierozerwalnym zwigz-
ku wiedzy i wladzy. Taka interpretacja zaklada, ze governmentality nie jest zwigza-
na tylko z jednym typem racjonalnosci (rajonalnosci neoliberalnej), a tym samym
z jedng normatywnoscia.

W tym kontekscie poszukiwalam atrakcyjnosci kategorii urzadzania dla re-
fleksji pedagogicznej. Urzadzanie rozumiane jako kategoria to — cytuje za Joan-
ng Rutkowiak - ,rodzaj hasla stanowigcego wyzwanie strukturotworcze, jako
fenomen poznawczy wyzwalajacy i organizujacy na nowo okreslong tematyke,
ksztaltujacy pole teoretycznosci” (2005: 55). Tym, co charakteryzuje kategorie,
jest ich polisemiczno$¢ i dynamizm. Kategorie zawierajg ,,potencjal otwierania
pol znaczen, stymulowania zasad restrukturyzowania ich, organizowania na no-
wych podstawach, tworzenia dotad niedostrzeganych albo odnawiania zaniecha-
nych obszaréw interpretacyjnych” (2005: 55). Pedagogiczny potencjal kategorii
urzadzania tkwi z jednej strony w jej historycznosci i filozoficznosci, z drugiej za$
w atrakcyjnosci jako kategorii metodologiczne;j.

Oczywiscie, urzadzanie ujete jako kategoria historyczna wiaze si¢ z opisywa-
nym przez Foucaulta procesem ,,urzadowienia panstwa’, mechanizmami bezpie-
czenstwa i z ,wynalezieniem” pojecia populacji. Populacja to zaréwno gatunek
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ludzki, jak i publiczno$¢ rozpatrywana pod wzgledem opinii, zwyczajow, zacho-
wan, nawykow, ale takze lekow, przesadow i oczekiwan, obiekt praktyk edukacyj-
nych, kampanii spolecznych i zabiegéw perswazyjnych (Foucault 2010). W mysle-
niu pedagogicznym historyczno$¢ kategorii urzadzania stymuluje do reorganizacji
znaczen, m.in. w badaniach, ktore:

1) odsylaja do problemu populacji jako obiektu proceséw i dyskursow edu-

kacyjnych,

2) uczulaja na problemy pojawiania si¢ istoty biologicznej, pracujacej i spo-

tecznej jako przedmiotu i obiektu badan pedagogicznych,

3) dotycza zmian w polityce edukacyjnej (o$wiatowej) jako dziatan nowocze-

snego panstwa.

Z kolei filozoficzno$¢ kategorii urzadzania w refleksji pedagogicznej uwrazli-
wia nas na aporie, wspotobecnos¢ przymusu i wolnosci, i w konsekwencji sktania
do porzucenia popularnej opozycji miedzy wyzwoleniem i dominacja, miedzy
swobodg a przymusem w wychowaniu. Cho¢ aporia ta przenika cale pisarstwo
Foucaulta, to wydaje si¢ szczegoélnie wyrazna w przesunigciu zainteresowan filo-
zofa w kierunku pojecia urzadzania.

Kategoria urzadzania w zachodnich badaniach edukacyjnych jest juz owoc-
nie zaadoptowana, m.in. w pracach Michaela Petersa, Tiny Besley, Marka Olsse-
na, Susan Maurer, Susan Weber, Jana Masscheleina, Maartena Simonsa, Ulricha
Brocklinga, Ludwiga Pongratza i in. Wyjasnienie jej popularnosci w zachodnich
badaniach edukacyjnych i pewien niedostatek zainteresowania na gruncie polskiej
pedagogiki nie s oczywiste. Jak zauwaza Wiliam Walters, popularno$¢ moze by¢
elementem swoistej mody. Innym wyjasnieniem jest jej elastyczno$¢ i mozliwoséc¢
adaptacji do badania réznych dziedzin empirycznych oraz powigzania z innymi
koncepcjami teoretycznymi (2012). Walters w ksiazce Governmentality. Critical
Encouters pokazuje, jak idea urzadzania ulegala zmianom w czasie jej rozwija-
nia i wykorzystywania w réznych dziedzinach badan, réwniez poprzez spotkania
z innymi koncepcjami i teoriami spofecznymi. Jedna z bardziej widocznych obec-
nie mozliwosci dostrzega ten autor w tacznym zastosowaniu urzadzania do badan
proceséw internacjonalizacji i globalnej polityki.

I trzecia sprawa — urzadzanie ujete jako kategoria metodologiczna wnosi in-
spirujaca perspektywe badawcza do badania relacji wladzy. Chodzi tu o relacje
na réznych poziomach pomiedzy wiedza, wtadza i podmiotem, ktére w swojej
ksigzce opisalam za pomocg pojecia diagramu. O tym metodologicznym zaanga-
zowaniu kategorii governmentality mam nadzieje¢ nieco wiecej powiedzie¢ w ju-
trzejszym referacie.

Mariusz Granosik: Ja zinterpretowalem temat konferencji nieco inaczej. ,,Go-
vernmentality i co dalej?”, czyli: Co z tym problemem zrobimy? Od jakiego$ czasu
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prébuje uwolnic¢ sie od Foucaulta, w szczegdlnosci od koncepcji governmentality.
Przedstawig trzy argumenty, ktore wedlug mnie uzasadniajg jej porzucanie, skta-
niajac do tworzenia czegos, co nazwalbym nie-foucaultowskim spojrzeniem, czyli
zainspirowanym Foucaultem, ale bezposrednio do niego nienawigzujacym. Od
razu zaznacze, ze wspomniane trzy tezy sa troche przerysowane, bo ograniczony
czas nie pozwala na ich niuansowanie.

Pierwsza teza dotyczy umierania dyskursu, w takim ksztalcie, w jakim my
badacze czgsto sobie go wyobrazamy. Sprébuje teraz spojrze¢ na dyskurs z per-
spektywy czlowieka nastoletniego. To nie jest dyskurs telewizyjny, to nie jest dys-
kurs oparty na debacie, zapraszaniu kogo$, kto rozmawia z kims, to jest dyskurs
w znacznej wiekszos$ci internetowy. Dyskurs, ktérego mechanizmy sg coraz mniej
spoleczne, a coraz bardziej techniczne. Dobér gloséw sktadajacych si¢ na taki
dyskurs opiera si¢ w coraz wiekszym stopniu na mechanizmach pozycjonowa-
nia. Czyli mlody cztowiek, majac pewne elementy ukladanki (cho¢by wypowiedzi
publikowane na YouTube), ma wrazenie, ze sam je dobiera, poszukujac cho¢by
wypowiedzi krytycznych. W rzeczywistosci jednak ulega podpowiedziom réz-
nych przegladarek, ktére wykorzystuja algorytmy pozycjonujace, a wiec wyswie-
tlajace pewne wypowiedzi na pierwszej stronie, a inne na tysigcznej, do ktorej
prawdopodobnie zaden uzytkownik nie dotrze. Oczywiscie nie dzieje si¢ to przy-
padkowo, kto$ mial intencje, zwykle interes ekonomiczny, poprosit programistow,
programisci to napisali, tylko ze te mechanizmy ze soba rywalizujg. Moge sobie
wyobrazi¢, jak dzialaja dwa mechanizmy samoregulujace, ktore sie na siebie na-
ktadajg. Wtasnie te inferencje s tutaj kluczowe, poniewaz rywalizujace algorytmy
moga doprowadzi¢ do chaosu, wzbudzenia systemu czy innych skutkéw, nieda-
jacych sie przewidzie¢ ani nawet wyjasni¢ (nie wspominajac o rozumieniu) przez
nauki spoteczne. W ten sposdb tworzy si¢ — moim zdaniem — wspoélczesny dys-
kurs z perspektywy czlowieka nastoletniego. Wychodzi na to, ze zainteresowanie
dyskursem, jego strukturg i procesami przeksztalcania coraz bardziej powinno
obejmowac wiedze techniczng, programistyczng — nawet nie potrafie tu wskazac
odpowiednich dyscyplin. Do klasycznych wariantéw dystrybucji kolejek znanych
z analizy konwersacyjnej mozna dorzuci¢ jeszcze jeden: pozycjonowanie jako
sposob wybierania nastepnego gtosu w dyskursie.

Druga teza, znowu uproszczona, to umieranie idei wolnosci. Mysle, ze koncep-
cja governmentality jako refleksja krytyczna, a nie deskryptywna, ma sens wtedy,
kiedy mamy co najmniej dwa sktadniki: dyskurs i wolno$¢. Mysle, ze z perspek-
tywy miodego czlowieka wolnos¢ w takim rozumieniu, jak my, ludzie w wieku
$rednim i starsi, ja widzimy, traci na znaczeniu. Dla mlodego czlowieka wolnos¢
to czesto zatopienie sie w sieci, spedzanie godzin przed komputerem. W zakresie
pedagogiki resocjalizacyjnej czy penitencjarnej otwiera to wrecz pytanie o sens
kary pozbawienia wolno$ci. Moze sie okaza¢, ze za jakis$ czas kara wigzienia, czyli
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zamknigcie czlowieka w malej celi, o ile bedzie tam dostep do Internetu, bedzie
rodzajem spolecznej nagrody. Reasumujac, bez idei wolnosci, czyli odczuwania
ucigzliwos$ci wszechobecnych relacji rzadzenia i potrzeby uwalniania si¢ od nich,
foucaultowska koncepcja governmentality nie jest niczym wiecej niz kolejng kon-
ceptualizacja kontroli spolecznej. Pokazuje, jak sa organizowane wspolczesne
spoleczenstwa, ale nie wzbudza potrzeby dziatania, kluczowej dla emancypacyj-
nych nurtéw pedagogiki.

I ostatni argument, moim zdaniem najwazniejszy, w szczegolnosci z perspek-
tywy pedagogiki spofecznej, to jest przecenianie mechanizméw rzadomyslnosci,
ktére wynika z klasowego usytuowania, gléwnie nas, intelektualistow. Moim zda-
niem, koncepcja ta stabo ttumaczy spoteczne funkcjonowanie tzw. grup defawory-
zowanych, chociaz ttumaczy pewne mechanizmy defaworyzacji. A pedagog spoty-
ka w swojej praktyce konkretnych ludzi. Mysle, ze grupy defaworyzowane, a wiele
badan mozna by bylo przedstawi¢ w tym zakresie, sg bardziej izolowane poprzez
zinstytucjonalizowane dyscyplinowanie niz urzadzane. W zasadzie mozna chyba
nawet méwic¢ o wykluczaniu z rzagdomyslnosci jako jednym z wymiaréw tego zja-
wiska. Zaréwno owo wykluczenie, jak i dyscyplinowanie jest pozniej opakowywane
dyskursowo, zeby bylo ,zjadliwe” dla ,,$wiatlego obywatela’, ale patrzac z perspek-
tywy samych grup defaworyzowanych, rzadomyslnos¢ nie pozwala ttumaczy¢ ich
rzeczywisto$ci. Zatem zakres stosowalnosci tej kategorii jest ograniczony i akurat
zainteresowania pedagogiki spofecznej sa czesto poza tym zakresem.

Reasumujac, traktuje koncepcje rzadomyslnosci jako pewnego rodzaju wytwor
kultury i to kultury pewnego czasu. Nie chodzi tu o zamiary samego Foucaulta,
ale dyskurs nawiagzujacy do jego koncepgji, ktdry spopularyzowat si¢ z uwagi na
pewnego rodzaju zapotrzebowanie. To jest dla mnie ciekawe pytanie socjologicz-
ne, dlaczego akurat teraz albo 20 lat temu ta popularyzacja miala/ma miejsce,
ale z perspektywy pedagogiki spolecznej to pytanie nie jest kluczowe. By¢ moze
warto siggac po inne koncepcje: tutaj moge luzno nawiaza¢ do Ewy Domanskiej,
ktéra uwaza, ze moze jest czas na koncepcje silniejszego podmiotu, bo koncepcje
Foucaulta spetnily juz swoja historyczna role. Moze dlatego bez wigkszych suk-
cesoéw zakonczyto si¢ zastosowanie koncepcji rzadomyslnosci w pracy socjalnej,
jezeli nie liczy¢ uséwiadomienia sobie licznych mikromechanizméw wladzy obec-
nych w tej formie aktywnosci. Dzigkuje za uwage.

HO: To zalezy od tego, jakie przyjmiemy rozumienie samej kategorii urzadzania.
W wielu badaniach kategoria urzadzania stuzy do opisu i krytyki rzeczywisto-
$ci okreslanej mianem neoliberalnej. W moich badaniach przyjetam jej szersze
rozumienie, w mys$l ktorego idea governmentality jest ztozona kombinacja me-
chanizmoéw prawa, dyscypliny i wladzy rzadzenia. Urzadzanie jako pojecie ogol-
ne pozwala opisa¢ wiele ztozonych i niejednorodnych elementéw rzeczywistosci
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spolecznej, edukacyjnej. I w tym kontekscie nie widze przeszkod, aby réwniez te
nowe zjawiska, ktdre sie teraz pojawily, opisywac za pomoca tej kategorii.

MJ: Moze to wynika z nonszalancji, ale nie widz¢ w tym przypadku przeszkod
w przejmowaniu i adaptacji pewnych poje¢, koncepcji, czy to starozytnych, czy
sredniowiecznych, czy tez foucaultowskich. Przelomowos¢ mysli czy nawet postaci
Foucaulta polega, wedlug mnie, na tym, ze byl on kims, kto dyskurs akademicki
uczynil zarazem dyskursem publicznym. Foucault do tego faktu wiasnej przetomo-
wosci si¢ odnosil i sam skadinad pokazywal, ze jest do pewnego stopnia populista.
Zagadkowe i problematyczne jest to, ze wiele diagnoz z lat szes¢dziesigtych ubiegle-
go wieku dalo asumpt do reform. To, co dla Fouculta byto przedmiotem krytycznej
analizy, na przyklad $rodowisko i relacyjnos¢ jako przestrzen aktualizowania si¢
wladzy, dzisiaj juz raczej staje sie¢ nowym paradygmatem teoretycznym. Foucault
nie walczyl z apokaliptycznym nastrojem. O neoliberalizmie pisat ,,réwnia pochyta”
i pokazywata, ze niejako ,,symetrycznie” dla neoliberatéw panstwo jest ,,bomba ato-
mowg". W latach szes¢dziesiatych i siedemdziesigtych XX w. studenci ttumnie przy-
chodzili na wyktady Michela Foucaulta, Gillesa Deleuze’a i Jacquesa Lacana. Wszy-
scy spodziewali si¢ uzyska¢ od nich nie tylko wiedze, ale réwniez co$ w rodzaju
terapii czy pocieszenia. Dzisiaj rekonstrukcja wywodéw Foucaulta o rzagdomyslno-
$ci zdaje si¢ wywolywac te same albo przynajmniej podobne oczekiwania. Rzado-
myslnos¢ i co dalej? A w tym ,,co dalej?” chodzi nie tylko o trafne prognozy, ale tez
o strategie, ktore moglyby nas uratowa¢. Mam wrazenie, ze pod presja owego ,,co
dalej?” Foucault zaproponowal polityke tozsamosciowg. Mozna méwic¢ o pewnej
analogii migdzy latami szes¢dziesigtymi i dziewie¢dziesiatymi XX w. Wyjasnienie,
ze u podloza wydarzen leza prawidlowosci strukturalne zwigzane z dynamika kapi-
talizmu byly nie do przyjecia, jawily sie jako brutalne, a nawet obsceniczne. Tak jak
w 1968 r., tak réwniez w latach dziewie¢dziesiatych powtarzano, ze chodzi o pewne
wartosci, co mialo zaklina¢ widmo bezrobocia i wszystkie konsekwencje masowej
edukacji. Polityka tozsamos$ciowa przez kilka dekad przekonywata, ze problemem
nie jest redystrybucja, ale ze chodzi o pewien styl zycia i mozliwo$¢ wplywania na
siebie. Mysle, ze ta polityka tozsamo$ciowa zupelnie si¢ nie sprawdzita. Warto zwrd-
ci¢ uwage na to, ze zupelnie inaczej funkcjonuje mysl Foucaulta we Francji, gdzie
jest autorem i lewicy i prawicy, i gdzie wcale proponowana przez niego polityka
tozsamosciowa nie byta tak mocno akcentowana. W Polsce $rodowisko akademic-
kie raczej nie probowalo si¢ konfrontowa¢ z problematycznymi z wielu powodow
skutkami polityki tozsamo$ciowej. Polityka tozsamosciowa stala si¢ emblematem
srodowisk lewicowych, ale zostala tez przechwycona i przetworzona przez srodo-
wiska menedzeréw, doradcow i stylistow. Inaczej mowigc, polityka tozsamosciowa,
ktora wcale nie nalezy do gtéwnego nurtu wywodoéw i krytyk Foucaulta, stafa sie
jedynym i bezalternatywnym programem humanizacji zycia w kapitalizmie. Teraz
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1968 r. znowu powraca w probach rozwazenia tego, co sie wydarzyto w drugiej po-
lowie XX w. i w jakim zwigzku pozostaje terazniejszo$¢ z tamtymi wydarzeniami.
Znowu jest to punkt przelomowy, ale pierwszenstwo w objasnianiu tego momentu
majg dzisiaj konserwatywne, prawie nieznane w Polsce interpretacje Foucaulta.

DK: Teraz chcialbym odda¢ glos publicznosci i zaproponowaé runde pytan lub
wypowiedzi z sali. Chcieliby$my wywota¢ dyskusje otwierajaca i wyznaczajaca
wspolng rame do debatowania podczas naszej konferencji.

Tomasz Szkudlarek: Ja chcialbym zapyta¢ prof. Granosika o dyskurs, ktory
umart. Krétko méwiac, jaki dyskurs umart? O $mierci jakiego dyskursu mowi-
my? Mam wrazenie, ze chodzi tu o Habermasowskie rozumienie dyskursu, ktore
wymaga racjonalnej deliberacji, ktére zaktada podmiot swiadomy swojego intere-
su i zdolny do przyjecia argumentoéw z pozycji innego interesu. Przylozenie tego
idealu relacji miedzypodmiotowej do wspolczesnej komunikacji zdominowanej
przez maszyny rzeczywiscie takie rozumienie dyskursu podwaza - w tym sen-
sie, ze w $wiecie komunikacji internetowej mozemy nie mie¢ $wiadomosci in-
nych pozycji, nie mamy dostepu do innych stanowisk, one sa przefiltrowane, s3
skonstruowane w taki sposdb, ze zyjemy tylko we wlasnym horyzoncie, ktéry sie
nieustannie potwierdza. Docierajg do nas tylko tresci, ktére chcemy zobaczy¢.
W takim $wiecie racjonalna deliberacja, razem z Habermasowska etyka dyskursu,
by¢ moze rzeczywiscie umarta. Ale tak rozumiany dyskurs stanowi tylko czes¢
aparatu, ktory obejmujemy pojeciem dyskursu rozumianym ontologicznie, czyli
rozumianym jako ,maszyna strukturyzujaca’, ktora ustala pewng gramatyke na-
szych relacji miedzy sobg, naszych relacji do $wiata. Komunikacja internetowa tez
kieruje si¢ jaka$ dyskursywng logika. Dyskurs rozumiany tak, jak u Ernesta Lac-
lau, utozsamiany z ontologia spoleczng, wydaje mi si¢ niezagrozony przez zmiany
technologiczne. To pojecie ma jeszcze jakis potencjal rozwojowy.

MG: Ja jestem do$¢ empirycznie zorientowany, moge powiedzie¢, ze umiera dys-
kurs, ktdry jest rekonstruowany w licznych badaniach podejmowanych w ramach
nauk spotecznych. Koncepcja Habermasowska, dosy¢ optymistyczna bym powie-
dzial, juz w perspektywie prac samego Foucaulta jest krytykowana, nie o takiej
myslalem. Ja probowatem sobie wyobrazi¢ dyskurs nie z perspektywy koncepcji
filozoficznych, ale z perspektywy nastolatka. Oczywiscie w filozofii znajdziemy
modele, ktore to opisuja, ale ja bardziej si¢ odnosilem do nauk spolecznych i ich
roli, ktéra do tej pory polegala na badaniu struktury dyskurséw, spotecznych me-
chanizmoéw ich wytwarzania, a w wariancie krytycznym réwniez na demistyfi-
kowaniu, odstanianiu ukrytych warstw dyskurséw. W tej chwili te mechanizmy
w mniejszym stopniu sg spoleczne, a w coraz wiekszym techniczne, trudno tez je
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wyjasnia¢ bez udziatu nauk technicznych czy cho¢by modelowania matematycz-
nego. Nie potrafi¢ oceni¢ zakresu tego zjawisku — postawilem t¢ teze na wyrost,
jako wskazanie pewnych zmian, ze my by¢ moze zyjemy w takim wyobrazeniu
dyskursu nie optymistycznym, ale zakladajacym, ze kto$ z kim$ dyskutuje. Nawet
jezeli ta dyskusja jest chaotyczna lub juz wczesniej ustrukturyzowana, to w jakims
sensie s3 rozne punkty widzenia i rozmdwcy sie do siebie odnoszg, budujg powia-
zania miedzy réznymi elementami dyskursu. Wydaje mi sie, ze zaréwno te powia-
zania jak i uprzednie strukturyzacje sa w coraz wiekszym stopniu pozaspoleczne,
jezyk maszyn to dobrze opisuje, cho¢ przeciez maszyny same z siebie jezyka nie
generuja, s3 programowane. Ponadto wspomniane przeze mnie inferencje wyni-
kaja miedzy innymi z tego, ze owe maszyny, méwiac obrazowo, nie postuguja si¢
jednym jezykiem.

Maksymilian Chutoranski: Chcialbym sie odnies¢ do ,,$mierci dyskursu’, o kto-
rej mowil profesor Granosik. Mozna w pewnych nurtach, ktére sa okreslane ,,po-
wrotem do rzeczy i materialnosci” czy ,,ontologia relacyjng’, a mocno rozwijaja-
cych sie w studiach nad naukq i technikg (m.in. Bruno Latour, John Law, Michel
Callon), starac si¢ do pewnego stopnia bronic tej tezy. Podkresla sie tam, ze rzeczy
nie s3 jedynie nieproblematycznymi, materialnymi no$nikami niematerialnych
zjawisk. Rzeczy ,robig roéznice” w funkcjonowaniu spoteczenstwa wtasnie dlate-
g0, Ze majg atrybuty fizycznosci, maja swoj ciezar, ksztalt, okreslone parametry
techniczne. Z tego punktu widzenia, dyskursy wtadzy nie unosza si¢ w powietrzu,
ale zeby odnosi¢ pewne zwycigstwa muszg by¢ czescia szerszych relacji, takze ma-
terialnych. Dopiero takie ,,pakiety relacji” jednoczesnie materialne i symboliczne
strukturuja doswiadczenie i umozliwiajg lub ograniczaja sprawstwo, ktore tez ro-
zumiane jest tu jako rozproszone. Mozna powiedzie¢, ze mury oddzielajace osie-
dla, obok tego, ze co$ znacza dla mieszkanicéw bedacych po jednej i drugiej ich
stronie, s3 réwniez fizyczng przeszkoda wplywajaca na mozliwo$¢ swobodnego
poruszania sie ludzi i zwierzat, samochodow, moga stanowi¢ pewng bariere dla
zarazkow, wzbierajacej wody etc. Ta fizyczno$¢ z jednej strony zapewnia trwa-
nie relacji wladzy, z drugiej wymusza spoteczne zmiany, sprawia, ze nie sposéb
przewidzie¢ wszystkich konsekwencji, nie sposéb nad nimi zapanowac. Jednym
z waznych postulatéw obecnym w teorii aktora-sieci jest ten, by bada¢ wiasnie te
pakiety relacji, dostrzega¢ jak to co symboliczne zostaje oddelegowane do mate-
rialnosci, jakiego rodzaju procesy translacji tu zachodza, co si¢ zmienia. To z kolei
sprawia, ze dyskurs moze nie tyle ,,umarl”, co nieco traci na znaczeniu jako auto-
nomiczny obiekt badan, bo jest rozumiany jako element szerszej sieci symbolicz-
no-materialnej. To wydaje mi si¢ bardzo interesujace, takze w kontekscie pytania
»rzadomyslnos¢ i co dalej?” i mozliwosci lektury prac Foucaulta, ktéra podkre-
slataby role rzeczy. Ale to moze wszystko, bo jutro nie miatbym o czym moéwic.



22 Dyskusja na otwarcie tomu: Wokdt governmentality

TS: Jeszcze mam pytanie do prof. Jacyno. Jezeli dobrze zrozumialem t¢ diagnoze
wspolczesnej politycznosci, tej przestrzeni tworzenia wspolnoty, to mamy tutaj do
czynienia, bardzo to upraszczajac, z odchodzeniem od ukrytych, miekkich stra-
tegii politycznych, pedagogizacyjnych, do otwartej wojny, do gry sit. Czy dobrze
zrozumialem, ze ta analiza, ktorg slyszelismy, dotyczaca rozumienia przemocy
i sposobu zapobiegania przemocy, przesuwa akcenty ze srodkéw kontroli srodo-
wiska, ze $rodkéw, ktore opisywalismy kiedy$ w ramach tych seminariéw jako
pedagogizacja relacji spolecznych, w strone¢ konfrontacji cial fizycznych? Mecha-
nizmy samoobrony, znajomo$¢ karate jako sposdb na przeciwdzialanie przemo-
cy - troche odpowiadaloby to takim przeczuciom zwigzanym z apokaliptycznym
rozumieniem miejsca i czasu, w ktérym jestesmy, czyli generalnie przeczuciom,
ze zblizamy si¢ do sytuacji otwartej wojny. Ze te wszystkie srodki polityczne zwia-
zane z organizowaniem, przed-ustawianiem relacji spotecznych po to, aby elimi-
nowa¢ potencjal otwartego konfliktu, kto$ uznat za wyczerpane i nienadajace si¢
do zastosowania albo za zdradzieckie i uniemozliwiajace wygranie pewnych inte-
resow. I przechodzimy oto do sytuacji otwartej wojny.

M]: Chciatabym zwrdci¢ uwage na mniej znane konstatacje Foucaulta dotyczace
neoliberalizmu. Czgscig Srodowiska, ktore jest obiektem zainteresowania wladzy,
s3 jak wiadomo przedsiebiorstwa. W ,,przedsiebiorstwie” ma si¢ realizowac wszel-
ka podmiotowos¢, czy to cztowieka, czy rodziny, czy instytucji. Foucault zauwaza,
ze skoro dominujagcym modelem podmiotowosci jest przedsiebiorstwo, to wszyst-
kie one beda potaczone relacjami konkurencji. Z tego zas wynika, ze prawdopo-
dobnie bedzie duzo sporéw, konfliktow i tar¢. Jesli przyjrzec si¢ na przyklad nawet
instytucjom tradycyjnym, gdzie s3 tysigce sposobéw unikania i eufemizowania
konfliktéw — mam na mysli uniwersytet i Kosciol - to wida¢, ze od kilku czy kil-
kunastu lat stabng opory. Ludzie wnosza coraz wiecej skarg, skarza sie na molesto-
wanie, mobbing, studenci skarza pracownikéw, pracownicy studentéw. Foucault
prognozowal, ze krytycznym momentem dla funkcjonowania neoliberalizmu be-
dzie kwestia arbitrazu. Ta sprawa, wskazywal Foucault, bedzie rozdrozem: albo
ten arbitraz bedzie ,,srodowiskowy” (mozna si¢ domysla¢, ze mial na mysli insty-
tucje spoteczenstwa obywatelskiego, czyli mediacje itp.), albo niezbedny arbitraz
bedzie wymagal rozbudowy instytucji panstwowych. W zwigzku z tym dylema-
tem muszg si¢ pojawi¢ w $rodowisku liberaléw rozmaite obawy. Skadinad widac,
ze ekskomunikowane przez neoliberalizm instytucje czy biurokracja maja si¢
bardzo dobrze. Zapotrzebowanie na arbitraz, ale takze koniecznos¢ sporzadzania
rankingo6w, bilanséw, audytéw, podsumowan i poréwnan, ktére pokazuja wyniki
rywalizacji, wymagaja ciggltego monitorowania i rejestrowania najmniejszych de-
cyzjiiposuniec. Prognoza Foucaulta pojawila si¢ w szczegélnym momencie, bo sa
to lata tzw. deregulacji rynku. Rolg panstwa staje si¢ wowczas, jak pisze Foucault,
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dopilnowanie, by kazdy bral udzial w rywalizacji. Nie jest wazne to, z jakiego po-
wodu kto$ z tej rywalizacji wypada. Ludzie maja pod reka mndstwo barwnych
i wywolujacych wspdtczucie opowiesci o tym, jak inni ich skrzywdzili. Rolg pan-
stwa jest jedynie udzielenie takiej pomocy, ktoéra pozwala znowu zasigs¢ do gry.
Panstwo zatem niejako immunizuje jednostki, zapewnia odpornos¢ umozliwia-
jaca powrdt na ring. Mozna to robi¢ na rézne sposoby — przez zwigkszanie $wia-
domosci przemocy albo przez wzmocnienie stabych. Zgloszenie aktu przemocy
oznacza zazwyczaj lata procesowania sie. Rzadomyslnos¢ oferuje nie konkretne
rozwigzania, ale rozne style osiggania tego samego celu, jakim jest tworzenie spo-
teczenstwa jako quasi-pokojowego $rodowiska. Rozne rozwigzania dylematu, czy
zwiekszaé $wiadomos¢ przemocy, czy tez raczej wyposazy¢ kazdego w skutecz-
ne $rodki samoobrony i odstraszania potencjalnych agresoréw, to rézne wariacje
czy style mieszczace si¢ w ramach tego samego nurtu urzadzania wspoélistnienia
ludzi w ramach rynku. ,,Przedsi¢biorstwo” zaklada, ze kazdy prowadzi sam, na
wlasng reke, polityke, i prowadzi ja w swoim wlasnym, dobrze pojetym interesie.
W naturalny sposob ujawnia si¢ konieczno$¢ wdrozenia rozmaitych praktycznych
rozwigzan w odniesieniu do rywalizujacych ze sobg przedsigbiorstw. Nie mamy
danych, ktére przekonywalyby, ze ilo$¢ agresji si¢ zmniejszyla. Jesli siegna¢ do
najbardziej drastycznych przykladéw przemocy, to trzeba powiedzie¢, ze dzisiaj
liczba niewolnikow jest wieksza niz w czasach, gdy bylo ono legalne. Moze w nie-
ktorych rozwigzaniach jest mniej, a w innych wigcej kurtuazji, ale wydaje sig, ze
tak czy owak, przy zastosowaniu takiego czy innego sposobu powstrzymywania
przemocy, ktos musi poddac si¢ obdukgji.

Marek Czyzewski: Chcialbym powiedzie¢ kilka stéw, odnoszac si¢ zarazem do paru
watkow, ktore zostaly tu zgloszone. Najpierw jednak zarysuje pewna kwestie ogolna
i - jak sadze - szczegdlnie istotng dla recepcji Foucaulta. Ot6z czgé¢ polskiej i za-
granicznej recepcji Foucaulta nazwalbym tresciowa. Tego typu recepcja polega na
kurczowym trzymaniu sie¢ tez zawartych (lub schematycznie wyinterpretowanych)
w takiej czy innej ksigzce czy tekscie Foucaulta. Koronnym przykladem jest tu obfi-
ta i zarazem monotonna recepcja ksigzki Nadzorowac i karac. Ale postfoucaultow-
skie studia nad rzagdomyslnoscia sa réwnie monotonne i réwnie przewidywalne.
Recepcja tresciowa przeczy drugiemu, powiedzialbym glebinowemu, a w kazdym
razie glebszemu watkowi w rozwazaniach Foucaulta, a mianowicie jego figurze my-
slowej, tej, do ktdrej zachecal sam siebie i innych. Otéz Foucault formutuje pew-
ne tezy i wizje, lecz w kolejnych pracach je przekracza. Sam siebie kwestionujac,
dokonuje ustawicznej rewizji zalozen, ktérych do tej pory sie trzymal. Oczywiscie
jest w tych pracach tez wspdlny watek tresciowy, ale calo$¢ jego prac stanowi takze
ustawiczny dyskurs poszukujacy. Mam wrazenie, ze w olbrzymiej ilosciowo recep-
cji prac Foucaulta brakuje uwzglednienia tej wlasnie podstawowej figury myslowe;.
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Odbieram glosy w ramach tego panelu jako probe wlaczenia si¢ w to poszukiwanie,
w pytanie ,,co dalej po rzadomyslnosci?” jako koncepciji, a zatem (siggajac po okre-
$lenia Nikolasa Rosea) jako sposobu diagnozowania warunkéw zaistnienia pew-
nych form rzeczywistosci, a nie po prostu ich opisu.

Kiedy si¢ o Foucaulcie pisze, z reguly cytowane sg Narodziny kliniki, Nadzoro-
wac i kara¢ albo wyklady o rzadomyslnosci i o parezji. Natomiast rzadko przywo-
tywany jest tekst Czym jest Oswiecenie?. To w tym tekscie mozna odnalez¢ zarys
rozrdznienia, ktére pozwolilem sobie wskaza¢. Otéz odczytanie treSciowe popada
natychmiast w dogmatyzm i schematyzm, gdy brakuje drugiego impulsu, by trak-
towad wlasne tezy z dystansem, by je samemu przetwarza¢. Foucault demonstruje
te figure myslowa w odniesieniu do Oswiecenia. Z jednej strony dokonuje pewnej
interpretacji Oswiecenia, z drugiej za$ strony zacheca do tego, by kazda praca na-
ukowa czy kazde $rodowisko, kazda forma myslenia, dokonywaly ustawicznego
samoos$wiecenia, czyli przekraczania wlasnych zalozen. I to, jak sadze, jest zasad-
niczy przekaz Foucaulta — nie to, czy spoleczenstwo ,jest wigzieniem”, czy opiera
sie na zasadzie ,,przedsigbiorcy samego siebie” itp. Te koncepty sg bardzo uzytecz-
nymi ,skrzynkami z narzedziami’, jak to kiedys$ sam Foucault okredlil, ale zasad-
nicza kwestia polega na tym, by nie ustawa¢ w poszukiwaniach i nie zatrzymywa¢
sie na tym, co zostalo zawarte (badz wydaje nam sig, ze zostato zawarte) w jakiejs
ksigzce czy jakim$ wykladzie, chocby to byla ksigzka samego Michela Foucault.
Mam nadzieje, Ze nasze spotkanie bedzie taka proba.

Nawigze teraz do watkow blizej juz zwigzanych z wypowiedziami, ktére zosta-
ly tu przedstawione. Wydaje mi sie, Ze bardzo wazny jest kontekst tej rzeczywisto-
$ci politycznej, ktéra bezposrednio otacza badaczy. W naszym przypadku chodzi
o aktualny kontekst polski, czyli o tzw. dobra zmiane, ale takze o globalny kon-
tekst przemian, ktore zachodzg m.in. w zachodniej Europie — m.in. w Niemczech,
Wielkiej Brytanii - i Stanach Zjednoczonych. Warto sobie u$wiadomic i takze
uwzglednia¢ w swoich pracach ten fakt, ze to, co jeszcze dwa, trzy lata temu ozna-
czaly tzw. governmentality studies moze by¢ dzisiaj odbierane zupelnie inaczej.
Governmentality studies sa formg krytyki neoliberalizmu, krytyki zasady ,,przed-
siebiorcy samego siebie”. W czasach ,,dobrej zmiany” teksty te moga by¢ odczyta-
ne w Polsce jako ,,propisowskie” albo jako pewna forma deklaracji konserwatyw-
nej, jesli kto§ ma takie zyczenie czy zapotrzebowanie. Jest to jedna z kwestii, ktore
wymagaja jasniejszego sprecyzowania wtedy, kiedy zabieramy si¢ za nurt badan
nad rzgdomyslnoscia, wtedy, kiedy zaczynamy ten typ analizy uprawiac.

Jeszcze jedna rzecz zastuguje na uwage. Governmentality studies s3 traktowane
jako badania odnoszace si¢ do neoliberalizmu. Dzieje si¢ tak nie bez powodu.
Neoliberalizm jest gléwnym watkiem obu kurséw wykladéw Foucaulta o rzado-
mys$lnosci/urzadzaniu (opublikowanych jako Bezpieczeristwo, terytorium i popu-
lacja oraz Narodziny biopolityki), dominuje takze w opracowaniach podreczni-



Dyskusja na otwarcie tomu: Wokodt governmentality 25

kowych (np. u Mitchella Deana). Jednak juz w uwagach dygresyjnych Foucaulta
(a u Deana ma to miejsce w osobnych rozdziatach) proponowane jest szersze
ujecie kategorii ,,urzadzania”. Takie spojrzenie wydaje mi si¢ godne rozwazenia
i to nie tylko w aktualnym kontekscie polskim, ale takze w kontekscie ogélnych
przemian w ramach cywilizacji zachodniej, wiodacych od demokracji liberalnej
w strone demokracji suwerennej czy nieliberalnej. Warto si¢ zastanowi¢, czy nie
jest tak, ze rzady autorytarne, a w niektdrych aspektach nawet totalitarne formy
rzaddéw, nie majg pewnych atrybutéw ,,urzadzania”. Interesujace pod tym wzgle-
dem jest to, ze akapit na ten temat u Foucaulta (zawarty w wykladach o rzado-
myslnosci) wspotbrzmi z krétkim zdaniem Habermasa o NRD, sformulowanym
w jednym z esejow z roku 1992. Wprawdzie realny socjalizm dysponowat skraj-
nymi §rodkami represji, np. w postaci tortur w okresie stalinowskim czy brutalnej
przemocy ze strony tzw. nieznanych sprawcéw w okresach pézniejszych, ale jako
generalny pomysl na rzadzenie populacja byl takze pewna forma paternalizmu,
prowadzenia za reke, pokazania pewnej wizji $wiata, w ktorej ty, obywatelu, mu-
sisz sie odnalez¢, a ja (wladza) bedg sie tobg opiekowal i bede dla ciebie dobry, jesli
ty bedziesz, by tak rzec, dobry dla samego siebie. Ludzie w moim wieku pamietaja
ten pseudowspolnotowy smrodek z péznego PRL-u. W kazdym systemie auto-
rytarnym tego rodzaju niejednoznaczna moralnie rzeczywistos¢ jest oferowana
przez wladze. A zatem autorytaryzm nie polega tylko na ostrych sankcjach wobec
0s6b niepostusznych. Jest to zarazem oferta pozornie harmonijnego zycia zbio-
rowego, rzekomo harmonijnie powigzanego z Zyciem prywatnym, co czgsto i nie
bez racji utozsamiamy z péznym NRD - spoleczenstwem, w ktérym dzialajg licz-
ne zwigzki sportowe, organizowane sg wycieczki zakladowe, podejmowane sg ini-
cjatywy sasiedzkie itp. Od rana do wieczora trwa zbiorowe zycie. Pdzniej, w nocy;,
oglada si¢ wprawdzie RFN-owska telewizje, ale tego juz sasiedzi nie widza. Tak
wigc w gruncie rzeczy ma tu miejsce Foucaultowskie ,,prowadzenie prowadze-
nia samego siebie”: my pokazujemy wam pewne wskazowki, a pdzniej wy, ,wicie,
rozumicie”, prowadzicie samych siebie tak, jak my posrednio wam sugerujemy.
O ile w wersji neoliberalnej zasada ,,przedsiebiorcy samego siebie” odnosi si¢ do
wlasnej jednostki, o tyle po stronie ,,stusznie minionych” tendencji autorytarnych,
jak réwniez ich wspoéltczesnych odmian (np. polskiego ,wstawania z kolan” czy
amerykanskiego ,,make America great again”) zasada ta odnosi si¢ do projekto-
wanych odczu¢ podmiotu zbiorowego, ktory sam ma siebie prowadzi¢, a lider jest
po to, zeby pokazywac kierunek.

Byla tutaj mowa o $mierci dyskursu - i tu musze sie sprzeciwi¢. Wydaje mi sig,
ze wyobrazenia $mierci dyskursu wystepowaly za kazdym razem, gdy na arene
wchodzity nowe media. Wtedy, kiedy w XV w. zaczela si¢ inwazja druku, o$wiece-
ni na owe czasy intelektuali$ci przekonywali, ze druk oznacza $mier¢ kultury, bo
prowadzi do zaniku komunikowania, pojmowanego wéwczas jako zywa mowa.
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Dzisiaj wiemy, ze druk jest ostoja refleksji, pamieci i argumentacji. Podobne re-
akcje mialy miejsce po wkroczeniu radia, a nastepnie telewizji, cho¢ $§mier¢ dys-
kursu przyjmowala coraz to inng postaé. Dzisiaj zrodtem obaw jest wszechobec-
no$¢ Internetu. Oczywiscie, technologiczne wynalazki i technologie prowadza
do przemian w dziedzinie komunikowania. Jednak nadal jest to komunikowanie
pomiedzy ludzmi, ktorych podmiotowos¢ podlega wprawdzie wydatnym ograni-
czeniom, zaprogramowanym przez dyktat technologiczny i wprzegnietym coraz
czedciej w mechanizmy biznesowe i polityczne. W dzisiejszych wyobrazeniach
$mierci dyskursu odczytuje przesadny determinizm technologiczny, jakis ,mac-
luhanizm do kwadratu”. Warto zauwazy¢, ze koncepcje McLuhana, swojego czasu
niezwykle modne, dzisiaj bywaja przedmiotem ironicznych uwag. McLuhan for-
mulowal swoje wyobrazenia pod wplywem telewizji. Teraz powstaje duzo medio-
znawczych prac pod wplywem inwazji Internetu. Skrécona perspektywa czaso-
wa pozostaje jednak bez zmian. Prawde powiedziawszy, brakuje mi troche tego,
by spojrze¢ na wplyw przemian technologicznych w nieco szerszej, historycznej
perspektywie, i zobaczy¢, ze procz ewidentnych i czesto niepokojacych przemian
komunikowania pod wplywem Internetu, ten sam Internet stwarza takze, w oczy-
wisty sposob, nowe, nadzwyczaj pomyslne mozliwosci komunikacyjne, a komu-
nikowanie wczoraj i dzisiaj zawiera istotne elementy wspolne. Na pewno trzeba
w tym celu oprze¢ si¢ pokusie odnajdywania samego siebie w aktualnych trendach
nauk spolecznych i humanistycznych. By¢ moze naraze si¢ na szyderstwo, jednak
o$miele sie wyrazi¢ poglad, ze niezwykte powodzenie koncepcji Bruno Latoura
i badan nad ,rzeczami” uwazam za fenomen kulturowy i raczej echo stechno-
logizowanej rzeczywistodci, a takze by¢ moze lek przed nia, przetworzony w jej
opis i analize wlasnie pod wplywem inwazji nowych technologii, anizeli trzezwa
analize tego, co w komunikowaniu si¢ dzieje oraz (w sensie foucaultowskim) tego,
o czym si¢ mOwi i o czym si¢ nie méwi, a jezeli sie o czym$ moéwi, to w jaki spo-
sob i dlaczego nie na miliony innych mozliwych sposobéw. Ta kierunkowa idea
Foucaulta nadal domaga si¢ zastosowania, takze w odniesieniu do hiperstechno-
logizowanych kontekstéw komunikowania.

Ijeszcze jedna drobna uwaga: mam wrazenie, Ze z polityka tozsamosci réwniez
sam Foucault polemizowal. Co ciekawe, polemizowal takze z gejowska polityka
tozsamosciowa, a mianowicie z uwagi na to, ze jego anarchistyczna §wiadomos¢
nie zgadzala si¢ na koleiny, ktére zwigzane s z kazdg forma wspdlnotowego czy
tez grupowego zaangazowania, z nieodlacznym ,ramowaniem” (,,framingiem”)
kazdego ruchu spolecznego. Ciekawy jest w ogdle fenomen intensywnych zaan-
gazowan publicznych Foucaulta. Mam wrazenie, ze gdybysmy je przesledzili teraz
krok po kroku, to nie wszyscy bylibysmy nimi zachwyceni. Byty one czgsto im-
pulsywne, réwnie czgsto problematyczne, cho¢ mam wrazenie, ze szczere — byty
potrzeba ducha. Dobrotliwie przywigzywalbym wage nie tyle do niektdrych ich
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tresci, ile do postawy — postawy ustawicznej niezgody, sprzeciwu, a zatem do tego,
co wyrazil w swoim wykladzie o krytyce jako sztuce bycia nierzagdzonym. Fascy-
nacji protestami spofecznymi towarzyszy u Foucaulta przekora (w pozytywnym,
a nawet podniostym sensie tego stowa), takze wobec ruchu gejowskiego, wobec
innych ruchow spolecznych. Foucault biegt niemal na kazda demonstracje i nie-
kiedy uczestniczyl w hastach, pod ktérymi sam prawdopodobnie po roku by sie
juz nie podpisal, a mimo to byt w takie formy aktywnosci nadal zaangazowany.
Inspirowal tez wiele publicznych aktywnosci. Prawde powiedziawszy, nie jestem
przekonany do tej formy politycznego i spolecznego zaangazowania pracownika
naukowego czy tez intelektualisty, ktore Foucault soba uciele$nial. Wydaje mi sie,
ze zaangazowanie jest potrzebne, ale nie sadze, ze Foucault powinien by¢ w tej
dziedzinie przystowiowym ,,metrem z Sévres”.

Karolina Starego: W pierwszej kolejnosci chcialabym sie odnies¢ do wypowiedzi
prof. Czyzewskiego, ktéry wskazal na potencjalnie wartosciowe poznawczo, szer-
sze ujecie kategorii urzadzania. Przyznam, ze takie znaczeniowe ,uelastycznie-
nie” budzi moja watpliwo$¢. Jesli dana kategoria daje si¢ z powodzeniem stosowaé
do tak réznych zjawisk, ze traci w calym procesie swoja znaczeniowa precyzje
i przestaje oznaczac cokolwiek w szczegdlnosci, staje sie tym samym bezuzyteczna
dla realizacji jej gtownego zadania, ktérym jest ttumaczenie rzeczywistosci. Moje
pierwsze pytanie dotyczy zatem sensowno$ci utrzymania takiej kategorii. Druga
kwestia, na ktora chciatabym zwroci¢ uwage - $cisle zwiazana z pierwsza — dotyczy
tego, co powiedzial prof. Granosik o koniecznos$ci zmiany w kontekscie techno-
logizacji i informatyzacji rzeczywistosci, narzedzi jej badania — ktére zamiast opi-
sywac rzeczywistos¢ stajg sie sposobem jej kontrolowania. Zastanawiam sig, czy
kategoria rzagdomyslnosci nie stanowi takiego wlasnie sposobu kontroli rzeczywi-
stosci. Profesor Jacyno odnosita si¢ do roku 1968, ktéry byt przelomowy dla analiz
spofecznych. Okazato si¢ wowczas, Ze nurt intelektualny, jakim byt strukturalizm,
stal si¢ ostatecznie narzedziem stuzacym kontroli rzeczywistoéci dla intelektuali-
stow, ktorzy probowali za jego pomocy te rzeczywisto$¢ sobie zracjonalizowac.
Z tego wzgledu rzeczywista proba zrozumienia 6wczesnych wydarzen wigzala si¢
z konieczno$cig przekroczenia strukturalizmu. Tego dotyczy moje drugie pytanie.
Czy w kontekscie aktualnych procesow, zjawisk i fenomendw spotecznych, takich
jak zwyciestwo Trumpa, Brexit oraz tego, co dzieje si¢ aktualnie w Polsce, nie na-
lezaloby - z podobnych wzgledow jak w wypadku strukturalizmu - z koncepcji
rzadomyslnosci po prostu zrezygnowac? Czy kategoria ta jest nam w stanie jesz-
cze cokolwiek z tych proceséw wyjasnic?

DK: Chciatbym jeszcze poprosic o ostatnie podsumowujace glosy panelistow.
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HO: Nawiazujac do ostatniej wypowiedzi, sadze, ze rzadomys$lnos¢ nie wyjasnia
przyczyn zmian spofecznych i ich nie przewiduje, nie jest teorig naukowa w $ci-
stym sensie tego terminu. I tutaj tkwi, jak trafnie zauwaza Walters, zaréwno sila,
jak i stabos$¢ tej idei. Koncepcja urzadzania jest zbiorem pojeé, ktore pozwalaja
przemysle¢ i poddac krytyce przeszle i terazniejsze formy rzadzenia. Za jej pomo-
cg mozemy, jak powiedzial profesor Czyzewski, probowac opisa¢, poddac analizie
nasze do$wiadczenia. Wydaje mi sig, ze urzadzanie nie wyjasni nam rzeczywi-
stoéci tak jak teoria naukowa, ale tez jej nie usztywnia, nie ,konserwuje” w taki
sposob, jak to robig naukowe teorie. Z mojej perspektywy kategoria urzadzania
jest pojemna, ale nie na tyle, aby stawala sie bezuzyteczna. W jej ogoélnosci tkwi
sita, poniewaz pozwala polaczy¢ takze te pojecia i metodologie, ktdre sg zZrédlo-
wo niefoucaultowskie. Dzigki temu moglam za jej pomoca opisa¢, uja¢ zlozona
rzeczywisto$¢ edukacyjna, ktéra mnie interesuje — dyskursy edukacyjne i polityke
skierowang do mlodziezy. Te wlasciwos$ci Foucaultowskiej kategorii, jej ogolnosé
wykorzystatam w badaniach wlasnych, proponujac model analityczny diagramu
urzadzania. W ramach diagramu urzadzania facz¢ kategorie i narzedzia analizy
wiedzy, wladzy, dyskursu i dyspozytywu. W przypadku moich badan nad urza-
dzaniem mlodziezy kategorie Foucaultowskie powigzalam z dorobkiem krytycz-
nych studiéw nad mlodzieza i z analityka dyspozytywu, podejmujac probe wyj-
$cia poza ,aplikacjonizm” skrzynki z narzedziami Foucaulta.

MG: Patrzac z perspektywy instytucjonalizmu dyskursywnego Jacoba Torfinga,
koncepcja governmentality w zasadzie stala si¢ juz instytucja. Ale dlaczego ja wspot-
tworzymy? Znowu postawie radykalng tez¢ — bo broni intereséw klasy sredniej.
To my sie boimy bezposredniej konfrontacji fizycznej, my uwazamy, ze debata jest
bardziej rozwinietym, cywilizowanym sposobem tworzenia spoleczenistwa (nawet
jezeli ja krytykujemy), a jeszcze lepiej jak si¢ przed debatg ustali warunki brzego-
we czy znormalizuje jej przebieg. Natomiast jako pracownik socjalny, jako pedagog
spoleczny moge powiedzied, ze sg $wiaty, w ktorych ten porzadek jest odwrdcony,
ludzie boja si¢ wysublimowanych dyskurséw, bo ich nie rozumiejg, nie umieja i nie
chca w nie wchodzi¢. Za to doskonale organizujg swdj $wiat za pomoca ulicznych
bdjek, systemow rytualnych zniewag i pozycjonalnych struktur rodzinnych. Oni
tego si¢ w ogole nie boja, bo to jest kawatek ich rzeczywistosci. Probuje si¢ uwolni¢
od Foucaulta, ale réwniez od postrzegania $wiata przez pryzmat wtasnej klasy, a zo-
gniskowanie na dyskursie jest wlasnie takim zawezeniem perspektywy do tego, co
dla nas wazne. Pozwalam sobie to interpretowac jako bardzo foucaultowskie podej-
$cie, dlatego nazwatem je moze nieco przewrotnie nie-foucaltowskim.

MJ: Na koniec chcialabym si¢ odnies¢ z perspektywy psychoanalitycznej do pro-
pozycji Foucaulta, jaka jest koncepcja rzadomyslnosci. Sadzg, ze to spostrzezenie
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moze réwniez dotyczy¢ sytuacji naszej dyskusji. Dlaczego dzisiaj méwimy o rza-
domyslnosci? Kazdy psychoanalityk powiedzialby zapewne: ,dlatego, zeby nie
moéwic o czyms$ innym”. I zastanawiatabym si¢ wlasnie nad tym, o czym nie mé-
wimy. Jesli chodzi o ten repertuar problemoéw, ktéry proponuje Foucault, to nie
moéwimy o dyscyplinie, a caly czas jesteSmy zdyscyplinowani, od rana do wieczo-
ra. Mysle, ze to jest co$ bardzo przykrego i bardzo upokarzajacego dla $rodowi-
ska akademickiego, Ze malo jest przestrzeni na tak czy inaczej pojeta i potepiang
przedsiebiorczos¢ czy kreatywnos¢, bo wigkszos¢ naszych dzialan daje si¢ opisacé
po prostu i przede wszystkim przez dyscyplinowanie. Rzagdomyslnos¢, wbrew
temu co zazwyczaj si¢ sadzi, zywi si¢ w takim samym stopniu przedsiebiorczoscia,
co »archaiczng” dyscyplina.

DK: Dziekuje bardzo za wszystkie glosy.
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Wyobraznia metodologiczna Michela Foucaulta

Michel Foucault nie respektowal w swym mysleniu dyscyplinarnych granic nauk, w re-
zultacie czego jego analizy positkowaly sie wynalazkami pojeciowymi, ktére powstawa-
ty poza, a niekiedy wbrew tradycyjnym repertuarom pojeciowym nauk. Czesto zainicjo-
wane tylko na probe, a nawet z przypadku, byty owe wynalazki ,,barbarzynskimi” lub po
prostu ,okropnymi” wedle samego Foucaulta, a jednak niezbednymi dla uformowania
przestrzeni myslowej zajmowanej przez przedmioty, ktorych istnienia nikt wcze$niej
nie podejrzewal. Z czasem tego rodzaju twory pojeciowe nabieraly znaczenia osrodkéw
Foucaultowskiej wyobrazni intelektualnej, stajac si¢ swoistymi centrami produktywno-
$ci jego mysli.

Stowa kluczowe: Foucault, wyobraznia, metodologiczna poprawnos¢,
metodologiczna twdrczos¢

Michel Foucault’s methodological imagination

Michel Foucault does not respect in his thinking disciplinary borders. As a result, his
analysis found inspiration in the conceptual inventions that were created outside of, and
sometimes contrary to the traditional conceptual repertoires of sciences. Often initiated
only on a trial basis and even by chance, were those inventions ,,barbarous” or just ,,ob-
noxious” according to Foucault himself, but yet necessary for the formation of a mental
space occupied by items that no one previously suspected. Over time, this kind of con-
ceptual creatures, which grew from Foucauldian imagination, become specific centres of
productivity of his thoughts.

Key words: Foucault, imagination, methodological correctness,
methodological creativity
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1. Gouvernementalité — i co dalej?

Nieporozumienia i konfuzje interpretacyjne zwigzane ze sposobem tlumaczenia
z jezyka francuskiego zaproponowanego przez Michela Foucaulta neologizmu
gouvernementalité zostaly, jak mozna sadzi¢, definitywnie zazegnane komenta-
rzami polskiego ttumacza i francuskich wydawcow jego wykladéw, w ktérych
wprowadza on ten termin (Herer 2010: 13-14, takze przypis CXXVI). Z jednej
strony do nieporozumien przyczynit si¢ styl myslowy Foucaulta. Wiele ze swych
poje¢ wprowadzal do swych tekstow na zasadzie rzutu ko$¢mi: zaproponowany
termin o niezbyt jasnym na poczatku zarysie znaczenia nabieral w trakcie analiz
bardziej sprecyzowanej formy i wagi. Z drugiej strony przyczynila si¢ do tego in-
ercja sposobow myslenia komentatoréw jego pism lokujacych tresci tam odnale-
zione w kontekstach skorelowanych z wyjSciowym pojeciem niefortunnie.

Jak zatem nalezy odczytywac tego rodzaju sytuacje intelektualne? Czy rzadzi
nimi tylko przepadek, uruchamiajacy gre stow wpisujacych si¢ w niekompaty-
bilnosci przekladow? Jaka jest rola pojeciowej, metodologicznej wynalazczosci
w dyskursach wiedzy?

2. Michel Foucault — tworca pojec

Tworczos¢ metodologiczna Foucaulta wyraza si¢ najlepiej w jego archeologicznej
epoce mysli. Wyraza si¢ negatywnie w pewnych gestach, ktérymi dystansuje si¢ on
od stanowisk filozoficznych, jakich nie podzielal, i pozytywnie w konstruowaniu
pojec, ktdrych przynaleznos¢ dyscyplinarna byla na tyle nieokreslona, ze redukcja
ich znaczenia do znaczenia termindéw dobrze juz zadomowionych w istniejacych
dyscyplinach wiedzy mogta by¢ atrakcyjna zaréwno dla jego krytykow, jak i adhe-
rentow. Tworczos¢ te trzeba zatem lokowaé w dwoch wymiarach: wymiarze dystan-
su wobec tego, co stanowilo w jego pojeciu zastang konfiguracje pojec¢ okreslajacych
jezyk analityczny filozoficznej refleksji nad wspotczesng humanistyka i w wymiarze
afirmacji dla nowych sposobéw kategoryzowania pola epistemologicznego, jakie
wyznacza miejsce dyscyplin nauk humanistycznych posréd innych nauk.

Patrzac na te kwestie z perspektywy historycznej, mozna wiec skonstatowac, ze
wysitki Foucaulta koncentrowaly sie na wypracowaniu aparatu analitycznego sto-
sownego wobec przestrzeni teoretycznej, w ktérej mozna by bylo identyfikowac
przedmioty, formy ich obecnosci, dla ktoérych nie byto miejsca w typach analiz,
jakie zastal. Potrzebe takich analiz motywowat wlasng wrazliwoscia na wspolcze-
snos¢ i w niej dostrzegal zasadnicze wyzwanie dla myéli. Foucault chciat posze-
rza¢ szczeling migdzy fenomenologia a strukturalizmem do rozmiaréw osobnego
pola badan, w ktéorym miejsce podmiotu beda zajmowac figury mysli alternatyw-
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ne wzgledem poje¢ fundujacych rozwijajaca si¢ od poczatku XIX w. antropologie.
Chodzilo wiec o fundamentalny zwrot, o wynalezienie punktu oparcia dla analiz,
ktore przesunelyby w nieodwracalng przesztos¢ filozoficzne proby ufundowania
nauk humanistycznych, otwierajac zarazem dostep do obszaréw ich problematy-
zacji weze$niej nieznanych.

Stad radykalizm w okreslaniu roli, jaka jego zdaniem powinien bra¢ na sie-
bie wspdlczesny intelektualista, filozof §wiadomy wagi wyboréw teoretycznych,
przed jakimi stoi. Pisat wiec:

Marze o intelektuali$cie niszczycielu $wiadectw i uniwersaliéw, o kims§, kto posrod
inercji i ograniczen wspotczesnosci umiejscawia i oznacza stabe punkty, luki, linie
sil, kto nieustannie przemieszcza siebie, o kims, kto nie wie doktadnie dokad zmie-
rza ani jak bedzie mysle¢ jutro, poniewaz jest nadto zatroskany terazniejszosciag
(...). (Foucault 1996: 225)

Stad tez niepewny i rwany ruch mysli Foucaulta. W Archeologii wiedzy nie bez
powodu wlasny wywdd charakteryzuje on w sposob, w ktérym naktadajg si¢ na
siebie potrzeba radykalizmu mygli i niepewno$¢ co do jej praw. ,,Stad ostrozna,
kulejaca jakby linia niniejszego tekstu: w kazdej chwili tworzy on dystanse, okresla
ze wszystkich stron swoje polozenie, po omacku szuka swoich granic, potyka sie¢
o to, czego nie chce powiedzie¢, kopie po obu stronach rowy, aby wytyczy¢ wta-
sng droge; w kazdej chwili ostrzega przed mozliwa pomytka. Wyjawia, czym jest,
nie omieszkawszy przedtem powiedzie¢: nie jestem ani tym, ani tym” (Foucault
1977: 42). Nie znajdziemy w jego twdrczosci jednego toru mysli, co dopetnia
sie stopniowo rozstrzygnigciami w ksztalt historii systeméw mysli. Przeciwnie,
Foucault faworyzuje we wlasnym ruchu mysli mozliwos¢ myslenia inaczej, przy-
wilej tworczych umystow:

Coz to, wyobrazacie sobie, ze wkladatbym w pisanie tyle wysitku i czerpal zen
tyle przyjemnosci, ze poswiecitbym mu si¢ z takim uporem, gdyby nie byto to
budowanie - reka nieco gorgczkowsa — labiryntu, w ktéry sie zaglebiam, labiryn-
tu, w ktérym moégtbym przesunaé miejsce mojej wypowiedzi, otworzy¢ przed nig
podziemia, zepchng ja w dot daleko poza nig sama, znalez¢ perspektywe, ktora by
uogolnita i znieksztalcita jej droge — w ktérym moglby zgubic sie i ukazaé w koncu
oczom, ktorych nigdy wigcej nie spotkam? (Foucault 1977: 43)

3. Metodologiczna poprawnos¢ i metodologiczna twérczos¢

Metodologiczna poprawnos¢ sytuuje poznajacy podmiot wzgledem ukladu odnie-
sienia utworzonego z aktualnej wspolnoty uczonych i tradycji dyscyplinarnej. Z jed-
nej strony zatem to wspdlnota uczonych uprawiajacych jakas dyscypline wywiera
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swoj wplyw na podzielanie przez uczonych norm, zasad i tresci, jakie skadaja si¢ na
sposoby poznania, o ktorych si¢ sadzi, ze sg najbardziej efektywne poznawczo. Kon-
sensus jest tu wartoscig, o ktorg warto zabiega¢ choc¢by tylko z uwagi na znaczenie
wiezéw komunikacji, jakie s3 niezbedne dla podtrzymywania wspolnoty. Wymia-
na mysli, doswiadczen, rezultatéw badan, watpliwosci i sposobéw problematyzaciji,
a takze dystrybucja wewnatrz spoltecznosci uczonych prestizu, zaufania i innych
warto$ci zapewniajacych spdjnos¢ wspodlnocie, nie s3 mozliwe bez odpowiedniego
poziomu sprawnosci przeptywow komunikacyjnych.

Z drugiej strony poprawnos¢ metodologiczna zalezy od tego, w jaki sposéb
i jaka tradycja jest przejmowana przez t¢ wspolnote. Tradycja dyscyplinarna kul-
tury naukowej to zaréwno tres$ci poznawcze wytwarzane przez nauke miniong
i usankcjonowane nauka obecng, jak i sposéb przejmowania i propagacji tych tre-
$ci. Status tradycji naukowej wcale nie jest jednoznaczny. Jest ona podtrzymywa-
na i rewidowana nie tylko z uwagi na zmienny obszar wiedzy sankcjonowanej, ale
takze ze wzgledow czysto spolecznych, jak podtrzymywanie rangi ,eponiméw”
spolecznosci akademickich i pielegnacja statusu prekursoréw istotnych dla nich,
albo ze wzgledu na rodzaj woli wiedzy, ktéra hierarchizuje problemy, waloryzu-
je ich rozwigzania i szacuje znaczenie aktualnych przeszkéd poznawczych. Ich
znaczenie aktualne wylania sie wlasnie z rozumienia tradycji dyscyplinarnej. Tak
wiec tradycje dyscyplinarne to nie tylko paradygmaty w sensie waskim, pojmowa-
ne jako niewatpliwe osiggniecia naukowe, ktore maja moc wzorca dla przysztych
badan, to takze sposoby lokowania ich w czasie efektywnej
historii nauk. Tak rozumiana tradycja dyscyplinarna pozwala zaréwno
ocenia¢ znaczenie osiagnietej wiedzy dla przysztych badan, jak i jej znaczenie
dla oszacowania tego, jaka przeszto$¢ wiedzy nalezy zrewaloryzowa¢ z uwagi na
zmienno$¢ jej stanu aktualnego, a jakg zachowac jako dobro przejete.

Tak wigc nauka w swym dyscyplinarnym ksztalcie, gdy lokuje si¢ w czasie, poj-
muje sie jako proces ortohistoryczny, tj. waloryzujacy efektywnos¢ uplywu czasu
dla oceny wartosci wiedzy, jaka si¢ temu uptywowi oparta, i dla oceny jej mozli-
wosci kreatywnych.

Uklad, ktéry obejmuje metodologiczng poprawnos¢ ma zatem charakter bipo-
larny i sktada si¢ z osrodka mysli cigzacego ku tradycji dyscypliny oraz vis-a-vis
niego, o$rodka integracji aktywizmu poznania wokot spéjnosci zapewnianej przez
wspolnote uczonych. Raz to tradycja, a innym razem wspélnota dyktuje sposoby,
za pomocg ktérych umyst naukowy okresla swe wybory i preferencje w odniesie-
niu do metody.

Brak w tym ukladzie samego przedmiotu poznania jest jedynie konsekwencja
uznania pierwszenstwa pewnosci jako wartosci metody przed prawda jako warto-
$cig wiedzy. Prawda bowiem rozposciera swe terytorium daleko poza granicami
dyscypliny. Inaczej moéwiac, wiedza uznana za prawdziwa, cho¢ by¢ moze wy-
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tworzona poza granicami dyscypliny, zawsze moze okaza¢ si¢ wiedza uzyteczna
w granicach potrzeb dyscyplinarnych. Nie znaczy to oczywiscie, ze prawda prze-
staje by¢ dla naukowcéw kierujacych sie¢ metodologiczng poprawnoscig czyms
istotnym. Jej miejsce jest wazne, ale poza bipolarnym ukfadem. Dlatego obec-
no$¢ przedmiotu poznania zaznacza si¢ w tym ukladzie w pozametodologicznych
aspektach poznania: wyraza si¢ w preferencjach wobec pytan, z ktorych, jedne sa
bardziej interesujace od innych; w stosunku do przeszkdd epistemologicznych,
z ktérych jedne sa donioste poznawczo, a inne majg niewielkie znaczenie, w de-
cyzjach dotyczacych tego, jakie wyjasnienie lub interpretacja sa zadawalajace itp.

Biegun tradycji, gdy z wiekszg sifa aktywizuje umysl naukowy zarazem mar-
ginalizuje, wygasza oddziatywanie aktualnej wspdlnoty. Znaczenie tej ostatniej
okresla wowczas konkurencyjnos¢ réznorodnych watkéw tradycji wyrazana
w zmiennosci przekonan co do doniostosci dla aktualnego poznania odrdznial-
nych od siebie nawigzan do niej. W retroaktywnym odniesieniu do osiggnig¢ na-
uki minionej ksztaltuje si¢ poglad na poprawny, interesujacy, efektywny sposéb
korzystania z jej dorobku. Poniewaz przedmiot poznania na ogot opiera si¢ silniej
na poznaniu niz tradycja, to autorytet mistrza, celebransa tradycji, moze uczynié¢
jakis watek tradycji dominujacym. Moze wigc takze znaczaco wplynaé na kieru-
nek przysztych badan. Autorytet czy tez mistrz mygli, jest interpretatorem trady-
cji, ktorego zdolnos¢ panowania nad umystami wspdtmyslacych opiera si¢ na ich
przekonaniu, Ze zblizyt on najbardziej tradycj¢ do samego przedmiotu, a w zwigz-
ku z tym trzeba podazac za jego rozstrzygnieciami, poniewaz to one, nielosowo,
zblizajg do prawdy. Wplyw ten jest jednak chwiejny, wspdlnoty uczonych wcigz
potrzebuja nowych autorytetéw, tj. wciaz nowych sposobéw okreslenia sie wobec
tradycji. Podobnie jak przedmioty poznania, one tez stawiaja opér. Zaden bo-
wiem wybdr tradycji nie jest w stanie rozwigza¢ wszystkich watpliwosci umystu
naukowego, a nowe do niej nawigzanie pozwala zapomnie¢ o tych problemach,
czgsto uporczywych, w ktorych odzywat sie glos przeszkody epistemologiczne;j.
Dlatego tez tak funkcjonujacy uklad metodologicznej
poprawnos$ci okresla wspdlnoty jako efemerydy wybo-
row tradycji rzadzonych autorytetami W tle tych wyborow
dokonuje si¢ dramat nieprzejrzystosci przedmiotu dla poznania, ujawnia sie sita
wyzwania, jakim jest on dla tradycji w konfrontacji z wola wiedzy, ktorej sity nie
da si¢ oszacowac wartoscia metody.

Inng dynamike poznania realizuje za$ ta posta¢ bipolarnego uktadu, w ktérym
to wspdlnota podporzadkowuje rygorami metody umyst naukowy i marginalizuje
znaczenie tradycji. O$rodek dynamiki procesu orto-historycznego nauki przesu-
wa sie w strone bieguna wspolnoty. Metodologiczna poprawnos¢ wyraza wéwczas
zdolno$¢ umystu naukowego do uczestnictwa w zbiorowym wysitku poznaw-
czym, ktéry pozwala metode uczyni¢ pewniejszg, mniej zawodna, obejmujaca
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wiekszg klase przedmiotéw. Zasadniczo metoda jest dostepna w réownym stopniu
dla wszystkich cztonkéw spolecznosci. Nie limituje tego dostepu tradycja, lecz
bieglo$¢ i pomystowos¢ w jej zastosowaniu. Dyspozycyjnos¢ metody polega tu
gléwnie na jej dwdch cechach. Po pierwsze, dobra metoda nadaje si¢ do zastoso-
wania nawet w najbardziej czastkowych ujeciach przedmiotu, co pozwala skupia¢
wspdlnote wokot tego samego horyzontu problemoéw, a wyniki jej zastosowania,
przynajmniej de iure, daja si¢ taczy¢ we wspolny korpus wiedzy. Po drugie, meto-
da jest elementem podtrzymujacym spdjnos¢ wspdlnoty uczonych, poniewaz jest
komunikacyjnie eufunkcjonalna, daje sie stosunkowo fatwo przenosi¢ z jednej
wspolnoty do drugiej, nawet wowczas, gdy ich tradycje s3 odmienne. To zrézni-
cowanie sprzyja zresztg uniwersalizacji metody i zacieraniu w umysle naukowym
elementéw nieaktywnych w metodzie, a pochodzacych z tradycji. W spotecznosci
tak okreslonej lepszy dostep do przedmiotu poznania zyskuje si¢ nie przez zblize-
nie do niego poprzez tradycje dyscyplinarng, ale dzieki sprawnosci, efektywnosci
metody. Autorytatywna jest tu sama metoda, a nie najbardziej obeznany w cele-
browaniu tradycji mistrz. Anonimowos¢, zdepersonalizowana forma przekazy-
wanych w spotecznosci uczonych tresci z zasady zréwnuje wszystkich. To trady-
cje s3 tu najlatwiej rozpoznawalnymi przeszkodami epistemologicznymi i wokot
prob ich pokonania skupia si¢ wysilek aktualnej wspdlnoty.

Stad tez - przy takim wiasnie rozumieniu zréznicowania przebiegu ortohi-
storycznego procesu nauk — mozna dostrzec takze bipolarny uktad dyscyplin
naukowych: na jednym krancu s3 te, w ktérych tradycja jest wyzwaniem do jej
przekroczenia, w ktérych wola wiedzy lokuje sie, kosztem tradycji dyscypliny,
w zbiorowym wysitku aktualnej wspélnoty uczonych w poszukiwaniu najbar-
dziej efektywnych dla pozyskania wiedzy form konfrontacji metody z przedmio-
tem poznania. Wola ta zawsze dominuje nad kompetencjami oceny przesztosci
wiedzy dyscyplinarnej i zdolnosci przysposobienia jej minionych osiagnie¢ do
rozwigzywania aktualnych probleméw. Na drugim krancu tego ukladu znaczenie
metody dla wspolnotowego charakteru pracy badawczej zaznacza si¢ mniej wy-
raznie. Dominujg tu mistrzowie interpretacji, a biegto$¢ w nawigzywaniu do tra-
dycji dyscypliny, umiejetnos¢ odkrywania prekursoréw, stanowia pierwszorzedne
skladniki kompetencji podmiotu poznania. Zmiana sposobu, w jaki postrzega sie
i waloryzuje tradycje dyscyplinarng zmienia bowiem takze aktualng konfiguracje
hierarchii probleméw i przeksztalca horyzont oczekiwan wobec oszacowanych
juz co do swej warto$ci poznawczej wynikéw badan.

Metodologiczna poprawnos¢ to efekt reaktywnej postawy myslowej wobec
tradycji lub przejaw konformizmu wobec wspoélnoty uczonych, o ile jej spojnosé
zapewnia metoda. W obydwu przypadkach rola twérczosci metodologicznej jest
znacznie ograniczona. ,,Rezim tradycji” dziata jednak inaczej niz ,,rezim aktual-
nej wspolnoty”.
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Umyst naukowy, gdy staje si¢ wigzniem tradycji dyscyplinarnej, stawia ja zawsze
przed tym celem badania, jakim jest zwickszanie efektywnosci metody w przyswa-
janiu coraz to bardziej zréznicowanego zakresu przedmiotéw poznania. Jego ak-
tywnos¢ zbliza sie do formy opisanej przez Thomasa Kuhna jako ,,rozwigzywanie
tamiglowek”. Ma tez wiele wspolnego z dzialalnoscia bricoleura w sensie wskazywa-
nym przez Claude’a Lévi-Straussa. Ograniczenie srodkéw metody pozostajacych
do dyspozycji nie jest tu nigdy traktowane jako przeszkoda poznawcza. Okazac si¢
wiec moze, iz inercja umystu naukowego wpisana w postuszenstwo wobec tradycji
dyscypliny nadaje jego aktywnosci twdrczej posta¢ ograniczong w taki sposéb, ze
umyst ten uwalnia si¢ od wyzwan zwigzanych z powigkszaniem zakresu przedmio-
tow wiedzy na rzecz zagwarantowania jej mozliwie najwigkszych stopni spdjnosci.
Taka strategia chroni granice dyscypliny i wzmacnia mozliwosci uszczegétowienia
badania. Tym niemniej poswiecanie mozliwosci poznawczych, jakie tkwig w ry-
zyku zwigzanym z eksperymentowaniem z metoda w imi¢ zachowania zwigzkow
z tradycjami badawczymi dyscypliny, w obronie tadu wiedzy podtrzymywanego
przez tych, ktérych biegtos¢ w interpretacji tej przeszlosci, jest najwigksza putapka
dla twérczych mozliwosci umystu naukowego wtasnie tam, gdzie warunkiem do-
stepu do nowej sfery przedmiotowe;j jest innowacja metodologiczna. Funkcje po-
znawcze uzytku z teleskopu mozna przeksztalcic¢ tak, by znosi¢ ograniczenia jego
optyki poprzez innowacje technologiczne, mozna tez sprawi¢, by nie odrdzniat sie
on istotnie w swych zastosowaniach od kalejdoskopu.

»Rezim aktualnej wspdlnoty” narzuca za$ odmienny rodzaj ograniczenia. Tu
metodologiczny instrument, $wiadectwo przynaleznosci do wspélnoty uczonych,
kieruje sSwiadomoscia poznajaca w taki sposob, ze zachowanie sprawnosci i posze-
rzanie granic stosowalno$ci metody wspdlnota stawia zawsze przed wrazliwosciag
na zréznicowanie przedmiotéw badania i historyczng tozsamos¢ dyscypliny. Sifa
atrakcji takiego podejécia jest oczywiscie rysujaca si¢ w praktykowaniu metody
mozliwos$¢ poszerzania jej zastosowan przy jednoczesnym zachowaniu efektyw-
nos$ci poznania. Gdy zakres przedmiotéw podatnych na oddzialywanie metody
sie powigksza, rosnie zaufanie do jej efektywnosci. Laczenie tych zdolnosci ma
jednak ograniczenia. Stabo$¢ tego rodzaju strategii badawczej polega na ryzyku,
ze poznanie bedzie odzwierciedla¢ w wigkszym stopniu mozliwosci instrumentu
niz wlasnosci przedmiotu. Dzieje si¢ tak wtedy, gdy postulowany uniwersalizm
metody przestania spdjnos¢ celow badawczych, gdy ulegaja one rozproszeniu
i zanika $wiadomo$¢ hierarchii problemoéw, a doswiadczenie porazek w ich roz-
wigzywaniu przestaje uczestniczy¢ w procesie selekcji zastosowan metody. Gdy
retrospektywne spojrzenie w przeszlos¢ dyscypliny nie stanowi pouczenia dla
aktualnego stosowania metody, w umysle naukowym zacierajg si¢ cele poznania.

Warto zwréci¢ uwage na to, ze w obydwu modelach inaczej waloryzuje sie
temporalng nieciggtos¢ procesu ortohistorycznego nauki. W ,,rezimie aktualnej
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wspdlnoty” owa niecigglos¢ jest wymuszana przez potrzebe rewaloryzacji osia-
gnietych w przesztosci wynikéw badan z uwagi na aktualne zastosowania metody.
Natomiast w ,,rezimie tradycji dyscyplinarnej” zachowanie cigglosci temporalnej
jest przedmiotem troski spotecznosci uczonych z uwagi na znaczenie tej przeszto-
sci (prekursorzy!) dla okreslenia stopnia sprecyzowania problemdw, jaki mozna
ustali¢ w dystansie do ich formul minionych.

W nauce dominacja metodologicznej poprawnosci jest zrozumiala zaréwno
w $wietle historii nauki, jak i socjologii wiedzy - jest ona Zrédtem inspiracji strategii
bycia w $wiecie uczonych i strategii poznawczych okreslajacych sie przez stosunek
do tradycji nauki dyscyplinarne;j. Strategie te s3 nie tylko w miare bezpieczne, ale do-
pelniaja sie i w synergetycznym zwigzku wzmacniajg nawzajem. A przez to sg takze
efektywne w stopniu zaleznym od samej metody i od zalet kolektywnej pracy uczo-
nego. Ich efektywno$¢ ma sens nie tylko adaptacyjny wzgledem zastanego porzadku
spofecznosci uczonych - przysposabiajg one do tradycji i do spotecznosci uczonych
w sposob, ktéry wymaga ciaglego, cho¢ czesto trudnego do oceny postepu w wiedzy.

Od czasu do czasu pojawiajg si¢ kontestatorzy — spolecznosci i metody —
i wowczas tworczo$é, takze w zakresie metody, jest stawka wartosci osiggnietych
rezultatéw poznawczych i pozycji w $wiecie uczonych. Walka o wlasng wybitnoé¢
zawsze jest samotna. Uznanie i rezultat poznawczy przychodzg niespiesznie.

4. Twdrczo$¢ metodologiczna Foucaulta

Jak zatem moze reagowa¢ wspdlnota uczonych zdeterminowana zajmowanym
miejscem w bipolarnym ukladzie reziméw procesu ortohistorycznego nauk na
tworczo$¢ w metodzie, ktora przekracza zakladane przez nie standardy? W per-
spektywie wyznaczonej przez ,rezim tradycji dyscyplinarnej” wykroczenie poza
standardowe rozwigzania rozpoczyna ryzykowna gre: rodzi potepienie ,uzur-
patora” naruszajacego obyczaje terminologiczne wspolnoty albo, z czasem, gdy
nowe osiaggniecia nauki wiaza si¢ nierozerwalnie z nowa metoda, prowadzi do
akceptacji innowatora jako mistrza-celebransa innej niz do tej pory obowigzuja-
cej tradycji. Tu dobrym przyktadem bylaby oferta metodologiczna Lévi-Straussa
na terenie antropologii kulturowej. Istnieje tez inna mozliwos$¢ uczestnictwa w tej
grze, zwigzana bardziej z interesami poznawczymi aktualnej wspdlnoty — inno-
wacja metodologiczna moze prowadzi¢ do odkrycia nowych celéw poznania dys-
cyplinarnego. Dobrym tego przykladem bylo wystgpienie Noama Chomskyego
zainicjowane jego stynna recenzja z Verbal Behavior Burrhusa Frederica Skinnera.

Jak sam Foucault lokowat si¢ wobec alternatywy presji wywieranej przez ,,rezimy
dyscyplinarnej tradycji” lub ,,rezimy aktualnej wspdlnoty” uczonych? W jaki spo-
sOb okreslal sie wobec reziméw wiedzy, w jakich, chcac nie cheac, sam uczestniczyt?
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Gléwne zrédlo metodologicznej inicjatywy Foucaulta to niezgodno$¢ odzie-
dziczonej tradycji francuskiej filozofii nauk - w postaci Bachelarda epistemologii
historycznej i Canguilhema historii epistemologicznej nauk - z wymogami ade-
kwatnej metody wobec przedmiotu, jakiego tradycja ta do tej pory nie obejmo-
wala. Przedmiot ten, dyskursy nauk humanistycznych, nie lezal jednak odlogiem,
poza zainteresowaniami filozofii, czekajac na inicjatywe Foucaulta, lecz byl in-
tensywnie eksplorowany przez nurty myslowe inspirowane badz fenomenologia,
badz strukturalizmem. Trzeba byto zatem konfrontowac si¢ nie tylko z pewnym
przedmiotem w ramach tradycji badawczej jakos juz przejetej, ale takze z aktual-
nymi wspolnotami badawczymi dysponujacymi wlasnym zapleczem metodolo-
gicznym. Konfrontacja tych réznorodnych pozycji badawczych tatwo prowadzita
do konstatacji, ze zadna z nich samodzielnie nie stanowi zadowalajacego progra-
mu analizy dyskurséw nauk humanistycznych, a gléwne odmiany ich analizy nie
daja sie ze soba uzgodnic.

Po jednej stronie mamy zatem rozstrzygniecia Bachelarda i Canguilhema.

Ten pierwszy oddziela starannie dwa sposoby analizy rezultatéw intelektual-
nej pracy umystu — epistemologie przeznaczone sg do krytyki nauk, poetyki na-
tomiast udzielaja swego krytycyzmu analizie tworczosci stownej. Cho¢ obydwa
typy analizy taczy podejscie, ktore Bachelard nazwal fenomenologia, to réznice
w sposobach epistemologicznego i poetycznego fenomenologicznego ujmowania
przedmiotoéw sg nieprzekraczalne. Przedmiot epistemologii ujmowany jest histo-
rycznie, przedmiot poetyki jest zas traktowany jako ,,przedmiot natychmiastowy”.

Wystarczy mowi¢ o przedmiotach, aby zywi¢ przekonanie, Ze jest si¢ obiektyw-
nym. Przy pierwszym jednak zblizeniu przedmiot bardziej nas wybiera niz my
jego, a to, co uwazamy za nasze najglebsze sady o rzeczywistosci, to czesto tylko
$wiadectwo niedojrzalo$ci naszego myslenia. (...) W rzeczywistosci obiektywizm
naukowy jest mozliwy tylko wtedy, kiedy zrywamy wi¢z z przedmiotem natych-
miastowym, kiedy opieramy si¢ pokusie pierwszego wyboru, kiedy zatrzymuje-
my myséli i tym myslom, mys$lom zrodzonym z pierwszej obserwacji, zaprzecza-
my. Wszelki obiektywizm, nalezycie zweryfikowany, odrzuca pierwszy kontakt
z przedmiotem. (...) Poezja i nauka znajduja si¢ w zasadzie na przeciwlegtych
biegunach. Filozofia moze co najwyzej marzy¢ o tym, by stworzy¢ miedzy poezjg
i naukg komplementarno$¢, polaczy¢ je jako dwa odpowiadajace sobie przeci-
wienstwa. Nalezy wiec przeciwstawi¢ ekspansywnemu duchowi poetyckiemu
milczacy duch naukowy, u ktérego antypatia jako punkt wyjscia jest przejawem
zdrowej ostroznosci. (Bachelard 1975: 27-28)

Totez ,,akt epistemologiczny” ma zupelnie odmienng nature niz ,akt poetycki”
W rezultacie filozofia nauk Bachelarda blokuje mozliwos¢ ujecia swymi $rodka-
mi dyskurséw wiedzy nauk humanistycznych. Poznanie humanistyczne w ujeciu
Bachelarda jest bowiem praktyka, a nie teorig. Dlatego epistemologia historyczna
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nie ma adekwatnych narzedzi analitycznych wobec ,,przedmiotu natychmiasto-
wego’, rezultatu ,,aktu poetyckiego”

Canguilhem natomiast, pragngc unikng¢ naturalizmu w rozumieniu przed-
miotu historii epistemologicznej, uznaje, ze jest nim historycznos¢ dyskurséw
nauk. Autonomia refleksji epistemologicznej zasadza si¢ wlasnie na réznicy mie-
dzy przedmiotami nauk - te istniejg w naturze — a przedmiotami historii episte-
mologicznej - te s3 obiektami kulturowymi. (Canguilhem 2005: 198-207). Pro-
blem, jaki Foucaultowi przedktada historia epistemologiczna Canguilhema lezy
w tym, ze przedmioty nauk humanistycznych nie sg przedmiotami naturalnymi,
s3 one tak samo jak przedmioty historii epistemologicznej dyskursami. W ten
sposob, paradoksalnie, antynaturalizm Canguilhema blokuje droge do kontynu-
acji historii epistemologicznej na terenie nauk humanistycznych.

Po drugiej stronie trzeba bylo skonfrontowac si¢ ze strukturalizmem i feno-
menologia, lecz w sposéb, ktory zaklada uprzednig ich wzajemng konfronta-
cje. Akceptowane przez Foucaulta podejscie Bachelarda i Canguilhema laczace
krytyke epistemologiczng nauk z ich historig nakazuje zachowanie dystansu za-
réwno wzgledem fenomenologicznego konstruktu ,,podmiotu zalozycielskiego”
(Foucault 2002: 34), jak i wzgledem strukturalistycznej idei ,,uniwersalnego zapo-
$redniczenia” przez logos, ,ktéry podnosi to, co jednostkowe do rangi poje¢ i po-
zwala ostatecznie rozwija¢ niezaposredniczonej swiadomosci cala racjonalnosé
$wiata” (Foucault 2002: 35).

W rezultacie jako pozytywna propozycja wylania si¢ Foucaulta archeologia,
w swych licznych odmianach, ze swymi alternatywnymi wobec uje¢ tradycyjnych
srodkami analityki wiedzy, jakimi sg pojecia episterne, dyskursu, archiwum i hi-
storycznego a priori. Konkurujg one z ustalonymi wcze$niej kategoriami — arche-
ologia nie jest po prostu historig, jakg znajg historycy, nie jest tez psychoanaliza
w sensie Bachelarda, cho¢ odkrywa ona ,pozytywna nieswiadomos¢ wiedzy”;
dyskurs to nie ,,jezyk” w sensie, jaki stworzyli jezykoznawcy i przejeli antropo-
logowie kultury, w abstrakeji od zdarzeniowej postaci ,wypowiedzi’, archiwum
za$ to ,0gdlny system formowania sie i przeksztalcania wypowiedzi” (Foucault
1977: 165), a nie ich zbidr, ale tez episteme to ani mentalno$¢, w sensie znanym
francuskiej historii idei, ani jedno$¢ kulturowa. Historyczne a priori nie ma nic
wspdlnego z funkcjami podmiotu transcendentalnego.

Trzeba wigc zgodzi¢ si¢ z komentarzem Gaara Gilliana:

Pisma Michela Foucaulta stanowia osobliwe wyzwanie dla nastepczych ich interpre-
tacji, poniewaz interpretacje te nie moga omina¢ warunkow, ktére on sam dla nich
ustanowil. Ani autor, ani oeuvre, ani intencjonalno$¢, ani konstytuujaca subiektyw-
nos¢, ani do$wiadczenie, ani linearna historia nie mogg, zgodnie z Foucaultowska
krytyka historii intelektualnej i fenomenologicznej teorii jezyka, dostarczy¢ katego-
rii, wokot ktérych mozna by formowac interpretacje. (Gilian 1994: 34)
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Nie wszyscy chcg lub potrafig sprosta¢ takiemu wyzwaniu. Tradycja dyscyplinar-
na lub konsensus obowiazujacy w danej spolecznosci uczonych moga prowadzi¢
i czgsto prowadza do odczytan, ktore wcale nie uczestniczg w ruchu tworczej my-
8li, ale przeciwnie, s3 wyrazem nietwdrczego konformizmu.

Dobrym tego przykladem jest wymiana miedzy komentatorami i krytykami
pism Foucaulta a nim samym, jakiej echo mozna odnalez¢ w dwdch jego krotkich
tekstach opublikowanych w ,Diacritics”, czasopiémie wydawanym przez John
Hopkins University Press (Foucault 1971a; 1971b). Polemike wywotat tekst Geo-
rge’a Steinera zatytulowany The Mandarin of the Hour. Michel Foucault (1971: 8).
Autorska swada Foucaulta nalezy juz do historii kontekstu publikacji jego ksia-
zek, lecz enumeracja zabiegéw adaptacyjnej krytyki, ktéra redukuje oryginalne
efekty zastosowania metodologicznej twdrczosci do wyobrazen na temat warun-
kow metodologicznej poprawnosci, jest i dzi$ pouczajaca. Posréd nieporozumien
i przeinaczen warto zwrdci¢ uwage na dwa typy zabiegdw. Pierwszy to lokowanie
tekstu w kontekscie teoretycznym, do ktérego sie on nie odnosi. To gtéwnie efekt
reaktywnej lektury, ktéra poszukuje najpierw kontekstu wypowiedzi, a dopiero
pdzniej przedmiotu, do ktérego si¢ on odnosi. Tu dobrym przykladem - niestety,
jednym z wielu tego rodzaju - jest umiejscowienie przez jednego z polemistow,
Steinera, Foucaultowskiej ,,archeologii” w kontekscie jego rzekomych freudow-
skich zrédel. Rozleglo$¢ pola parafrazy pojecia ,,archeologii” na terenie humani-
styki moze by¢ rzeczywiscie zastanawiajaca (Bytniewski 2013: 81-114), Foucault
korzysta jednak z Kantowskiego sposobu uzycia terminu, dostosowujac jego zna-
czenie do celow, jakich Freud w ogdle nie stawial. Inny zabieg, takze uzyty wobec
tekstow Foucaulta i przez niego wskazany, to swego rodzaju intelektualny deku-
paz polegajacy na tworzeniu swobodnej kompozycji intelektualnej z fragmentow
rozumowan, ktére oczyszczone z tych, ktére umykajg rozumieniu interpretatora,
uzupelniane s3 fragmentami rozumowan wilasnych, lecz bez troski o przedmiot,
ktory jest stawka wartosci wszystkich tych rozumowan.

Miedzy publikacjg Historii szaleristwa a publikacja Stéw i rzeczy pozycja
Foucaulta w spolecznosci uczonych zmienia si¢ diametralnie. Stowa i rzeczy wy-
wolaly komentarze, ktore juz nie milkly, ale wzmagaly si¢ chéralnie po kazdej pu-
blikacji za zycia, a takze po $mierci ich autora. Swiadectwa recepcji tych gloséw,
ktére z zewnatrz dobiegaty do Foucaulta, obok swiadectw szacunku i podziwu po-
zwolily doswiadczy¢ mu samotnosci wlasciwej dla mysli przecierajacych bezdro-
za, pozbawionych kolein, w jakie chetnie podazajg zwykle komentatorzy cudzych
dokonan intelektualnych. Mydl, gdy nawiagzuje wiez ze swym przedmiotem i tak
zmierza do prawdy, jest staba. Opdér moze jej stawi¢ wszystko, takze inna mysl i im
bardziej bedzie ona stereotypowa, tym latwiej sie bedzie powiela¢. Gorzko brzmia
stowa Foucaulta, jakie padaja w wywiadzie udzielonym Esprit: Mon étrangeté si peu
légitime [,,Moja obcos¢ jest tak malo uprawniona”] (Foucault 1994: 673). Mozemy
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odczytac je w kontrapunkcie do frazy poezji René Chara: Dévelopez votre étrangeté
legitimé [,,Rozwijajcie prawowita swa niezwyklos¢”] (Eribon, 2005: 9).
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Urszula Zbrzezniak!
Czy jesteSmy skazani na rzadomyslnosc?

Niniejszy tekst jest poswiecony mozliwym przeksztalceniom wspdtczesnej formy wladzy,
ktora zostala opisana przez Foucaulta jako rzadomys$lnos¢. Pierwsza czes¢ jest ogdlnym
wprowadzeniem do problemu rzagdomy$lnosci i biopolityki w mysli Foucaulta oraz jest
omoéwieniem najwazniejszych konsekwencji wyptywajacych z Foucaultowskiej koncepcji
biopolityki. Cze$¢ druga jest poswiecona poréwnaniu dwoch reinterpretacji rzagdomysl-
nosci zaproponowanych przez Maurizio Lazzarato i Wendy Brown, a takze pokazuje moz-
liwe drogi przezwyciezenia rezimu rzagdomyslnosci.

Slowa kluczowe: rzadomyslnos¢, biopolityka, subiektywno$¢, emancypacja

Are we doomed to governmentality?

This paper addresses the problem of possible transformation of contemporary form of
power which was described by Foucault as governmentality. The first part offers a general
introduction to the problem of governmentality and biopolitics in Foucault’s thought and
discusses the most important consequences of Foucault’s concept of governmentality. The
second part analyses and compares two reinterpretations of governmentality created by
Maurizio Lazzarato and Wendy Brown and focuses on possible ways of overcoming the
regime of governmetality.

Key words: governmentality, biopolitics, subjectivity, emancipation

Wykiady Foucaulta z konca lat siedemdziesigtych XX w. czgsto traktuje sie jako pe-
wien ewenement i teoretyczny klopot. O ich wyjatkowosci ma przesadza¢ fakt, ze
znajdujemy w nich analizy dwudziestowiecznych koncepcji ekonomicznych i poli-
tycznych, ale takze to, iz sposob, w jaki interpretowana jest wolnos¢ czlowieka (tym
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razem rozumianego jako uczestnika gry ekonomicznej), sprawia, ze mozliwe stra-
tegie oporu wobec biowladzy staja si¢ niezwykle problematyczne. To, ze Foucault
zdecydowal sie na uwzglednienie problematyki mu wspdlczesnej — czego zazwy-
czaj nie mial w zwyczaju czyni¢ - potwierdza jedynie, iz wlasciwym przedmiotem
jego dociekan nie byla historia, ale terazniejszo$¢. Znacznie wazniejsza jest druga ze
wspomnianych kwestii, czyli sposéb opisywania wolnosci jako mechanizmu wig-
czajacego jednostki w mechanizmy wiadzy. Ogélny program filozoficzny realizo-
wany przez Foucaulta nie ma wiasciwie nic zaskakujacego w sposobie interpreto-
wania wolnosci jako ukrytego mechanizmu wtadzy. Najwazniejsza zasada rzadzaca
typem odczytywania historii wlasciwym Foucaultowi byla regula ujawniania tego,
co jest na tyle bliskie, ze wlasciwie niedostrzegalne, ale takze swoista regula czyta-
nia historii a rebours, skutecznie rozprawiajaca sie z okreslonym warto$ciowaniem
wybranych elementéw naszej kultury. Biorac pod uwage wymienione okolicznosci,
nie ma nic zaskakujacego w tym, ze jednym z jej tematow stala sie w koncu jed-
na z figur konstytutywnych dla sposobu, w jaki myslimy o podmiocie politycznym
oraz uczestniku wymiany ekonomicznej. Obie z wymienionych figur nalezy uznac
za konstytutywne elementy wyobrazni spoleczenstw zachodnich. Analizy przepro-
wadzone w cyklach wykladéw poswigconych narodzinom i rozwojowi liberalizmu
mozna uzna¢ za kolejny rozdziat konsekwentnie przeprowadzanej przez Foucaulta
rewizji opowiesci, jakg kultura Zachodu wytworzyta na swoj wlasny temat. Przy za-
tozeniu, ze cechg dystynktywna myslenia francuskiego filozofa jest szczegdlny spo-
sOb interpretowania historii, rozwazania z obu cykli wykladéw jawia si¢ jako zbu-
dowane zgodnie ze schematem znanym z poprzednich prac. Wida¢ tu, podobnie
jak we wczesniejszych pracach, krytyczne badanie wybranych probleméw historii
zachodniej, a raczej naszych wyobrazen na jej temat. W przywotanych wykiadach
kwestia konstytuowania si¢ mechanizméw dyscypliny, a nastepnie biopolityki uste-
puje miejsca pojeciu wolnosci, figurze homo economicus oraz pojgciu spoleczenstwa
obywatelskiego. O ile sama krytyka tych pojg¢, a takze sposdb jej przeprowadzania,
nie s3 niczym zaskakujacym, to jej konsekwencje nalezy uznac za do$¢ niepokojace,
ze wzgledu na to, iz mogg prowadzi¢ do teoretycznego paralizu i skutecznie prze-
szkadza¢ w wypracowaniu mozliwych scenariuszy wyjscia lub ostabienia mechani-
zméw wladzy i wiedzy opisywanych przez Foucaulta we wczesniejszych pracach.
W zwigzku z tym uzasadnione wydaje sie¢ pytanie: Czy analiza liberalizmu i wia-
$ciwego mu typu podmiotu nie sprawia, ze stajemy si¢ skazani na rzagdomyslnos¢*?

2 Termin gouvernementalité w polskich przektadach Foucaulta oddawany jest dwojako: jako rzg-
domyslnosé (w wyborze tekstow Filozofia, historia, polityka przetozonym przez D. Leszczynskiego
i L. Rasinskiego) i jako urzgdzanie (w przektadach wyktadéw Foucaulta przetozonych przez M. He-
rera). Ten drugi wybor opiera sie na sugestii Michela Senellarta utrzymujacego, ze termin ten jest
neologizmem utworzonym zgodnie z regutg obowigzujaca w jezyku francuskim. Ze wzgledu jednak
na to, ze sam Foucault nie wypowiedzial si¢ w tej kwestii, za§ znaczenie tego pojecia nie jest jed-
noznaczne, stanowisko Senellarta nalezy potraktowac jako cenna uwage i pewna propozycje prze-
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Tak sformutowany zarzut wobec Foucaulta nalezy do znanych i niezwykle czesto
uzywanych argumentéw przeciwko jego stanowisku. Zwyczajowo uznaje si¢ war-
to$¢ jego badan, ale jednocze$nie zwraca si¢ uwage, ze badania - ze wzgledu na de-
maskatorski charakter — do§¢ skutecznie odcinajg mozliwos¢ zbudowania nowego
stownika czy tez wyznaczenia skutecznej strategii wyjscia z opisywanych mecha-
nizméw wladzy. O ile krytyki tego rodzaju w odniesieniu do prac wczesniejszych
wydaja sie nieco przesadzone, o tyle w przypadku wyktadéw poswigconych libera-
lizmowi istotnie wydaje sie, ze Foucault dos¢ skutecznie odcigl przynajmniej pewne
mozliwosci sformulowania pozytywnych projektéw mozliwej zmiany.

1. Ambiwalencja rzadzenia samym soba

Analiza historii liberalizmu wydobywa kolejna figure podmiotu, tym razem rozu-
mianego jako podmiot ekonomii lub - §cislej rzecz ujmujac - podmiot ucielesnia-
jacy zasade autonomii, jednostki w petni racjonalnej, zdolnej do wzigcia na siebie
ryzyka zwigzanego z ksztaltowaniem swojego losu. Krytyka specyficznej funkeji
petnionej w ramach nowozytnych, a takze wspolczesnych relacji wladzy przez
homo economicus wzmocniona jest przez ukazanie wlasciwej roli innego ,,odkry-
cia” nowozytnosci, czyli spoleczenistwa obywatelskiego. Sposdb, w jaki Foucault
sie z nimi obchodzi do zludzenia przypomina jego poprzednie dokonania na tym
polu, a mianowicie odstonigcie ich pozornie emancypacyjnego charakteru. Po-
dobnie jak to mialo miejsce w odniesieniu do nowoczesnej wtadzy karania, kto-
rej powstanie oznaczalo pojawienie si¢ specyficznej struktury homo criminalis,
bedacego nowa postacia w porzadku wiedzy i obszarem spolecznej interwencji,
w wyktadach dotyczacych historii liberalizmu Foucault powtarza ten gest wobec
jednostki rozumianej tym razem jako uczestnik gry ekonomicznej. Problematycz-
nos¢ tego zabiegu ujawnia sie, gdy poréwnamy sposob, w jaki scharakteryzowany
zostaje cztowiek-przedsiebiorca samego siebie z pozniejszymi tekstami poswie-
conymi estetyce egzystencji, stanowiacej zapowiedZ mozliwosci przeksztalcenia
dominujacego sposobu upodmiotowienia czy tez ujarzmienia.

Jesli wzia¢ pod uwage koncepcje, juz nie podmiotu, ale jednostki® wylaniajacej
sie z ostatnich toméw Historii seksualnosci oraz wypowiedzi Foucaulta z poczatku

ktadu tego terminu. Pojecie gouvernementalité jest wyjatkowo nieostre. Co wiecej, Foucault uzy-
wa go w szerszym znaczeniu, niz sugeruje Senellart. Wybieram starsza propozycje¢ translatorska ze
wzgledu na to, ze podkresla ona niestychanie wazny element, a mianowicie proces konstytuowania
sie swoistej racjonalnosci sprzegnietej z pewna technika wtadzy. Racjonalnosci, dodajmy, ktora jest
czyms$ wigcej niz tylko wtérna proba usprawiedliwienia zabiegéw wladzy, ale takze okresla teleolo-
gie panstwa oraz, co najwazniejsze, staje si¢ matrycg upodmiotowienia i samorozumienia.

> Foucault dostrzegal réznice migdzy mozliwymi sposobami konstytuowania siebie: pierwszy
z nich mozna nazwa¢ upodmiotowieniem czy tez ujarzmieniem, drugi za$ ujednostkowieniem.
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lat osiemdziesiatych, mozemy dostrzec w nich zarys koncepcji indywidualizacji,
stanowigcej nawigzanie, ale takze transformacje antycznej tradycji traktowania
jednostki jako uprzywilejowanego obszaru interwencji dokonywanej przez jed-
nostke na samej sobie. Pojawienie si¢ tak rozumianej jednostki, a raczej myslenia
o jednostce jako pewnej specyficznej funkeji ustanawianej poprzez staly proces
przeksztalcenia samego siebie, jest dla Foucaulta zwigzane integralnie z kultura
antyczng, ale nie oznacza to, iz ten rodzaj konstytuowania jednostki nie pojawit
sie nigdzie poza kulturg Grecji i Rzymu. To, iz cz¢$¢ z technik wykorzystywanych
w procesie tak rozumianej konstytucji jednostki zostala przejeta przez chrzesci-
janstwo, a nastepnie wlaczona w projekt hermeneutyki podmiotu, bedacej dro-
g3 ujarzmiania jednostki, nie oznacza wcale, iz znikneta ona z kultury Zacho-
du. Réznorodne jej elementy przechowaty sie w ramach rozrastajacej si¢ wladzy
pastoralnej, stajac sie zaczatkami réznorodnych i przeciwstawnych jej praktyk,
ktdre okreslal Foucault mianem , kontrprowadzenia” (Foucault 2010). Te hetero-
doksyjne wobec wladzy pastoralnej sposoby konstruowania jednostki pojawiaty
sie w réznych momentach historii nowozytnej Europy. Niezaleznie od tego, czy
omawiane przez Foucaulta odmiany kontrprowadzenia posiadaly religijny czy
tez $wiecki charakter, elementem wspolnym pozostawala radykalna autonomia
jednostki praktykowana w ich ramach. Powstawaly one jako odpowiedz wobec
dominujacych typow wladzy i stanowily obszar odzyskiwania podmiotowej nie-
zalezno$ci. Sposob, w jaki Foucault opisuje pojawianie si¢ w historii Zachodu
praktyk kontrprowadzenia, sugeruje, ze traktuje je on jako ilustracj¢ jednej z za-
sad wyrazonych w Woli wiedzy moéwiacej, ze opor jest integralnym elementem
kazdej relacji wladzy (Foucault 2000).

Foucaultowska perspektywa ujmowania wspolzaleznosci migdzy dziataniami
wladzy i dynamikg sil oporu skfaniala niektérych do powatpiewania, czy nie eli-
minuje ona w istocie mozliwosci oporu wobec wiladzy, skoro ten ostatni jest jej
naturalnym skutkiem. Analizy historii liberalizmu obok trudnosci wynikajacych
z charakterystycznego dla Foucaulta ujmowania relacji wladzy i oporu dodaja jesz-
cze jedna trudno$¢, zwigzang z potraktowaniem homo economicus jako najbardziej
funkcjonalnego elementu wiadzy. Jesli przypomnimy, Ze najwazniejszymi cechami
tej figury podmiotu jest znajomos¢ regut rzadzacych $wiatem ekonomii potaczona
ze zdolnoscig do samostanowienia oraz przyjeciem na siebie catkowitej odpowie-
dzialno$ci za swoj los, to staje si¢ ona niebezpiecznie podobna do wzoru budowa-
nia siebie, ktéry odnalazl Foucault w kulturze starozytnej Grecji i ktory uznawat

Niestety, Foucault w tej kwestii postugiwal sie pojeciami podmiotu, jednostki, upodmiotowienia
dos¢ niekonsekwentnie. Przyjmujac réznice miedzy podmiotem (funkcja ujarzmienia) a jednostka,
nawigzuje do réznicy miedzy podmiotem a jednostkg opisanej przez Foucaulta w jednym z jego wy-
wiadéw (Foucault 2001: 1525). Wydaje sig, zZe warto zachowac to odrdznienie, poniewaz w bardzo
czytelny sposob okresla ono gtéwny cel analiz francuskiego mygliciela.
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za przeciwwage dla podmiotowosci wytwarzanej przez wladzg pastoralna. W obu
przypadkach proces konstytuowania jednostki polega na ustanowieniu ,,heauto-
kratycznej” relacji z samym sobg (Foucault 2000: 209), czyli na wytworzeniu relacji
podlegtosci wobec samego siebie, ksztaltowania swoich potrzeb oraz umieje¢tnosci
podejmowania trafnych decyzji. Krotko méwiac, w obu modelach celem procesu
ksztaltowania siebie jest ustanowienie relacji, dla ktorej trudno o lepsze okreslenie
niz ujarzmienie*. Zarébwno w przypadku antycznej sztuki wlasciwego korzystania
z przyjemnosci, ale takze w przypadku uczestnika gry ekonomicznej cel stanowi
ukonstytuowanie jednostki w pelni racjonalnej, zdolnej do dokonywania nieustan-
nego rachunku zyskow i strat. O antycznej dziedzinie uzytku z przyjemnosci pisat
Foucault, iz byla ona dziedzing ,,roztropnosci, refleksji i rachunku w zakresie dys-
trybucji i kontroli swych czynéw” (Foucault 2000: 191). Z kolei uczestnik gry eko-
nomicznej to ,samotna wyspa racjonalnosci wewnatrz procesu ekonomicznego,
ktorego nie sposéb kontrolowa¢” (Foucault 2011: 283). Nie chciatabym skupiac sie
na ostatniej kwestii pojawiajacej si¢ w zacytowanym fragmencie, czyli mozliwosci
uczynienia pola ekonomii catkowicie przejrzystym, ale zwrdci¢ uwage na najwaz-
niejszy aspekt obu figur, czyli ich radykalng autonomie. Foucault utrzymuje, ze
homo economicus wraz z wlasciwg mu niezaleznos$cig stanowi, obok spoteczenstwa
obywatelskiego, strategiczny element liberalnego rzadzenia (Foucault 2011: 271).
Whasnie ten interpretacyjny zabieg — bedacy doktadnym powtérzeniem gestu
z Woli wiedzy — sprawia, ze niezwykle trudne staje si¢ pokazanie ewentualnej dro-
gi pozwalajacej wykroczy¢ poza rzadomyslnos¢. Autonomia podmiotu wymiany
ekonomicznej okazuje si¢ bowiem matrycag wladzy. W tej sytuacji powstaje pyta-
nie: Gdzie poszukiwa¢ punktu oporu dla rzadomyslnosci? Czy autonomia pod-
miotu wymiany ekonomicznej moze sta¢ si¢ poczatkiem praktyk oporu, czy tez
powinni$my uzna¢, ze nie moze by¢ ona punktem wyjscia dla praktyk emancypa-
cyjnych? I jesli zgodzimy sig, ze idea samostanowienia jest zbyt uwiklana w relacje
wladzy, to czy istniejg jakie$ inne punkty oparcia dla praktyk emancypacyjnych
(cho¢ zgodnie ze stownikiem Foucaulta powinnismy raczej uzy¢ okreslenia ,,prak-
tykowanie wolnosci”)?

Oczywiscie, mozna wskaza¢ — co zresztg si¢ robi — pewnie wskazéwki pozo-
stawione przez samego Foucaulta odnosnie do wartosci okreslonych przedmio-
tow, funkcji dla ewentualnych praktyk emancypacyjnych. W jednym z bardziej
znanych fragmentéw Woli wiedzy Foucault wymienia jako jedna z podstawowych
regul okreslajacych sposob funkcjonowania urzadzenia seksualnosci ,,regute tak-
tycznej poliwalencji dyskurséw”, ktora oznacza tyle tylko, Ze nie ma — zdaniem
Foucaulta - czego$ takiego jak dyskursy z natury reakcyjne lub emancypacyj-
ne. Wspomniana zasada zostala sformutowana w odniesieniu do dyskurséw, ale

* Tym razem jednak rozumiane jako zjawisko pozytywne, to znaczy bedace wyborem jednostki

postanawiajacej nada¢ swojemu zyciu okreslony przez siebie ksztatt.
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wydaje si¢ takze do$¢ dobrze stosowac si¢ do wszystkich narzedzi wladzy. Jesli
uznamy, ze cechg wladzy jest jej zwrotnos¢, to narzedzia stuzace jej wzmocnieniu
moga zosta¢ wykorzystane, aby ja ostabi¢. W takim wypadku mozna wyobrazié
sobie, ze homo economicus w pewnych okolicznosciach mogtby sta¢ sie punktem
zaczepienia dla praktyk emancypacyjnych. Podobny typ argumentacji stosuje Ben
Golder (2015) w pracy poswieconej problemowi prawa w filozofii Foucaulta. Gol-
der probuje pokazac, ze jedne z najbardziej znanych zarzutéw wobec Foucaulta,
czyli zarzuty dotyczace niekonsekwencji w traktowaniu praw czlowieka, wynikaja
z przeoczenia ich taktycznej funkcji. Ot6z, polityczne zaangazowanie Foucaulta
pod koniec lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych oraz do$¢ czgste odwolywa-
nie sie do dziedzictwa praw czlowieka budzily spore zdziwienie u tych, ktorzy
pamietali jego akces do antyhumanizmu. W swojej pracy Golder pokazuje, ze
Foucaultowskie ujecie podwdjnej funkcji praw cztowieka’ nie jest rownoznaczne
z zakwestionowaniem wcze$niejszych pogladow, ale potraktowaniem ich jako na-
rzedzia potencjalnego przeksztalcenia istniejacych relacji wladzy (2014: 82-83).
Reasumujac, Golder wskazuje, ze zZadna idea lub zespdt praw nie s3 czyms, co
z zasady jest wrogie emancypacji. To, czy s jej narzedziem, jest kwestig zastoso-
wania wlasciwej taktyki.

W przypadku homo economicus przeksztalcenie go w narzedzie emancypacji
lub sposéb ograniczenia rzadomyslnosci jest zwiazane z dodatkowa trudnoscia,
jaka jest adaptacyjna funkcja podmiotu wymiany ekonomicznej. Foucault zwraca
uwage nato, ze homo economicus — a tak przynajmniej jest to w koncepcji Beckera -
staje si¢ punktem reakcji na zmieniajace si¢ warunki zewnetrzne. Rzeczywistos¢
$wiata wymiany jest dla niego ostateczna. Dlatego tez, jak podkresla Foucault,
podmiot wymiany jest szczegélnie podatny na praktyki rzadzenia (Foucault 2011:
271). Pojawia si¢ zatem watpliwo$¢, czy owa naturalna sklonnos¢ homo economi-
cus nie stanowi jego zasadniczej dyspozycji, tym samym czynigc t¢ figure zupel-
nie bezuzyteczna dla emancypacji. Lektura wypowiedzi Foucaulta pochodzacych
z poczatku lat osiemdziesigtych, w ktérych sugeruje mozliwe drogi przeksztalcen
obecnych relacji wladzy, oraz analiza jego prac sklania do zastanowienia sig, czy
budowane przez niego pojecia moga stanowic realne oparcie dla pewnych polityk

> Warto podkresli¢, ze problem praw czlowieka nie ogranicza sie do ich zasadniczej ambiwa-
lencji omawianej przez Goldera. Istnieje tez problem ich umiejscowienia w ramach wiadzy norma-
lizujgcej. O osobliwym umiejscowieniu praw i podmiotu praw wspominal Foucault wielokrotnie
i W trzeba broni¢ spoleczetistwa, i w Woli wiedzy. Kwestia ta powraca tez w Narodzinach biopolityki
jako problem spoteczenstwa obywatelskiego rozumianego jako ptaszczyzna umozliwiajaca pofacze-
nie rozdzielnych perspektyw podmiotu prawa i podmiotu ekonomicznego. Fakt, ze Foucault uzna-
je spoleczenstwo obywatelskie za specyficzny twor posredniczacy miedzy z istoty niedajacymi sie
pogodzi¢ podmiotami prawa i ekonomii (Foucaut 2011: 293) §wiadczy o tym, ze podmiot prawa
i podmiot ekonomii rozumial on jako radykalnie heterogeniczne. Ten sam watek pojawit si¢ Le po-
uvoir psychiatrique, ale tam funkcje posredniczaca migdzy podmiotem prawa a podmiotem-efektem
technik dyscyplinarnych pelnia nauki humanistyczne (Foucault 2003: 59).
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emancypacyjnych. Dotyczy to przede wszystkim kluczowych z punktu widzenia
praktyk emancypacyjnych ambiwalencji najwazniejszych narzedzi oraz mozliwo-
$ci ukonstytuowania sie nowego typu podmiotowosci. O ile problem ambiwalen-
cji narzedzi emancypacji, ktore zawsze moga przeksztalci¢ si¢ w $rodki opresji,
moze rozwigza¢ stala krytyczna analizy ich funkcjonowania, o tyle w odniesieniu
do typu jednostkowosci, ktéry miatby sta¢ si¢ przeciwwaga dla podmiotowosci
wytwarzanej przez techniki normalizacyjne, sprawa jest trudniejsza. Okazuje sie,
ze rozstrzygniecie, ktére z praktyk staja sie¢ miejscem konstruowania nowego typu
jednostki staje si¢ niezwykle problematyczne. Wydaje sig, ze to wlasnie klopoty
ze wskazaniem typow tozsamosci, ktore faktycznie dokonujg przeksztalcenia re-
lacji wladzy oraz okreslenia miejsc mozliwej transformacji instytucji oraz praw,
spowodowaly, ze niektérzy korzystajacy z jego dorobku jednoczesnie dostrzegaja
konieczno$¢ dokonania pewnych znaczacych korekt w projekcie Foucaulta. Wy-
daje sie, ze uzasadnione jest przypuszczenie, iz mysl Foucaulta powtarza w pe-
wien sposob losy szkoty frankfurckiej. W obu przypadkach mamy bowiem do
czynienia z niezwykle ciekawymi i pod wieloma wzgledami niespotykanie traf-
nymi analizami wspoélczesnosci i wlasciwych jej mechanizmoéw, ale jednoczesnie
zwigzek miedzy wladza wspodlczesng a wytwarzang przez nig podmiotowoscia
staje sie de facto nierozerwalny. Jednostka w §wiecie administrowanym i cztowiek
wytwarzany przez liberalizm sg figurami niezdolnymi z racji ich konstytucji do
dzialan emancypacyjnych. Pojawia si¢ zatem pytanie: Czy mozliwe jest ponowne
wprowadzenie polityki emancypacyjnej, jesli chcieliby$my zachowa¢ najwazniej-
sze aspekty diagnozy Foucaulta?

Stanowiska analizowane w kolejnej czesci tego tekstu taczy przede wszystkim
to, ze czynig swoim punktem wyjscia analizy Foucaulta, ale jednocze$nie prze-
budowuja je tak, aby zapobiec negatywnym konsekwencjom zwigzanym z doko-
nanymi przez samego Foucaulta rozstrzygnigciami. Na uwage zastuguje fakt, ze
wszyscy mysliciele uznaja warto$¢ Foucaultowskiej analizy neoliberalizmu oraz
ze — podobnie do niego - uznaja podmiot, a dokladniej specyficzng relacje usta-
nawiang przez jednostke wobec siebie samej, za uprzywilejowany obszar konstru-
owania strategii emancypacyjne;j.

2. Drogi wyjscia z rzadomyslnosci

Za najbardziej znaczace proby transformacji projektu Foucaulta nalezy uzna¢ kon-
cepcje Antonio Negriego i Michaela Hardta oraz pomyst Maurizio Lazzarato. Pro-
jekty rozwijane przez wymienionych autoréw zaliczam do jednego nurtu, ze wzgle-
du na to, ze korzystaja z podobnych inspiracji filozoficznych. Tym co przemawia
najsilniej za zaliczeniem wymienionych autoréw do wspdlnego nurtu, jest bardzo
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charakterystyczna ontologia bedaca podstawa rozwijanych przez nich projektow
emancypacyjnych. Nawigzuje ona do charakterystycznej dla Foucaulta ontologii
sit, ale takze uzupelnia ja o dodatkowe zalozenia, ktére - jak sadzg autorzy - po-
moga unikng¢ impasu, do jakiego prowadzi wyjsciowe stanowisko Foucaulta. Ne-
gri i Hardt w Rzecz-pospolitej (2012) wyraznie wskazuja powody, jakie przesadzity
o poddaniu stanowiska Foucaulta zasadniczej rewizji. Punktem wyjscia dla wyja-
$nienia zaréwno decyzji teoretycznych, jak tez terminologicznych jest rozczarowa-
nie dotychczasowymi prébami spozytkowania koncepcji biopolityki. Co prawda,
wsrdd stanowisk rozwijajacych projekt Foucaulta wyréznili dwie gtéwne tendencje,
ale zarzut wobec obu jest ten sam. Negri i Hardt dostrzegaja w nich obecno$¢ tego
samego bledu, ktéry w skrocie mozna nazwaé sktonnoscig do swoistego negaty-
wizmu. Koncepcji biopolityki Roberto Esposito, zaliczanego do pierwszego nurtu,
autorzy Imperium zarzucaja, ze jego myslenie ma co prawda warto$¢ analityczna,
ale oferuje jedynie ,,nieokreslony sens krytyki i moralnego oburzenia” (Negri, Hardt
2012: 146). Drugi nurt, reprezentowany przez Agambena, rowniez nie jest, ich zda-
niem, w stanie zaproponowa¢ skutecznej drogi wyjscia poza biowladze, jednak
z innego powodu. Agambenowi udaje si¢, co prawda, uwzgledni¢ calg ztozonos¢
i ambiwalencj¢ Foucaultowskiej koncepcji biopolityki, natomiast nie pozostawia on
miejsca na prawdziwie emancypacyjne dzialania, ze wzgledu na to, ze jedyng forma
mozliwego oporu jest bierne przeciwstawianie si¢ wtadzy (Negri, Hardt 2012: 147).
Wrhasciwe ujecie biopolityki powinno, zdaniem Negriego i Hardta, zachowywa¢
zdolnos¢ diagnozowania obecnych form wladzy, ale przede wszystkim dostarczaé
konkretnych narzadzi transformacji rzeczywistoéci. Autorzy Rzecz-pospolitej jasno
okreslajg swdj cel: ,Zadna z tych interpretacji nie ujmuje tego, co wedlug nas jest
najwazniejsze w Foucaultowskim pojeciu biopolityki. Nasze odczytanie nie tylko
utozsamia biopolityke ze zlokalizowanymi sitami wytworczymi zycia — czyli z pro-
dukeja afektow i jezykow poprzez spoleczng kooperacje oraz wspotdziatanie ciat
i pragnien, wynajdowanie nowych form relacji do siebie i innych itd. Twierdzimy
takze, ze biopolityka to tworzenie nowych podmiotowosci, ktory to proces jest za-
razem oporem oraz odpodmiotowieniem” (Negri, Hardt 2012: 148).

Zamiar Negriego i Hardta jest zrozumialy, jednak kwestia zastosowanych
srodkéw oraz tego, czy faktycznie udalo si¢ im 6w zamiar zrealizowac, to juz inne
pytania. Watpliwosci wzbudza samo pojeciowe rozrdznienie na biowtadze i bio-
polityke wprowadzone przez autoréw Rzecz-pospolitej. Co prawda, sami przyzna-
ja oni, ze Foucault niezbyt konsekwentnie odréznial oba pojecia, ale nie widza
w tym fakcie zasadniczej przeszkody, by nada¢ kazdemu z wymienionych termi-
néw odmienne znaczenie®. Biowladza i biopolityka w interpretacji zaproponowa-

¢ Musze przyznadé, ze cho¢ rozumiem nadrzedny cel Negriego i Hardta, to moje watpliwosci bu-

dzi fakt, ze nie wskazuja zadnych zZrodet, w ktorych Foucault wspominaltby o réznicy miedzy biowta-
dza a biopolityka.
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nej przez autorow Imperium przestaja by¢ synonimami, co zdawal si¢ sugerowac
sam Foucault, i zyskuja przeciwstawne znaczenie. Biowtadza pozostaje w zapro-
ponowanej przez nich interpretacji terminem okreslajacym wszystkie elementy
stuzace sprawowaniu kontroli nad zyciem, podczas gdy biopolityka odnosi sie
do zdolnosci ,,zycia do stawiania oporu i warunkowania alternatywnej produk-
cji podmiotowosci” (Negri, Hardt 2012: 146). Sens rozdzielenia biowtadzy od
biopolityki jest bardzo czytelny. Negri i Hardt nie tylko za wszelka ceng¢ usituja
wydoby¢ swoistos¢ sit emancypacyjnych, ale rGwnoczesnie ustalajg swoiste onto-
logiczne pierwszenstwo wytworczych i emancypacyjnych sil. To rozstrzygniecie
jest niezwykle wazne dla spoistosci ich koncepcji. Uznanie, ze pierwotne sg sily
emancypacyjne pozwala na dwie rzeczy: rozstrzygniecie ambiwalencji wlasciwej
mysli Foucaulta oraz zapewnienie sobie ontologii gwarantujacej w pewnym sen-
sie powodzenie sitom emancypacyjnym. W sposobie, w jaki scharakteryzowane
zostalo Imperium, czyli struktura wspdltczesnej wladzy, oraz w polemikach pro-
wadzonych z innymi filozofami wida¢, ze autorzy Rzecz-pospolitej usiluja bardzo
wyraznie wydzieli¢ dwa obszary sil: wiecznie wytworcze pole wielodci oraz za-
wlaszczajace sily owej wielosci Imperium. Z punktu widzenia Negriego i Hardta
zaproponowane przez nich rozwiazanie skutecznie eliminuje niedostatki stano-
wiska Foucaulta oraz zapewnia konieczny dla myslenia emancypacyjnego impet.
Trzeba jednak pamietaé, Ze emancypacyjna ontologia wielosci nie jest pozbawio-
na wad. Pozwala ona, co prawda, na usuniecie pewnej nierozstrzygalnosci cha-
rakterystycznej dla Foucaultowskiej koncepcji wladzy, ale jednoczes$nie ujawnia
sie w niej niebezpieczny determinizm eliminujacy wlasciwe polityczne dzialanie.
O tej ostatniej cesze pisze nieco ztodliwie, ale - jak sie wydaje — niezwykle trafnie
Ernesto Laclau, okreslajac projekt Negriego i Hardta mianem stanowiska ,,Bog
da” (Laclau 2009: 203). Co prawda, rekonstrukcja pogladéw Negriego i Hardta
dokonana przez Laclau’a nie jest do konca rzetelna, ale do$¢ dobrze pokazuje naj-
wieksza stabo$¢ ich stanowiska, czyli przesadne zaufanie do immanetystycznej
filozofii, ktora nie dostarcza ani satysfakcjonujacych rozwigzan, ani nie pozwa-
la na skuteczne wyjasnienie tego, jak doktadnie ma dokona¢ si¢ tak oczekiwa-
na polityczna i spoteczna zmiana’. Pomyst Negriego i Hardta mial, przynajmniej
w zalozeniach, nie tylko unika¢ klopotow zwiazanych z Foucaultowska koncepcja
wladzy, ale takze uwzglednia¢ te aspekty taczace sie z charakterem wspdtczesne-
go $wiata, ktorych sam Foucault z przyczyn oczywistych nie mogt dostrzec. Sam
pomyst wlaczenia elementéw analizy rozwinigtego kapitalizmu kognitywnego do

7 O tym, ze faktycznie autorzy Imperium nie mogli w sposéb zadowalajacy wyjasni¢ problemu
mozliwej zmiany §wiadczy chocby to, ze juz w Rzecz-pospolitej pojawia sie dodatkowe pojecie wska-
zujace na transformacyjny wymiar biopolityki, a mianowicie jej wydarzeniowy charakter, ktory jest
réwnoznaczny ze zdolnoscig do zapoczatkowania nowych rzeczy i zakldcania biowladzy (Negri,
Hardt 2012: 148-149).
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koncepcji biopolityki wydaje si¢ niestychanie interesujacy, ale jednoczesnie spo-
sob jego realizacji moze budzi¢ spore zastrzezenia. Zarzuty, jakie mozna sformu-
fowa¢ wobec stanowiska Negriego i Hardta z powodzeniem odnies¢ mozna takze
do stanowiska Lazzarato, ktorego z autorami Imperium laczy podobna ontologia
oraz projekt emancypacyjny. Trzeba tez dodac, ze Lazzarato, podobnie do Negrie-
go i Hardta, dostrzega koniecznos¢ przekroczenia czy tez raczej uzupetnienia per-
spektywy Foucaultowskiej o analizy wspoélczesnego kapitalizmu z jego kognityw-
nym wymiarem. Co wigcej, wszyscy siegaja po filozofi¢ Deleuze’a, a dokladniej po
charakterystyczng ontologie oraz koncepcje podmiotowosci.

Lektura prac Hardta i Negriego oraz Lazzarato potwierdza istnienie pewnego
dos¢ popularnego wspolczesnie nurtu filozoficznego, ktory wyréznia wiasnie bar-
dzo charakterystyczny typ ontologii, nazywany czasami ,,ontologig obfitosci” (Mar-
chart 2004). Chodzi o pewien kierunek wspodlczesnej filozofii usitujacy rozwigzaé
najwazniejsze klopoty zwigzane z formutowaniem polityki emancypacyjnej poprzez
wprowadzenie specyficznych zatozen odnoszacych sie do ontologii spolecznej. Ce-
cha charakterystyczng tego stanowiska jest zalozenie dotyczace tworczej, ekscesyw-
nej natury podmiotéw spolecznych. W ramach tego stanowiska wiadza staje si¢
jedynie zewnetrznym ograniczeniem nakladanym na podmioty, ktére niejako na
mocy wlasnej wewnetrznej natury majg skfonnos¢ do ich przekraczania. Oczywi-
$cie, mozna zastanawiac sie, na ile mamy tu do czynienia z przeksztatceniem, a naile
z powtérzeniem mysli Foucaulta. Ten ostatni zwracal uwage na produktywny cha-
rakter wladzy, ktéremu towarzyszyla - jako element nierozerwalnie z nig zwigza-
ny - swoista kontrproduktywnos¢ sit oporu. Przekonanie o produktywnosci wladzy
zostalo przeksztalcone przez Negriego i Hardta w ten sposob, ze wladzy reprezen-
towanej przez Imperium - stanowigce metaforyczng nazwe dla dominujacego fadu
politycznego i ekonomicznego — odbiera si¢ pozytywnos¢, uznajac za sile zdolng
jedynie do zawlaszczania tego, co faktycznie wytwarza¢ zdolna jest jedynie wielos¢.
W efekcie stanowisko autoréw Imperium przeksztalca si¢ w hiperoptymistyczng po-
zycje, w ktdrej emancypacja staje sie wlasciwie nieuchronna. Znakomitym przykla-
dem reinterpretacji stanowiska Foucaulta zgodnie z podstawowymi zalozeniami tej
ontologii spotecznej jest sposdb wlaczenia figury cztowieka-przedsiebiorcy samego
siebie w ogolng diagnoze wspolczesnej wladzy. W najnowszej pracy Negri i Hardt
zapozyczaja figure czlowieka przedsigbiorczego, ale, wbrew intencjom Foucaulta,
prezentuja ja jako ekspresje naturalnej innowacyjnosci jednostek, ktéra dopiero
nastepnie zostaje przejeta przez dominujace sily oraz przeksztalcona w narzedzie
opresji (Hardt, Negri 2017: 144). Problem emancypacji przeksztalca si¢ w pytanie,
jak uwolni¢ pierwotng kreatywnos¢ jednostek od eksploatujacych ja form wiadzy.
Wydaje sig, ze perspektywa autoréw Assembly staje sie bliska modelowi alienacji, od
ktérego Foucault skutecznie si¢ zdystansowal. Przywrdcenie dawniejszego modelu
myslenia o relacji miedzy wladza i podlegajacym jej jednostkom jest podyktowane
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nadrzednym celem, jaki stanowi dla Negriego i Hardta zapewnienie teoretycznych
podstaw projektowi emancypacji, co dokonuje si¢ za cen¢ zdecydowanego uprosz-
czenia stanowiska Foucaulta, a przede wszystkim zredukowania wladzy do instancji
wtdrnej i pasozytniczej.

U Lazzarato nie pojawia si¢ przesadne zaufanie do emancypacyjnego potencja-
tu jednostek, ale podobnie jak Hardt i Negri usiluje on w pewien sposéb ,,uwspot-
cze$ni¢” koncepcje wladzy oraz koncepcje rzadomyslnosci, tak by mogly zosta¢
one odniesione do wspolczesnej odmiany gospodarki oraz wlasciwej jej podmioto-
wosci®. Niezaleznie od réznic miedzy projektem Negriego i Hardta oraz pomystem
Lazzarato, elementami faczacymi pozostaje przekonanie, iz emancypacja politycz-
na wymaga ontologii, oraz uznanie, iz podstawowym polem, na ktérym odbywa
sie spdr i demontaz panujacego porzadku polityczno-ekonomicznego, jest wytwa-
rzanie nowych typéw podmiotowosci. Ten ostatni watek ma szczegoélne znaczenie,
poniewaz pozwala na ukazanie specyficznych cech nurtu, do ktérego naleza Negri,
Hardt i Lazzarato. Rzecz jasna, trudno wskaza¢ projekt politycznej zmiany, ktory
nie bylby zwigzany z pewng koncepcja podmiotu, ale jednoczesnie kazdy taki pro-
jekt inaczej ja buduje. Dalsze partie tekstu poswigcone s3 oméwieniu dwdch dréog
potencjalnego wyjscia z porzadku opisanego przez Foucaulta jako rzadomyslnos¢:
jedno z rozwigzan to wspominany juz projekt Lazzarato, za$ drugie to projekt roz-
wijany przez Wendy Brown.

Lazzarato i Brown traktujg stanowisko Foucaulta jako niezwykle istotny punkt
wyjécia, ale tez wskazujg na jego zasadnicze braki oraz zarysowuja mozliwosci
jego uzupelnienia. Trzeba rowniez pamieta¢ o wspomnianym juz wczesniej pro-
blemie, a mianowicie tym, ze projekt Foucaulta wymaga uzgodnienia ze wspot-
czesnymi warunkami ekonomicznymi oraz ze zwigzanymi z nimi mechanizmami
wladzy. Co ciekawe, mimo tego ze Lazzarato i Brown reprezentuja odmienne po-
dejscia filozoficzne, istnieje miedzy nimi zgoda odnosnie do tego, ze wspolczesnie
to nie fabryka, lecz uniwersytet stanowi soczewke skupiajaca najwazniejsze pro-
cesy ekonomiczne i polityczne definiujace ksztalt wspolczesnego swiata. Jednak
o ile oboje traktujg zycie wspdtczesnego uniwersytetu jako narzedzie pozwalajace
opisac typ wladzy oraz skojarzony z nig typ podmiotu, to jedynie Brown si¢ga po
ide¢ uniwersytetu jako swoiste narzedzie krytyki spolecznej i politycznej, podczas
gdy Lazzarato widzi w nim jedynie ekspresje kondycji wspotczesnej jednostki,
konstytuowanej poprzez przez zjawisko dlugu.

Elementem wyrdzniajacym perspektywe wloskiego filozofa jest koncepcja czto-
wieka zadluzonego, bedacego formg podmiotu integralnie zwigzana z rozwojem

8 Negri, Hardt i Lazzarato uznaja, ze dominujacym sposobem produkcji jest obecnie kapitalizm
kognitywny, ktorego pojawienie si¢ oznacza do$¢ powazne zmiany w definiowaniu pracy, oraz wia-
czenie jako niezwykle istotnego zasobu pracy intelektualnej i emocjonalnej. Wymienione czynniki
nie byly uwzglednione w analizach Foucaulta, co powoduje, ze wymagaja one uzupelnienia.
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gospodarki neoliberalnej oraz pojawieniem si¢ kapitalizmu kognitywnego. Lazza-
rato uznaje, ze to wlasnie polityka dtugu, a nie innowacyjno$¢ czy przedsigbior-
czo$¢, stanowi ceche dystynktywng wspolczesnego liberalizmu. Lazzarato twierdzi,
ze gospodarka oparta na dlugu staje si¢ matrycg zupelnie nowych relacji wladzy
oraz w konsekwencji stwarza warunki dla pojawienia sie czlowieka zadluzonego.
Niewatpliwg zaletg analiz Lazzarato jest to, iz uwzgledniajg one postepujacy pro-
ces prywatyzacji funkeji pafistwa oraz pokazuja, w jaki sposob ryzyko zwigzane
z podejmowaniem najwazniejszych decyzji zostaje bezposrednio przeniesione na
jednostki. Postepujacy proces prywatyzacji, wycofywanie si¢ panstwa z funkcji do
tej pory dla niego zarezerwowanych, to problem, ktéry pojawia sie takze w pracy
Wendy Brown (2015: 37, 218-219). Zwracam uwage na ten wspolny temat, po-
niewaz zjawisko atrofii panstwa, jego prerogatyw, ale takze wymuszona przez nie
przebudowa sfery politycznej oraz redefinicja obywatelstwa, to jedne z czesciej
dyskutowanych aktualnie kwestii.

Foucault z przyczyn oczywistych nie mogt zdaé sprawy z tych wszystkich zja-
wisk, ktdre staty si¢ czym$ oczywistym pod koniec wieku XX. Wystarczy przypo-
mnie¢, ze wyklady poswigcone liberalizmowi datujg si¢ na lata 1978-1979, a za-
tem przypadaja na ten moment, ktéry u Lazzarato stanowi jeden z wazniejszych
momentéw w procesie narodzin aktualnej wersji neoliberalizmu (Lazzarato 2011:
25), w zwiazku z czym trudno oczekiwa¢ od Foucaulta, ze bedzie w stanie wia-
czy¢ w swoje analizy takze ten aspekt. W tym miejscu pozwole sobie na malg
dygresje dotyczaca wartosci analiz Foucaulta. Otéz, zostalo podkreslone, ze za-
réwno Lazzarato, jak Brown starajg sie uzgodni¢, na ile jest to mozliwe, wyni-
ki badan Foucaulta z aktualnymi warunkami, lecz trudno przeoczy¢, ze Brown
w dos¢ zdecydowany - i czasami nie do konca uzasadniony - sposéb podkresla
ograniczenia perspektywy Foucaultowskiej. Jednym z przykltadow takiej ostrej
i troche pochopnej oceny Foucaulta jest zarzut dotyczacy bardzo ograniczonego
rozumienia politycznosci (Brown 2015: 79). Ostatecznie, zarzuty Brown mozna
podsumowa¢ nastepujgco: perspektywa biopolityczna skutecznie wyeliminowata
mozliwos$¢ problematyzowania w jej ramach tego, co stanowi najbardziej elemen-
tarny wymiar zycia politycznego, czyli zdolnosci do samostanowienia. Zdaniem
Brown Foucault zupelnie nie zdaje sprawy z tak rozumianej polityki, w zwigzku
z czym nie jest w stanie zda¢ sprawy z destrukcyjnych skutkow, jakie ma dla owej
aktywnosci samostanowienia i rozumienia siebie jako jej uczestnika neolibera-
lizm. Rzecz jasna Brown z pewnosciag ma racje, ze Foucault jest zainteresowany
nastepstwem kolejnych urzadzen wladzy, jednak jej zarzuty pokazujg bardziej jej
wlasne przywigzanie do pewnego wzorca polityki niz braki Foucaultowskiej inter-
pretacji. Nie nalezy zapominac, ze jednym z celow genealogii wspolczesnosci byto
przede wszystkim poddanie analizie pewnych teoretycznych fundamentéw kon-
stytuujacych nasza wyobraznie polityczng, miedzy innymi tych elementéw, ktore
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Brown uznaje za fundamentalne i wymagajace obrony. Wydaje sig, ze autorka Un-
doing the demos niewlasciwie rozpoznaje znaczenie Foucaultowskiej krytyki i do
pewnego stopnia powiela wczesniejsze krytyki jego stanowiska, zarzucajace mu
przesadnie negatywne nastawienie do elementarnych wartosci i instytucji wia-
sciwych kulturze zachodniej, co prowadzi do tego, ze tracimy wszystkie dotych-
czasowe punkty odniesienia, ale takze dobre narzedzia przeprowadzania krytyki
spolecznej i polityczne;j.

W przeciwienstwie do Brown Lazzarato uznaje zasadno$¢ koncepcji biopolityki
oraz rzagdomyslnosci, jedynie stara si¢ pokaza¢, ze mozna jg polaczy¢ z pewnymi
watkami filozofii Deleuzea i Guattariego, a takze uzupetni¢ o nowe elementy. Te sil-
ng i zupelnie przez samego Lazzarato nie skrywang zaleznos$¢ wida¢ choc¢by w naj-
wazniejszym pojeciu czlowieka zadluzonego. Lazzarato uznaje, ze figura ta najlepiej
oddaje podstawowy wymiar wspolczesnej jednostki, ktdrej zycie jest konstytuowa-
ne prze zdolnos¢ - czy tez raczej konieczno$¢ - zaciggania dlugu. Czlowiek zadlu-
zony to specyficzna posta¢ homo economicus, ktdra faczy wiele cech z opisywanym
przez Foucault cztowiekiem-przedsigbiorca samego siebie, natomiast jego specy-
ficzng cecha jest calkowita odpowiedzialnos¢ za swdj los (Lazzarato 2015: 70). Figu-
ra cztowieka zadluzonego to takze narz¢dzie pozwalajgce Lazzarato na przeprowa-
dzenie pewnej operacji niemozliwej w ramach stanowiska Foucaulta, a mianowicie
zbudowanie pewnej jednolitej koncepcji wladzy. Dla samego Foucaulta zasadnicza
réznorodnos¢ pola wladzy wlasciwie nie stanowila problemu, natomiast dla jego
nastepcow - szczegolnie widac to u Lazzarato, ale takze u Negriego i Hardta - jest
to klopot, ktdry usiluja za wszelka cene rozwiaza¢. W przypadku Lazzarato takim
narzedziem staje si¢ figura czlowieka zadluzonego, ktory jest elementem taczacym
nie tylko wymagania ekonomiczne i oceng moralna, ale takze elementem posred-
niczagcym miedzy sferg ekonomii, prawa i kultury (Lazzarato 2011: 104). Z kolei
dlug zostaje uznany za transwersalng relacje wladzy przenikajaca sfery ekonomii,
politycznosci oraz tego co spoteczne (Lazzarato 2011: 89)°.

Najwazniejszym pytaniem, jakie nalezy postawi¢ przed nowymi odczytaniami
Foucaultowskiej koncepcji biopolityki oraz rzagdomyslnosci, jest pytanie dotyczace
mozliwosci emancypacji z owych relacji wtadzy. Odpowiedzi, jakie dostarczajg na
to pytanie Brown i Lazzarato dos¢ dobrze pokazuja zasadniczy podzial istniejacy
we wspolczesnej kontynentalnej mysli politycznej. O podziale tym wspomina na-
wet sam Lazzarato, wielokrotnie przeciwstawiajac swoja koncepcje emancypacji

°® Nalezy zauwazy¢, ze Lazzarato w innym miejscu swojej pracy utrzymuje, ze czlowiek zadtuzo-
ny wkracza w miejsce Foucaultowskiego spoleczenistwa obywatelskiego, czyli posredniczy miedzy
homo juridicus i homo economicus, co sugerowaloby, ze zgadza sie on na te¢ zasadnicza niewspél-
mierno$¢ (2011: 127). Z koniecznosci nieco upraszczam schemat wtadzy, ktory Lazzarato przedsta-
wia w swoich kolejnych pracach. Jednak trudno oprze¢ sie wrazeniu, iz zmienia si¢ on w zalezno$ci
od zrédel, z jakich ten autor korzysta. I nie chodzi tu jedynie o doprecyzowanie czy wzbogacenie
wyjsciowej koncepcji, ale zamiany, ktére sprawiaja, zZe trudno tu o pewna spojnosc.
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pomystom Jacquesa Ranciéra i Alaina Badiou, ktérych uznaje za najwazniejszych
reprezentantow nurtu filozofii politycznej postrzegajaca polityke jako sfery od-
separowanej od ekonomii. Zdaniem Lazzarato jest to perspektywa dos¢ ztudna
(2011: 53-54), poniewaz pomija ekonomiczne podstawy wytwarzania wspot-
czesnego podmiotu oraz wplywu, jaki ekonomia wywiera na polityke. W prze-
ciwienstwie do zwolennikéw czystej polityki, autor Signs and Machines uznaje za
niezwykle istotne, by strategia emancypacyjna stanowila adekwatng odpowiedz
wobec relacji wladzy, od ktdrych usituje sie uwolnic. Jesli wiec, a taki jest punkt
widzenia Lazzarato, uznad, ze sifa kapitalizmu polega na tym, ze wytworzyt on
mechanizm dlugu bedacy nie tylko uniwersalng struktura zastepujaca dotych-
czasowe podzialy, ale réwnoczesnie zdolng do integrowania tych obszaréw, ktore
dotychczas postrzegalismy jako osobne. W zwigzku z tym Lazzarato postuluje,
by dziatania zmierzajace do opuszczenia istniejacego porzadku odpowiadaly jego
naturze. Dzialania emancypacyjne musza, podobnie do istniejacych urzadzen
wladzy, dziala¢ na wielu obszarach lub proponowa¢ mechanizmy zdolne do jed-
noczesnego przeksztalcania porzadku ekonomicznego, spotecznego i polityczne-
go. Oznacza to przede wszystkim, ze musza si¢ one dokona¢ poprzez poszuki-
wanie czy raczej konstruowanie nowej podmiotowosci. Jesli cechg dystynktywna
kapitalizmu kognitywnego jest to, ze podstawowym produkowanym dobrem jest
produkowanie specyficznej formy subiektywnosci (Lazzarato 2011: 34), wlasciwa
odpowiedzia powinna by¢ jednoczesna desubiektywizacja oraz poszukiwanie no-
wych form podmiotu (Lazzarato 2014: 223).

Strategia walki proponowana przez Lazzarato, ktérej odmienng wersje mozna
odnalez¢ u Negriego i Hardta, moze wydawac si¢ do$¢ oryginalna, poniewaz jest
to dos$¢ dziwne polaczenie strategii exodusu'® z jednej strony, a z drugiej kontr-
produktywnosci. U Negriego i Hardta ten nowy sposdb dzialania jest nazywany
dezercja, uchylaniem si¢ od podlegtosci wladzy, ,opréznianiem miejsca wladzy”
(2005: 230). Jest to swoiste kontr-urzadzenie, ktére okresla mianem lenistwa.
Rzecz jasna, wybor lenistwa jako wlasciwego narzedzia oporu jest zrozumiaty,
jesli uwzgledni sie wlasciwg ekonomii wizje czlowieczenstwa oraz polaczona z nig
strategie (Lazzarato 2015: 246) mobilizowania wszystkich jednostek, paradoksal-
na forma uaktywnienia jednostek poprzez odmowe pracy staje si¢ zrozumiata.
Lenistwo opisywane przez Lazzarato stanowi droge wycofywania si¢ rezimu pro-
duktywnosci, wlasciwej mu czasowosci oraz — co jest najwazniejsze — sposobu
upodmiotowienia. Odmowa pracy, rezygnacja z myslenia o sobie samym przede
wszystkim jako homo faber, ktéry swoja tozsamos¢ zawdzigcza wylacznie pracy.

1 Pojecie to uzyskalo szczegélne znaczenie we wspolczesnej mysli politycznej. Odwoluja si¢ do
niego Negri i Hardt, wskazujac exodus rozumiany jako specyficzng strategie wycofywania sig z ist-
niejacych relacji wladzy, ale takze Agamben. Rzecz jasna, wymieni filozofowie odmiennie okreslaja
jej zasady.
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Lenistwo rozumiane jako exodus ze $wiata organizowanego przez prace jest jed-
noczesnie otwarciem nowych mozliwosci organizowania rzeczywistosci. Trzeba
zwrdci¢ uwage, ze lenistwo postulowane przez Lazzarato nie powinno by¢ rozu-
miane jedynie jako pograzenie si¢ w niedzialaniu, lecz jako radykalny punkt za-
wieszenia czy tez uchylenia funkcjonujacych relacji wladzy, a tym samym stwo-
rzenia warunkow dla pojawienia sie¢ nowych form dzialania oraz nowych typow
upodmiotowienia. Perspektywa radykalnej odmowy, czyli lenistwa, pokazuje
dos¢ dobrze, ze Lazzarato, zreszt tak jak Negri i Hardt, poklada wielkie nadzieje
w przysztych, nieznanych jeszcze formach dziatania politycznego.

W podobnym tonie Lazzarato wypowiada si¢ o demokracji, ktéra pozostaje
dla niego nadal pojeciem waznym oraz wyznaczajacym linie przyszlego dzialania.
Jednak demokracja opisywana przez Lazzarato nie jest niczym, co znamy z prze-
sztosci, ale raczej aktywnoscig poszukujacg dotychczas nieznanych form dzialania.
Opisujac szukanie nowej polityki, nowej demokracji, Lazzarato po raz kolejny sie-
ga po wyklady Foucaulta, ale tym razem s to cykle wykladéw poswigcone pojeciu
parrezji oraz filozofii cynikéw. Dla Lazzarato cynicy opisywani przez Foucaulta
stanowig doskonaly przyktad mniejszosciowej praktyki demokratycznej, ktéra nie
odwotluje si¢ do uznania, ale postuguje si¢ strategia przewartosciowania (Lazaratto
2014: 240) taczaca etyczng prace nad soba z dzialaniami politycznymi.

W przeciwienstwie do Lazzarato, Brown nie poszukuje w historii zachodniej
subwersywnego wzorca, ktory moglby stanowi¢ pewien punkt odniesienia dla
nowych praktyk wolnosciowych. Jej podejscie jest o wiele bardziej zachowawcze
i pod pewnymi wzgledami przypomina stanowiska Ranciéra, ktore Lazzarato trak-
tuje jako przeciwienstwo swojej koncepcji. Brown wbrew Foucaultowi uznaje, ze
historia polityczna wymaga wprowadzenia jeszcze jednej figury, homo politicus.
W ten sposob Brown potwierdza swojg przynaleznos$¢ do tego nurtu filozofii po-
litycznej, od ktérego nieustannie dystansuje si¢ Lazzarato. Uznaje ona bowiem,
ze figura homo politicus powinna dopelnia¢ interpretacje zaproponowang przez
Foucault. W konsekwencji Brown oferuje nam interpretacje historii Zachodu,
w ktorej — przynajmniej od pewnego momentu — $cierajg si¢ ze sobg homo econo-
micus i homo politicus. Co wigcej, ten ostatni jest dla niej figura uciele$niajaca po-
lityczno$¢ rozumiang jako zdolnos¢ do samostanowienia i przedstawiajacg istote
demokracji (Brown 2015: 87), w zwigzku z czym nie wyobraza sobie ona mozliwo-
$ci wyeliminowania tej figury z naszego myslenia. To przywigzanie do konkretnej
formy podmiotu rozumianego jako gwarancja wlasciwego porzadku politycznego
ma te zalete, Ze dostarcza pewnej normy pozwalajacej na ocene obecnej sytuacji
oraz wskazanie koniecznych zmian. Niestety, ma ono takze wade¢ polegajaca na
tym, Ze pojawia si¢ tu niebezpieczenstwo zawezenia naszej politycznej wyobrazni
do tego, co znamy z przesztodci.
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Rzgdomyslnos¢ w spoteczenstwie wielokulturowym,
czyli o sprawowaniu wladzy nad zréznicowaniem

Artykut dotyczy rzadomyslnosci, ktdra jest terminem wprowadzonym do nauk spolecz-
nych przez Michela Foucaulta w celu opisu i analizy instytucji, proceséw, a takze form
wladzy niesprowadzajacych si¢ do odgérnego rzadzenia, zarzadzania, dominowania czy
dyscyplinowania, ale sprawowania wladzy przy wspoluczestnictwie podlegajacych jej
formalnie podmiotéw. Poswiecony jest rewizji pojecia oraz analizie zasadniczych proble-
mow, jakich nastrecza ono w naukach spolecznych, mozliwych sposobdw jego zastosowa-
nia w odniesieniu do spoleczenstwa wielokulturowego, a ponadto jego rewersu w postaci
tak zwanej wielokulturowej nierzagdomyslnosci.

Stowa kluczowe: wielokulturowa rzagdomyslnos¢, wladza, dyscyplina,
kontrola spofeczna, technologie jazni

Governmentality in a multicultural society: Executing power over diversity

The article is dedicated to governmentality which is a term introduced to social sciences
by Michel Foucault in order to describe and analyze institutions, processes and forms of
power that do not come down to top-down governance, management, domination or dis-
cipline, but the exercise of power with the participation of the entities which are formally
its subjects. It is devoted to a revision of the concept and analysis of fundamental prob-
lems which it brings about in social sciences, possible ways of its application in relation
to a multicultural society and its reverse, i.e. so-called multicultural ungovernmentality.

Key words: multicultural governmentality, power, discipline, social control,
technologies of the self
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Artykul poswiecony jest rzadomyslnosci, ktora jest pojeciem wprowadzonym do
nauk spolecznych przez Michela Foucaulta w celu opisu oraz analizy instytucji,
procesow i form wladzy, ktore nie sprowadzaja si¢ do odgdrnego rzadzenia, za-
rzadzania, dominowania czy dyscyplinowania, ale dotycza sprawowania wiadzy
przy wspoluczestnictwie podlegajacych jej formalnie podmiotéw. Cho¢ propo-
nowany przez niego aparat pojeciowy nie jest usystematyzowany i pojecie rzado-
myslnosci moze by¢ krytykowane jako niezdefiniowane w sposéb poprawny, albo
wrecz ,metne’, zapewnia spore mozliwoséci kontekstualizacji. Celem artykulu jest
przedstawienie oraz analiza: 1) ujecia proponowanego przez Michela Foucaulta
i innych autoréw zajmujacych sie rzadomyslnoscia, 2) zasadniczych problemow,
jakie nastrecza ten termin w naukach spolecznych, 3) sposobow jego zastosowa-
nia w odniesieniu do spoleczenstwa wielokulturowego oraz zwigzanych z nim
zjawisk, ktore okredlane sa w literaturze anglosaskiej jako multicultural govern-
mentality, co nalezy tlumaczy¢ jako wielokulturowa rzadomyslnos¢, a ponadto
4) jego rewersu, jakim jest multicultural ungovernmentality, czego polskim odpo-
wiednikiem jest wielokulturowa nierzadomyslnosc.

1. Skad wzial sie termin ,,rzagdomys$lnos¢™?

Termin governmentality, ktorego polski odpowiednik to rzadomyslnos$¢, przyjety
zostal przez Michela Foucaulta, ktory postuzyl sie nim pod koniec lat siedemdzie-
siatych XX w. Okazja do publicznego zaprezentowania zwigzanej z rzadomyslno-
$cig koncepcji byly wyklady prowadzone przezen w Paryzu na College de France
w roku 1978 oraz 1979, odpowiednio pod tytulem: ,,Bezpieczenstwo, terytorium
i populacja” oraz ,Narodziny biopolityki”, dzigki ktérym pojecie weszto do obiegu
akademickiego. Wspotpraca Faucaulta z tg instytucja miala jednak znacznie szer-
sze ramy czasowe, a jego wykltady przypadaja na okres pomiedzy 1970 a 1984 ro-
kiem (Gordon 1991: 1). Jego propozycja teoretyczna dostarczyla cennej inspiracji
na rzecz interpretacji rzeczywistosci spotecznej, ale jest tez przedmiotem dysput.
Uczestniczy w nich wielu badaczy na $wiecie, w tym Derek Kerr (1999: 173-202),
Mitchell Dean (1999), Colin Gordon (1991: 1-52), Thomas Lemke (2007), Sandro
Chignola (2006, 2014), Alejandro Alberto Irusta Mérida (2012), Santiago Castro
Gomez (2010, 2016), Michael Billig (2013), a w Polsce - Marek Czyzewski (2009:
83-95) oraz Karol Franczak (2013: 69-84).

Pojecie to zostalo zaadoptowane i rozpowszechnione w angielskiej wersji
jezykowej jako kalka przyjetego przez Foucalta francuskiego neologizmu gou-
vernementalité. Trwa do dzi§ spdér na temat jego intencji, z dwiema wiodacymi
interpretacjami. Zgodnie z pierwszg z nich, jest on rzeczownikiem odprzymiot-
nikowym stworzonym na podstawie francuskiego wyrazu gouvernemental, czyli



Rzadomyslnos¢ w spoteczenstwie wielokulturowym... 63

rzgdowy* (zob. np. Lemke 2007: 13; Brockling, Krasmann, Lemke 2011: 1). We-
dlug drugiej, stanowi zbitke stowng powstala z potaczenia rdzenia francuskiego
czasownika gouverner, czyli rzadzié, oraz mentalité, czyli mentalno$¢ (np. Billig
2013: 146).

Niezaleznie od dyskusyjnosci zrédlostowu i zamierzen Foucaulta, w niekto-
rych jezykach przyjety zostal dokladny odpowiednik w $lad za druga interpre-
tacja, jak w najbardziej rozpowszechnionej wersji angielskiej: governmentality,
w niemieckim jako Gouvernementalitit (np. Lemke 2007, Brockling, Krasmann,
Lemke 2011: 1), ale réwniez w jezykach romanskich, dla przykladu, w wersji hisz-
panskiej - jako gubernamentalidad (zob. Irusta Mérida 2012; Rivera Vicencio
2016; Castro Goémez 2010, 2016) czy wloskiej — governamentalita (zob. Chignola
2006: 37-70, 2014; Eggenter 2017: 119 i nn,; Mahon 1992: adnotacje nas. 228).
Znaczenie terminu odpowiednika w réznych jezykach moze jednak ulega¢ wy-
paczeniom w zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami stowotwdrczymi. Przy-
ktadowo, problematyczny jest przypadek przyjetego terminu polskiego, tj. czton
-myslnos¢ moze prowadzi¢ ku takim interpretacjom aksjonormatywnym, o ktére
niekoniecznie chodzilo jego autorowi.

2. Czym jest rzadomyslnos¢? Problem z definicja

Foucault proponuje definiowa¢ rzadomyslno$¢ na trzy sposoby. Po pierwsze,
uznaje ja jako narzedzie opisu calosci czy zbioru (orig. ensemble) instytucji, pro-
cedur, analiz, refleksji, kalkulacji i taktyk, ktére pozwalaja na sprawowanie specy-
ficznej, ale zlozonej formy wladzy, ktdrej przedmiotem jest populacja. Zasadni-
cza forma wiedzy na temat tejze wladzy jest wedlug niego ekonomia polityczna,
a podstawowymi $rodkami - aparat bezpieczenstwa. Drugie zastosowanie ma
dotyczy¢ tendencji, ktora ksztaltowata si¢ przez wieki w §wiecie zachodnim i do-
prowadzila do przewagi formy wladzy nazywanej rzadem (orig. government) nad
innymi, w tym suwerennoscig i dyscypling, skutkujac z jednej strony wyksztalce-
niem si¢ specyficznego aparatu instytucjonalnego, a z drugiej strony rozwojem za-
sobu wiedzy (orig. savoirs). Trzecie uzycie dotyczy procesu, poprzez ktéry obecny
w $redniowieczu wzorzec panstwa sprawiedliwosci, ktory zastagpiony zostat w XV
i XVI w. przez tak zwane przez niego panstwo administracyjne, stopniowo stal si¢
»urzadowiony” (orig. governmentalized) (Foucault 1991: 102-103).

W zwiazku z szerokim zakresem znaczeniowym powyzsze ustalenia nie za-
pewniaja zwartosci definicyjnej i nie pozwalaja na precyzje, a sceptycy mogliby
powiedzie¢, ze termin proponowany przez Foucaulta to niewiele znaczace stowo
wytrych. Sama definicja jest ponadto problematyczna ze wzgledow formalnych.

2
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Jak zwraca uwage Billig (2013: 146), odnoszac si¢ do angielskiej wersji tej definicji,
zawiera ona pietnascie rzeczcownikow, dwa czasowniki i nie odnosi sie do ludzi -
chodzi mu o aktoréw spolecznych, tj. nie pojawia si¢ w niej nikt, kto owa wladze
mialby sprawowa¢. Brak podmiotu nie jest jedynym zastrzezeniem, ktére mozna
wysuwac wobec tej definicji. W ustaleniach Foucaulta obecne sg tautologie, zakre-
sowe krzyzowanie si¢ czlonéw definicji itd. Malo tego, jak stusznie zaznacza Marek
Czyzewski (2009: 85), ,w dzietach Foucaulta na prézno by szuka¢ klarownej teore-
tycznej syntezy i integracji koncepcji roznych odmian wladzy”, natomiast widocz-
na jest ewolucja mysli na temat wladzy, z czastkowymi i ,,autodemistyfikacyjnymi”
pracami, wérdd ktdrych sg traktujace o procedurach sterowania, zaréwno na po-
ziomie organéw wiladzy, jak i samym sobg. Mimo wszystko, ujecie proponowane
przez Foucaulta spotkato si¢ z trwalym oddzwiekiem w naukach spotecznych.

3. Od o$rodka wtadzy do ,urzagdowienia”

Foucault wprowadza pojecie rzadomyslnosci na tle, jakiego dostarcza prowadzo-
na przez niego dyskusja na temat zmiany koncepcji wladzy czy tez panowania na
przestrzeni wiekdw, poszukujac jej wzorcow miedzy innymi w traktatach filozo-
ficznych, politycznych oraz moralitetach.

W czasach antyku i sredniowiecza sprowadzaly si¢ one do relacji wladzy, kto-
rych odzwierciedlenia mozna doszukiwac si¢ w advice to the prince, czyli ,,pora-
dach dla ksiecia’, jak okresla je lapidarnie (Foucault 1991: 87). Nie nalezy tego
okreslenia rozumie¢ w sposdb dostowny. Ksiaze stanowi u Foucaulta figure re-
toryczng zaczerpnieta z tytutu dzieta Machiavellego (2010), ktdérg nalezy potrak-
towac in extenso — jako odnoszace si¢ do tradycyjnego os$rodka wladzy majacego
ucielesnienie w osobie panujacego. Kierowane do owego ksiecia podpowiedzi
dotycza stosownego zachowania i sprawowania wladzy z wykorzystaniem sposo-
béw zapewnienia sobie akceptacji oraz powazania ze strony poddanych. Byto to
o tyle tatwiejsze, ze dzierzenie wtadzy lokowato si¢ w wyobrazeniach zbiorowych
pomiedzy doczesnoscig a transcendencjg. Wadca uznawany byt za obdarowane-
go przymiotami wykraczajacymi poza jego ludzki byt jako $miertelnika. Pomi-
mo skazenia grzechem pierworodnym i podlegtosci Stworcy, nadawana mu byta
pozycja boskiego pomazanca, ktdry sprawowal wladze z jego nadania. Decyzje
oraz czyny wladcy legitymizowane byly w swiadomosci zbiorowej poprzez boskie
blogostawienstwo i uznawane jako kierowane ku jego chwale.

Jak interpretuje Machiavellego Foucault, ksigz¢ stanowi posta¢ zewnetrzng
wobec sprawowanej przez siebie wladzy. Niezaleznie, czy nadana jest ona po-
przez dziedziczenie czy podboj, zdobyta gwaltem czy na mocy traktatu, nie ist-
nieje fundamentalny, pierwotny, naturalny i prawny zwigzek pomiedzy ksigciem
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a ksigstwem (zob. Foucault 1991: 89-90). Sprawowana przezen wiadza jest krucha
wobec zagrozenia z zewnatrz, jakie nieustannie czyha ze strony wrogow, ktérzy
chcieliby podbi¢ lub przejaé ksigstwo, a takze ze strony tych poddanych, ktorzy
a priori nie majg powodu, aby poddac si¢ jego panowaniu. Zadaniem ksiecia jest
wzmacnianie i ochrona ksiestwa, ale nie rozumianego jako terytorium, nad kto-
rym posiada wladze oraz poddanej mu ludnosci, ale wlasnych zwigzkow z tymze
terytorium i poddanymi. Wéréd podstawowych wyzwan, jakie przed nim stoja,
jest identyfikowanie zagrozen, ich rodzaju, zrédel i nasilenia oraz manipulowanie
stosunkami wladzy w celu zapewnienia ochrony wlasnych wi¢zéw z ksigstwem
oraz poddanymi (Foucault 1991: 90).

Foucault pisze o przeksztalceniach tego rodzaju wladzy ku modelowi, w kté-
rym wykracza ona poza kompetencje rzadzacych. Sprowadza si¢ on wedlug niego
do triady: suwerennosci - dyscypliny - rzadu (1991: 102), z ostatnim pojeciem
traktowanym w sposéb szeroki, to jest obejmujacym formy sprawowania wladzy
i kontroli spolecznej, w ktorych uczestnicza réwniez podmioty, nad ktérymi spra-
wowana jest owa wladza. Zamiast klarownego podzialu na o$rodek wtadzy, reali-
zujacy przyjeta przez siebie polityke oraz podleglta mu populacje, wtadza doko-
nuje si¢ poprzez uklady instytucjonalne, a takze wiedze, wartosci, dyskursy, ktore
s3 internalizowane przez jednostki, ktére same nad sobg sprawuja kontrole. Owo
sprawowanie kontroli nad sobg, ktére ma charakter dobrowolny, Foucault okre-
$la terminem technologies of the self, czyli technologii jazni (idem 1988: 145-162,
zob. tez: Atasay 2014/2015: 194).

Rzadomyslno$¢ moze dotyczy¢ wedltug Foucaulta réznych epok oraz syste-
mow politycznych, natomiast w szczegélnosci jest adekwatne do opisu demokra-
cji neoliberalnej. W tymze systemie nie tylko ktadzie si¢ akcent na partycypacje
obywateli w zyciu politycznym, ale tez panstwo nie chce demonstrowac swej sity
i odwolywac¢ si¢ do narzedzi przymusu, a polega na ich umiejetnosci samokon-
troli (np. Wilson 2009: 36). Nie bez znaczenia jest tez gospodarka rynkowa, ktéra
poprzez sile kapitalu zapewnia mozliwosci wywierania wplywu, ktore naruszaja
hierarchiczng strukture panstwa i sprawowanej w nim wladzy. Reasumujac, wta-
dza pojmowana jest szeroko i nie dotyczy jedynie takiej, ktora jest sprawowana
formalnie oraz jej organdéw, ale réwniez wladzy nieformalnej oraz wszelkich spo-
sobow rzadzenia, zarzadzania, dominowania, kontrolowania itd., w tym poprzez
powszechnie przyjeta wiedze, ktorej ustalenia sa uznawane za rozstrzygajace, oraz
dyskursy. Obiektem tak rozumianej wladzy i dzialan bedacych jej przejawami
moze by¢ spoleczenstwo, okreslona populacja, grupa czy jednostka, a takze inne
byty spoteczne. Mowa jest rowniez o sprawowaniu wiladzy, zarzadzaniu czy kon-
troli podmiotu zbiorowego lub indywidualnego nad samym soba zgodnie z wy-
tycznymi podmiotu, ktéry narzuca wzorce owej wladzy. Foucault okresla taki stan
rzeczy, mowiac o spoleczenstwie oraz innych podmiotach jako governmentalized,
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czyli ,urzagdowionych”. Chodzi o przenikanie sprawowania wladzy na wszystkich
poziomach zycia spotecznego, zaréwno w $wiecie zinstytucjonalizowanym, jak tez
0 jej przejawy w postepowaniu grup oraz jednostek tworzacych spoleczenstwo.
W odniesieniu do podmiotéw podleglych wtadzy Foucault postuguje sie ter-
minem assujettissement (fr.)/subjection (ang.), ktory ttumaczony jest na jezyk pol-
ski jako subiektyfikacja, ewentualnie ujarzmienie (por. Nowicka 2012: 56). Przy
tym nie chodzi o ,brutalne ujarzmienie” - jak nazywa to Franczak (2013: 81),
a wytwarzanie ludzkiej podmiotowosci jako podlegtej wiadzy, przy czym jednost-
ka ma mozliwos¢ stawiania oporu w obliczu koniecznos$ci podporzadkowania sie
(por. Rosenberg, Milchman 2009: 64; Franczak 2013: 81). Rzecz dotyczy proceséw
konstruowania podmiotu, w toku ktérych poprzez sprawowana wtadze nadawana
jest jednostce tozsamos¢, ,iluzja niezawistej podmiotowosci’, oraz okredlana jest
rola, jaka ma w spoleczenstwie odgrywac¢ (Nowicka 2012: 56-57). Procesy te nie
majg w jawny sposob charakteru przymusowego i nie sg przez jednostke odbie-
rane jako opresja, a wrecz moze ona wspotuczestniczy¢ w konstruowaniu samej
siebie czy tez swojej jazni poprzez podporzadkowanie si¢ wyznaczonym dla niej
ramom tozsamos$ciowym, scenariuszowi czy tez przyjetym sposobom interpreta-
cji wlasnego miejsca w $wiecie, ktére nadaja jej miedzy innymi instytucje eduka-
cyjne, w tym zwlaszcza szkota (patrz np. Youdell 2006: 41-42). Foucault odréznia
te formule konstruowania si¢ podmiotu od subjectivation, ttumaczonym na pol-
ski jako subiektywacja (Nowicka 2012: 57). Takie wtasnie pojecie zostalo przyjete
w jego idiomie naukowym w wersji angielskiej, cho¢ - jak zwraca uwage Jonnie
Gratton (2000: 10) - bardziej stosowne byloby postugiwanie si¢ terminem subjec-
tivisation. To ostatnie pojecie dotyczy autorefleksyjnego budowania relacji jed-
nostki z samg sobg oraz wlasnej jazni na podstawie tego, co uznaje ona za prawde.

4. Wielokulturowa rzagdomyslnos¢ i jej pryncypia

Termin multicultural governmentality, czyli wielokulturowa rzadomyslnos¢,
wszedl do obiegu akademickiego w odniesieniu do zjawisk charakterystycznych
dla spoleczenstw o zréznicowanej tkance spolecznej pod wzgledem kulturowym,
etnicznym, rasowym, wyznaniowym etc. Oznacza on formy sprawowania wladzy
w $rodowisku wielokulturowym, w ramach ktérych wyksztalcaja si¢ podmioty
zbiorowe i indywidualne oraz regulowane jest ich zachowanie, a takze ludzkie
interakcje.

Jak twierdzi Ayhan Kaya (2013: 63), ktdry podejmuje te tematyke w katego-
riach pragmatyki politycznej, istnieja trzy techniki rzadomyslnosci, ktére przyj-
mowane s3 przez panstwa zachodnie w celu zarzadzania zréznicowaniem spote-
czenstw bedacym konsekwencja migracji oraz mobilnosci, jakie maja miejsce od



Rzadomyslnos¢ w spoteczenstwie wielokulturowym... 67

lat szes¢dziesigtych XX w. Sg to: wielokulturowo$¢, sekurytyzacja (zob. tez: Kaya
2007: 1-7) - ktdry to termin wyjasniam dalej, oraz tolerancja. Bardziej zasadne
jest jednak okreslenie ich nie jako techniki, a raczej - jak proponuje - pryncypia
rzagdomyslnosci. Kategorie wyodrebnione przez tego autora sg rézne jakoscio-
wo i brakuje zastrzezenia, ze nie wyczerpuja ztozonosci zwigzanej ze wspolist-
nieniem przedstawicieli réznych $wiatéw spotecznych, kultur, wyznan etc. Jego
wywod ukazuje natomiast znaczace utrudnienia w zakresie realizacji postulatu
rzadomyslnosci w spoleczenstwie wielokulturowym i jako taki zapewnia¢ moze
atrakcyjna soczewke na rzecz analiz teoretycznych oraz badan empirycznych. Po
pierwsze, idee wielokulturowosci nie odniosty w Europie zamierzonego powo-
dzenia i staly si¢ Zrodltem wielu rozczarowan - réwniez dla jej dotychczasowych
apologetow, w zwiazku z procesami sekurytyzacji, a ponadto stygmatyzacji i kul-
turalizacji migracji. Po drugie, polityki integracji podparte ideatami wielokultu-
rowosci oraz tolerancji nie powiodty si¢ w dzialaniach majacych prowadzi¢ do
politycznej mobilizacji imigrantéw i ich potomkow (Kaya 2013: 63).

Gdy mowa o sekurytyzacji, jest to zbiorczy termin okreslajacy dzialania oraz
procesy na poziomie wewnatrzpanstwowym, a takze stosunkéw miedzynarodo-
wych, dla ktérych priorytetem jest zachowanie bezpieczenstwa. W ich ramach
konstruuje sie proste modele, w ktérych poszczegélne podmioty zbiorowe i indy-
widualne traktowane sg a priori jako stanowigce zagrozenie dla bezpieczenstwa,
inne - jako wymagajace ochrony, a panstwo oraz organy na poziomie ponadpan-
stwowym - stanowigce czy majace zapewnia¢ gwarancj¢ zachowania tadu. Pod-
miotom uznawanym za potencjalne zZrodla zagrozenia poswieca sie szczegdlna
uwage oraz stosuje wobec nich ponadprzecietne $rodki zapobiegawcze. Sekury-
tyzacja obejmuje zabiegi legislacyjne, polityczne, dziatania pragmatyczne, w tym
w postaci alokowania zasobow, oraz praktyki dyskursywne ze strony wtadz, po-
szczegoOlnych organdw panstwowych i ponadpanstwowych, a réwniez ugrupo-
wan politycznych. Powszechnym wspoélczesnie zjawiskiem, ktdry pociaga za soba
sekurytyzacje jest uznawanie imigrantéw oraz uchodzcéw jako potencjalne za-
grozenie dla spoleczenstwa przyjmujacego, ze szczeg6lng uwaga skupiong na wy-
znawcach islamu.

Kaya, cho¢ nie wyjasnia tego explicite w artykule, stosuje pojecie kulturaliza-
cji w takim rozumieniu, ktére podparte jest optyka kulturalizmu. Drugie z tych
poje¢ dotyczy nadawania kluczowego znaczenia kulturze jako sile determinujacej
i organizujacej zycie cztowieka oraz wspélnot, a takze stanowiacej podstawe inter-
pretacyjna dla ludzkich zachowan oraz zjawisk spotecznych. Pierwsze z tych pojec
dotyczy natomiast owych zachowan, zjawisk, a takze zabiegdw, dzialan, procesow
etc. oraz ich efektow. Jesli chodzi o kulturalizm, ujecie to zgodne jest z propono-
wanym przez Floriana Znanieckiego w pracy pod tytulem Rzeczywistos¢ kulturo-
wa (1991; por. Krasnodebski 1996: 85-107; Kuszyk-Bytniewska 2013: 164). Przy
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czym sprawa nie dotyczy odzwierciedlenia wizji Znanieckiego, ale krytycznej re-
fleksji wzgledem stanowiska, ktore sprowadza poszczegélne problemy spoteczne
do ,,specyfiki kultury”.

Polityka sekurytyzacji wraz z kulturalizacjq - czy tez, méwiac bardziej precyzyj-
nie, przyjmowaniem kulturalizmu jako pryzmatu dla zagrozen spotecznych i dzia-
tan zagrazajacych bezpieczenstwu stoi na przeciwnym biegunie ideowym wzgledem
wielokulturowosci. Ta ostatnia, rozumiana szeroko jako apoteoza wspdlistnienia
przedstawicieli roznych kultur’, podparta jest wyobrazeniem, ze ,zréznicowanie
wzbogaca”. Przeniesione na poziom pragmatyki zycia codziennego stalo sie ono
przedmiotem sarkazmu wobec powaznych probleméw zwigzanych ze wspolistnie-
niem, zwlaszcza aktow terroryzmu legitymizowanych wiarg w Allaha.

5. Wielokulturowa nierzagdomyslnosc¢,
czyli o postfoucaultowskim rozszerzaniu ram pojeciowych

W zwiazku z ograniczeniami mozliwosci sprawowania wladzy w takim rozu-
mieniu, jakie zostalo przyjete w §lad za Foucaultem w warunkach wspoélistnienia
kultur, zaczyna pojawia¢ si¢ w literaturze przedmiotu pojecie ungovernmentality,
czyli w literalnym tlumaczeniu na jezyk polski nierzagdomyslnos¢, bedace reak-
cja na idealistyczne wyobrazenia na temat wladzy. Postuguja si¢ nim na przyklad
Sandra Pogodda i Oliver P. Richmond (2015: 890-907) w odniesieniu do aspira-
cji niepodleglosciowych i proceséw panstwotworczych w Palestynie, w ktérych
uczestniczg nie tylko tamtejsi liderzy polityczni oraz aktorzy miedzynarodowi,
ale tez odgrywaja znaczacy role ruchy obywatelskie. Niektore z nich promuja,
a inne — wrecz odwrotnie — podwazajg ide¢ palestynskiej jednosci oraz istnienie
konsensusu spotecznego w zakresie wyobrazen na temat pozadanych zasad, for-
my rzadow oraz zakresu jej panstwowosci z uwzglednieniem wladzy podmiotu
podporzadkowanego®.

Jesli chodzi o ograniczenia rzadomyslnosci w spoteczenstwach wielokulturo-
wych, Ghassan Hage (2000, 2003) poddaje krytyce idee oraz owe ,,techniki” rza-
domyslnosci, prowadzace do wytworzenia spektrum podmiotéw kolonialnych,
a zarazem przynaleznych do bialej rasy versus ucielesniajacych wyobrazenia o lu-
dziach z tak zwanego Trzeciego Swiata. Odwotujac sie do istniejacej w spoteczen-
stwie nieréwnomiernosci wladzy, poddaje on analizie figure ,,muzutlmanskiego

*  Szerzej na temat wielokulturowoéci, jej odmian i wewnetrznych sporéw zob. Biernacka 2011:
271-304.

* Gdy mowa w pracy Pogoddy i Richmonda (2015: 890-907) o podmiocie podporzadkowanym,
chodzi o przyjety w jezyku angielskim termin subaltern. Na ten temat zob. np.: Rodriguez, ed. 2001,
Ludden, ed. 2002, Morris, ed. 2010, Sawicka 2017: 131.
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imigranta” (idem 2016: 235-254) jako uciele$niajaca to, co uznawane jest za ungo-
vernable, czyli to, co nie poddaje si¢ rygorowi wtadzy i opisuje zjawisko powsta-
wania przestrzeni spotecznych, w ktérych istnieja deficyty w zakresie mozliwosci
jej sprawowania. Przy czym nalezy skorygowac stwierdzenie Hagego, tj. w wa-
runkach spoteczno-politycznych wspolczesnosci, ktorej przeciez sprawa dotyczy,
de facto rzecz dotyczy spektrum podmiotéw neokolonialnych.

6. Zakonczenie

Wyzwania, przed ktérymi stoi spoleczenstwo wielokulturowe, stanowig istotne
pole do badan nad rzadomyslnos$cia. W szczegélnosci chodzi o problemy, jakich
dostarcza konfrontacja modelu neoliberalnego z mozliwosciami jego realizacji
i aktywnej partycypacji obywateli w Zyciu spotecznym. Ta ostatnia wigze si¢ z ko-
nieczno$cig sprawowania przez nich wladzy nad samymi soba zgodnie z domi-
nujacymi czy flagowymi ideatami, niezaleznie od ich przynaleznosci etnicznej,
rasowej, religijnej oraz wyznawanych wartosci i §wiatopogladu. Cenne w tym za-
kresie sg nie tylko ramy, ktore nadaje inspirowany przez Foucaulta koncept rzado-
myslnosci wielokulturowej, ale potraktowanie go a rebours.

Chodzi nie tylko o nieréwny rozklad wladzy czy brak spdjnosci spolecznej,
ale wrecz istnienie bialych plam czy tez wysp nierzadomyslnosci - jak pozwo-
le sobie nazwa¢ wszelkie ,,miejsca” w spoleczenstwie, w tym wspélnoty, ktérych
nie przenikaja dominujace wzorce i mechanizmy wtadzy. Rzadza si¢ one odrebna
logika oraz wytaniajg si¢ w nich specyficzne struktury spoteczne i sposoby domi-
nowania oraz kontrolowania ludzkiego zycia. W wielu przypadkach s3 one kalka
czy tez modyfikacja wzorcéw z krajow pochodzenia. Jednostki przynalezne do
tychze wspodlnot niekoniecznie czujg si¢ przynalezne do spoteczenstwa wiekszo-
$ciowego i nie nalezg do bezposrednich odbiorcéw dyskurséw neoliberalnych.
Jest to tematyka zaréwno dla badaczy spoteczenstwa wielokulturowego, zjawisk
migracyjnych, uchodzstwa, idei oraz praktyki obywatelstwa, w tym aktywnosci
obywatelskiej migrantéw i uchodzcéw, jak tez nastrojow nacjonalistycznych czy
ksenofobicznych oraz zagrozenia w postaci terroryzmu.
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Pomiedzy subiektywnoscig a obiektywnoscia:
problem podmiotowosci prawnej w kontekscie
biopolityki i urzagdzenia Michela Foucaulta

Tematem artykulu jest zagadnienie podmiotowosci cztowieka w odniesieniu do prawa
bioetycznego w Polsce. Moim celem jest ukazanie nieadekwatnosci obowigzujgcego okre-
$lenia podmiotowosci w stosunku do probleméw bioetycznych i postmodernistycznego
modelu prawa. Pierwsza cze¢$¢ artykutu koncentruje sie wokdt opisu konsekwencji kry-
zysu podmiotowosci dla rozstrzygnie¢ z zakresu prawa bioetycznego. Druga cze$¢ jest
poswiecona postmodernistycznemu modelowi podmiotowosci prawnej. Kolejna sekcja
opracowania dotyczy analizy paradoksalno$ci pojecia podmiotowosci w kontekscie za-
gadnienia iluzorycznoéci i dwoisto$ci epistemicznej ludzkiego ,,ja” (perspektywa subiek-
tywna i perspektywa obiektywna). Okazuje sie, ze problemy bioetyczne wspotczesnego
$wiata wymagaja rozstrzygnieé, dla ktorych interesujacy punkt wyjscia moze stanowié
refleksja na temat biopolityki i urzadzenia autorstwa Michela Foucaulta.

Slowa kluczowe: podmiotowo$¢ prawna, biopolityka, urzadzenie, subiektywnos¢,
obiektywnos¢

Between subjectivity and objectivity: The problem of legal identity
in reference with Michel Foucault’s Biopolitics and Governmentality

The subject of this paper is the issue of legal identity of human being in reference with the
bioethical law in Poland. My purpose is to demonstrate the inadequacy of the present for-
mulation of identity in accordance with both bioethical issues, as well as the Postmodern
approach to the law. The first section of this paper focuses on describing the consequences
of the crisis concerning human identity in regard with the bioethical law. The second sec-
tion concerns the Postmodern approach to the legal identity. The following part of the
article explores the paradoxical nature of human identity in the context of illusion and
epistemic duality of human self (the objective and the subjective perspectives of human

! Uniwersytet Gdanski (doktorantka); maria.lojek@hotmail.com.



Pomiedzy subiektywnoscia a obiektywnodcig. .. 73

life). It appears that bioethical problems of the contemporary world require the solutions
deriving from the reflection on Biopolitics and Governmentality by Michel Foucault.

Key words: legal identity, Biopolitics, Governmentality, subjectivity, objectivity

Uwagi wstepne

Prawodawstwo polskie opiera si¢ na personalistycznym modelu postrzegania ludz-
kiej podmiotowosci. Preambuta Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej nawotuje do
tego, aby stosowanie ujetych w niej zasad odbywato si¢ w oparciu o poszanowanie
przyrodzonej godnosci czlowieka, jego prawa do wolnosci i obowiazku solidar-
nosci z innymi. Pojecie cztowieczenstwa opiera si¢ w istocie na dwéch fundamen-
talnych zalozeniach: (1) istota ludzka jest osobnik posiadajacy charakterystyczny
kod genetyczny oraz typowe dla jego gatunku cechy anatomiczne i fizjologiczne;
(2) istota ludzka w toku rozwoju osiaga cechy, ktére mozna utozsamic z pojeciem
»080by”, tj. samoswiadomos¢, mozliwos¢ komunikacji, zdolnos¢ abstrakcyjnego
mysélenia i racjonalnego dziatania (Pietrzykowski 2016: 3). Jak zauwaza Tomasz
Pietrzykowski, konsekwencjg sformutowania podmiotowos$ci prawnej wedlug
powyzszego modelu jest uznanie prymatu osoby ludzkiej wzgledem innych istot,
a takze zarysowanie wyraznej granicy pomiedzy osobg ludzka a innymi rodzajami
bytéw. Kryterium demarkacji sa okreslone wlasnosci biologiczne determinujace
przynaleznos$¢ do klasy istot ludzkich (Pietrzykowski 2016: 3).

Jednak w obliczu zmian zachodzacych w nauce i Zyciu spotecznym, chociazby
w obszarze biotechnologii i technologii medialnej, opisane kryterium okazuje sie
zbyt waskie. Nie uwzglednia ono zlozonosci problematyki zwigzanej z takimi kwe-
stiami jak tworzenie chimer ludzkich, hybryd miedzygatunkowych, a takze funk-
cjonowania podmiotowosci w $wiecie relacji wytwarzanych w obszarze nowych
mediow. Stabos¢ istniejacego modelu podmiotowosci prawnej ilustruje, funda-
mentalny dla prawa bioetycznego, problem dwuznacznosci wartosci zycia ludzkie-
go. Pomimo iz w okresleniu podmiotowosci czlowieka wystepuje zaréwno czyn-
nik biologiczny (1), jak i osobowy (2), w konkretnych rozstrzygnieciach prawnych
zdecydowany prymat zyskuje kategoria biologiczna. Czynnik osobowy traktowany
jest drugorzednie, jako wynikajacy z kryterium biologicznego i jednoczesnie jed-
noznacznie wpisujacy si¢ w personalistyczny model postrzegania cztowieka.

Niniejsze rozwazania stuzg przedstawieniu problemu nieokreslonos$ci wartosci
zycia ludzkiego w oparciu o koncepcje brytyjskiego bioetyka Stephena Hollanda
oraz zestawieniu najwazniejszych wnioskéw z modelem podmiotowosci praw-
nej postulowanym przez Pietrzykowskiego. Kontekst analizy wyznacza koncep-
cja biopolityki i urzadzenia autorstwa Michela Foucaulta (Foucault 2010, 2012,
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2016). Na gruncie polskiego prawa bioetycznego stykaja si¢ bowiem dwie ten-
dencje: proba zachowania modernistycznego modelu sprawowania wladzy nad
ludzkim ciatem poprzez wyznaczanie racjonalnej i obiektywnej ,istoty” zycia — ze
wspolczesnym odkryciem dwdch perspektyw odniesienia do kwestii ludzkiego
zycia: obiektywnej i subiektywnej optyki w kwestii ,wartosci” egzystencji. Oba
te modele stanowig forme urzadzenia ludzkiego $wiata, ale znaczaco rdéznig sie
w swoim ostatecznym wydzwieku. Postmodernistyczny paradygmat daje bar-
dziej adekwatny punkt wyjscia dla dalszych rozstrzygnie¢. Konkluzje wynikajace
z moich rozwazan przedstawiam w formie trzech paradokséw podmiotowosci.
Na obecnym etapie analizy stanowig one probe wyjasnienia i uporzagdkowania
zréznicowanych watkow podjetych w poszczegdlnych czesciach artykutu.

Obowigzujacy model podmiotowosci prawnej
a postmodernistyczne ramy postrzegania jednostki i prawa

Obowiazujacy w Polsce model podmiotowosci prawnej w odniesieniu do kwestii
bioetycznych wpisuje si¢ w modernistyczny paradygmat postrzegania rzeczywi-
stosci. Lech Morawski wskazuje na istotny element réznicujacy nowoczesny mo-
del postrzegania prawa, tj. uznanie, ze reguly racjonalnosci stosowane w naukach
przyrodniczych majg charakter uniwersalny (Morawski 1999: 20). Rzeczywiscie
wydaje sie, ze obecne postrzeganie podmiotowosci w polskim systemie prawa
opiera si¢ na uznaniu prymarnego znaczenia biologicznych kryteriéw przynalez-
nosci gatunkowej. Obowigzujacy model podmiotowosci mozna opisaé przy za-
stosowaniu kilku istotnych zalozen:

1) najogolniejsze odniesienie dla prawa bioetycznego stanowia wartosci cha-

rakterystyczne dla ideologii liberalnej (wolnos¢, autonomia, tozsamosc);

2) podstawe prawa stanowi okreslony system etyczny, tj. personalizm;

3) istnieje konieczna zalezno$¢ pomigdzy obowigzujacym kryterium osobo-

wym i przynaleznoscig gatunkowa;

4) fundamentem okreslen podmiotowych jest esencjalizm w kwestii pojmo-

wania istoty ludzkiej, tj. modernistyczny model racjonalnosci.

Aktualny model podmiotowosci prawnej wydaje si¢ by¢ jednak nieadekwatny
do wspdlczesnego sposobu funkcjonowania §wiata spolecznego. Postmodernistycz-
ny punkt widzenia ukazuje, ze charakterystyczne dla nowoczesnosci postrzeganie
norm prawnych izoluje je od innych dziedzin dziatalnosci spotecznej i intelektu-
alnej, jakze istotnych z punktu widzenia postepowania wspdlczesnego czlowieka.
Sformulowanie podmiotowosci prawnej zyskaloby wiele dzigki wzbogaceniu anali-
zy o bardziej ogolne aspekty tego, fundamentalnego dla rozstrzygniec¢ bioetycznych,
pojecia. Obszarem wartym uwzglednienia sg przemiany w zakresie biotechnologii
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oraz technologii medialnej. Morawski wskazuje jednak przede wszystkim na obszar
krytyki wyznaczony przez Luhmanna, tj. fakt, iz systemy prawne opieraja si¢ na
okreslonym modelu etycznym (Morawski 1999). Rzeczywiscie nie ulega watpliwo-
$ci, ze réwniez polskie prawodawstwo opiera si¢ na personalistycznym zatozeniu
o istnieniu przyrodzonej godnosci osoby ludzkiej. Postmodernistyczna rzeczy-
wisto$¢ spoleczna koncentruje sie jednak na odmiennych od personalistycznych
warto$ciach: réznorodnosci, autokreacji i indywidualizmie (Morawski 1999: 32).
W dobie postmodernizmu cel i zasady postepowania moralnego stajg sie kwestia
dowolnego, osobistego wyboru. Etyka, zamiast funkcji normatywnej, spefnia funk-
cje opisowa i estetyczna, opierajac si¢ na kryteriach atrakcyjnosci i perswazyjnosci
danego modelu postepowania. Modernistyczne ujecie podmiotowosci prawnej nie
przystaje do tak pojmowanego wzorca egzystencji.

Refleksja spoteczna Michela Foucaulta dotyczaca biopolityki stanowi ciekawe
odniesienie dla obowigzujacego prawa bioetycznego. Thomas Lemke wskazuje na
tego rodzaju odniesienie, sugerujac, ze coraz silniejsza presja wywierana jest na
konstrukt prawny godnosci cztowieka (Lemke 2010: 60). Na gruncie liberalizmu
nie jest mozliwe oddzielenie pytania o to, jak ujmowany jest podmiot prawny od
tego, w jaki sposob podlegaja rzadzeniu jednostki pojmowane jako byty biologicz-
ne (Lemke 2010: 59). Majac $wiadomos¢ politycznego wymiaru ksztattu prawnych
sformulowan dotyczacych wartosci zycia ludzkiego, nalezy jednak tym bardziej
wnikliwie przyjrze¢ si¢ obowigzujacemu prawu, a takze pojawiajacym sie teore-
tycznym projektom w zakresie jego zmiany. Nie podejmujac w tym miejscu oceny
aksjologicznej stusznosci zachodzacych zmian spotecznych, dostrzegam potrzebe
zestawienia obowigzujacego modelu podmiotowosci prawnej ze zmianami w ob-
szarze urzadzenia $wiata spotecznego. Taki cel stawiam sobie w niniejszym tekscie.
Przyjmujac optyke Michela Foucaulta, nie jest mojg gtéwng ambicja wyznaczanie
stusznej drogi postgpowania w kwestiach dotyczacych prawa bioetycznego ani na-
wet prognozowanie nadchodzacych zmian w ujmowaniu podmiotowosci prawne;j.

W kolejnej czesci opracowania rozwazam, jakie trudnos$ci wigzg si¢ z probg
sformulowania podmiotowosci prawnej na potrzeby kwestii bioetycznych w od-
niesieniu do problemu wartosci zycia ludzkiego. Zarysowuj¢ analogie pomiedzy
kwestig ambiwalencji pojecia ludzkiej $mierci i ludzkiego zycia. Obecny sposéb
urzadzenia relacji i praktyk — ponowoczesny dyskurs spoteczny — nie jest zgodny
z tradycyjnym ujeciem wartosci zycia ludzkiego.

Ambiwalencja $mierci - ambiwalencja zycia

Tradycyjne rozréznienie funkcjonujace na gruncie bioetyki: opisywanie wartosci
zycia ludzkiego w ramach modelu jakosci zycia albo opisywanie wartosci zycia
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ludzkiego w ramach modelu godnosci zycia, nie pozwala na rozstrzyganie kwestii
zwigzanych z poczatkami, trwaniem i zakonczeniem ludzkiej egzystencji. Proble-
my aborcji, eutanazji, badan nad komdérkami macierzystymi oraz inne szczegétowe
problemy bioetyczne wymagaja wykroczenia poza ten uproszczony schemat po-
dziatu. Podobnie, w kwestii ludzkiej $mierci rozréznienie na kryterium biologiczne
i Swiadomosciowe nie daje adekwatnego punktu wyjscia dla rozstrzygnie¢ natury
aksjologicznej. W tej czesci tekstu koncentruje sie na opisie istniejacego stanu rze-
czy. Niemozno$¢ wybrania jednego z alternatywnych modeli myslenia o kwestiach
zycia i $mierci sprowadza si¢ do pojeciowej ambiwalencji zycia ludzkiego.
Whiosek ten nalezy odnie$¢ do problemu okreslenia podmiotowosci prawne;j.
Polskie prawo reguluje kwestie aborcji, eutanazji oraz pozostatych procedur zwia-
zanych z poczatkiem i konicem ludzkiego zycia. Jesli jednak juz na etapie definicji
zycia i $mierci ludzkiej pojawia si¢ problem z wyborem adekwatnego kryterium,
wowczas problematyczne staje sie takze postugiwanie okreslonym modelem pod-
miotowosci na gruncie przepiséw prawnych. By¢ moze sposdb, w jaki zdefiniowa-
na jest podmiotowos¢ prawna, bazujacy na modelu swietosci Zycia i biologicznej
definicji $mierci, pomija i nie uwzglednia innych traktowanych marginalnie czyn-
nikéw i uwarunkowan. Dotychczasowe rozdzielenie ujmowania podmiotowosci
na czynnik biologiczny (jako prymarny) oraz osobowy (jako uwarunkowany
przynaleznoscia gatunkowg) przedstawia to pojecie w zbyt uproszczony sposob.
Pragne podkredli¢, Ze moim celem nie jest odniesienie si¢ do sfery ontologicz-
nej czy aksjologicznej. Rozstrzyganie istoty $mierci i Zycia pozostawiam na inng
okazje, koncentrujgc si¢ w tym miejscu na sferze dyskursywnej omawianej pro-
blematyki. Samo rozumienie Zycia i $mierci oraz przelozenie tego rozumienia na
obowigzujacy model prawa bioetycznego jest dla mnie kwestig warta rozwazenia
gltéwnie w kontekscie biopolityki. Obowigzujacy model regulowania i wyznacza-
nia tego, ktdre Zycie warte jest istnienia na gruncie prawa, wydaje si¢ nie przysta-
wac do pozostalych elementdéw urzadzenia ponowoczesnego $wiata spolecznego.
Wedlug Stephena Hollanda, angielskiego bioetyka, $mier¢ ludzka jest pojeciem
niejednoznacznym (Holland 2003: 81). Postrzegajac smier¢ ludzka z subiektyw-
nej, podmiotowej perspektywy, adekwatnym kryterium dla jej okreslenia okazuje
sie model ujmowania tego fenomenu jako zaleznego od funkcjonowania ludzkiej
samo$wiadomosci. Na gruncie tego paradygmatu §mier¢ zachodzi w momencie,
gdy czlowiek traci samoswiadomos$¢. Kiedy jednak postrzegamy ludzka $mierc¢
z perspektywy obiektywnej, wlasciwym kryterium jej ujmowania staje si¢ biolo-
giczne sformulowanie tego zjawiska. Model biologiczny opiera si¢ na uznaniu, ze
$mier¢ ludzka zachodzi w momencie, gdy mdzg cztowieka przestaje funkcjono-
wad, tzn. gdy traci on nieodwracalnie swoje funkcje wegetatywne (Holland 2003:
74). Ukazanie problematycznosci przyjecia tylko jednego modelu postrzegania
smierci cztowieka Holland ukazuje na podstawie kilku istotnych argumentéw.
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Przeciw postrzeganiu biologicznego kryterium jako uniwersalnego odniesienia
wskazuje migdzy innymi eksperyment myslowy sformutowany przez Engelhardta
(Rich 1997: 212). Wyobrazmy sobie pacjenta cierpigcego z powodu nieuleczalnej
choroby neurologicznej. Lekarz informuje pacjenta, ze istnieje mozliwo$¢ podtrzy-
mania funkeji wegetatywnych jego moézgu (oddychanie, termoregulacja, reakcje
na bodzce $wietlne) przez najblizszy rok, ale wybor ten obarczony jest utratg Swia-
domosci pacjenta. Nie stosujac tej procedury, pacjent umrze w jeszcze krétszym
odstepie czasu. Wydaje sig, ze dodatkowa mozliwos¢ wydtuzenia biologicznego
trwania nie ma z punktu widzenia pacjenta zadnej warto$ci. Tym, co dla niego
znaczace, jest przezywane przez pacjenta zycie, ktore i tak zakonczy si¢ w mo-
mencie ustania $wiadomosci (Rich 1997: 212). Podobnie, sam fakt uznania tego,
czym jest $mier¢ z biologicznej perspektywy, jest zakorzeniony w ludzkich prze-
konaniach naukowych. Przyjecie kryterium $mierci mézgowej nastapito w drugiej
polowie XX w., zastepujac kryterium kardiologiczno-respiracyjne. Jednak samo
uznanie warunkéw orzeczenia $mierci nie jest tozsame ze znaczeniem pojecia
ludzkiej $mierci. Postep naukowy przynosi wszakze coraz to nowsze spekulacje na
temat znaczenia tego fenomenu i jego rzeczywistego przebiegu. Sposéb sformuto-
wania definicji zycia i $§mierci jest kwestig rozstrzygang przez gremia naukowcow,
w okreslonym kontekscie spotecznym i w oparciu o obowigzujacy w danym czasie,
naukowy paradygmat $wiata. Stopien ingerencji, w tym przypadku zupetnie nie-
unikniony, siega najglebszych i najbardziej fundamentalnych fenomenoéw ludzkiej
egzystencji. Tego rodzaju postrzeganie jednostek ludzkich - jako odrebnych, ale
jednolicie uformowanych obiektéw biowladzy - staje sie przedmiotem spolecz-
nego oporu. Jak zauwaza Lemke, wspolczesne praktyki wolnosciowe ,,(z)wracaja
sie przeciwko dopasowaniu jednostek do pozornie uniwersalnie obowiazujacych
i naukowo zalegalizowanych norm spotecznych, ktére leze¢ majg u podstaw istnie-
jgcych modeli ciata, zwigzkow plci i form zycia (...)” (Lemke 2010: 62).

Z filozoficznego punktu widzenia, kwestia nie jest jednak catkiem jednoznacz-
na. Przeciw uznaniu uniwersalnosci kryterium osobowosciowego $mierci - zalez-
nego od funkcjonowania $wiadomosci — $wiadczy bowiem inny fakt. Nie istnieja
jednoznaczne kryteria uznania momentu ustania funkcji ludzkiej §wiadomosci.
Ponadto, model uznajacy $mier¢ jako zalezng od $wiadomosci wydaje si¢ wyklu-
czac bardzo szerokie spektrum zyjacych jednostek ludzkich, takich jak noworodki,
osoby chore na demencje czy pacjenci cierpigcy z powodu stanu trwale wegetatyw-
nego. Elementem biopolityki nie jest jedynie wyznaczanie tego, ktére zycie godne
jest trwania, ale moze by¢ nim takze odmawianie tego prawa okreslonym istotom.
Jak stusznie zauwaza w swoich esejach Giorgio Agamben, juz w starozytnym Rzy-
mie rozpoznanie maski (osoby) nadawalo cztowiekowi range podmiotu prawnego
i spofecznego (Agamben 2009: 56). Istota pozbawiona tego statusu w $wietle rela-
cji spotecznych nie istniala w pelni. Tym bardziej tozsamos¢ pozbawiona maski
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(Agamben 2009: 64), czyli czlowiek, ktéry ma znaczenie jako element dyskursu
spolecznego, relacji wladzy, a nie jako on sam, nie moze wyznacza¢ jakichkolwiek
norm czy kryteriow procedur biomedycznych. Staje si¢ on jedynie egzemplarzem -
anencefalicznym dzieckiem lub starcem chorym na demencje.

W obliczu przedstawionej argumentacji uznanie jednego z paradygmatow
opisujacych ludzki fenomen $mierci za normatywna baze dla rozstrzygnie¢ praw-
nych, wydaje si¢ by¢ problematyczne. Polskie prawo opiera si¢ gléwnie na kry-
terium biologicznym, co z kolei wynika z uznania konkretnej wizji tego, czym
jest ludzkie zycie. Czynnik osobowy traktowany jest drugorzednie, jako wynika-
jacy z kryterium biologicznego i jednoczesnie wpisujacy sie w model godnosci
czlowieka. Te wzajemnie powigzane pojecia wigza si¢ natomiast nierozerwalnie
z okres$lonym spolecznie postrzeganiem ludzkiej podmiotowosci.

Wartos¢ ludzkiego zycia réwnie czesto jest formulowana w oparciu o jeden
z dwoch przyjetych na gruncie aksjologii modeli: jakosci (o wartosci zycia decy-
duje jakos¢ tego zycia) i godnosci zycia (warto$¢ zycia ludzkiego jest niezbywalna
i nienaruszalna). Polskie prawodawstwo daje prymat drugiemu z wymienionych
modeli. Warto si¢ zatem zastanowi¢, czy w ogdle mozna rozpatrywac wymienione
paradygmaty jako uniwersalnie obowigzujace lub tez jako znajdujace si¢ w jakiejs
hierarchicznej relacji wobec siebie.

Uniwersalne stosowanie modelu godnosci zycia wigze si¢ z brakiem uzasad-
nienia dla szczegélnego traktowania Zzycia jednostek ludzkich. Nie jest jednak
jasne, dlaczego wlasnie ludzkie Zycie mialoby nie$¢ za sobg szczegdlng wartos¢.
Jest to przeniesienie problemu oceny jakosci zycia z poziomu oceny pomiedzy
poszczegolnymi jednostkami wchodzacymi w sktad gatunku homo sapiens (mo-
del jakosci) na poziom oceny jakosci zycia z perspektywy poréwnania réznych
gatunkow istot. Poza tym, jak wskazuje Christopher Belshaw, zyciu ludzkiemu
przypisana bytaby na gruncie tego modelu wewnetrzna warto$¢ (Belshaw 2001:
228). Jest to jednak niestuszne podejscie, poniewaz zdaniem angielskiego bioetyka
ludzkiemu zyciu w istocie nadajg warto$¢ czynniki osobowe. Zycie jest nie tylko
warunkiem ludzkich dzialan, ale tez swego rodzaju projektem do zrealizowania.
Z subiektywnej perspektywy, ludzkie zycie ma wartos¢, kiedy spetnia okreslone,
satysfakcjonujgce dang jednostke kryteria osobowe.

Jednakze, przyjecie modelu jakosci zycia jako uniwersalnej podstawy dla pra-
wa, byloby zbyt skrajnym rozwiazaniem. Po pierwsze, niemozliwe wydaje sie
przyjecie adekwatnych kryteriéw oceny jakosci ludzkiego zycia. Zbior takich kry-
teriow opracowany przykltadowo przez Davida Fletchera, tj. samoswiadomosc¢,
samokontrola, horyzont czasowy, zdolno$¢ nawigzywania relacji, komunikacja
(Singer 2003: 75), jest czysto arbitralny. Wyklucza on znaczacg liczbe oséb, ktd-
re stusznie postrzegamy jako istoty ludzkie, tj. osoby chore na demencje, osoby
psychicznie chore, noworodki etc. Poza tym, wydaje si¢, Ze majac do czynienia
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z ludzmi znajdujacymi si¢ w $pigczce lub w innych sytuacjach wiazacych sie z cza-
sowym lub trwatym brakiem $§wiadomosci, postrzegamy takie osoby jako istoty
ludzkie niezaleznie od ich stanu mentalnego. Z obiektywnej perspektywy zycie
drugiego cztowieka ma warto$¢ przynajmniej do momentu biologicznej $mier-
ci tej osoby, przy czym zauwazmy, iz Zycie moze mie¢ takze nadal wartos¢ juz
po $mierci fizycznej danego czlowieka. Na gruncie modernistycznego paradyg-
matu podmiotowosci nie sposob wybrac taki model postrzegania wartosci zycia
ludzkiego, ktéry adekwatnie odnosiltby sie do wszystkich przypadkéw i sytuaciji.
Subiektywna i obiektywna perspektywa zycia ludzkiego przenikajg si¢ wzajemnie
i uzupelniaja. Esencjalistyczny model o biologiczno-personalistycznym podtozu
nie wydaje sie¢ w pelni satysfakcjonujacy w odniesieniu do wspolczesnej praktyki
i wiedzy biomedycznej. Jest on probg unieruchomienia i sklasyfikowania fenome-
néw, ktére wykraczaja poza proste kryteria demarkacyjne.

Ciekawy ilustracja dotychczasowych rozwazan moze by¢ uznanie istnienia
swego rodzaju ambiwalencji zycia ludzkiego. Juz Gabriel Marcel, dwudziesto-
wieczny francuski personalista, dostrzegal to tajemnicze podwojenie cztowieka
rozumianego z jednej strony jako jednostka, ktdra jest swoim ciatem (jako ucie-
lesnione ja), a z drugiej strony tym cialem dysponuje (wcielone ja). By¢ moze ta
nieokreslonos$¢ ludzkiego zycia (i $mierci) powinna stac si¢ podstawa dla podjecia
rozwazan na temat ludzkiej podmiotowosci w perspektywie prawa. ,,Tajemnicza
wigz” pomiedzy ciatem i umystem (Marcel 1965) stanowitaby kryterium odnie-
sienia dla pozornie niemozliwych do rozstrzygniecia dylematéw bioetycznych.
Dla Marcela aspekt osobowy (ucielesnione ja) jest wymiarem prymarnym, jednak
modus ,posiadania” ciala przez istote ludzka mogtby w pewnych okolicznosciach,
w wigkszym stopniu niz w obecnym stanie rzeczy, stanowic interesujaca perspek-
tywe podmiotowych okreslen w zakresie prawa bioetycznego.

W tym miejscu chcialabym jednak powrdci¢ do juz istniejacego, przynaj-
mniej w sferze projektu, modelu podmiotowosci prawnej autorstwa Pietrzy-
kowskiego. Prezentacja ta postuzy jako odniesienie do dotychczasowych rozwa-
zan pos$wieconych postmodernistycznym przemianom w zakresie postrzegania
ludzkiej podmiotowosci.

Odpowiedzialnos¢ maszyny pioracej,
czyli ponowoczesny wymiar podmiotowosci prawnej

Za punkt wyjscia dalszych rozwazan postuzy mi postulowany przez Pietrzykow-
skiego model okreslenia bytéw prawnych. Warto wspomnie¢, ze w swojej anali-
zie Pietrzykowski koncentruje si¢ gldwnie na potrzebie poszerzenia pojecia pod-
miotowosci prawnej o byty, ktére moga powsta¢ i funkcjonowaé w nieodlegtej
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przysziosci, takie jak chimery (osobniki o zréznicowanym kodzie genetycznym
w ramach jednego gatunku) oraz hybrydy (mi¢dzygatunkowe istoty o zrdzni-
cowanym kodzie genetycznym). Model podmiotowosci wydaje mi si¢ jednakze
ciekawy takze i w szerszym zakresie zastosowania, czyli w odniesieniu do opi-
sywanych przeze mnie trudnosci definicyjnych dotyczacych czlowieka i osoby
ludzkiej z perspektywy bioetycznej. Pietrzykowski proponuje nastepujacg matry-
ce jako opis zréznicowanych charakterystyk podmiotowosci prawnej (2016: 15):

Kryterium zdolnosci Kryterium genetyczne
psychologicznych i morfologiczno-anatomiczne
. Istoty pozaludzkie
Istoty ludzkie (czc;s'Zigwo ludzkie)
Osoby ludzkie: od Osoby pozaludzkie:
urodzenia do $mierci spelniajace kryteria
Podmioty osobowe mozgowej, embriony psychologiczne osoby, nie
W Zaawansowanym spelniajace biologicznych
stadium rozwoju kryteriéw osoby
Ludzkie podmioty Pozaludzkie podmioty
nieosobowe: zarodki, nieosobowe:
. . noworodki dotkniete zwierzeta i inne
Podmioty nieosobowe ) T . . .
anencefalia, pacjenci istoty nie spetniajace
w stanie trwale biologicznych kryteriéw
wegetatywnym czlowieczenstwa

Szczegdtowe omdwienie zaproponowanego modelu wykracza poza ramy tego
opracowania. Warto jednakze przyblizy¢ te czes¢ schematu, ktora zostala poswie-
cona na rozréznienie oséb ludzkich oraz ludzkich podmiotéw nieosobowych. Samo
rozréznienie na podmioty osobowe i podmioty nieosobowe w ramach gatunku ludz-
kiego wydaje si¢ by¢ stuszne. Znaczacym uproszczeniem jest dotychczasowe stoso-
wanie jedynie biologicznego kryterium przynaleznosci do klasy istot, ktérym miata-
by przystugiwac szczegélna godnos¢ osobowa. Przedstawiony podzial uwzglednia,
istotne z punktu widzenia rozwoju biotechnologii, rozpoznanie, ze podmiotowos¢
prawna przystuguje nie tylko $wiadomym, racjonalnym istotom ludzkim, ale takze
przedstawicielom gatunku ludzkiego znajdujacym si¢ w stanie trwale wegetatywnym
oraz noworodkom dotknietym anencefalia. Podmiotowos¢ ta przystugiwaé powin-
na takze istotom ludzkim, ktérym mozna przypisa¢ moralny status na mocy bycia
potencjalng osoba ludzka (zarodki we wczesnym stadium rozwoju). Jest to interesu-
jacy sposob uwzglednienia w rozwazaniach bioetycznych obiektywnej i subiektyw-
nej perspektywy waznosci zycia ludzkiego. Ludzki podmiot osobowy, a moze takze
pozaludzki podmiot osobowy, odpowiada temu, co w poprzedniej czesci artykulu
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nazwalam jako okreslenie podmiotowosci opierajace si¢ na kryterium zaleznosci od
istnienia $wiadomosci, podczas gdy podmiot nieosobowy mogtby by¢ postrzegany
z perspektywy modelu ,,swietosci” zycia ludzkiego. Tak czy inaczej, sposob okresle-
nia podmiotowosci prawnej powinien odpowiada¢ zlozonosci i poziomowi skom-
plikowania samego ujmowania poje¢ zycia i §mierci. Nowoczesny model podmio-
towosci z pewnoscig funkgji tej nie spetnia w sposdb satysfakcjonujacy i adekwatny.
Unikajac aksjologicznych zalecen i ocen przedstawionej w tym miejscu alternatyw-
nej propozycji, przechodze do dalszego stopnia komplikacji problemu.

Ciekawym obszarem analizy jest kwestia funkcjonowania podmiotowosci
w obszarze nowych mediéw. Czy wirtualny byt posiadajacy pewien zakres ,,0s0-
bowosci”, zdolny do samorzutnego dokonywania zmian w $wiecie, nie powinien
zosta¢ objety uregulowaniami prawnymi? Ponowoczesna rzeczywisto$¢ stawia
przed filozofig prawa zupelnie nowe wyzwania. Zmiana postrzegania relacji i hie-
rarchii spotecznych, ale takze zmiana optyki wynikajaca z rozwoju biotechnolo-
gii i inzynierii, powoduje, Ze nowe modele postrzegania podmiotowosci stajg si¢
bardziej adekwatne niz nowoczesny model, obowiazujacy aktualnie w polskim
prawie. Chociaz dzisiaj lokujemy podobne projekty w sferze fikcji, wydaje sie,
ze kwestia niezbyt odleglej przysztosci jest rozwazanie tego rodzaju problemoéw
z calkowity powaga. Literackg ilustracja opisywanego problemu jest interesujacy
i komiczny fragment Opowiesci gwiazdowych Stanistawa Lema, w ktorym maszy-
ny piorace uzyskuja wlasna podmiotowos¢:

Tymczasem zdrowe na umysle rzesze produktéw Nuddlegga, Snodgrassa i in-
nych, raz uzyskawszy osobowo$¢ prawna, jely w szerokim zakresie korzystaé ze
swych uprawnien konstytucyjnych. Zrzeszaly si¢ coraz bardziej zywiolowo i tak,
miedzy innymi, powstaly Towarzystwo Bezludnej Adoracji, Liga Elektrycznego
Réwnouprawnienia, jak réwniez organizowane byly imprezy w rodzaju wyborow
Wszech§wiatowej Miss Maszyn Pioracych. (Lem 2012: 275)

Ponowoczesna rzeczywistos¢ wymaga uwzgledniania przemian spolecznych
i technologicznych w refleksji na temat podmiotowosci prawnej. Z pewnoscig po-
nownego rozwazenia wymaga klasyfikacja okreslonych istot ludzkich do jednej
z dwoch mozliwych kategorii z uwzglednieniem analizy dotyczacej Zycia i $mierci,
ktora podjelam w poprzedniej czgsci artykulu. Zastanawiajace jest chociazby wla-
czenie embrionéw w zaawansowanym stadium rozwoju do kategorii podmiotow
osobowych. Chociaz s to istoty ludzkie wymagajace ochrony prawnej, sam mo-
ment uznania osobowego statusu aksjologicznego i prawnego wymaga dalszego
uzasadnienia. Nie jest bowiem jednoznaczne z biologicznego punktu widzenia,
ktéry moment w rozwoju cztowieka w zyciu ptodowym (lub samodzielnym), miat-
by stanowi¢ moment zaistnienia osoby ludzkiej. Podobnie, nie jest jasne, czy oso-
ba, ktdrej swiadomos¢ nie funkcjonuje w sposéb pelny i prawidlowy, np. w stanie
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$piaczki, lub osoba, ktora zachowuje §wiadomos¢, ale nie jest w stanie komuniko-
wac sie z otoczeniem, np. osoba cierpigca na ,,zespdt zamkniecia’, zachowuje swoj
pelny status osobowy. Jesli byloby tak w istocie, to kryteria osoby sformulowane
w przepisach prawnych nie przystawatyby do tego rodzaju przypadkow, jesli nie,
nalezaloby wowczas okresli¢ status prawny istot ludzkich znajdujacych si¢ w tego
rodzaju stanie biologicznym.

Propozycja Pietrzykowskiego wydaje sie ciekawym punktem wyjscia dla ana-
lizy dotyczacej okreslenia podmiotowosci prawnej w sposob bardziej przystaja-
cy do obecnej rzeczywisto$ci. Kwestia ta jest szczegdlnie istotna w obliczu wcigz
powracajacych dyskusji na temat statusu istoty ludzkiej, niejasnosci w zakresie
okreslenia adekwatnego sformulowania poje¢ zycia ludzkiego oraz $mierci ludz-
kiej, a takze postepu biotechnologicznego stwarzajacego mozliwosci zaistnienia
w nieodleglej przyszlosci zupelnie nowych wyzwan dla filozofii prawa. Wreszcie
sam fakt istnienia krytyki w obrebie filozofii prawa w zakresie zmian jego sformu-
fowan z uwzglednieniem refleksji postmodernistycznej wskazuje, ze w tym obsza-
rze analizy wiele pozostaje do ustalenia. Wspdtczesny model my$lenia o podmio-
towosci jest oczywiscie takze egzemplifikacja okreslonej biopolityki. Na wstepie
artykulu zasugerowatam jednak, ze by¢ moze jest to propozycja nieco mniej obar-
czona bledem nieadekwatnosci i wykluczenia. Regulacje prawne w odniesieniu
do istot ludzkich sg nie do unikniecia. Mozna zatem poszukiwa¢ modeli, ktore
w mniejszym lub wigkszym stopniu beda odporne na stabosci i patologie wladzy.
Propozycje uwzgledniajace wieloaspektowos¢ ludzkiego istnienia, odwotujac sie
do antyesencjalistycznego modelu postrzegania czlowieka, silg rzeczy przyblizaja
sie do Nietzscheanskiej estetyki egzystencji, ktora zdaje sie by¢ w swej istocie naj-
blizsza mysleniu samego Michela Foucaulta (Lemke 2010: 62).

Kolejna czes¢ artykutu jest poswiecona analizie poje¢ biopolityki i urzadzenia
w odniesieniu do zarysowanego kontekstu teoretycznego. Wprowadzone pojecia
umozliwiaja osadzenie refleksji w nieco szerszych, spolecznych ramach. Przedsta-
wione tlo spoleczne komplikuje jeszcze bardziej obraz ludzkiej podmiotowosci, od-
dalajac w jeszcze wigkszym stopniu proste odpowiedzi i postulowane schematy. Roz-
wazania koncza sie jednak probg konstruktywnego podsumowania tematu analizy
na podstawie sformulowania trzech paradokséw ludzkiej podmiotowosci. Pozosta-
jac w postmodernistycznym kontekscie, uwydatnione zostajg nie tyle istotowe ele-
menty, ile raczej kluczowe réznice w kwestii postrzegania podmiotowosci ludzkiej.

Biopolityka a iluzja podmiotowosci

Michel Foucault definiuje biopolityke jako: ,,zespot istotnych zjawisk i mecha-
nizmow prowadzacych do tego, ze pewne zasadnicze cechy biologiczne gatunku
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ludzkiego mogly zosta¢ wilgczone w obszar polityki, stajgc si¢ przedmiotem pew-
nych politycznych strategii, pewnej ogolnej strategii wtadzy” (2010: 23). Natural-
nie pojawiajg si¢ pytania: Jaki mechanizm i jakie formy racjonalnosci sprzyjaja
konstruowaniu podmiotowosci ludzkiej w jej postmodernistycznym wymiarze?
Innymi stowy, co stoi u podstaw przeksztalcen podmiotowosci? Czy sa to czyn-
niki spoteczne, teoretyczne paradygmaty czy moze ekonomiczne uwarunkowania
dyskursu? Rozwazania w tym obszarze moga nie wprost unaocznic¢ nam, czy prze-
ksztalcenia podmiotowosci zmierzaja w dobrym kierunku i czy prawo bioetyczne
powinno za tymi przemianami nadazac.

Najbardziej adekwatnym, chociaz nieco paradoksalnym w ustach autora ksigz-
ki Zapomnie¢ Foucaulta, odniesieniem do opisywanego zagadnienia, wydaje si¢
by¢ diagnoza Jeana Baudrillarda wyrazona w stowach:

Imaginacyjny $wiat Disneylandu nie jest ani prawdziwy, ani falszywy, to ustawiona
na scenie maszyneria do gry na zwloke (...). Ten $wiat musi by¢ infantylny, aby na-
rzuci¢ przekonanie, ze dorosli s3 gdzie indziej, w ,,realnym” §wiecie, i aby ukry¢, ze
prawdziwa infantylno$¢ otacza nas zewszad, i jest to w szczegdlnosci infantylnoé¢
samych dorostych, ktérzy przebywaja tu bawi¢ sie w dzieci i podtrzymywac iluzje
co do ich rzeczywistej infantylnosci (2005: 189).

Rzeczywistoscig, w ktorej funkcjonuje wspdlczesny czlowiek jest $wiat symboli,
marek handlowych, racjonalno$¢ konsumencka. Zderzenie postulowanych wartosci
wspolczesnego swiata wchodzi w nieunikniony konflikt z nieustajgcym oddzialy-
waniem rzeczywistosci nastawionej na sprzedaz produktow, ustug oraz... idei. Sle-
dzac proces przeksztalcania sie ujecia podmiotowosci na przestrzeni wspoélczesnej
filozofii, mozna zaobserwowac przejscie od Nietzscheanskiego ,,tworcy warto$ci’,
przez Dasein Heideggera, az po koncepcje metanarratora w ujeciu Richarda Shu-
stermana (Shustermann 1998). Wspélnym rdzeniem opisywanych sformufowan
jest postrzeganie podmiotowosci ludzkiej jako twodrczej, aktywnej sily posiadajacej
potencjal do przeksztalcania $wiata i samego siebie. Wydaje si¢ jednak, ze obraz ten
moze zaktdcic refleksja, od ktdrej rozpoczetam rozwazania w tej sekcji tekstu. Twor-
cza, aktywna, myslowa aktywnos$¢ podmiotowosci osadzona w swiecie iluzji, staje
si¢ podmiotowoscia znaczaco uwiktang w okreslong biopolityke. Warto zauwazy¢,
ze sam Jean Baudrillard krytycznie odnosi si¢ do koncepcji wladzy i rzagdomysl-
nosci, nazywanej przez niego urzadzeniem, wskazujac, ze pojecia te same w sobie
przyjmuja posta¢ symulakréw. Urzadzenie jest mozliwe na mocy podtrzymywania
narracji na temat wladzy. Sama wtadza kryje w sobie jednak tajemnice pustki: ,,jest
juz ona tylko pewnym skutkiem pragnienia u kresu spotecznosci, pewnym strate-
gicznym efektem na krancach historii” (Baudrillard 2015: 55). Podobnie podmioto-
wos¢, bedac z jednej strony iluzorycznym odniesieniem, a z drugiej strony czyms re-
alnie istniejacym na mocy ludzkiego i spolecznego sprawstwa (pragnienia), stanowi
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rzeczywisto$¢ paradoksalng. Giorgio Agamben ujmuje ten fenomen poprzez poje-
cie tozsamosci bezosobowej. Pozbawiona ograniczen maski (osoby) istota ludzka
jest biologicznym trwaniem, ktore napedza iluzja tworzenia wielu réwnolegtych
osobowosci w wirtualnym swiecie (Agamben 2010: 64). Aspektem, na ktdry zwraca
uwage mysliciel, jest kwestia przyjemnosci wynikajacej z braku odpowiedzialnosci
i presji tworzenia uczuciowych i spotecznych wiezi. W istocie, dzisiejszy cztowiek
przypomina nieco bohatera filmu Spike’a Jonze'a, ktory lokuje swoje uczuciowe re-
lacje w maszynie. Zakochujac si¢ w niej, staje si¢ jednym z wielu poddanych iluzji
mezczyzn uciekajacych przed prawdziwym $wiatem, w ktérym obecne sg realne,
trudne uczucia i presja odpowiedzialnodci za wlasne dziatania. Ta bezosobowa,
pragnaca przyjemnosci istota biologiczna stanowi wspoéltczesny podmiot biopoli-
tyki. Aktywnos¢ konsumencka, ale i podatnos¢ na zwiekszenie kontroli w stuzbie
bezpieczenstwa (Foucault 2010: 34) stanowig odlegte konsekwencje tak ujmowanej
podmiotowosci. Rzecz sprowadza si¢ wiec do tego, aby projekty dotyczace podmio-
towosci prawnej nie byly oderwane od wspdlczesnego swiata, ale nie oddawaty tak-
ze zbyt tatwo pola w ten sposdb pojmowanej koncepcji czlowieka. Pozostawiajac
odniesienie postmodernistycznych modeli podmiotowosci prawnej w kwestiach
bioetycznych na inng okazje, chciatabym w tym miejscu podsumowac wnioski pty-
nace z tej najwazniejszej czesci rozwazan.

Wyjasnieniem podsumowujacym dotychczasowe rozwazania sg wedlug mnie
trzy paradoksy podmiotowosci, ktore dostrzegam w rezultacie poczynionych roz-
wazan. Moga one w przysztosci stanowi¢ krytyczny punkt wyjscia do dalszej ana-
lizy na temat podmiotowosci prawnej. Wyrdzniam nastepujace obszary porzad-
kujace dotychczasowq refleksje:

1) paradoks pierwszy, czyli aktywnos¢/bierno$¢ podmiotowa: nieograniczony
normatywnymi wzorcami postepowania podmiot tworzy wizje samego sie-
bie. Nastawienie na odbidr wrazen i przezywanie doznan uzaleznia go jed-
nak od biernego przyjmowania zmystowych bodzcow plynacych ze $wiata.
Tworczo$¢ podmiotu sprowadza si¢ do wybrania najbardziej atrakcyjnej
w danym czasie wizji samego siebie. Podmiotowos¢ funkcjonuje w sposob
opisany przez Richarda Shustermanna, tj. poszukujac doraznego, atrakcyj-
nego modelu postepowania (Shustermann 1998);

2) paradoks drugi, czyli twérczos¢/odtwodrczosé: podmiotowos¢ nie wytwarza
sytuacji realnych, ale obraca si¢ w $wiecie iluzji. W ponowoczesnym $wiecie
nie jest istotne to, kim jest czlowiek, ale to, w jaki sposob jest on postrzegany
przez innych lub nawet przez samego siebie - jesli przyjmiemy w tej kwestii
optyke Giorgio Agambena (2010: 56-57). Wigksze znaczenie wobec faktu,
czy czlowiek w rzeczywistosci dziata w okreslony sposéb ma to, czy osobo-
wy wizerunek potwierdza fakt, iz on posiada potencjal, aby dziata¢ w okre-
slony sposdb. Ilustracja tego zjawiska jest chociazby model funkcjonowania
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nowych mediow, ktére umozliwiaja dowolne konstruowanie wlasnego wize-
runku w oparciu o dostepne, komercyjne produkty i ptatne symbole;

3) paradoks trzeci, czyli fizyczno§¢/mentalnoé¢: prawo bioetyczne ($mieré
i zycie cztowieka) wigze si¢ z koniecznoscig poszerzenia kategorii pojmo-
wania podmiotowosci. Biopolityce towarzyszy postepujace uniezaleznie-
nie osobowej podmiotowosci od jednostkowych czynnikéw fizycznych.
Aktywno$¢ konsumencka, funkcjonowanie nowych mediéw, a nawet bio-
technologiczne mozliwos$ci, w coraz wigekszym stopniu przyblizaja rzeczy-
wisto$¢ ludzka do symulacji opisywanej przez Baudrillarda. Pomimo posia-
dania biologicznego podtoza, ponowoczesna podmiotowos¢ odrywa sie od
swojej naturalnej podstawy. Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze polskie
prawo bioetyczne jest jednak ufundowane na biologicznej przynaleznosci
gatunkowej. Stanowi ona niezaprzeczalng podstawe wszelkich okreslen.
Dochodzi do rozdzwigku pomiedzy rzeczywisto$cia prawng i aksjologiczna
a spofecznym obrazem zjawisk.

Podsumowaniem opisanych paradokséw moze by¢ zaadaptowanie na potrze-
by niniejszych rozwazan pewnych elementéw koncepcji Zygmunta Baumana.
Aktywno$¢ opartg na kategoriach podmiotu, wytworu i aktu tworzenia zajmuje
aktywno$¢ konsumencka (Bauman 1995). Dzialalno$¢ ta pozwala na pogodzenie
rozbieznych celéw podmiotowych, takich jak:

1) potrzeba tworzenia atrakcyjnej wizji samego siebie — autokreacji podmiotowej,

2) potrzeba odczucia przyjemnosci, ktora zaspokaja potrzeby i nadaje cel
dzialaniom podmiotowym,

3) wypelnienie pustej przestrzeni, ktéra pozostaje w efekcie zatracenia obiek-
tywnych obszaréw podmiotowosci — zastapienie realizacji réznie pojmowa-
nej ponadczasowej natury cztowieka poprzez modus posiadania rzeczy i idei,

4) oddzielenie znaczeniowe tego, co biologiczne i rzeczywiste od tego, co
mentalne i fikcyjne.

Oczywiscie otwartym pozostaje pytanie o to, co nalezy czyni¢ w obliczu
tak postawionych konkluzji. Sam opis rzeczywistej sytuacji jest jedynie proba
zamkniecia, nazwania otaczajacych nas zjawisk spolecznych. W tym sensie takze
przybiera forme urzadzenia $wiata w jakiej$ ledwo dostrzegalnej mikroskali. Jesli
jednak przyja¢, ze cztowiek w ogdle moze mie¢ jaki$ realny wplyw na rzeczywi-
sto$¢ spoleczng, z pewnoscig warto zadawac pytania, ktore powstajg na podsta-
wie poczynionych w artykule rozwazan. Jest tych pytan bardzo wiele. Poczawszy
od tego, czy model podmiotowosci prawnej w ponowoczesnym $wiecie powinien
dostosowywac sie do innych niz prawne (np. naukowych) elementéw urzadze-
nia §wiata, a skoficzywszy na pytaniu o to, czy podmiotowos$¢ w takiej formie jak
opisana powyzej w ogdle moze (i powinna) stanowi¢ jakakolwiek podstawe dla
spolecznych praktyk.
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Uwagi koncowe

Przyjmujac powyzsza interpretacje przemian, a takze uznajgc ich opisywany kon-
tekst spoleczny i filozoficzny, nalezaloby w nastepnej kolejnosci rozwazy¢ relacje
pomiedzy spolecznym faktem a prawng i aksjologiczng powinnoscig. Zasadni-
czym problemem staje si¢ kwestia wyrazona w pytaniu o zasadno$¢ ,konstru-
owania” pojecia podmiotowosci prawnej. Istnieje ryzyko, ze sam fakt tworzenia
normatywnej podstawy dla refleksji spotecznej w sposob nieunikniony przyjmuje
forme ,,polityki prawdy” (Foucault 2010) i wpisuje si¢ w okreslong forme urza-
dzenia. Jednakze, oderwanie biologicznej podstawy istnienia cztowieka od pod-
miotowosci osobowej, stymulowanie tworczosci i aktywnosci przy jednoczesnym
uzaleznieniu od zewnetrznych bodzcéw, niosg zagrozenie, jakim jest biowladza
sprawowana poprzez modyfikowanie ,,§rodowiska” zycia jednostki i ,,stymulowa-
nie (...) pragnienia w taki sposob, (...) by musiato przynosi¢ dobroczynne skutki”
(Foucault 2010: 94). Od tego spostrzezenia pozostaje juz niewielki krok do odkry-
cia, jak znaczacym zagrozeniem moze okaza¢ si¢ pozostawienie podmiotowosci
prawnej jako pojecia niedoprecyzowanego w obszarze rozstrzygnie¢ bioetycz-
nych. Ta swoista ,,gra pragnien” otwiera droge do komercyjnego wykorzystania
mozliwosci biotechnologicznych w odniesieniu do istot ludzkich. Warto przy tym
podkresli¢, ze ryzyko blednych rozstrzygniec na gruncie filozofii prawa i bioetyki
jest szczegolnie istotne, poniewaz wigze si¢ z najbardziej fundamentalnymi za-
gadnieniami poczatku, trwania i kresu ludzkiego Zycia. W tym sensie, rozwazanie
pojecia podmiotowosci prawnej niesie za sobg wiele trudnosci poznawczych, ale
i znaczgca doniostos¢ badawczg.
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Anna Odrowaz-Coates'

Neoliberalna, globalna twarz rzagdomyslnosci -
anglojezyczna przestrzen ekskluzji/inkluzji spotecznej

Artykul zawiera przemyslenia natury teoretycznej, poparte analizami danych zastanych,
dotyczacych ekspansji jezyka angielskiego jako strategii rzadomyslnosci neoliberalnych
elit politycznych. Mozna przyjaé, ze klasy $rednie i pracujace zaczynaja uznawaé zna-
jomos¢ jezyka angielskiego za warunek konieczny inkluzji spotecznej w $wiecie global-
nej gospodarki i globalnej nauki. Wykorzystujac Kapital w XXI wieku (Piketty 2015)
zarysowano problematyke centrum i peryferii globalnej ekonomii i jej amerykansko-
-centrycznego oblicza oraz centrum i peryferii globalnej nauki i dominacji jezyka an-
gielskiego w powszechnym obiegu badan i teorii naukowych. Dyskusja osadzona jest
w nurcie teorii krytycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem prac Michela Foucaulta.
Foucault kwestionuje to, jakimi uzasadnieniami dla swoich dzialan postugujemy sie
jako istoty racjonalne i pyta o zagrozenia plynace z naszej racjonalnosci, w tej dyskusji
dotyczace nauki jezyka angielskiego.

Stowa kluczowe: bio-wladza, bizno-wladza, inkluzja, ekskluzja,
rzadomyslno$¢ neoliberalna, jezyk angielski

The neoliberal, global face of governmentality -
The English speaking space of social exclusion/inclusion

This paper is of a theoretical nature and is based on secondary data analysis that refers to
expansion of the English language as a governmentality strategy of neo-liberal political
elites. It is argued that for middle-class and working-class people, the English language has
become a necessary prerequisite of social inclusion in the world of globalized economy
and globalized science. Piketty’s Capital (2013) outlined the problem of the center and
the periphery of the US-centric global economy. The discussion is embedded in critical
theory, with particular emphasis on the works of Michel Foucault. Foucault questions the

! Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie; www.odrowaz-co-

ates.com; acoates@aps.edu.pl.



92 Anna Odrowgz-Coates

reasons we use as rational beings and asks about the risks of our rationality, in this case
related to studying English as a foreign language.

Key words: bio-power, busno-power, inclusion, exclusion, neoliberal governmentality,
English

Rzadomyslnos¢, narzedziem wladzy i dominacji

W niniejszych rozwazaniach teoretycznych wykorzystano celowa analiz¢ danych
zastanych, ukierunkowang na odnalezienie zwiazku rozprzestrzeniania sie¢ jezy-
ka angielskiego na $wiecie z pojeciem rzadomyslnosci. Zabieg ten jest obarczony
oczywistym subiektywizmem poznawczym, z gory narzucajac teze wynikajaca
z uwarunkowan spofeczno-kulturowych autorki tych rozwazan. Niemniej jest on
zgodny z wypowiedziang w 1847 r. przez filozofa Henryka Davida Thoreau teza, ze
»hiepostuszenstwo jest prawdziwg podstawa wolnosci, a postuszni muszg by¢ nie-
wolnicy”, ktéra naklania do kwestionowania zastanych prawd i kwestii uznawanych
za oczywiste. Co wiecej, za kierunkowskaz dyskursywny celowo obrano metodo-
logiczne niepostuszenstwo Paula Feyerabenda, ktore legitymizuje chaos wolnych
mysdli i podejs¢ ontologicznych do wybranych w tym manuskrypcie analiz. Mysl
Thoreau jest wystarczajacym uzasadnieniem podejscia krytycznego do wszelkich,
nawet najbardziej afirmowanych w danym kregu spolecznym prawd. Co za tym
idzie, refleksje Michela Foucaulta mozna poddawac ciaglym krytycznym rewizjom,
gdyz s one stale aktualne i otwarte na poszukiwania nowych ram. Dzieje si¢ tak za-
pewne dlatego, ze s3 nadzwyczaj plastyczne i podatne na wielowatkowe interpreta-
cje czy reinterpretacje, z uwagi na swoja niedopowiedziang, niedookreslong nature.
Koncepcja rzagdomyslnosci, z franc. gouvernementalité, najczesciej wystepuje w li-
teraturze $wiatowej w swojej anglojezycznej wersji, tj. governmentality (znalezionej
w 863 000 publikacjach naukowych przy pojedynczym wyszukiwaniu w Interne-
cie — 2.02.2017) i odnosi si¢ do sposobu, w jaki panstwa kontroluja zachowanie jed-
nostek poprzez przeniesienie kontroli zewnetrznej do sfery ich wlasnych motywacji
i dazen. Pojecie to do pewnego stopnia taczy sie z aparatem ideologicznym panstwa,
o jakim pisze Louis Althusser (1971), niemniej u Foucaulta jest to zjawisko jeszcze
mniej zauwazane czy us$wiadamiane przez podmioty poddane jego oddzialywaniu,
na wskutek towarzyszacej mu racjonalizacji.

We wczesniejszych koncepcjach Foucault (1970) zauwaza, ze wszelkie idee
i wiedza s3 uzaleznione od uprzednich , kodéw wiedzy”, kodéw zdeterminowa-
nych miedzy innymi przez relacyjnos¢ jezyka. Foucault zauwaza takze, ze dzia-
tania ludzkie podyktowane sg obowiazujacym dyskursem, ktéry jest zdolny do
horyzontalnego i wertykalnego rozprzestrzenia przejawéw wiadzy. Ponadto,
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zaréwno dyskursywne, jak i materialne praktyki imperializmu, w odbiorze Ab-
dula Jan-Mohameda (1985: 64) wystepuja wspdlnie. Spogladajac wigc na coraz
szersze wystepowanie jezyka angielskiego w przestrzeni publicznej, nalezy pod-
da¢ krytycznej analizie zaréwno dyskurs polityczny, spofeczny i edukacyjny, jakie
towarzysza temu zjawisku, oraz materialne przejawy dzialajace wzmacniajaco na
ten fenomen popularyzacji jezyka angielskiego w sferze publicznej. Sam dyskurs
w $wietle teorii socjolingwistycznych jest nosnikiem wtadzy, a udzial w $wiato-
wym dyskursie moze zaleze¢ od umiejetnosci jezykowych partycypujacych w nim
grup spolecznych. Jak stusznie zauwaza Dipesh Chakrabarty (2000), mysliciele
i naukowcy pozostaja niewidzialni dopdty, dopoki nie zaczng pisa¢ po angielsku
lub gdy ich teksty nie zostang na ten jezyk przetlumaczone.

Foucault postrzega mechanizmy rzagdomyslnosci w do§¢ neutralnym swietle, ra-
czej jako swoiste przewodnictwo i wskazywanie bezpiecznego kierunku czy wrecz
pewien rodzaj ,opieki pastoralnej”. U Foucaulta wladza jest produktywna, a nie
represyjna czy negatywna, gdyz wyposaza jednostki w tzw. la raison (reason), czy-
li powdd, dazac do dyscyplinowania ich zachowan. Ten powdd, racja, przestanka
czy uzasadnienie to sposob, w jaki jednostki i grupy spoleczne wytwarzaja bariery
i konstruuja swoje mozliwosci i szanse zyciowe. Niemniej, nie sposdb nie zauwazy¢
niebezpieczenstw wyniklych z racjonalnej natury czlowieka. Foucault pyta: ,,Jaki-
mi racjami postugujemy sie? Jakie sg ich efekty historyczne? Jakie sg ich ogranicze-
nia i niebezpieczenstwa z nimi zwigzane? W jaki sposéb mozemy istnie¢ jako byty
racjonalne, szczgsliwie zaangazowane w praktykowanie racjonalnosci, nieszcze-
sliwie poprzecinanej niebezpieczenistwami wewnetrznymi (...)” (por. Foucault
1982%). Ze swojej natury i uwarunkowan spolecznych skazani jesteSmy — w pew-
nym sensie — aby zobowigzac¢ si¢ do dzialan racjonalnych, tj. zgodnych z interesem
swoim i jednoczesnie interesem spolecznym, znajdujacym si¢ nieustannie w polu
oddziatywania rzgdomyslnosci.

Rzadomyslnos¢ w polityce spolecznej dotyczacej edukacji

Zdaniem Michaela Oakeshotta (1962) edukacja jest zdeformowana przez racjonal-
nos¢, a szczegdlnie przez racjonalno$¢ polityczng. Tymczasem Thomas Lemke wi-
dzi rzadomyslnos¢ w jeszcze bardziej negatywnym $wietle, ktore oddziatuje przede
wszystkim na edukacje. Wedtug Lembke, gouvernementalité jest wdrazana jednost-
kom w procesie edukacyjnym. Rzagdomyslnos¢ jest tu niemal spersonifikowana,

,What is the reason that we use? What are its historical effects? What are its limits, and what are
its dangers? How can we exist as rational beings, fortunately committed to practicing a rationality

that is unfortunately criss-crossed by intrinsic dangers (...)” [Space, knowledge and power: Interview,
Skyline, March 1982, p. 19].
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gdyz wykorzystuje edukacje w celu wdrozenia samej siebie, do zbioru przekonan,
celow i aspiracji jednostek, poddanych procesom edukacyjnym, dajac im poczu-
cie, ze s3 one ich wlasnymi przekonaniami i pragnieniami (por. Lemke 2002). Stad
mozemy czerpa¢ motywacje do nauki jezyka angielskiego, zyjac w przekonaniu,
ze jego znajomos¢ jest nam potrzebna do bycia czescig wigkszego $wiata czy do
odniesienia sukcesu w nauce i w pracy. Sile oddzialywania rzagdomyslnosci, cho¢
nie bezposrednio, mozna odnalez¢ w koncepcji Stafa Callewaerta, ktéry dopatruje
sie utraty umiejetnosci krytycznego spojrzenia na pewne obszary zycia przez teo-
retykéw, zanurzonych w okreslonych paradygmatach szkolnych i okreslonej ramie
ideologicznej (doksa), niepozwalajacej na kwestionowanie pewnych praktyk, uzna-
nych niejako za oczywiste (Popkiewicz & Fendler 1999: 10). Co wiecej, to wlasnie
intelektuali$ci majg by¢ przekaznikami i krzewicielami gouvernementalité, ulegajac
jej racjonalnym argumentom. To osoby wyksztalcone tworzg programy nauczania,
podporzadkowane rzadomyslnosci. Sposob, w jaki powstaja programy naucza-
nia, jak sg tworzone, legitymizowane i wdrazane, dla Carlosa A. Torresa (1990) sa
podstawowym zagadnieniem dla teorii krytycznej i socjologii politycznej, ktdre to
stusznie zastanawiajg si¢ nad zbiurokratyzowanymi, zracjonalizowanymi relacjami
wiadzy, wplywow i autorytetéw, dyktujacych i uprawomocniajacych przebieg in-
terakcji spotecznych. Poprzez koncepcje rzadomyslnosci Foucault domaga si¢ od-
powiedzialnosci i kwestionuje polityczng suwerennos¢ relacji interpersonalnych
i miedzygrupowych w spoteczenstwie. Moze kojarzy¢ si¢ tez z bezwiedng Althus-
serowska interpelacjg — interpeller (Althusser 1976), nabywana w procesie socjali-
zacji, dzialajaca subtelnie, ale z premedytacja, by uzyska¢ dobrowolng akceptacje
jednostek dla pozornie wybranych przez nie same: tozsamosci, rol i celéw zycio-
wych (por. Odrowaz-Coates 2015: 37). Althusserowskie ideologiczne aparaty pan-
stwa, tj. rodzina, szkola, media, Kos$ciot, administracja i system polityczny - sa na
ustugach rzadomyslnosci. Rzadomyslnos¢, jako koncepcja, skupia swoja uwage na
praktykach indywidualnych i spotecznych oraz uprawomocniajacych je powodach
racjonalnych, a w zasadzie na relacjach miedzy dziataniami, zasadami, ktére kieruja
dzialaniami i argumentacji racjonalizujacej te dziatania (por. Foucault 1991). Ri-
chard Bauman i Charles Briggs (2003) wskazuja na przestanki polityczne utrwalajg-
ce nieréwnosci spoleczne we wspdlczesnym $wiecie i w tworzeniu ideologii wokot
nauki okreslonych jezykow.

W rozwazaniach nad wykorzystaniem ram teoretycznych pochodzacych
z koncepcji Foucaulta do analiz ekspansywnego rozprzestrzeniania si¢ jezyka an-
gielskiego na $§wiecie, mozna postawi¢ nastepujaca teze: przejawem gouvernermen-
talité jest indywidualna che¢ czy wrecz potrzeba znajomosci jezyka angielskiego,
niejako zinternalizowana przez jednostki i postrzegana w kategoriach wyboru.
Zaangazowanie poszczegolnych jednostek w nabycie umiejetnosci postugiwania
sie jezykiem angielskim czy wyposazenie w te umiejetnosci swoich dzieci jest
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przejawem skutecznego oddzialywania tzw. biowladzy (biopower; 1997). Nie-
mniej, podczas gdy biowladza jest ukierunkowana bardziej na cialo, na kontrole
wlasnej seksualnosci, zdrowia i produktywnosci, przekltadajac si¢ z jednostek na
dziatania i docelowy ,dobrostan” calej populacji, tak w przypadku nauki jezy-
ka mozemy moéwic¢ o bardziej zlozonej, ukierunkowanej na wybdr i role wyboru
(by¢ moze iluzorycznego, ale jednak wyboru) ,,konsumenta w przedsigbiorstwie”
i na rynku towaréw. Ten rodzaj zmodyfikowanej przez Jamesa Marshalla (1995)
koncepcji biowladzy otrzymal miano biznowladzy (busnopower), bedacej ,,bizno-
kratyczng” forma racjonalnosci konsumenckiej. Wybor nauki jezyka angielskiego
jest wiec zracjonalizowany wymogami szkolnictwa, rynku pracy i polityki mie-
dzynarodowej oraz dostepem do nowych technologii i dominujacego w ich opro-
gramowaniu jezyka. Waznym pytaniem jest to, na ile jest to wybér iluzoryczny,
a na ile rzeczywisty, oraz kto czerpie najwieksze korzysci z tej plaszczyzny racjo-
nalnos$ci. Zdaniem Marshalla (1995), rola informacji w spoleczenstwie zinforma-
tyzowanym jest przejawem i efektem relacji wladzy - dokladniej ,,biznowladzy”,
wykorzystujacej jezyk medidéw i jezyk nowych technologii (w znacznym stopniu
jest to jezyk angielski), w celu ksztaltowania zaréwno poszczegolnych jednostek,
jak i catych spoleczenstw. Co wiecej, zdaniem Marshalla (1995), wewnatrz neo-
liberalizmu brakuje miejsca na kwestionowanie istniejacych wartosci, ktore sa
uznane za oczywiste przez jednostki funkcjonujace w ramach neoliberalnej ra-
cjonalnosci politycznej. Rzadomyslno$¢ mozna odebra¢ wiec jako neoliberalny
sposob dyscyplinowania wlasnego samostanowienia, w nurcie przystosowanym
do obowiazujacej racjonalnosci politycznej. Racjonalnosci, ktora widzi korzysci
plynace z nauki jezyka angielskiego. Rozpoczety w 1999 r. Proces Bolonski, ma-
jacy na celu wigksza uniformizacje i tatwiejszy transfer kompetencji i kwalifikacji
miedzy krajami Unii Europejskiej, spowodowal konieczno$¢ zuniformizowanej
certyfikacji egzaminéw z jezyka obcego na studiach wyzszych. Jak si¢ okazatlo,
angielski stal si¢ najczesciej wybieranym jezykiem obcym na tych egzaminach
(94%). Na wykresach 1 i 2 przygotowanych na podstawie danych Eurostatu przed-
stawiono tendencje jezyka angielskiego do dominacji wsrod jezykéw nauczanych
w szkolach jako obce, w krajach Unii Europejskiej, w ostatnich latach.

Komisja Europejska zadeklarowala, ze do 2020 r. minimum polowa europej-
skich nastolatkéw powinna postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie samo-
dzielnego uzytkowania (w 2012 r. bylo to 42%). Mozna to uznac za przejaw rzado-
mys$lnosci w polityce jezykowej wyznaczajacej pewne odgérne standardy. Komisja
uznala réwniez, ze trzy czwarte pietnastolatkéw powinno uczy¢ si¢ co najmniej
dwdch jezykéw obcych (w 2012 r. bylo to 61%) (Szpotowicz 2013). Zdaniem 88%
badanych Europejczykow nauka jezykéw obeych jest przydatna w srodowisku pra-
cy, zwigksza szanse na atrakcyjniejsze i lepiej ptatne zrédlo utrzymania, pozwala na
komunikacje z osobami z innych krajow. Czyz nie jest to widoczna racjonalizacja?
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Wykres 1. Jezyki w Unii Europejskiej nauczane jako obce w szkotach podstawowych 2014

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
images/7/70/Proportion_of_pupils_in_primary_education_learning_ foreign_languages%2C_by_
language%2C_2014_%28%C2%B9%29_%28%25%29_YB16-11.png (dostep: 23.12.2016).
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Wykres 2. Nauka jezykow w europejskich gimnazjach 2014

Zrodto: Foreign language learning statistics, Eurostat 2016, http://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php/Foreign_language_learning_statistics#Secondary_education
(dostep: 23.12.2016).
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Co wigcej, az 98% badanych Europejczykow widzi zasadno$¢ nauki jezykoéw ob-
cych wérédd dzieci (Szpotowicz 2013). Skad bierze si¢ u nich to przekonanie? De-
ardon (za Lanshear 1982: 109-111) kwestionuje zawezenie mozliwo$ci wolnego
wyboru w neoliberalizmie do kilku waskich kategorii narzuconych przez naciski
biznokratycznych grup intereséw. Zeby wyj$¢ poza te waskie ramy iluzorycznego
wyboru, mozemy powola¢ si¢ na koncepcje autonomicznego podmiotu, zapozy-
czonego od Jeana-Francoisa Lyotarda. Podmiot ten zyskuje swa autonomig po-
przez wyzbycie sie jakichkolwiek powinnosci wobec spoleczenstwa, wigc poprzez
swoistg ucieczke od odpowiedzialno$ci za innych (por. Lanshear 1982: 156-157).
To rozwigzanie z punktu widzenia Foucaultowskiej racjonalnosci prowadzi do
anarchii i dewiacji, jest wiec trudne do przyjecia. Poznanie programéw nauczania
pozwala na mapowanie i diagnozowanie przestrzeni, w ktorej nastepuje wpisanie
w jednostke przyznanego jej indywidualizmu (Lungren 1991; Hamilton 1989).
Nastawienie krytyczne, postawa krytyczna czy krytyczna perspektywa to pojecia
skladajace si¢ na szersza ,,$wiadomos¢ krytyczng” (w oryginale portugalskim —
consciéncia critica; w ttumaczeniu angielskim - critical consciousness), zapozyczo-
ng od brazylijskiego pedagoga — Paulo Freire, moze by¢ swoista droga prowadzaca
do mozliwego wyzwolenia. Niemniej, nie wystarczy zauwazy¢, uswiadomic sobie
i nastawic sie krytycznie do zidentyfikowanego zjawiska. Henry Giroux, zajmu-
jac si¢ kwestiami walki o edukacje w celu uzyskania sprawiedliwosci spotecznej
(1983, 1988), rozréznia jezyk krytyki od jezyka mozliwosci. Wedlug niego, dla
skutecznosci dziatania oba te jezyki powinny wystepowac wspolnie.

Pozostajac w optyce krytycznej, mozna zaryzykowac teze, ze neoliberalizm jest
nastepstwem globalizacji, opartej na postkolonialnej dominacji anglojezycznego
centrum skumulowanej wlasnosci (por. Piketty 2015; Odrowaz-Coates 2017). Stoi
to w sprzecznosci z teorig Niklasa Luhmanna (1982), ktory uwaza, ze proces glo-
balizacji jest procesem ewolucyjnym, opartym na poszerzeniu mozliwosci komu-
nikacyjnych i informacyjnych, sprawiajac, ze w §wiatowym systemie spotecznym
zanikajg tradycyjne hierarchie wladzy, brakuje centrum koordynujacego czy nad-
zorujacego dziatania, a zrdznicowanie systemu spolecznego ma charakter funkcjo-
nalny. Niemniej, o koncentracji kapitalu w rekach waskiej grupy intereséw napisano
juz doé¢ rozlegle w ksigzce pod redakcja Andrzeja Szablewskiego (2009), wskazujac
na zamozne anglocentryczne jadro zglobalizowanej wlasnosci oraz gorzej rozwi-
niete peryferie, bedace Zrodtem tanszej sily roboczej, surowcow, upustow podatko-
wych oraz rynkéw inwestycyjnych i rynkéw zbytu. Podobnie mysli Adrian Holliday
(1994: 4), ktory wyraznie odréznia dominujace centrum rdzennych uzytkownikéw
jezyka angielskiego od peryferii, na ktorych angielski jest jezykiem dodatkowym.
Braj Kachru (1985: 12-15) wzbogaca ten podzial na wewnetrzne kregi wplywow
(kraje, w ktorych angielski jest jezykiem rdzennym), zewnetrzne kregi wplywow
(gdzie angielski jest jezykiem dodatkowym) oraz kregi rosnacych wplywow (kraje,
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w ktérych angielski staje sie niezbedny do komunikacji). Jego zdaniem jest to wyraz
niezréwnowazonego rozkladu sit i wplywéw miedzy kulturami, do ktérych prze-
nika stale rozprzestrzeniajacy si¢ angielski. Mozna przyjaé, ze zamozne centrum
wykorzystuje rzagdomyslnos¢, w warunkach gospodarki globalnej, do promowania
ekspansji jezyka angielskiego na swiecie, w celu dalszej akumulacji kapitalu poprzez
bardziej wydajng komunikacje, dostepnos¢ najlepszych specjalistow na §wiecie oraz
promowanie zuniformizowanych form kultury. Niniejszym stwarza si¢ ludziom wa-
runki do zracjonalizowania swojego zaangazowania w osiggniecie tych nieuswia-
domionych celéw i konformistyczne nastawienie na akceptacje rozprzestrzeniania
si¢ jezyka angielskiego w sferze publicznej. W kontekscie europejskim mozna to
zauwazy¢ na plaszczyznie regulacji polityki edukacyjnej panstw unijnych, w wy-
mogach korporacji ponadnarodowych i wymogach konkurencyjnego rynku pracy.
Znajomo$¢ angielskiego ma coraz wiekszy zwigzek ze statusem spolecznym, do-
stepem do kultury masowej i hegemonia anglojezycznej popkultury w sferze pu-
blicznej. Mozna zauwazy¢, ze znajomos$¢ angielskiego lub jej brak réznicuje dostep
jednostek do dalszych etapéw edukacji, do rynku pracy, korzystania z dobr kultury
i mobilnosci zawodowej czy spotecznej, stajac sie znaczacym czynnikiem inkluzji
i ekskluzji spotecznej. Robert Kaplan (1987: 139) zauwaza hegemonie wplywoéw cer-
tyfikacji EIL (English as an International Language) na dostep. Robert Phillipson
idzie o krok dalej (1992: 166), uwazajac samg koncepcje EIL za efekt jezykowego
imperializmu, podczas gdy Willard D. Shaw (1981) wyraznie pietnuje EIL, jako po-
zostato$¢ po kolonializmie brytyjskim oraz uznaje go za znak imperializmu amery-
kanskiego. Nie bez znaczenia jest tez popularnos¢ studiéw nad literaturg angielska
oraz anglistyki na $wiecie, utrwalajac imperialistyczng role panstw bylych koloniza-
torow (Viswanathan 1989; Ashcroft 1995). Te pozostatosci postkolonialne mozna
uznac za kapital wyjsciowy dalszej ekspansji jezykowej.

Jak twierdzi Thomas Lemke (2011), nie jest mozliwe badanie technik wtadzy
bez zidentyfikowania podtrzymujacej jej racjonalnosci politycznej, ktéra prze-
jawia sie na plaszczyznie strategicznych gier wolnosci (podczas ktérych odbywa
sie manipulacja ideologiczna i nastawienie na wytworzenie odpowiedzialnosci
podmiotowej), na plaszczyznie rzadzenia (rozumianej jako regulowanie zacho-
wania czy wrecz ,rzad dusz”) oraz na plaszczyznie dominacji (czyli ograniczeniu
wolnosci wyboru). Tymczasem, wypada najpierw naszkicowa¢ kwesti¢ bardziej
podstawowej istotnosci jezyka w sferze ludzkich dziatan i wyborow.

W przestrzeni relacji jezykowych

Ze zmianami dotyczacymi jezykow globalnej komunikacji (przypisywanej facinie,
grece, francuskiemu, niemieckiemu, hiszpanskiemu czy portugalskiemu z uwagi
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na podboje czy liczebno$¢ jego uzytkownikow) moze sie kojarzy¢ pojecie ,,zwrot
lingwistyczny”/,,zwrot jezykowy”. Ten tzw. linguistic turn, dotyczy zmian spolecz-
nych i funkcjonuje w sferze teoretycznej juz we wczesnej szkole frankfurckiej,
w pracach Jurgena Habermasa dotyczacych posrednio zwigzku jezyka ze zmia-
ng spoteczna, w teoriach poznania zZrédet wiedzy i ,,dzialania komunikacyjne-
go” (tzw. communicive action). Tego zwrotu mozna doszukiwac si¢ tez w pracach
Althussera, Pierre Bourdieu, Judith Buttler i oczywiscie Foucaulta. Jezyk staje sie
waznym elementem analizy wladzy i zmiany spofecznej. Nastepuje naturalne roz-
réznienie miedzy racjonalnoscig instrumentalng i komunikacyjna, ktére kojarza
sie z racjonalnoscig wyboru nauki jezyka angielskiego. Nie chodzi juz bynajmniej
o to, czy si¢ go w ogole uczy¢, tylko — w jakim celu.

Jezyk pelni wiele waznych funkeji. Odnoszac si¢ do mysli Foucaulta, jego po-
dejscie do jezyka potwierdza, ze jezyk ma ogromne znaczenie w konstruowaniu,
konstytuowaniu i podtrzymywaniu racjonalnosci podmiotu. Co wigcej, niekto-
rzy pedagodzy krytyczni, np. Wolfgang Klafka i Klaus Mollenhauer deklaruja, ze
nowym celem edukacji jest przekazywanie kompetencji do komunikowania si¢
(communicative competency) mocno zwigzanej nie z sama umiejetnosci mowie-
nia czy pisania, ale z rozszerzong o samodeterminacjg, partycypacja w decyzjach
demokratycznych i solidarnoscig spoteczng (za: Popkievicz, Fendler 1999: 76).
Habernasowska koncepcja dziatania komunikacyjnego (1971) sktada sie ze spo-
sobu wyjasniania (informacje), rozumienia (interpretacji) i krytyki spolecznej
(analizy), powigzanych ze sobg w krytycznym podejsciu analitycznym. Znajo-
mos$¢ jezyka angielskiego pozwala na dostep do zdobyczy kultury i nauki z innych
krajéow oraz do wiekszej liczby zrédet biezacych informacji o wydarzeniach na
$wiecie. Cho¢ angielski jest powszechnie uznanym jezykiem nauki (Montgome-
ry 2013), to jednak nie wszystkie wynalazki i odkrycia sa publikowane w tym
jezyku, prowadzac do znacznych luk w $wiatowej wiedzy (Meneghini, Packer
2007-2008; Guha 1985). Najnowsze badania nad dostepnoscig wiedzy z zakresu
biologii, przeprowadzone przez Uniwersytet w Cambridge, wykazaly, Zze ponad
30% kluczowych publikacji z zakresu badan biologicznych nie byto dostepnych
w tym jezyku (Amano et al. 2016). Spogladajac na to z odwrotnej strony, wyraznie
widag, az dwie trzecie publikacji jest dostepnych w jezyku angielskim, wskazujac
na jego dominacje w §wiecie nauki. Proponowane reformy nauki w Polsce (2017)
tez zmierzaja w kierunku faworyzacji publikacji w jezyku angielskim.

Wiszelka komunikacja ma na celu wzajemne zrozumienie i osiagnigcie kon-
sensusu. Wzajemne porozumienie/zrozumienie jest nieodlaczng czescia jezyka.
Wraz z jezykiem przenika do naszej $wiadomosci okreslona wizja spoteczenstwa,
w ktorej kazdy powinien by¢ w stanie legitymizowa¢ swoje dzialania i kwestiono-
wa¢ uzasadnienia dawane przez innych. Nawet samorefleksyjno$¢ badacza i pod-
stawy reprezentacji jezykowej sa dla Raymond Marrow i David Brown (1994: 7)
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podstawa poznania rzeczywistosci spolecznej, jej wyjasniania i wiedzy o niej.
Mark Poster (1998, 1990) wnosi do dyskusji konfiguracje wymiany informacji
oraz ,opakowanie” jezyka (wrapping of language). Jego zdaniem, zmiany w tych
sferach wplywaja na zmiang znaczenia, rekonstrukcje relacji spotecznych i redefi-
nicje podmiotu oraz jego relacji z otaczajacym go §wiatem. Zanurzenie w jezyku
angielskim ptynacym z mediéw masowych, z Internetu, wykorzystywania nowych
wynalazkow technologicznych czy z popkultury, wplywa inwazyjnie na jezyki na-
rodowe, wlaczajac do codziennego uzytku wiele ,,anglicyzméw” i tworzac swoistg
nowomowe, ktora ksztaltuje zmiany w postrzeganiu nie tylko jezyka, ale takze
szerszej rzeczywistosci spolecznej, poprzez pryzmat globalizacji i ekspansywnego
wplywu jezyka angielskiego na inne jezyki narodowe. Podwaza si¢ deskryptywna,
opisowa funkcje jezyka w kierunku ,stawania si¢” i performatywnosci. Odczy-
tywanie znaczen nie jest tez wylaczne, jedyne, state i niezmienne. Takie aktywne
odczytywanie znaczen pozwala, przynajmniej w teorii, na chwilowe odlaczenie
sie od istniejacych relacji zaleznosci i wladzy. Niemniej, podmiot i tak jest juz
zawsze rezultatem oddzialywan pewnej wladzy - jej oddzialywania w okreslo-
nym kontekscie historycznym i kulturowym, wigc jego wlasne wysitki intelek-
tualne i te zewnetrzne, wobec niego, s wtornie zdeterminowane i do pewnego
stopnia przewidywalne. Nalezy zastanowic sie, czy znajomos¢ jezyka angielskiego
daje nam glos, czy nas ucisza, na ile jest reprezentatywna i wzmacniajgca. Czy jest
przejawem solidarnosci, czy moze performatywnosci i na ile te dwie kategorie
staja ze sobg w opozycji, a na ile s sobie komplementarne? W poszukiwaniach
odpowiedzi na te pytanie z pomocg przychodzi teoria postkolonialna, ktéra idzie
droga oporu bez uzycia przemocy, dazac do wolnego i publicznego wyrazania
argumentow racjonalnych (por. Popkievicz, Fendler 1999: 193). Tu znéw pojawia
sie pojecie racjonalnosci. ..

W przestrzeni postkolonialnej dominacji

Jak donosi David K. Fieldhouse (1989), na poczatku XX w. 85% $wiata znajdowa-
to si¢ pod zarzagdem kolonialnym. Poza pierwotnym zrédtem jezyka angielskiego,
tj. Wielka Brytanig, mozna wyr6zni¢ nastepujace anglojezyczne kraje uwiklane
w przeszto$¢ kolonialng: USA, Australia, Kanada i Nowa Zelandia. Anglocen-
tryczny wymiar kolonializmu sprawil, ze jezyk angielski jest jezykiem urzgdowym
wielu dawnych kolonii, obowigzujac chociazby na Barbadosie, Bermudach, Fal-
klandach, Fidzi, w Botswanie, Hong Kongu, Erytrei, Ghanie, Gibraltarze, Indiach,
Irlandii, Jamajce, Kamerunie, Kenii, Lesoto, Liberii, Malawi, Malcie, Mauritiusie,
Mikronezji, Namibii, Nigerii, Pakistanie, Puerto Rico, RPA, Ruandzie, Samoa,
Seszelach, Sierra Leone, Singapurze, Tanzanii, Trynidadzie i Tobago, Ugandzie,
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Zambii i Zimbabwe. Wedlug Raji Sekhar (2012) imperializm i kolonializm euro-
pejski doprowadzily do hierarchizacji jezykow, nadajac jezykom kolonizatorow
uprzywilejowany status. Raja Sekhar udowadnia tez, ze brytyjski angielski stat si¢
z narzuconego jezyka najezdzcy jezykiem dominujacym w administracji i handlu,
a wreszcie jezykiem prestizowym, pozwalajacym na awans spoteczny.

Zdaniem Johna Swalesa (1997) ekspansja tego jezyka jest zupelnie niemozliwa
do zahamowania i juz przeszto 1,75 miliardéw ludzi na §wiecie wladato tym jezy-
kiem w 2013 r. Crystal przytacza reprezentatywne dane, ktére pokazuja, ze jedna
na trzy osoby na $wiecie jest w stanie komunikowac sie po angielsku (2012: 155).
Istnieja mysliciele, ktorzy afirmuja angielski, uznajac go za wspoéltczesny odpo-
wiednik faciny (por. Al-Dabbagh 2005: 3).

Zdaniem Nicka Ceramelli (2012), jezyk angielski jest jezykiem kanibalistycz-
nym, pozerajacym i zawlaszczajacym inne jezyki. Podobnie mysli Tanja Eckert
(2004), obawiajac si¢ zaniku jezykdw narodowych na rzecz angielskiego. W zasa-
dzie sam Foucault (1980: 54) poréwnywat europejski system racjonalnosci i wie-
dzy do postkolonialnej przewagi politycznej i ekonomicznej kolonizatoréw. Anna
Odrowaz-Coates (2017) zauwaza silnie ugruntowane zaleznosci postkolonial-
ne, podtrzymywane, reprodukowane i wzmacniane przez globalng gospodarke.
O niechlubnej stronie zachodniej modernizacji, uwiklanej w postkolonialne za-
sztosci, rozlegle pisze w kontekscie Ameryki Lacinskiej Walter Mignolo (2011).
Walter Rodney (1973) natomiast uwaza, ze kapitalizm, a wiec i jego neoliberalne
wymiary, stuzy degradacji i rozkwitowi niedorozwoju gorzej rozwinietych cze-
$ci $wiata. By¢ moze ta dominacja dotyczy rowniez sfery jezyka, w ktdrej osoby
postugujace si¢ jezykiem wczesniejszych kolonizatoréw, mysla i méwia podob-
nie jak kolonizatorzy, do ktérych pozycji spolecznej aspiruja. Co wigcej, oddanie
glosu grupom marginalizowanym nie gwarantuje odkrycia prawdy, gdyz - jak
podejrzewaja Guatri Spivak (1988) i Ranajit Guha (1982) - poszkodowani postu-
23 si¢ dyskursem zakorzenionym w mentalno$ci uwiklanej w zaleznosci wladzy
i niezdolnej do wyjscia poza jej ramy, réwniez ramy wyznaczane przez jezyk. Ina-
czej my$li Antonio Gramsci (1971), poszukujac zwigkszonej mozliwosci ucieczki
przed dominujacym dyskursem wilasnie posrod klas w jaki$ sposéb ,,poszkodo-
wanych” W jego odczuciu, uciskany podmiot posiada podwojng swiadomosc.
Z jednej strony reprezentujaca wole rzadzacych, narzucong mu przez nich za
pomoca dominujacej ideologii, ktdra uznaje za wlasng i ktéra odpowiada zalo-
zeniom rzadomyslnosci. Z drugiej strony ten sam podmiot posiada §wiadomos¢
wynikajaca ze swojej niekorzystnej pozycji spolecznej, ktéra umozliwia mu bunt
i opér. Koncepcje Ashis Nandiego (1983) i Frantza Fanona (1967), piszacych o ko-
lonializacji umystéw zaréwno ludnosci kolonizowanej, jak i kolonizatoréw, ktorzy
przyswajaja sobie istniejace podzialy i porzadek relacji wiadzy i zaleznosci, mozna
rozciggnac na sytuacje zaleznosci jezykowych. To od jezyka zalezy w duzej mierze
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wiedza o ludach kolonializowanych, bedac wytworem jezykowych relacji wladzy
(por. Bipin Chandra Pal 1958; Edward Said 1994). Kachru (1986) i Bill Ashcroft
(1995) pisza, ze angielski, dla ludnosci z obszaréw bytych kolonii brytyjskich stat
sie narzedziem wtadzy, dominacji i elitarnej tozsamosci. Ashcroft twierdzi tez, ze
angielski jest jezykiem elit intelektualnych, chfodnym jezykiem intelektu, pozba-
wionym zabarwienia emocjonalnego, podczas gdy jezyki rdzenne stuzg raczej do
wyrazania emocji i ich uzytkownicy posiadajg z nimi gleboki zwigzek emocjo-
nalny. Podobne wnioski wyciaga ze swoich badan Kachru (1986), piszac, ze stu-
denci w Bangladeszu nie sg w stanie nadazy¢ za tempem wypowiedzi rdzennego
anglisty ani dor6wna¢ mu w biegloéci, a uzytkowanie przez nich angielskiego jest
pozbawione emocji i zaangazowania uczuciowego.

Dostep do publikacji w jezyku angielskim jest czesto kontrolowany i ograni-
czany przez anglojezyczne centrum postkolonialnego kapitatu jezykowego, ktd-
re stoi na strazy czystosci formy i gramatyki, marginalizujac badaczy, pisarzy
i naukowcow, ktorych standard jezykowy nie przystaje do wysokich oczekiwan.
Dostep do wymiany miedzynarodowej, do dzierzenia funkcji w organizacjach
ponadnarodowych, radach naukowych, cialach doradczych czy funkcjach zarzad-
czych zalezy od doskonalej znajomosci jezyka. Nawet szanse na udzial w trans-
terze niewykwalifikowanej sily roboczej moga by¢ uzaleznione od podstawowej
znajomosci jezyka komunikacji migdzynarodowej. Pojawiaja sie glosy, ze jezyk
angielski traci jednak swoja dominujacg aure, gdyz jest zawtaszczany i przystoso-
wywany do potrzeb i realiow krajow, ktore nabyly go w procesie globalizacyjnym.
Angielski stopniowo traci swojg czysta forme. Bynajmniej nie chodzi tu o niuanse
réznic miedzy brytyjskimi, amerykanskimi czy australijskimi odmianami angiel-
skiego, ale o odmiany narodowe z Filipin, Singapuru, RPA, Indii czy Belize. Jak
pisze Salman Rushdie (1992), bogactwo i elastycznos¢ jezyka angielskiego pozwa-
la na to, ze ludzie poddani jego oddzialywaniu potrafiag go udomowi¢, przerobic,
uzywac go w bardziej zrelaksowany sposob i wyrzezbi¢ dla siebie duze fragmen-
ty w jego obrebie. Ashcroft ze wspolpracownikami (1989) wyrdzniaja trzy typy
spolecznosci jezykowych: jednojezyczne, dwujezyczne i wielojezyczne. Pierwsza
dotyczy pierwotnych kolonii, w ktérych angielski stat si¢ jezykiem dominujacym
i rdzennym. Niemniej jest to inny rodzaj angielskiego, zdeformowany, lokalny
dialekt, daleki od standardéw brytyjskich. Druga dotyczy dwujezycznosci popu-
lacji Kanady, Indii, krajow Afrykanskich czy wysp Potudniowego Pacyfiku. Trzeci
rodzaj to spoleczno$¢, w ktdrej funkcjonuje wiele réznych jezykow i dialektow,
ktére nawzajem od siebie zapozyczaja, tworzac swoistg mieszanke jezykow. Ash-
croft ze wspolpracownikami (1995) opisuja procesy, w ktorych autorzy tekstow
z panstw postkolonialnych zaprzestaja pisa¢ we wlasnych jezykach i zaczynajg
pisa¢ w jezyku angielskim, niemniej zastepujg oryginalny, standardowy jezyk an-
gielski, tworzac uznang za podrzedna wlasna jego odmiane. Jest to zarazem forma
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walki z imperialnym wymogiem prawidlowego uzycia jezyka kolonizatora, jak
réwniez jego zawlaszczenie przez nowych uzytkownikéw. Jest to forma ,,dekolo-
nizaji” tego jezyka. Niemniej, sam fakt jego uzytkowania moze zosta¢ uznany za
akt podporzadkowania. Kenijczyk Ngiigi wa Thiongo (1981) po napisaniu wielu
dziet w jezyku angielskim uznal, Ze zegna si¢ z tym jezykiem i zaprzestaje pisania
w nim, gdyz jest on ,,kulturowym grobem” wymazujacym z pamieci przedkolo-
nialng historie, kulture i jezyk, narzucajac zastgpujace je przestania postkolonial-
ne, a jednak nadal kolonizujace. Dyskusje nad dominacja jezyka prowadzil tak-
ze Lawrence Venuti (1995, 1998), w odniesieniu do tlumaczen. W ostatecznych
konkluzjach zauwaza on, ze thumaczenie tekstu powinno zawiera¢ jedyny stuszny
w jego odbiorze wybdr etyczny, czyli odrzucenie strategii dostosowania tekstu do
ideatu jezykowego odbiorcéw i ,uzagranicznienie” tlumaczenia pozwalajace na
zachowanie specyfiki jezyka i znaczen, ktorymi postugiwat si¢ autor w oryginale.
Stanowi to odejscie od standardéw klasycznej translacji, ktéra za punkt honoru
stawia sobie czysto$¢ formy jezykowej, jezyka docelowego. O udomowieniu jezy-
ka angielskiego w Nigerii pisza Alamin M. Mazrui (2004) i Funso Akere (2009).
W szerszym kontekscie teoretycznym o zjawisku tworzenia lokalnych wariacji je-
zyka angielskiego pisze takze Edgar Schneider (2007). By¢ moze towarzyszy temu
zjawisku racjonalizacja lokalna i bardziej partykularna, lokalna rzagdomyslnosc¢,
stawiajaca opor globalizacji.

W przestrzeni réznic klasowych

Gdy myslimy o wysokim poziomie znajomosci jezyka angielskiego, jako charak-
terystycznym dla okreslonych grup spotecznych i zawodowych, to mozemy uzna¢
jego znajomos¢ za jeden z istotnych komponentéw wyznaczajacych status spotecz-
ny. Wida¢ to na przykladzie studentéw z Bangladeszu, ktérzy w badaniach nad ich
percepcja znajomosci jezyka angielskiego w przewazajacej wigkszoéci uznali, ze
mozliwo$¢ prowadzenia rozméw w jezyku angielskim wplywa na podniesienie ich
statusu w oczach innych (Hossain 2013). Oczywistos¢ postugiwania si¢ tym jezy-
kiem przez klasy uprzywilejowane przypomina konsumpcje na pokaz Thorstein
Veblena (conspicuous consumption; 1899). Zeby nie by¢ uznanym za nieobytego
pariasa w kosmopolitycznym ukfadzie spotecznym neoliberalnej terazniejszosci,
nalezy wykaza¢ si¢ ptynna znajomoscia angielskiego. Stal sie on elementem skfa-
dowym habitusu i doksy klas uprzywilejowanych oraz warunkiem koniecznym dla
jednostek aspirujacych, by przynaleze¢ do tych klas. Tym samym mamy do czy-
nienia z bourdierowska dystynkcja jezykowa (1999), ktéra wychodzi poza ramy
sprawnosci postugiwania si¢ jezykiem, w tym przypadku jezykiem obcym, po-
zwalajac na uprzywilejowanie pewnych grup, a wrecz na reprodukcje i utrwalanie
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réznic klasowych. W Polsce o klasowym charakterze jezyka angielskiego pisze
chociazby Emilia Szymczak (2014). James Tollefson (1995) upatruje w edukacji
jezykowej najwiekszego powodu zréznicowania spolecznego w sensie klasowym.
Zauwaza takze, ze polityczne dzialania w sferze edukacji jezykowej moga przy-
biera¢ charakter celowego planowania zréznicowania struktury spotecznej (Tol-
lefson 1994). Fatima Badry (2011: 91) twierdzi, ze wspolczesna arabska rodzina
w krajach blisko-wschodnich nie jest w stanie porusza¢ si¢ swobodnie w centrach
miast bez odpowiedniej znajomosci jezyka angielskiego, ktdra staje si¢ konieczna
w centrach handlowych, restauracjach, kinach, obstugiwanych przez anglojezycz-
nych migrantéw. Co wigcej rodzice z klas uprzywilejowanych upewniajg sie, ze
niania oraz przedszkole i szkota, ktére wybiora dla swoich dzieci, beda ,,zanurza¢
je” w poprawnej wymowie i pisowni angielskiej od najmlodszych lat, by potem
moc chwali¢ sie¢ wsrod znajomych umiejetnosciami jezykowymi swoich pociech.

Réznice klasowe mozna dostrzec w trakcie analiz danych statystycznych Eu-
rostatu dotyczacych wyksztalcenia (wykres nr 3), ktérego poziom przeklada si¢
na znajomo$¢ jezyka angielskiego oraz na zakres jego znajomosci. Rzadomyslne
oddzialywanie polityki edukacyjnej widoczne jest na rynku pracy (wykres nr 4)
i w kohortach wiekowych, gdzie mlodsze roczniki charakteryzujg si¢ lepsza zna-
jomoscia tego jezyka (wykres nr 5).
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Wykres 3. Wyksztalcenie a znajomo$¢ jezyka angielskiego w wybranych krajach Unii Europejskiej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php/Foreign_language_skills_statistics (dostep: 23.12.2016).
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Wykres 4. Zatrudnienie a znajomos$¢ jezyka angielskiego w wybranych krajach Unii Europejskiej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php/Foreign_language_skills_statistics (dostep: 23.12.2016).
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Wykres 5. Wiek a znajomos¢ jezyka angielskiego w wybranych krajach Unii Europejskiej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php/Foreign_language_skills_statistics (dostep: 23.12.2016).
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Posiadanie kompetencji jezykowych jest niezmiernie wazne w sytuacjach kry-
tycznych, gdy znajdujemy si¢ w sytuacji migracji, uchodzctwa czy przesiedlenia,
gdyz predyspozycje komunikacyjne zwigkszaja nasze szanse na pomyslne prze-
kroczenie granicy czy otrzymanie adekwatnej pomocy (por. Grant, Wong 2003).
Przeciwdzialaja wtérnej stygmatyzacji i izolacji spotecznej, zwiekszaja mozliwosci
znalezienia zatrudnienia i zalatwienia spraw urzedowych. Co wigcej, wyzwalaja
wieksza empatie u ludzi, ktérzy sa w stanie nas zrozumiec¢ (por. Andreoni, Rao
2011), i zapobiegaja frustracji wynikajacej z niemoznosci skutecznej komunikacji
(Gade 1983; Spencers-Rodgers, McGoven 2002). Taka rzadomyslna racjonaliza-
cja odpowiada potrzebom mobilnej gospodarki globalnej i nieprzewidywalnej,
plynnej rzeczywistosci nowego stulecia. Hegemonia pochodzaca od rzadzacych
elit spolecznych, zorientowanych na potrzeby neoliberalnej gospodarki globalnej,
jest organizowana w spoleczenstwach kapitalistycznych przez wysoko wyksztal-
conych intelektualistow (Torres 1990: 106), ktérzy w wyniku skutecznej internali-
zacji przekonania o koniecznosci nauki jezyka angielskiego i jego pozytywnej roli
sa oredownikami propagacji tego jezyka posrod mas.

Zakonczenie

Do analizy rozprzestrzeniania si¢ jezyka angielskiego w przestrzeni publicznej
mozna wykorzysta¢ zapozyczong od Foucaulta koncepcje rzadomyslnosci, prze-
ksztalcona przez Marshalla w biznowtadze, czyli rzagdomyslnos¢ oparta na racjo-
nalnos$ci biznesowej, o bardziej rozproszonej, niestalej, zdecentralizowanej na-
turze, zanurzonej w wynalazkach elektronicznych i elektronicznej komunikacji.
Podczas gdy biowladza byla totalizujaca w swoim ukierunkowaniu na praktyki
zwigzane z cialem (seksualnos¢ i zdrowie) i kontrola populacji, biznowladza jest
skierowana na kategorie wyboru — wyboru konsumenckiego, wyboru edukacyj-
nego i zawodowego, ktory jest jednak w duzym stopniu wyborem ograniczonym
i zawezonym, uwiklanym w nieusuwalne relacje wladzy. O relacje wladzy pyta
miedzy innymi socjologia polityczna, w ktdrej to polu zainteresowan mozna osa-
dzi¢ mysl Foucaulta, zapewniajac jej ramy teoretyczne dla szczegdétowych pytan
badawczych, oscylujacych wokot racjonalnosci i jej implikacji politycznych, zako-
rzenionych w ideologii dotyczacej klasy, rasy, plci i perspektywy poréwnawczej.
Postrzeganie ekspansji jezyka angielskiego wylacznie w pozytywnym $wietle by-
toby wlasnie przejawem oddzialywania racjonalnosci, opartej na dominujacych
przestankach ideologicznych. Afirmowana przez Paula Freirea swiadomos¢ kry-
tyczna takowej zaleznosci jest warunkiem wyjrzenia poza wszechobecne putapki
ideologiczne w poszukiwaniu ontologicznej glebi poznawczej.
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Przekraczajac urzadzanie?
Esej o dwoch pojeciowych prébach
scharakteryzowania neoliberalizmu

Artykul prezentuje dwie préby rozwiniecia foucualtowskiego analityki aktualnosci, Mau-
rizzio Lazzarato i Antoinette Rouvroy, ktére wskazuja mozliwosci wykorzystania teorii
filozoficznych dla badan spotecznych, ale réwniez zawieraja katalog probleméw, przez
wielu wspdlczesnych socjologéw uwazanych za charakterystyczne dla neoliberalizmu.

Stowa kluczowe: dlug, urzadzanie algorytmiczne, neoliberalizm

Beyond governmentality? An essay on two conceptual attempts
to characterize neoliberalism

The Article presents two practical-theoretical attempts (by one Maurizzio Lazzarato the
other by Antoinette Rouvroy) to apply and expand upon the foucauldian analysis of the
actual. Both approaches exhibit the possible use of philosophical theories in social sci-
ences. However, they also reveal a catalogue of problems that are symptomatic for con-
temporary neoliberalism.

Key words: debt, algorithmic governementality, neoliberalism

Widmowy kapitalizm

W pierwszym rozdziale swojej ksigzki o przemianach rozumu ekonomicznego,
Widmo kapitatu, Joseph Vogl (2015) przytacza sceny z powiesci amerykanskiego
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pisarza, Dona DelLillo, Cosmopolis. Jej bohater to, zdaniem Vogla, wspoélczesny
Odys kapitalu. Wlasciciel firmy finansowej podrdézuje przez miasto zamkniety
w prywatnej limuzynie polaczonej ze §wiatem finanséw za pomoca komputerdw,
ktorych ekrany pokazujg aktualne notowania walut. Od dzielnic absolutnego bo-
gactwa do absolutnej nedzy, to podréz niemozliwych wydarzen wprost ku, absur-
dalnej i zaproszonej na wlasne zyczenie, $mierci gtéwnego bohatera. Katastrofa
zaczyna si¢ od krachu. Stalo si¢ co$ niemozliwego: finansowe spekulacje zostaly
zmiazdzone przez rzeczywistos¢, ktora wyprzedzita je w dokonywaniu rzeczy nie-
mozliwych, doprowadzajac do bankructwa imperium finansowe wspolczesnego
Odysa. Podobnego zabiegu uciele$nienia kapitalu dokonal Jacek Dobrowolski
w 120 godzinach, czyli upadku pewnego dzentelmena. Peryferyjny kapital réwniez
przypomina impuls elektryczny przecinajacy miasto, a gléwny bohater powiesci,
Wit, im blizej jest zwycigstwa, tym szybciej upada. Podobnie jak bohater DeLillo,
on réowniez zajmuje si¢ spekulacjami gieldowymi, ktére prowadza do krachu. Jed-
nak robi to celowo, aby za pomoca prostych, lecz niewyobrazalnych dla ,,racjonal-
nych” graczy ruchéw, doprowadzi¢ do totalnego rozregulowania notowan i zbicia
fortuny na kupnie, a potem sprzedazy akcji. Tyle, ze peryferyjny kapital (czy moze
kapitalista?) jest tylko jednym z wielu wykonawcow cudzego planu, podstawio-
nym ,,stupem’, ktory prébuje ugraé cos dla siebie, i przegrywa?. U Dobrowolskie-
go, podobnie jak u DeLillo, gtéwny bohater ginie, odbywszy oniryczng podroz,
w ktorej jawa miesza si¢ ze snem, a ten z narkotycznymi wizjami. W 120 godzi-
nach kapital dusi si¢ w budynku peryferyjnej, ledwie raczkujacej, gieldy papieréw
warto$ciowych. To on stanowi podwdjne centrum: jest miejscem, ktdre uciele-
$nia i zakotwicza kapital w sieci cial, komputerow, telefonéw - baza dla wszelkich
spekulacji, pozwalajacych mu krazy¢. A zarazem to wlasnie w przestrzeni biur
znajdujacych si¢ w budynku gietdy rozpoczyna si¢ spisek majacy na celu zachwia-
nie podstawami jej funkcjonowania. Tak jakby kapital, aby mégl funkcjonowac,
musial wysadzi¢ sie¢ w powietrze.

Obydwie powiesci opisuja, jak uwolniony od idei miejsca, fabryki i produktu
kapitat krazy w wirtualnych sieciach, co i raz wywolujac, za pomoca nagtych sko-
kéw, zalaman notowan walut i przebijania baniek inwestycyjnych, wstrzasy po-
réwnywalne do tsunami. Te zdarzenia, towarzyszace im wyjasnienia ekonomiczne
oraz dzialania polityczne stawiaja wyzwanie przed badaczami: jakiego jezyka opisu
uzy¢ do analizy $wiata, ktéry zdaje si¢ jednoczesnie drze¢ w posadach i pozostawac

> Autor zaserwowal czytelnikom zakonczenie w iscie katkowskim stylu spod szyldu Proce-
su. Opowies¢ o Jozefie K. mozna czyta¢ w dwdjnasob: jako opis wszechogarniajacej biurokracji,
w starciu z ktérg jednostka nie ma szans, lub jako wedréwke w gtab psychiki. To nie Sad, panstwo,
czy organizacja go zniewolily, bo zadne ,,zewnetrze” nie istnieje. K. sam jest swoim oskarzycielem,
obroncg i katem. Odeszliémy od metaforycznej wizji uciele$nionego kapitatu na rzecz dywagacji nad
kondycja cztowieka nowoczesnego? Niekoniecznie.
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niezmienionym (bo przeciez zaden kryzys nie doprowadzit do przelomu, zadna
rewolucja nie wybuchla, a zamieszki i inne zrywy byly ttumione w zarodku lub ule-
galy rozmyciu i wyciszeniu, lub prowadzily do jak najbardziej ,,klasycznych” kon-
fliktow). A przeciez co$ si¢ zmienito... cos, co domaga sie zdefiniowania i nazwa-
nia w sposob, ktory ukaze ciaglos¢, zarazem uchwyci zmiang w mysleniu o tym,
co spoleczne, polityczne i ekonomiczne, ktore przektada sie na mozliwosci dziatan
we wszystkich trzech sferach. Widmo kapitalu krazy nad ziemia, lecz ten zlosli-
wy w swej obojetnosci poltergeist wywoluje, jak prawdziwe tsunami, realne efekty.
W niewybudowanych mieszkaniach nie zamieszkuja niebezcielesne istoty, z nie-
wyplacanych pensji nie sptacaja kredytow i nie spozywaja positkéw niezatrudniani
niepracownicy. Widmo kapitatu Vogla nie ukazuje tylko tego, jaka posta¢ przy-
biera wspodlczesny kapitalizm, opisuje, w jaki sposob rozum ekonomiczny, libe-
ralny i neoliberalny tworzy teodycee kapitatu - oikodycee - jak radzi sobie z tym,
co niemozliwe, a jednak si¢ wydarza (banki finansowe, krachy na gieldzie), wciaz
wierzac w Boga Kapitalu. Opisuje réwniez to, jak sam jezyk ekonomii stal sie je-
zykiem w ogéle, gdy rozum urzadzajacy (ekonomiczno-polityczny mozna by rzec,
jako ze domeng jego dzialania jest polityka, a gtéwng podstawg racjonalna: zasada
ekonomiczna) poczal absorbowa¢ ,$wiat zycia™: relacji migdzyludzkich, sfer nie
ekonomicznych. Juz nie tylko praca i obrét rynkowy, lecz takze bycie z innymi,
marzenia, emocje zaczynajg funkcjonowac zgodnie z logika rynkowa: interesu, zy-
sku, konkurencji. Vogl nazywa t¢ mutacje rozumu urzadzajacego polityka witalna,
w ktorej dazy sie do powiazania reprodukcji spofecznej i rynkowej w taki sposob,
ze to ta druga staje sie wzorem do dzialan w obrebie spoteczenstwa. Dwudzie-
stopierwszowieczne widmo kapitatu nie tylko rozciaga si¢ nad ziemia, ale takze
penetruje umysty, osnuwa ciala.

W Widmie kapitatu, w foucaultowskiej w duchu analizie przeobrazen mysle-
nia ekonomicznego, jego relacji z innymi sferami oraz sposobami radzenia sobie
z wlasnymi niedostatkami i btedami, Vogl argumentuje, ze ciaggla zmiana, dosto-
sowywanie sie i szybkie reagowanie na zdarzenia spoleczne, polityczne, ekolo-
giczne, jest cecha konstytutywna neoliberalizmu. Sojusznikami w tej pracy obok
Michela Foucaulta sg dla niego, poza innymi, Gilles Deleuze i Félix Guattari. Nie-
przypadkowo: w koncu to duet francuskich filozoféw pisal o tym, ze kapitalizm
funkcjonuje tym lepiej, im bardziej wszystko si¢ rozpada (por. Vogl 2015: 133)
oraz podkreslal ,,absorbujacy” charakter tego systemu, a sam Deleuze rozwinat
foucaultowskie analizy aktualnosci w pojeciu ,,spoleczenstwa kontroli”. Wydaje
sie, ze pojecia, a nierzadko raczej kojarzace sie z nimi metafory, inspirujg ba-
daczki teraz, gdy pytanie, z czym mamy do czynienia (jakim neoliberalizmem?),
jest szczegolnie nurtujace. Warto przyjrzec sie blizej dwom innym prébom od-
powiedzi na to pytanie, ktére podobnie jak Widmo kapitatu podejmuja dyskusje
z foucaultowska terminologia, wykorzystujac narzedzia analityczne wypracowane
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przez autoréw Anty-Edypa. Jedna z nich akcentuje znaczenia szeroko rozumia-
nych przemian technologicznych i zostala podjeta przez prawniczke i filozofke,
Antoinette Rouvroy. Druga, eseistyczna, stawia pytania o kryzys i mozliwos$ci wal-
ki o inne zasady stowarzyszania si¢ w przyszlosci, jest autorstwa filozofa Maurizio
Lazzarato. Wybor autorow jest arbitralny, ale przyjrzenie sie ich pracom pozwo-
li zda¢ sobie sprawe z teoretycznych (i praktycznych) wyzwan, jakie stoja przed
wspolczesnymi badaczami i badaczkami podejmujacymi rozpoczete w pismach
Foucaulta watki.

Urzadzanie algorytmiczne: big data

Czytajac teksty autorow powolujacych si¢ na pisma Foucaulta, m.in. Vogla, Ro-
uvroy, Lazzarato, mozna odnie$¢ wrazenie, ze aktualne przemiany w polu spo-
tecznym wymuszajg znalezienie nowego, rozszerzajacego stownik foucaultowski,
jezyka opisu. Wspomniani autorzy zardwno rozszerzaja go o pojecia zaczerpnigte
od innych teoretykow, jak i tworza wiasne. Przykladem drugiego typu zabiegu
analitycznego jest pojecie urzadzania algorytmicznego (gouvernementalité algo-
rithmique) stosowanego przez Rouvroy (Rouvroy, Berns 2013) i, w troche innym
znaczeniu, Luciane Parisi (2015). Obydwie autorki zwracajg uwage na role tzw. big
data (kodowanych algorytmicznie ogromnych zbioréw danych) dla funkcjono-
wania wspolczesnego kapitalizmu. Istotny jest tu fakt, ze tego typu dane odnosza
sie¢ do bardzo konkretnych, zarazem ograniczonych faktéw czy charakterystyk,
a jednocze$nie sg zbierane i analizowane z predkosciag oraz dokladnoscia niedo-
stepnymi dla ludzkiej percepcji. Operuja zatem dwoma jednocze$nie nowymi dla
politycznej (i naukowej) racjonalnosci wymiarami. Z jednej strony ich przedmio-
tem sg swego rodzaju ,infrajednostki’: gdy mowa o wykorzystaniu technologii
big data, nie potrzebujg one poje¢ osoby, cech demograficznych, jednostki, lecz
konkretnych elementéw (numer PESEL, numer konta, fragment kodu DNA, licz-
be kliknig¢ w dany link, dtugos¢ przebywania na okreslonej stronie internetowej),
ktére nie sg ze sobg powigzane w zadng cato$¢. Numer PESEL, preferencje za-
kupowe, szlaki w cyberprzestrzeni nie lacza si¢ w spojna reprezentacje przysto-
wiowego Kowalskiego, lecz s niezalezne od siebie. Z drugiej strony technologie
big data przekraczajg mozliwosci percepcji oraz sprzeczne z zalozeniami posto-
$wieceniowej racjonalnosci (Parisi 2015). To, ze przekraczaja ludzkie mozliwosci
postrzegania oznacza takze, ze nie mozna ich zweryfikowa¢ ani podda¢ innemu
sposobowi zbierania/analizowania. Mozna rzec, ze tak jak marksowski ,towar”
odrywaja si¢ od swych realnych korelatéw i zaczynaja wirowa¢ w uwolnionym
od praw grawitacji tancu - zaznaczmy, Ze teraz jest to taniec rozproszonych, dys-
kretnych elementéw. Czyli we wspotczesnym tanicu juz nie wiruje caly stél, lecz
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oddzielnie jego nogi, blat, a nawet material (drewno olchowe, bukowe czy moze
sklejka), kolor, wzor na powierzchni...

Big data wprowadzaja w obreb rozwazan o cztowieku i wladzy to, co nieludz-
kie’, zaréwno za sprawg wykroczenia poza mozliwosci wyznaczone przez biologie
(uwzglednianie tego, co niewidoczne golym okiem i szybsze niz sekundy), jak
tez ignorujac zasady postrzegania i rozpoznawania spolecznego, ktére traktuje
poszczegdlne dane jako przynalezne do konkretnej jednostki i powigzane z jej
innymi charakterystykami. Ta zasada, organizujaca de facto funkcjonowanie pola
spolecznego opiera si¢ na zalozeniu, ze tworza je identyfikowalne, niepodziel-
ne indywidua. Rouvroy (2014) twierdzi, ze te cechy big data maja bezposredni
wplyw na sposéb funkcjonowania i racjonalnos¢ wtadzy, co nazywa urzadzaniem
algorytmicznym i przeciwstawia mysleniu opartemu o statystyke. Podstawowe
réznice sprowadzajg si¢ do zmiany definicji podmiotu (wspomniana wyzej frag-
mentacja) oraz jego uczasowienia. Algorytm reaguje na, a wrecz zaklada, zmiany;
jednocze$nie w ramach myslenia algorytmicznego nie jest mozliwe pomyslenie
zadnej ich celowosci, co najwyzej rozpoznanie powtarzajacych sie wzorcow ,,za-
chowania” danych. W podobny sposéb Vogl opisuje wlasciwe neoliberalnej logice
mysélenie o zachowaniu rynkéw i kapitale w ogéle. Jego rozpoznania sa niezwykle
istotne dla analizy zmagan wspoélczesnej mysli krytycznej z jednej strony aktual-
ng wersjg liberalizmu, z drugiej: dziedzictwem foucaultowskich analiz i dlatego
nalezy im poswieci¢ osobny akapit. W tym miejscu wystarczy jedynie zaznaczy¢,
ze urzadzanie algorytmiczne dzieli wspolne cechy z neoliberalng teodycea au-
tora Widma kapitatu oraz podmiotem ,zadluzonym”/figuracja dtugu Lazzara-
to. Mianowicie zanik podzialu na odrebne sfery czy cho¢by momenty zaréwno
w procesie konstytucji podmiotu rzadzenia, jak i w polu spotecznym. Oczywiscie
stwierdzenie, ze wszystkie trzy propozycje teoretyczne napedza w rzeczywistosci
to samo rozpoznanie, bytoby bledne. Ustanawiaja one raczej pewna konstelacje.

Zadluzenie: neoliberalna walka klas

Z kolei w La fabrique de 'homme endetté Lazzarato rozwija koncepcje czlowie-
ka zadluzonego jako figury podmiotowej kapitalizmu. Tym, co organizuje prze-
strzen spoteczng i symboliczng jest tutaj kapital. Lazzarato powtarza za francu-
skimi poststrukturalistami, ze wazne jest uchwycenie, jak mechanizm zadluzenia
dziata, jak funkcjonuje w réznych domenach. Odpowiedz na to pytanie pozwala
niejako zmapowac i ,pochwyci¢” wroga, co jest o tyle trudne, ze jest nim plynny
kapital. Oczywiscie kapital naszych czaséw to nie kapitat czaséw Marksa — na
ktérego jednak Lazzarato si¢ powoluje i czerpie pelnymi gar$ciami z jego pism —

> Te uwage i pomyst na nastepujacy po niej akapit zawdzigczam dr Oldze Klosiewicz.
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lecz kapitat finansowy. Bezcielesny, lotny, przemieszczajacy si¢ z predkoscia bty-
skawicy poprzez sie¢ polaczen internetowych. Watek marksowski pozwala au-
torowi na przyszpilenie go w jak najbardziej realnych momentach/przeistoczen
i uciele$nien: walki klas. Poniewaz kapitalizm funkcjonuje poprzez ustanawianie
i podtrzymywanie relacji opartych na posiadaniu kapitatu, tworzy on ostre po-
dzialy klasowe, ktére sg jednak przykrywane przez wszechobecne relacje zadtu-
zenia. W neoliberalizmie spoleczenstwo nie dzieli si¢ juz na posiadaczy $rodkéw
produkgji i wyzyskiwanych robotnikéw, lecz na dluznikéw i kredytodawcow.
A moze nawet na dluznikéw ,,mniejszych” (zadtuzonych tylko u jednego kredy-
todawcy lub czerpiacych swe przychody bardziej bezposrednio ze zZrédel kapita-
tu finansowego) i ,wigkszych”, ktérzy splacaja swe dlugi kapitalowi poprzez in-
dywidualne i zbiorowe zobowigzania. Te pierwsze to pozyczki, karty kredytowe,
drugie: systemy wdrazane przez panstwo. Zdaniem Lazzarato instytucje panstwa
opiekunczego dzialaja w oparciu o zasady zadluzenia: narzucajg moralne war-
to$ciowanie dzialan jednostek, ktére musza swym zachowaniem udowadniac,
ze ,zwracajy pozyczke (stale dzialajg na rzecz zwigkszenia swojego ,,potencja-
tu zatrudnialnosci”, utrzymania zdrowia itp.). Jednocze$nie samo panstwo stato
sie dluznikiem kapitalu, dobitnie pokazuje to sytuacja Grecji. Z analitycznego
punktu widzenia ciekawszy jest jednak podzial, ktéry przecina powyzszy, faczac
zadluzenie na poziomie indywidualnym i zbiorowym. Chodzi o zadluzenie pod-
miotowe, suwerenne i spoleczne. Dlug podmiotowy to jednostkowe, indywidu-
alne zobowigzanie wzgledem kapitatu. Ujawnia si¢ zaréwno w sztandarowych
juz dla narracji o neoliberalizmie/péznym kapitalizmie kartach kredytowych,
jak i zindywidualizowaniu zabezpieczen spotecznych, ktére przybieraja forme
wymiany kredytowej. Obywatel lub obywatelka moze otrzymac ubezpieczenie
lub zasilek w zamian za bezustanne potwierdzanie gotowosci do aktywnosci ryn-
kowej, zawodowej i spolecznej. Zadluzenie suwerenne odnosi si¢ do panstwa,
suweren takze jest dluznikiem kapitatu, jaskrawym przykladem mechanizmu
zadluzenia wladzy suwerennej jest sytuacja Grecji, Hiszpanii czy Islandii w cza-
sie ostatniego kryzysu. Z kolei dtug spoleczny mediuje pomig¢dzy abstrakcyjnym
dlugiem suwerennym i ,prywatnym” podmiotowym zadluzeniem. Odnosi si¢
do sfery dzialan welfare state, sposobu legitymizacji poszczegolnych grup i kate-
gorii aktoréw spolecznych. Autor La fabrique... powoluje si¢ w tym miejscu na
foucaultowska definicje sfery spolecznej jako trzeciej, pomigdzy ekonomig i pra-
wem, sfery pozwalajacej rzadzi¢ heterogeniczng populacja (Lazzarato 2011: 95).
Sfera ekonomiczna, do ktorej przynalezy homo oeconomicus, obejmuje mniej
lub bardziej racjonalne dzialania jednostek podejmowane na rynku. Czlowiek
ekonomii nie jest tozsamy z cztowiekiem-istota prawna, cztowiek-obywatel -
czlowiek-spoteczny, w zaleznosci od tego, jakie ttumaczenie wybierzemy - dzia-
ta niejako poza ekonomig, panstwem i rynkiem, podczas gdy w rzeczywistosci



Przekraczajac urzadzanie? Esej o dwoch pojeciowych probach... 117

posredniczy pomiedzy tymi sferami. W koncepcji Lazzarato wszystkie te sfery
organizuje na najglebszym poziomie relacja wierzyciel-dluznik, w ktérej wierzy-
cielem jest kapital, a dluznikiem odpowiednio czlowiek ekonomiczny, podmiot
prawa, obywatel. Liberalizm, z charakterystycznym dla niego ,rzadzi¢ jak naj-
mniej” i naciskiem na wolny rynek, wzmacnial t¢ relacje z jednej strony uwalnia-
jac przeplywy kapitatu (mniej panstwa — wiecej rynku), z drugiej przyczyniajac
sie do rozprzestrzeniania zadluzenia poprzez kredyty konsumenckie, prywaty-
zacje ryzyk itp. Powyzsze analizy nie podwazaja, a raczej opisuja z innej per-
spektywy i z wykorzystaniem aparatury terminologicznej wypracowanej przez
innych filozoféw, foucaultowskiego pojecia urzadzania. Jednakze argumentacja
Lazzarato zmierza w kierunku udowodnienia, ze sita eksplanacyjna urzadzania
wyczerpala si¢ wraz z nadejsciem neoliberalizmu.

Nie chodzi o to, by udowadnia¢ czy i w ktérym miejscu Lazzarato si¢ myli,
gdy stwierdza zmierzch (liberalnego!) urzadzania. Wlasciwym problemem,
przedmiotem tego eseju, sg przygody rozumu diagnozujacego, nie urzadzajace-
go. A zatem pytanie brzmi: Jakie zjawiska i procesy zdaniem Lazzarato decy-
duja o charakterze wspolczesnosci i jakie problemy stawiaja przed mysleniem
krytycznym? Dodajmy, na tyle powazne problemy, Ze zastane pojecia i sposoby
analizy wydaja si¢ autorowi niewystarczajace dla zmierzenia z materig aktualno-
$ci. Nie chodzi przeciez o sam mechanizm zadluzenia-upodmiotowienia, ktory
Lazzarto wyprowadza z mysli Nietzschego, podobnie wycofywanie welfare state
i prywatyzacja ryzyk, rosnaca rola kredytu w gospodarce nie sa zjawiskami cal-
kowicie nowymi, nawet finansjalizacja gospodarki ma juz swoja krdtka historie.
Novum jest kryzys finansowy, ktéry ujawnit i wzmocnit ,,zadtuzeniowy” cha-
rakter kapitalizmu, a jednoczesnie uwidocznil jego klasowy charakter. Jednym
z zalozen ,pakietow antykryzysowych’, zaréwno tych wdrazanych na polecenie
instytucji migdzynarodowych przez zadluzone panstwa, jak i stosowanych ,,pre-
wencyjnie’, jest zmniejszanie pola dzialan panstwa opiekunczego i przenoszenie
wiekszej liczby zobowigzan na obywateli. Lazzarato (2011: 78) dostrzega w tym
mechanizm zadluzania: ,,beneficjenci” okrojonych systemoéw socjalnych staja sie
dluznikami panstwa (musza zwréci¢ dlug w postaci aktywnych zachowan kon-
sumenckich, na rynku pracy itp.). Patrzac na mechanizm kryzysu z ogélnej per-
spektywy, przyczyna stala sie lekarstwem. Kryzys ujawnia w czystej postaci kla-
sowy podzial wspolczesnych spoleczenstw - to $lepa plamka, zdaniem Lazzarato,
w Foucaultowskiej teorii liberalnego urzadzania, ktére miato charakteryzowac
hasto ,,rzadzi¢ jak najmniej”, podczas gdy w XXI w. uwolnieniu rynku towarzyszy
zaostrzanie legislacji dyscyplinujacej klasy podporzadkowane. Mozna by dalej
wymienia¢ powody, dla ktérych rozpoznania Foucaulta maja by¢ adekwatne do
lat siedemdziesigtych XX w., ale juz nie dla dwutysiecznych, sledzi¢ w tekscie
Lazzarato poszczegdlne uwagi dotyczace ,,$lepych plamek” w teorii francuskiego
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filozofa. Mozna tez zatrzymac si¢ w tym miejscu i zastanowi¢ si¢ nad tym, co
o ,spoteczenstwach takich jak nasze” mowia nasze - teoretyczek i badaczy spo-
tecznych - zmagania z jezykiem.

Zmagania z jezykiem: mapowanie problemdw

Oczywiscie pytanie o to, z czym mamy rzeczywisciedo czynienia jest bezprzed-
miotowe, podobnie jak roztrzasanie, na ile wskazywane przez autoréw nowe zja-
wiska sg czyms$ calkowicie réznym od wczesniejszych albo czy ich wplyw na zy-
cie spoteczne, polityke, ekonomig itp. jest tak silny, jak sie wydaje. Zamiast tego
mozna zrekonstruowac konstelacje — by¢ moze jedng z wielu — problemow, ktore
zostaly uznane za wazkie przez Lazzarato, Rouvroy, Parisi*: wykorzystanie tech-
nologii IT i biotechnologii’, finansjalizacja gospodarki i oparcie jej na kredycie,
kryzys finansowy. Punktem faczacym te zjawiska jest wykorzystywanie algoryt-
mu. Nadaje ono owej konstelacji pewien ksztalt.

Neoliberalne myslenie algorytmiczne operuje na wielkich zbiorach danych,
jest szybsze, wykracza poza mozliwosci obliczeniowe ludzkiego umystu. Opiera-
jac sie na nich, dzialajg zaréwno rynki finansowe, jak i okreslajace zasady ,wej-
$cia” 1 ,wyjscia” kody zabezpieczajace instytucje (tak, rowniez instytucje w rozu-
mieniu socjologicznym), jak iregulujace dostep do zabezpieczen socjalnych czy
stuzby zdrowia. Mozna méwi¢ o nim jako o wspoétczesnym fetyszu zaréwno dla
$wiata naukowego, ekonomicznego, jak i politycznego, lecz wtedy ulegnie zama-
zaniu jego potencjal analityczny. Fetysz kojarzy si¢ przeciez z idolem, zktérym nie
sposob racjonalnie ,,polemizowac” lub z nieswiadoma kompulsjg, nakierowaniem
pragnienia na jaki$ fragmentaryczny obiekt i niemoznoscig okielznania tego pra-
gnienia. Z tekstéw Rouvroy czy Lazzarato wylania sie inny obraz. Obraz, ktory
przedstawia wlasnie strukture myslenia o tym, co spoleczne: o zasadach organiza-
¢ji i funkcjonowania spoleczenstwa przelomu wiekéw, w tym jego instytucji i kul-
tury. Jest to zatem bardziej analiza niz teoria spoteczna. Co charakteryzuje my-
$lenie algorytmiczne poza wspomnianymi wyzej ,technicznymi” wlasciwosciami,
jak predkos¢ i wielko$¢? Mozna moéwic takze o pewnego rodzajuniematerialnosci
i fragmentarycznosci. Algorytmy odnosza sie do zbioréw danych, liczb, kodow,
ktdre nie s3 tozsame ze zfozonymi bytami jak czlowiek, panstwo, spoteczenstwo.
Owe byty sa niejako $rodowiskiem ich dzialania, lecz z perspektywy algorytmu
nie s3 ,znaczace”. Jednoczesnie myslenie algorytmiczne oddzialuje na fizyczne

* Tym co rézni pisanie tych autorek i autoréw od Rose’a, Deana, Criukshank (zob. np. Barry,
Osborne, Rose 1996) czy innych badaczy wykorzystujacych foucaultowskie pojecia do pisania o zja-
wiskach spolecznych, jest nie tyle bardziej eseistyczny, ile filozoficzny styl.

* Za cytowanymi autorami pomijam kwestie genetyki.
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srodowisko, na materig. Jasno ukazujg to analizy Rouvroy, lecz podobny mecha-
nizm dotyczy zaréwno operacji finansowych jak i dyscyplinowania bezrobotnych
opisywanych przez Lazzarato. Myslenie algorytmiczne ma w sobie zarazem ele-
ment teologiczny, jak i metafizyczny. Jest to rownoczesnie jaki$ rodzaj teodycei
(Vogl). Pytanie, czy jest to teodycea uzasadniania dziatania Boga Przypadku po-
przez znajdowanie wzoréw dzialania ukrytych w coraz mniejszych, mnozacych
sie w nieskoniczonos¢ danych, czy raczej Boga Podziatu i Dyscypliny za pomo-
ca wiary w racjonalny przypadek. Nasi autorzy pewnie nie byliby zgodni co do
teologicznych podstaw, ale zgodziliby sie w kwestii ich realnych efektow w ciele
spolecznym. Myslenie algorytmiczne jest takze transcendentalne, ale - podobnie
jak w przypadku teologii - jest to transcendentalizm na opak, w ktérym warunki
mozliwosci poznania oddzielajg si¢ od podmiotu poznajacego i zyskuja autono-
mie. Podmiotem jest oczywiscie w tych rozwazaniach spoteczenstwo — czy raczej
jest ono dla cytowanych tu autorek i autoréw. W rdzny sposob zwracaja uwage na
to, ze myslenie algorytmiczne za podmiot uznaje wlasnie dane, liczby, cechy. Nie
chodzi o esencjalistyczng wizje spoleczenstwa jako zamknietej, Swiadomej, racjo-
nalnej calosci analogicznej do tzw. podmiotu kartezjanskiego®czy ktorej czton-
kowie lub cho¢by elity posiadaja takie cechy, lecz o relacje, w ktdrej to procesy
spoleczne oddzialuja na sposoby myslenia o i w tym spoleczenstwie’. W mysle-
niu algorytmicznym jest na odwrét: to co spoteczne (ekonomiczne, polityczne,
podmiotowe) jest myslane przez dane i liczby. Traci juz nawet nimb transcen-
dentalizmu, nie jest warunkiem mozliwoséci poznania/generowania algorytmow,
a jedynie przedmiotem ich operacji. Realna subsumpcja tego co spoteczne pod
algorytm (dane)?

Zostawmy na razie to pytanie bez odpowiedzi i spojrzmy w kierunku, w kto-
rym podaza ta droga badania myslenia algorytmicznego, ku topografii spolecz-
nego. Sformulowania ,spoleczenstwo’, ,to co spoleczne” pojawily si¢ juz przy
okazji opisow myslenia algorytmicznego, nalezy je jednak zdefiniowaé. Autorzy
pracujacy nad analityka neoliberalizmu® podnosza czesto kwestie ,,kolonizacji”,
drenowania czy podporzadkowania sfery spolecznej przez jezyk i myslenie eko-
nomiczne. Na gruncie socjologii nie wydaje si¢ jednak uprawnione stwierdzenie
o Scislej odrebnosci jakis sfer dzialalnosci ludzkiej. Innymi stowy: wszystko jest
spoleczne, czyli zachodzi w zbiorowiskach ludzkich (i ludzko-nieludzkich), nie
wyklucza to jednak operowania jednoczes$nie rowniez wezsza definicja tego, co

¢ To, czy sam podmiot kartezjanski byt zamknieta racjonalng catoécia, to juz zupelnie inna spra-
wa. Formula eseju pozwala na, a wrecz wymusza, pewne skréty i uproszczenia.

7 Co nie wyklucza relacji zwrotne;j.

8 Barry, Osborne, Rose 2007; Dean 2015; Brockling, Krasmann, Lemke 2011. Oczywiécie nie
tylko badaczki i badacze ,,postfoucaltowscy” zajmuja sie tym zagadnieniem, to raczej problem wigk-
szosci filozofow i badaczy spolecznych od Webera przez Habermasa po Bourdieu.
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spoleczne, jako pola relacji, tworzenia wiezi, interakcji. Wtedy to, co spoleczne
w spoleczenstwie rézniloby sie od tego, co polityczne, ekonomiczne, religijne ze
wzgledu na jego cel, sposoby uzasadniania, wzory dzialania - dominujacy typ
racjonalnosci. Takie podejécie rodzi jednak ryzyko idealizacji, szczegélnie jesli
owa sfere spoleczng utozsami sie ze sfera obywatelska (Zaleski). Sfera obywatelska
(civil) teraz coraz cze$ciej nazywana wlasnie spoteczng (social) byta de facto prze-
strzenig ekonomiczng, a jak dowodzi za Foucaultem Lazzarato to, co spoleczne
(social) stanowi rodzaj pomostu pomiedzy tym, co poddaje si¢ rzadzeniu poli-
tycznemu i ekonomicznemu, umozliwiajac wkroczenie racjonalnosci ekonomicz-
nej do sfer, ktére byty zarezerwowane dla innych rodzajéw uzasadniania i wzoréw
dzialania (Lazzarto 2011; Vogl 2015; Zateski 2012). To wilasnie rozpoznanie jest
kluczowe dla omawianych tutaj prac: stanowi drugi weztowy punkt na mapie pro-
blemoéw, przed ktérymi stoja. Nie chodzi o to, ze w mitycznych czasach przed
neoliberalizmem lub w utopii spokojnego liberalizmu zycie ludzkie bylo podzie-
lone na nieprzekraczalne sfery dzialalnosci ekonomicznej, politycznej, spotecznej
czy rodzinnej, jak czasem przedstawiaja to mieszczanskie mitologie. Spoleczen-
stwo nie rzadzi si¢ tylko jedna racjonalnoscig. Inne sg sposoby uzasadniania, co
jest wazne, jak nalezy postepowac, jakie sg wzory postepowania, wiezi spajajace
rozproszone jednostki w sposdb pozwalajacy powiedzie¢ ,,to wlasnie to” (rodzi-
na, praca, wspdlnota religijna, zwigzek przyjacielski), ale tez, jak pokazal Pierre
Bourdieu, te podzialy przebiegaja takze wertykalnie (Bourdieu 2005; Gdula, Sa-
dura 2014). Elementem lokowania pozycji klasowych od poczatku byto opozycyj-
ne traktowanie stylow zycia, wizji §wiata, praktyk. Neoliberalizm cechuje jednak
podporzadkowanie logice rynkowej wszystkich sfer symbolicznych. Okazuje sie,
ze jezykiem uniwersalnym jest jezyk ekonomii interesu. I tutaj pojawia si¢ kolejny
problem: ekonomia przestaje by¢ racjonalna w rozumieniu, jakie nadaje si¢ racjo-
nalnosci o$wieceniowej, kalkulujacej. Po pierwsze dlatego, ze nie sposéb moéwic
o racjonalnosci wielkich zbioréw fragmentarycznych danych, ktére po prostu sa
nieuporzagdkowanym strumieniem, do ktérego w kazdej chwili mozna siegnaé
i bez zaburzania jego nurtu wyciagnac zen dowolna liczbe, ceche. Po drugie dla-
tego, ze dzialan jednostek nie napedza kalkulacja, tylko pragnienie, kierujg si¢
jedynie wlasnym interesem. Kryzys finansowy pokazal, ze uzyskana w ten sposdb
réwnowaga nie moze by¢ trwala, lecz neoliberalny rozum nie zostal zniszczony
przez te porazke, a wrecz ulegt wzmocnieniu. Czy hastem nowej teologii na opak
jest ,hulaj dusza, piekta nie ma”? Duszo neoliberalna, kapitale (dodalby Vogl).
Wracamy do problemu subsumcji, bowiem to on taczy dwa wezltowe punkty mapy
problemowej analizy spotecznej ,,przekraczajacej urzadzanie”

Subsumcja tego, co spoteczne dotyczy tak naprawde zycia. To ono jest w neo-
liberalizmie uspolecznione, tak jak w liberalizmie zostalo upolitycznione (stalo
sie mozliwe do rzadzenia). Uspolecznione zostato zaréwno zycie rozumiane jako
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ogot aktywnosci, w tym ,,duchowych’, jak i rozumiane biologicznie. Jak zauwaza
Vogl (2015: 122), dziewigtnastowieczna biopolityka oznacza, ze ,rozgalezione,
trwale dyskursywne linie przetomu odnajduja swoje ognisko znaczacego w »zy-
ciug, uwalniajg rézne potencjaly awersji i przyciagania, prowadzac do rozwoju
polityki witalnej”.

Mianem polityki witalnej okresla on ruch rozumu urzadzajacego w kierunku
$wiata zycia i relacji, prowadzacy do podporzadkowania reprodukcji spotecz-
nej reprodukeji ekonomicznej (Vogl 2015). Sugeruje to istnienie dwoch zasad
czy mechanizméw, podporzadkowywania tego co spoleczne (w rozumieniu so-
cjologicznym): calo$¢, ale tez ukltad, podporzadkowany elementom’ oraz zycie
podporzadkowane ekonomii. Majac w pamieci lekcje Marksa, ze subsumcja nie
oznacza tylko i po prostu podporzadkowania, a taczy si¢ z catym mechanizmem
stratyfikacji i legitymizacji, wolnosci i wyzysku oraz jak najbardziej realnym dzia-
taniem na zyjace ciala, mozna przystapi¢ do wytyczenia ostatniej linii (a moze
punktu tej konstelacji?) taczacej konstelacje pojeciowa badaczy neoliberalizmu.
Lazzarato pisze wprost o walce klas, z kolei Rouvroy, poruszajac si¢ blizej termi-
nologii prawnej, akcentuje bardziej rozpad calosci, jaka sa obywatele i skladaja-
ce sie z ich wielo$ci spoleczenstwo, uczynienie podmiotu wigzka dziatan, cech,
liczb. Jakby na ekranie komputera wyliczajacego algorytmy jednostka zmieniata
sie w uktadanke z pikseli, z ktorych kazdy odptywa w inng strone (zachowa-
nia konsumenckie, numer PESEL, powigzania w sieciach spolecznosciowych nie
skladaja si¢ w spdjny obraz 3D).

Wymogi artykutu naukowego, nawet jesli w zamierzeniu jest esejem, narzu-
caja odniesienie sie w podsumowaniu do tytutu, wyciagniecie wnioskéw. Gdyby
celem tego tekstu bylo poréwnanie propozycji omawianych autoréw i autorek,
sprawdzenie, na ile stanowig wyjscie poza teorie Foucaulta, to pewnie trzeba by
byto zakonczy¢ go stwierdzeniem o niespelnieniu tej obietnicy. Juz raczej twdrczo
rozwijaja mysl autora Nadzorowac i kara¢, wplatajac w swoje analizy watki delu-
ezejanskie czy marksowskie. I w tym moze tkwi najwigksza zaleta tych tekstow.
Polega ona nie na przekroczeniu, udowodnieniu, ze teraz jesteSmy w zupelnie
innym miejscu i czasie niz byly Narodziny biopolityki, lecz na wskazaniu moz-
liwosci, jakie daje wlaczenie do analitycznej ,,skrzynki z narzedziami” kilku in-
nych artefaktéw. Pojecie kontroli, o ile nie zwulgaryzowane do ,,kontrolowania’,
pozwala uchwyci¢ rozwdj myslenia o populacji, opisa¢ ztozone sposoby selekcji
i parcelowania spolecznego. Z kolei uzywany chetnie przez francuski duet , kapi-
talizm” daje socjologicznemu umystowi mozliwo$¢ osadzenia w sieci globalnych
zalezno$ci gospodarczych i politycznych harce neoliberalnego rozumu. By¢ moze
takze dla socjologii i innych nauk spotecznych zbliza si¢ wiek deleuzejanski?

°  Antropolozka moglaby dodac: to co state, zamkniete — ptynnemu i otwartemu.



122 Iwona Mlozniak

Artystka wizualna Hito Steyrel upatruje w ,rozpikselowaniu”, stawaniu si¢
coraz mniejszym (bardziej pokawalkowanym?) potencjalu emancypacyjnego.
Piksele sg nie tylko trudne do dostrzezenia, ale tez negatywnie waloryzowane, sa
gorsze, mniej zaawansowane technologicznie. Jednak czy nie jest to aby mozliwe
tylko jesli wladza patrzy z gory czy siedzi przed monitorem? Analizy Rouvroy
i Lazzarato sugeruja, Ze piksele nie tyle wymykaja sie wtadzy, ile swa pozorna wol-
noscig funkcjonuja w sposoéb, ktory wzmacnia istniejaca relacje, a coraz bardziej
zaawansowane algorytmy sa w stanie w kazdej chwili wylapac¢ je z potoku danych
i ,oczysci¢”. Ponadto ich dziatanie wykracza poza ekran komputera w kierunku
realnego $wiata, ustalajac zasady dostepu do instytucji, débr konsumpcyjnych
a takze zabezpieczen spotecznych. Swiat Zycia to nie tylko czyste relacje, ale tak-
ze zachowujace si¢ w okreslony sposdb, poruszajace w przestrzeni, wymagajace
pokarmu i rozmnazajace si¢ zupelnie nie rozczlonkowane ciata. Jakkolwiek kapi-
talizm bylby plynny, a gospodarka poddana finansjeryzacji, to jednak nie oderwa
sie calkowicie od krwi i miesa, ktére nosza je w sobie i puszczajg w wirtualny
ruch. Zatem dusza wiezieniem ciata? Jednakze ciato ciatu nie réwne. Mlode, sta-
re, wysportowane, zmeczone, odzywione, fit czy gltodujace, poddane dyscyplinie
bezglutenowej wysokobialkowej diety czy rezimowi pracy. I nie zapominajmy
o tych pomiedzy, jezdzacych rowerami od przypadku. One wszystkie znajduja
sie w przestrzeni spolecznej, w ktdrej realna subsumpcja zycia i relacji oraz logika
algorytmu dzialajg inaczej dla réznych pozycji w niej zajmowanych.
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Urzadzanie poza funkcjg Pana:
neoliberalna racjonalizacja wladzy
a kryzys autorytetu symbolicznego

Artykul zawiera propozycje odczytania Foucaultowskiego pojecia urzadzania w kontek-
$cie teorii psychoanalitycznej. Urzadzanie jest tutaj rozumiane jako szczeg6lny typ racjo-
nalnoéci wladzy, polegajacy na ekonomizowaniu Zzycia i zapewnianiu dobrobytu popu-
lacji przez manipulacje warunkami i $rodkami technicznymi. Ta logika wladzy zostaje
zestawiona z pochodzaca z psychoanalizy koncepcja funkeji Pana, rozumiang jako sposéb
funkcjonowania tradycyjnej wladzy, ktérego waznym elementem jest dostarczanie decy-
zjom wiazacej sankcji, odnoszenie si¢ do podmiotu jako osrodka zobowigzan i odpowie-
dzialno$ci wobec prawa. Logika urzadzania odnosi si¢ do norm wydajnosci i oplacalno-
$ci, przedstawia decyzje wladzy jako wynik ekspertyzy dazacej do optymalizacji proceséw
spolecznych. Artykut dostarcza przykladow zastosowania logiki urzadzania, dzieki kto-
rym zostaja pokazane ukryte zalozenia tego typu racjonalnosci wtadzy, omijajacej funkcje
Pana i autorytetu symbolicznego. W finalnej partii tekstu zostaja omdowione konsekwencje
rozprzestrzeniania si¢ logiki urzadzania: kryzys autorytetu symbolicznego i dezorientacja
podmiotéw skonfrontowanych z wladzg przedstawiajacg si¢ jako czysta racjonalnos$¢.

Stowa kluczowe: neoliberalizm, urzadzanie, psychoanaliza, porzadek symboliczny,
Michel Foucault, Jacques Lacan, wladza symboliczna

Governmentality beyond the Master’s function:
Neoliberal rationalisation of power and the crisis of symbolic authority

The aim of the article is to read Foucault’s notion of governmentality in the light of some
motives of psychoanalytic theory. Governmentality is understood here as a specific type
of rationality of power, which tries to economize life and to secure the well-being of the
population by way of manipulating the conditions and technical means. This type of pow-
er is contrasted with Master’s function, understood as a way of functioning of traditional

! Uniwersytet Warszawski; krzysztof.swirek@gmail.com.
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power, which includes providing the decisions with symbolic sanctions and relating to
subjects as centres of symbolic commitments and responsibility. The logic of governmen-
tality relates itself to norms of efficiency and profitability and presents decisions of power
in the guise of an expertise that aims for optimizing the social process. The article pre-
sents several examples of applications of governmentality logic meant to show the hid-
den presuppositions of this mode of exercising power; mode, which seeks to evade the
Master’s function and symbolic authority. The last paragraph of the article shows some
consequences of dissemination of governmentality logic: crisis of symbolic authority and
confusion of subjects, confronted with power presenting itself as pure rationality.

Key words: neoliberalism, governmentality, psychoanalisys, symbolic order,
Michael Foucault, Jacques Lacan, symbolic power

W tytule tego artykutu powigzalem ze sobg pojecia wywodzace si¢ z réznych tra-
dycji teoretycznych. Urzadzanie to termin wprowadzony przez Michela Foucaul-
ta, w ramach jego badan nad historia wladzy (czy lepiej: wladz) europejskich.
Funkcja Pana to pojecie psychoanalityczne, wigzace sie z szerszymi tematami
psychoanalizy, takimi jak funkcja symboliczna czy odmiany dyskurséw, za po-
mocg ktérych mozna opisa¢ rozmaite konfiguracje relacji spotecznych. Sprawa
znang jest krytyczny dystans Foucaulta do psychoanalizy, podobny zreszta do jego
relacji wobec marksizmu.

Foucault nie byl wrogi tym jezykom teoretycznym, ale jego projekt wydaje sie
ozywiany proba przezwyciezenia teorii, ktore wytwarzaly swoje ortodoksje, rytu-
aly przeniesienia (na figury dominujacych teoretykéw i praktykow), struktury in-
stytucjonalne. Foucault jako przedstawiciel radykalnego historyzmu czy — wedle
jego wlasnej, na poly ironicznej autodefinicji - ,,szczesliwy pozytywista” (Foucault
1977:160) prébuje zachowa¢ wobec nich dystans.

Foucault interpretowal psychoanaliz¢ jako jedng z nauk tworzacych dyskurs
na temat ,czlowieka’, konstruujacych czlowieka jako przedmiot wiedzy, po-
przez ,oskrzydlanie” innych nauk humanistycznych droga pytania o same wa-
runki reprezentacji, istnienie sensu, granice $wiadomosci (Foucault 2006: 336).
Psychoanaliza byta dla niego obiektem badan jako czg¢s¢ (paradoksalna, skrajna)
nowoczesnego porzadku wiedzy. Interesuje go wigc nie prawdziwos¢ twierdzen
psychoanalizy, ale, zgodnie z jego wlasnymi definicjami, historyczny i przygodny
sposob konstruowania ,,prawd’, wytwarzanych przez wszelkie dyskursy. Histo-
ryzm Foucaulta polega wigc na sytuowaniu swoich tez niejako na innym poziomie
niz wszelkie analizowane teorie: z przyjmowanej przez niego perspektywy sa one
»zbiorami wypowiedzi” czy ,zdarzeniami” dyskursu (zob. Foucault 2002: 38-42).

Odniesienie tych dwéch poje¢ do siebie wymaga wiec ich ponownego zde-
finiowania, niejako wyciagniecia ich z pierwotnego kontekstu teoretycznego, by
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sprawdzi¢, czy moga oswietla¢ si¢ nawzajem. Wydaje mi si¢, ze mozna bedzie
w ten sposdb przedstawic pojecie urzadzania w nowy sposdb, pokazaé, co mozna
nazwac za jego pomoca. Jednakze, zestawienie z jezykiem psychoanalitycznym
wymaga pewnej krytyki radykalnego historyzmu Foucualta i préby przewarto-
$ciowania pojecia podmiotu.

Moim celem nie jest jednak ¢wiczenie definicyjne. Pojecie urzadzania ma
pozwoli¢ mi na opisanie przemian, jakim podlega wladza w szeroko rozumia-
nej dobie neoliberalnej: wiadza realizuje si¢ w coraz wigkszym stopniu poprzez
»skfanianie” jednostek do zachowan, ktére sg racjonalne z punktu widzenia do-
brostanu i bezpieczenstwa populacji. Wladza ekonomizuje si¢ poprzez forsowna
ekonomizacje zycia spofecznego. W ramach historystycznych zatozen Foucaulta
nie sposob jednak ujac¢ specyficznego ,cierpienia’, ktérego efektem jest owa trans-
formacja wladzy, poniewaz brak u niego koncepcji podmiotu, ktéry mialby trwate
cechy. W tym punkcie odwoluj¢ si¢ do psychoanalizy, ktéra z kolei dysponuje
interesujaca teorig podmiotu, jako fundowanego na odniesieniu do porzadku
symbolicznego. Tradycyjna wladza, wladza Pana, miata wlasnie charakter symbo-
liczny. ,,Urzadzanie” omija 6w wymiar, odwolujac sie jedynie do menedzerskiego
motywowania jednostek. Godno$¢ tych jednostek jako podmiotéw prawa jest dla
tak skonstruowanej wladzy obojetna. Powoduje to specyficzne efekty uboczne
racjonalizacji na modle neoliberalng: w poddanych urzadzaniu podmiotach po-
wstaje wrazenie bycia oszukiwanym, zwiedzionym.

W artykule zaprezentuje kolejno pojecie urzadzania, psychoanalityczng kon-
cepcje funkeji Pana, egzemplifikacje sposobu myslenia w kategoriach urzadzania
(zastosowang do domeny wyboréw moralnych, a wigc tradycyjnie rezerwowa-
nej dla wladzy symbolicznej), wreszcie — przedstawie ,,cierpienia’, jakie odczuwa
cztowiek-byt moéwiacy (neologizmem parlétre okreslal cztowieka Jacques Lacan),
kiedy zostaje poddany operacjom wiladzy urzadzajacej, a takze zasygnalizuje szer-
sze polityczne konsekwencje tego modelu wladzy.

Urzadzanie

Kazde wazne pojecie nauk spotecznych kryje w sobie potencjal réznych odczytan.
Definiuje¢ wiec pojecie urzadzania gléwnie po to, by pokaza¢, ktore jego aspekty
sg dla mnie istotne.

Rozumiem urzadzanie jako specyficzng dla nowoczesnosci technologie wla-
dzy, skoncentrowang na populacji i bezpieczenstwie, a nie na egzekwowaniu
prawa i autorytetu suwerena. Korzystajac z poréwnania samego Foucaulta, urza-
dzanie byloby zbiorem technik, dla ktérych wzorcem sg raczej sposoby zapobie-
gania rozprzestrzenianiu si¢ chorob zakaznych (Foucault 2010: 33-34) niz teatr
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panowania, siegajacy rzymskich tradycji imperialnych i powigzany z mistyka
wladzy krolewskiej. Wtadza technologii urzadzania polega na tworzeniu warun-
kow brzegowych, okreslaniu pewnych parametréow sytuacji, ktore nie tyle maja
sterowa¢ poddanymi wladzy, ile stwarza¢ zachety dla ich wlasnego ,,prowadzenia
sie” zgodnie z pewnymi intencjami wladzy. Rozumiane w ten sposob urzadza-
nie jako technologia wladzy jest zgodne z neoliberalng koncepcja jednostki jako
»przedsigbiorcy siebie” (McFalls et al. 2014: 172-173), dla ktérego wladza stwarza
odpowiednie srodowisko dzialania, system zachet i wzmocnien, ktéry ma upraw-
dopodabnia¢ pewne zachowania i utrudniac inne.

Urzadzanie w swoich metodach odwotuje si¢ do zabiegéw technicznych ra-
czej niz do sankcji prawnej. Postuguje sie metodami statystycznymi zaréwno na
poziomie definiowania probleméw, jak szukaniu srodkéw zaradczych i w ocenie
(»ewaluacji”’) podjetych dzialan. Szacuje koszty réznych rozwigzan, dazac do eko-
nomizacji proceséw spotecznych, majac na celu optymalne wykorzystanie zaso-
boéw i dobrobyt populacji (Foucault 2010: 121-129).

Przyktady tak rozumianej technologii rzadzenia mozna mnozy¢. Jednym z nich
moga by¢ inicjatywy, dyskutowane w réznych krajach europejskich, opodatkowa-
nia tak zwanego ,,niezdrowego jedzenia” Uzasadnienie takich regulacji jest ,sta-
tystyczne”, a nie prawne: wynika nie z oceny moralnej czynu, ale z ekspertyzy
wskazujacej na powigzanie miedzy dieta a problemami zdrowotnymi i, w konse-
kwencji, wzrostem kosztéw publicznych systemoéw zdrowia. Dlatego tez inicjaty-
wa prawna nie ma postaci zakazu, ale ma zwieksza¢ koszty pewnych zachowan
i przez to wplywa¢ na decyzje jednostek. Niepozadane zachowanie nie staje si¢
zakazane — wplywa sie raczej na skfonnos¢ do jego podejmowania. Logika dzia-
tania jest stopniowalno$¢ (kosztow decyzji, surowosci srodkéw), a nie binarna
logika ocen moralnych.

Wtadza nowoczesna dzialata zrazu jako regulator i gwarant przestrzegania
prawa. Zaréwno liberalne panstwo-,str6z nocny’, jak i socjaldemokratyczne pan-
stwo jako wielki ,,negocjator” intereséw klasowych dbaly wiec o to, by dostepny
na rynku produkt spetnial pewne wymogi. Stad na przyklad kontrola zywnosci
jest zaréwno ochrong uczciwej konkurencji przed tymi, ktérzy chcieliby dostar-
cza¢ produktu malto wartosciowego, oszukanego, sfalszowanego (model liberal-
ny). Moze by¢ takze ochrong obywatela zaspokajajacego podstawowe zyciowe
potrzeby przed nadmierng zadzg zysku ze strony przedsiebiorcéw (model socjal-
demokratyczny). W obu modelach panstwo jest gwarantem praw obywateli do
zywnosci spetniajacej odpowiednie normy i wymogi. Pomysly opodatkowania
niezdrowej zywnosci zadza sie logika innego rodzaju: nie logika ,,prawa do za-
spokojenia potrzeb”, ale logika zniechecania do zachowan potencjalnie kosztow-
nych w skali populacyjnej. Regulacje nie uderzaja w ,,nieuczciwego” producenta,
oferujacego niezdrowy produkt, ale celuja w zachowania obywateli, ktore nie sa
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traktowane jako naganne moralnie, ale kosztowne — np. z punktu widzenia syste-
mu ochrony zdrowia. Niezdrowa Zywno$¢ jest nadal dostepna na rynku, ale cena
zwiekszona o podatek ma zniecheca¢ jednostke-konsumenta do pewnych zacho-
warn, a skfania¢ do innych.

Przykladem o wigkszym ciezarze gatunkowym sg zmiany w polityce spotecz-
nej, na przyklad w obszarze bezrobocia. Mozna tu zauwazy¢ odmienno$¢ logiki
»prawa do zasitku”, jako przystugujacego obywatelowi prawa do opieki, od logi-
ki ,,aktywizacji bezrobotnych”, gdzie pomoc jest warunkowana zaangazowaniem
»klienta” (sic!) w podnoszenie swoich kwalifikacji i szlifowanie umiejetnosci po-
trzebnych, by znalez¢ prace (na ten temat zob. np. Shildrick et al. 2012). Dawny
bezrobotny, teraz ,klient”, razem z odpowiednim urzednikiem opracowuje zin-
dywidualizowany plan aktywizacji, obejmujacy uczestnictwo w kursach, wyko-
nywanie prac spofecznych itp. Nie moze odmowic realizacji planu pod grozba
utraty statusu bezrobotnego (zob. Chlon-Dominczak, Topinska 2015: 9). Bezro-
botny nie tyle wigc ma prawo do zasitku czy innych form opieki (np. dostepu do
stuzby zdrowia) - raczej staje si¢ strong kontraktu, ktérego podstawowym celem
jest sprawienie, by jednostka skuteczniej zadbala o siebie, by wykazala si¢ wieksza
racjonalnoscig i by zmniejszyt sie jej ,koszt” w obrebie populacji. Panstwo z gwa-
ranta security (bezpieczenstwa) staje si¢ operatorem flexicurity — nowej, wedle en-
tuzjastow zgodnej z norma rynkowej elastycznosci (zob. Karwacki, Kazmierczak,
Rymsza 2014: 77), strategii wobec obywateli, w ktdrej nie gwarantuje si¢ juz praw,
ale wymaga dostosowania.

Innym przykladem z tego obszaru, wzbudzajacym zreszty réznego rodzaju
kontrowersje, jest praktyka profilowania bezrobotnych na podstawie wypelnia-
nych na komputerze testow. Osoba wypelniajaca test odpowiada na szereg pytan,
a na podstawie odpowiedzi zostaje nastepnie zaszeregowana do odpowiedniej
kategorii, przy czym zasady rzadzace powigzaniem odpowiedzi z kategoria kla-
syfikacji s tajne. Badacze zdazyli juz wskazac na nieprzejrzystos¢ tej procedury
ijej potencjalny konflikt z podstawowymi prawami obywatela (zob. Niklas, Sztan-
dar-Sztanderska, Szymielewicz 2017). Logika rzadzaca ta procedurg ma wiasnie
charakter urzadzajacej, to znaczy nie rozpoznaje w jednostce podmiotu praw, ale
przede wszystkim traktuje ja jako wigzke potencjalnych kosztow i zyskow: po-
szczegdlne cechy tej jednostki i jej sytuacji zyciowej nie s3 ujmowane w horyzon-
cie sprawiedliwos$ci (np.: im trudniejsza sytuacja Zyciowa, tym bardziej uzasad-
nione i sprawiedliwe jest, by otrzymata pomoc), ale w horyzoncie optacalnosci
(im trudniejsza sytuacja zyciowa, tym ,trudniejszy klient”, tym mniejsze widoki
na sukces ,,aktywizacji’).

Jeszcze innym przykfadem, pozornie blahym, ale dobrze oddajacym logike
urzadzania, jest kontrola przez zautomatyzowane bramki, na przyktad w metrze -
przyklad zaczerpnalem z artykutlu Michalisa Lianosa i Mary Douglas (Lianos et al.
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2000), gdzie pojawia si¢ w nieco innym znaczeniu. Bramki nie powstrzymuja jedno-
stek przed jazda na gape (mozna je tatwo obejs¢), ale statystycznie oplacaja si¢ bar-
dziej niz czeste kontrole. Niepozadane zachowanie nadal wystepuje, ale relatywnie
rzadziej. Podobny wplyw maja cho¢by rézne srodki o charakterze technicznym, na
przyklad kamery umieszczane w miejscach publicznych: nie powstrzymuja przed
zachowaniami niepozadanymi, ale z réznych powodéw oczekuje sie po nich, ze
utrudnig je i beda dzigki temu wplywac na statystyczng czesto$¢ ich wystepowania.

Punktem odniesienia tych norm i zabiegéw technicznych jest jakos$¢ populaciji,
jej dobrostan i bezpieczenstwo, a takze ryzyko wystepowania zdarzen niepozada-
nych, a nie decydowanie o tym, co maja robi¢ i mysle¢ ,poddani”. Wprowadzenie
takiego punktu odniesienia nie jest jedynie korekta, dzieki ktorej rzady maja staé
sie bardziej oszczedne czy zorientowane pragmatycznie, ale redefinicja podsta-
wowych politycznych kategorii. Dawny §wiat wyobrazen, skoncentrowany wokaot
suwerennosci i problemu prawa, zostaje zastapiony przez obraz przeptywdow spo-
tecznych, rozmaitych proceséw - ekonomicznych, kulturowych, a nawet biolo-
gicznych - o réznych kierunkach i intensywnosciach.

Przejscie od autorytetu do modelowania ludzkich dziatan w kategoriach ryzyka
i bezpieczenstwa dostrzega si¢ zreszta w réznych jezykach teoretycznych - ,,spo-
teczenstwa ryzyka” (Ulrich Beck) czy ,,konca paradygmatu dewiacji” (zob. Lianos
et al. 2000). Zaletg pojecia autorstwa Foucaulta jest oczywiscie umieszczenie tych
zmian w szerokim historycznym kontekscie, a zarazem precyzyjne wychwycenie
réznicy pomigdzy modelem tradycyjnego autorytetu a nowa logika, dzialajaca
jako racjonalnos¢ i technika wtadzy. Wtadzy nie tyle potwierdzajacej swoj status,
ile wptywajacej na warunki brzegowe i stosujacej rozmaite srodki techniczne.

Funkcja Pana

Pan w psychoanalizie Lacanowskiej to figura tradycyjnego autorytetu. Funkcja
Pana polega na nadawaniu autorytetu wszelkim wypowiedzeniom i aktom. Dzie-
ki tej funkeji zyskujg one charakter wypowiedzi opatrzonych symboliczng sankgja,
»obowiazujacych”. Funkcja Pana jest wigc funkcjg symboliczna, wynika z mandatu
symbolicznego i realizuje si¢ poprzez specyficzne dziatanie za pomoca znaczacych.

»Pana” w tym rozumieniu nie nalezy myli¢ z konkretng jednostka czy nawet
z rolg spoleczng monarchy, zwierzchnika - jest to pewna pozycja w ramach po-
rzadku symbolicznego. W réznych warunkach moga sprawowac ja osoby o roznej
pozycji spotecznej. Ojciec rodziny moze pelni¢ takg funkcje — ale moze réwniez
zawie$¢ w tym wzgledzie, moze by¢ niezdolny do jej objecia. Tak samo jest w przy-
padku wielu innych figur zwierzchnika — w przypadku oséb obdarzonych jakas
symboliczng godno$ciag w ramach instytucji (na przyktad panstwa, Kosciota czy
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akademii) czesto rytual ma gwarantowacé takze zapewnienie symbolicznej mocy
ich o$wiadczeniom, ale sam rytual nie wystarcza — skutecznos¢ symboliczna ich
wypowiedzi nie powinna by¢ zakladana automatycznie.

Slavoj Zizek ttumaczy funkcje Pana poprzez rozrdznienie pomiedzy trescig
normy czy decyzji a samym potwierdzeniem tego, Ze decyzja zapadla i obowigzu-
je. Dla przykladu: w przypadku decyzji monarchy jego rola nie polega na rozwa-
zaniu za i przeciw kazdego rozwiazania. Tre$¢ decyzji mogla zostac rozstrzygnie-
ta przez doradcow — w zaden sposob nie umniejsza to roli monarchy, ktory jest
niezbedny, by do tej tresci doda¢ czysto formalny element symbolicznej sankcji,
czyli ,tak chcg” Pana, ktére czyni dang decyzje obowigzujacy (por. Zizek 2001:
220-223). Nie dodaje wiec nic do tresci, ale modyfikuje forme: do tresci tego,
co wypowiadane dodaje formalny element (znaczacy panowania), ktéry zamienia
»poglad” w ,norme” (zob. Zizek 2009: 206).

Kluczem do figury Pana i figury tak rozumianego autorytetu nie jest wiec tre$¢
jego decyzji i dzialan, ale ich forma: wyrazenie woli, nadajace danemu rozwigza-
niu charakter imperatywu. Pan wyrazajacy swoja wole z definicji jest autorytetem
nieznoszacym sprzeciwu. Nie probuje przekona¢, ale oglasza, ,,jak ma by¢”. Wo-
bec tych, ktérzy wladzy podlegaja jest to figura despotyczna. Ta despotyczno$é
jednak moze przyjmowac wiele postaci: moze by¢ wyrazem wiadzy $cisle zhie-
rarchizowanej, jak w przypadku wladzy symbolicznej papieza w Kosciele kato-
lickim, ale moze tez by¢ funkcjg marszatka, ktory efekt demokratycznej dyskusji
i glosowania wyraza przez odpowiednia formule, by w rejestrze symbolicznym
spuentowac pewne zdarzenie, np. podjecie decyzji, uchwaly, przeglosowanie no-
wego prawa. W tym drugim przykfadzie ,,despotyzm” dotyczy $ciéle i wylacznie
formy ogloszenia wyniku, a nie tresci normy, ktérej sformulowanie odbywa si¢
w ramach mechanizméw demokratycznych.

Zwrdéémy uwage na inng jeszcze ceche Pana. Mozna powiedzie¢, ryzykujac
metaforyczng wieloznacznos¢, ze Pan, jako autorytet, nadaje wladzy swoja twarz.
Czemus, co jest efektem bezosobowej struktury, nadaje osobowy charakter, zwia-
zany z wola tego, kto podejmuje decyzje. Stad wynikaja pewne nieporozumienia:
na przyklad mylenie wtadzy symbolicznej ze szczegélnymi cechami jednostki (te
za$ nie maja znaczenia), czyli jej zaletami (np. szczegdlnymi zdolnosciami przy-
wodczymi reprezentantéw klas wyzszych) lub patologiczng ,,skfonnoscig do do-
minacji” (nad miare rozwinietym libido dominandi pewnych jednostek, na przy-
kfad dyktatorow).

Zizek podkresla ten paradoksalny wymiar figury Pana, interpretujac Heglowska
koncepcje monarchii (zob. Zizek 2008: 82-83): w dziedzicznej monarchii o tym,
kto zajmuje miejsce panujacego decyduje biologiczny przypadek — prawa dzie-
dzicznodci, przypisujace godnos¢ krélewska jednostce, ktora narodzita si¢ akurat
w tej, a nie innej rodzinie. Dokladnie ta cecha za$ gwarantuje racjonalnos¢ calosci
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panstwa: dlatego, ze osoba, zajmujaca pozycje monarchy, jest dostownie ,,przy-
padkowa’, funkcja monarchy zachowuje formalny charakter. Sam monarcha zas
wyczerpuje swoje prerogatywy w czysto symbolicznym dziataniu, nadaje sankcje
decyzjom podjetym przez osoby kompetentne. Monarcha nie ma bowiem zadnych
cech, ktére usprawiedliwialyby jego wplyw na materialne aspekty poszczegdlnych
rozstrzygnie¢ — od tego sa ministrowie i doradcy, specjalisci w poszczegdlnych
dziedzinach. Fakt biologicznej przypadkowosci pozwala utrzymac dystans pomie-
dzy cechami danej osoby (fizycznymi, charakterologicznymi, poziomem jej wie-
dzy, umiejetnosci, cnoty...) a funkcja symbolicznego autorytetu.

Innym efektem dzialania autorytetu symbolicznego jest zwalnianie innych
z koniecznosci podejmowania decyzji. Pan definiuje to, co wlasciwe (por. Zizek
2001: 232-232) - nie znaczy to, ze ci, ktorzy sa poddani jego wtadzy si¢ z nim
zgadzaja, ale przestrzegajac jego decyzji maja pewnos¢, ze nie bladza, sytuacjom
spolecznym odjeta jest ich wieloznacznos$¢. Méwigc inaczej, mozna za Panem po-
daza¢ i mozna z nim walczy¢, ale za kazdym razem mamy pewnos¢, jaka jest nasza
pozycja w przestrzeni spolecznej. W tym sensie funkcja Pana zapewnia orientacje,
staje si¢ punktem odniesienia — uznawanym lub kontestowanym, ale obecnym
w horyzoncie podmiotu.

By¢ moze najlepiej rozumiec¢ funkcje Pana nie wprost, ale poprzez efekty, kto-
re wywoluje w innych. Pozycje histeryka w Lacanowskiej psychoanalizie definiu-
je sie przez odniesienie do dyskursu Pana: histeryk jest tym, ktéry kwestionuje
autorytet Pana, prowokuje go poprzez manifestowanie braku satysfakcji. Znow,
zauwazmy, nie ma to zwigzku z trescig decyzji Pana, ale tylko z symbolicznym
wymiarem autorytetu: klasyczny histeryk to ktos, kto nie zgadza sie¢ na decyzje
idaca w jedna strong, by nastepnie, z rownie dobrymi uzasadnieniami, nie zgo-
dzi¢ si¢ na decyzje¢ idaca w strone przeciwng. Podobnie jak ,tak chce” Pana nie
ma zwigzku z tredcia decyzji, tak niezgoda histeryka réwniez nie ma zwigzku
z trescig, ale odnosi si¢ do samej funkeji petnionej przez wladze: funkeji osrodka,
punktu orientacji, zrédla zobowigzania.

Przedstawionej wyzej koncepcji funkcji Pana jako formy tradycyjnego autory-
tetu symbolicznego mozna zarzucié, ze nie sposob znalezé rzeczywistosci histo-
rycznej odpowiadajgcej temu modelowi. I stusznie, poniewaz nie taki jest cel tej
koncepcji — nie chodzi w niej o rekonstrukeje jakiej$ przesztej rzeczywistosci tra-
dycyjnej wladzy. Jej cel jest inny — podkresla ona przede wszystkim pewien aspekt
funkcjonowania sfery symbolicznej jako takiej. Wspomniana wyzej paradygma-
tyczna wypowiedz, wyrazajaca funkcje Pana (,,Tak” Pana), to nie jakis specjalny typ
urzadzen prawnych, ale sposéb dziatania znaczacego, ktore porzadkuje spoteczne
postrzeganie rzeczywistosci. Funkcja Pana nie oznacza wiec empirycznej rzeczy-
wistosci konkretnych zdarzen czy instytucji, ale oznacza pewien tryb dzialania
struktur symbolicznych, ktéry mozemy odnalez¢ w réznych sferach.
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Stwierdzenie, ktére zamierzam rozwina¢ ponizej, ze urzadzanie omija funk-
cje Pana, nie bedzie jednak punktem wyjscia do nostalgicznej narracji o upadku
autorytetow. W narracji konserwatywnej, tradycyjne uklady spoteczne opieraly
sie na czytelnej hierarchii i dostarczaly zakorzenienia. Z tego punktu widzenia
zasadniczym problemem jest rownosciowy i demokratyczny charakter wspodtcze-
snej kultury, czyli, wedle sformulowania jednego z polskich konserwatywnych
filozoféw, ,tryumf cztowieka pospolitego” (Ryszard Legutko), tryumf samej po-
spolitosci wypierajacej to, co wartosciowe.

Urzadzanie jest inng konfiguracja wladzy, nie gorsza od tradycyjnej, ale - tak
samo jak tamta — produkujaca specyficzny rodzaj ,niedogodnosci’, cierpienie,
przesladowang przez specyficzng luke. Problemem nie jest wiec odejscie od dys-
kursu Pana, ale niemozno$¢ zaadresowania pewnych probleméw w ramach same-
go urzadzania, ktérego logika jest technokratyczna i ekonomiczna.

Tradycyjny Pan, tak jak jest rozumiany w psychoanalizie, nie oznacza ,,autoryte-
tu” w konwencjonalnym sensie, nie powinien by¢ réwniez postrzegany jako oparcie
dla harmonijnych relacji spotecznych. Jego zasadnicza funkeja bylo ,chcie¢”: jak
nauczal Jacques Lacan w swoim seminarium o ,podszewce psychoanalizy”: Pan
chce, by ,wszystko dziatalo”, nie interesuje go natomiast, w jaki sposéb ma to by¢
osiggniete, bo to jest sprawa stugi, dzialajacego na rzecz Pana. Pan jest ignorantem,
wyrazajagcym beztrosko swoje zyczenia — Lacan wspominal (1991: 41), ze Pan wy-
powiada si¢ dostownie ,,jak szpak’, co oznacza mowe beztroska wtasnie, lekkomysl-
na - co autor angielskiego przekladu oddat dosadnie jako mowe ,,ptasiego mézdz-
ka” - ,birdbrain” (zob. Lacan 2007: 38). Co to znaczy w kontekscie spotecznym?
Funkcja Pana wskazuje zasadniczo na figure wladzy opierajaca si¢ na arbitralnodci
- Pan rzadzi, bo tak jest, i nie moze by¢ inaczej (poniewaz urodzit si¢ jako Pan - jak
w przypadku wspomnianego wyzej przykladu dziedzicznej monarchii). Ta arbitral-
nos¢ byla historycznie i bywa nadal przedmiotem krytyki i sprzeciwu, ale zarazem:
cos istotnego umozliwia, przynosi takze pewna ulge, co stanie sie jasne dzieki zesta-
wieniu z trybem dziatania charakterystycznym dla urzadzenia.

Maszyny moralne

Urzadzanie jest nie tyle nowa epoka w dziejach wtadzy, co pewnym trybem dzia-
tania, z ktorego korzysta nowoczesna wladza. Trybem réwnolegtym wobec logiki
suwerennej czy ,jurydycznej’, ktéra nadal jest wykorzystywana, zyskujacym jed-
nak na znaczeniu jako zaplecze zaréwno liberalnych, jak i neoliberalnych koncep-
cji rzadzenia.

To zaplecze odwoluje sie, jak wspominalem za Foucualtem, do dobra popu-
lacji. Wytwarza w ten sposdb dyskurs, ktory jest niejako putapka: sprzeciwianie
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sie decyzjom tej wladzy jest bowiem z goéry definiowane jako sprzeciwianie si¢
wlasnemu dobru. Ten specyficzny sposob myslenia charakteryzuje ekonomig po-
lityczng od jej narodzin, jesli podaza¢ za krytycznag analiza dokonang przez Karla
Polanyiego (2010): w dyskursie ekonomii politycznej prawa rynku sa bezposred-
nio powiazane z dobrostanem spoteczenstw. Sprzeciwianie si¢ prawom rynku jest
zatem szalenstwem - to tak, jakby chcie¢ katastrofy i nedzy dla siebie i innych.
Zgodnie z tg logika takze cierpienia wywolywane przez przestrzeganie praw ryn-
ku maja swdj gleboki sens w dluzszej perspektywie: dzisiejsze niedogodnosci sa
ceng za jutrzejszy dobrobyt. Jak zauwaza Polanyi, dyskurs ekonomii politycznej
wymaga, bysmy pozwolili ludziom dzisiaj umierac z glodu dla ich (jutrzejszego)
wlasnego dobra.

W takiej przestrzeni ludzie nie sg rzadzeni, ale zarzadzani: nie wymaga si¢ od
nich przestrzegania praw, ale wdraza w sposoby prowadzenia si¢, zgodne z eks-
pertyza i regutami gospodarowania zasobami. Takze decyzje moralne s3 podda-
wane tej logice — chociaz zrazu wydaje si¢ ona do nich nieprzystajaca, coraz silniej
modeluje my$lenie o wyborach moralnych.

Szczegoélnie wymowne jest zastosowanie charakterystycznych dla urzadza-
nia schematéw myslenia do domeny ocen i decyzji moralnych. Przyklad tylez
ilustrujacy pewne tendencje, co zarysowujacy mozliwa przysztos¢ zagadnienia
mozna odnalez¢é w eksperymencie prowadzonym na jednym z czolowych $wia-
towych uniwersytetow. Projekt Moral machine (maszyna moralna) powstat jako
proba zbadania typowych sposobdw, w jakie reaguje si¢ na dylematy moralne
(zob. http://moralmachine.mit.edu/).

Puntem wyjécia projektu jest problem zwigzany z automatycznymi samocho-
dami. Pojazdy tego rodzaju, w razie nieuchronnej i potencjalnie zabojczej kolizji,
moga by¢ programowane na kilka sposobéw. Moga poswiecac osoby podrozujace
pojazdem lub chroni¢ osoby w pojezdzie kosztem innych. Jak zauwazyli badacze
(Bonnefton et al. 2016), rodzi to dylemat opdzniajacy wprowadzenie automatycz-
nych samochodéw do szerokiego obrotu: ludzie chcg, by inni byli altruistyczni,
ale sami nie chcg altruistami zosta¢. Co oznacza, ze nie chcg, by inni jezdzili sa-
mochodami, ktére chronig pasazeréw kosztem reszty; chca, by inni jezdzili po-
jazdami altruistycznymi, po$wiecajacymi swoich pasazerow w razie nieuchronnej
kolizji. Jednak sami takich ,altruistycznych” pojazdéw nie chcg kupi¢ — woleliby
samochody chroniace ich przed $miercig.

Aby jako$ rozwigzac ten paradoks, grupa naukowcéw z MIT zaprojektowala
strone Moral machine. Osoba zagladajaca pod ten adres moze wzig¢ udzial w te-
$cie, w ktorym przedstawia si¢ jej hipotetyczne sytuacje z udzialem automatycz-
nego samochodu i 0séb postronnych. Jest to sytuacja awarii lub nieuchronnego
zderzenia, uczestnikowi testu za$ przedstawia sie rézne mozliwosci ,,reakeji” sa-
mochodu i prosi si¢ o wskazanie bardziej akceptowalne;j.
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Przyktadowo: na drodze samochodu jest betonowa przeszkoda - zderzenie
spowoduje $mier¢ pasazeréw, a ominigcie przeszkody zabije osoby przechodza-
ce na pasach. Uczestnik testu (na tym etapie nie wie, Ze bierze udzial w badaniu)
wskazuje preferowany ciag dalszy sytuacji — czy samochdd ma si¢ rozbic, czy tez
ma chroni¢ pasazerdw, zabijajac pieszych. Na koncu testu uczestnik otrzymu-
je swoj ,wynik’, czyli zbiorczg informacje o swoich preferencjach, oraz wiado-
mos¢, ze wlasnie wzial udziat w badaniu. Na tym etapie moze tez zdecydowac,
czy chce swoje decyzje udostepnic¢ autorom testu, to znaczy trafi¢ do puli oséb
badanych. Cel wydaje si¢ jasny: zbada¢ preferencje mozliwie szerokiej popula-
cji, dzieki czemu bedzie mozna zaproponowac najszerzej akceptowalne algoryt-
my do zastosowania w przypadku konfliktowych sytuacji z udziatem automa-
tycznych pojazdow.

Test wykracza jednak znacznie poza pierwotny dylemat: altruistyczny/ego-
istyczny pojazd. Osoba biorgca udzial w tescie ma rzeczywiscie dokonac rachuby,
odnoszac si¢ nie tylko do jednego, generalnego wzoru dziatania (zawsze chroni¢/
nigdy nie chroni¢ pasazeréw), ale oczekuje si¢ od niej bardziej ztozonych decyzji.
Sugestia ta jest zawarta w samej konstrukgji testu, w ktérym przedstawia si¢ roz-
maite sytuacje rézniace sie jedynie szczegdtami — owe szczegoly sa wlasnie naj-
bardziej interesujace, gdyz to one przedstawiaja ,,rozum urzadzajacy” w dziataniu.

Sytuacje roznig si¢ na przyktad pod wzgledem liczby oséb bioracych udziat
w zdarzeniu. Mozemy zwazy¢, czy wolimy ,,uratowac” trzech pasazeréw samo-
chodu kosztem zycia jednego przechodnia, czy czterech przechodniéw kosztem
zycia dwdch pasazeréw. Jeszcze ciekawsze sg jakosciowe rdznice wprowadzone
miedzy osobami uczestniczacymi w sytuacji. W teScie mozemy takze zwazy¢ re-
latywng warto$¢ zycia osob rézniagcych sie pod wzgledem demograficznym czy
spolecznym. Test oferuje nam rozne kategorie, jest ,wrazliwy” na okreslone cechy.

Przede wszystkim rozrdzniana jest pte¢ i wiek. Mozemy wiec zdecydowac, czy
wolimy ochroni¢ mezczyzne czy kobiete, czy wolimy poswieci¢ staruszke prze-
chodzgcg przez pasy czy sktonni jestesmy poswieci¢ dziecko jadace samochodem.
Kolejna charakterystyka to osoby otyle i uprawiajace sport: schematyczne rysunki
figur na przejsciu dla pieszych lub w samochodach rozrézniaja osoby z duzymi
brzuchami i szczuptych ,,biegaczy” w stroju do joggingu. Kolejng réznica jest sta-
tus spoteczny — mozemy zdecydowac, czy wolimy, by rozpedzony samochdd zabit
mezczyzne w garniturze, przechadzajacego sie z aktowka, czy raczej bezdomnego
lub kryminaliste (rysunki pozwalaja rozpoznac jego stereotypowe cechy). Osoba
testujaca moze wykorzystac takze stowne opisy, w razie problemu z rozpoznaniem
postaci na obrazkach - osoby z nadwaga okreslane sg jako ,large man/woman’,
bezdomni jako ,homeless person’, obrazek przedstawiajacy zamaskowang postac
z workiem pieniedzy w reku opisywany jest jako ,criminal’, a posta¢ z siwymi
wlosami to ,,elderly man/woman”
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Mniejsza o to, czy projekt ten kiedykolwiek zostanie zakonczony jakimis re-
zultatami wprowadzonymi w zycie. To, co czyni go tak dobrym przykladem logiki
»urzadzania” w dzialaniu, jest sam fakt, ze powstal, Ze tworzace go osoby uznaly
samg mozliwo$¢ jego przeprowadzenia. Uczestnikom testu daje si¢ sposobnos¢
»wazenia” warto$ci zycia wedle kryteriow uznanych przez autoréw za wystarcza-
jace: uczestnik testu jest zachecany, by podejmowac decyzje na podstawie zroz-
nicowan (status, wiek, pte¢, zdrowie) zaktadanych przez autoréw. Oczywiste wy-
daja si¢ intencje, z jakimi dokonuje si¢ wlasnie tych zréznicowan, a nie innych:
zapleczem rdéznic uznanych za istotne jest cos$, co mozna nazwac ,,skfonnoscig do
obiektywizacji” ludzkiego zycia zgodnie z pewnymi regutami ekonomii politycz-
nej. Zycie warto$ciowe to zycie mtode, zdrowe i obdarzone spoteczng istotnoscig.
Na jego antypodach jest figura otylej, starej osoby z marginesu (,,homeless per-
son’, ,criminal”), czyli osoby generujacej gléwnie ,koszty”, ktérej zycie mozna
zakonczy¢ bez wigkszej straty dla populacji. Bezwzglednos¢ tej sytuacji, a nawet
pewna obsceniczno$¢, ujawnia si¢ w zupelnie ,,nieostonietym” sposobie, poprzez
ktdry sugeruje sig, ze jakies zycie jest mniej warte trwania niz inne.

Wziecie udzialu w tescie oznacza zgode na szereg zalozonych regut gry. Poka-
zuje to szczegolnie dosadnie sytuacje podmiotu wpisanego w dziatanie urzadza-
nia: jest to sytuacja nieprzejrzystosci, w ktorej decyzje wladzy sa paradoksalnie
przedstawiane jako czysta racjonalno$¢, jako czysta troska o dobrobyt i maksy-
malna przejrzystos¢. Decyzja dotyczaca wybrania pewnych, dalece szkicowych
kryteriow oceny ludzkiego zycia, jest ,wszyta” w logike testu w taki sposéb, ze
moze sie zdawac zabiegiem zaledwie technicznym (,,jakie$ kryteria przeciez trzeba
przyjac” — mogliby argumentowac autorzy). Umyka w ten sposob jej arbitralnosc,
przestonigta pozornie inkluzywnym i réwnosciowym charakterem - kazdy moze
wej$¢ na strong i zaglosowacd, efektem testu za$ bedzie ,,usredniony” sad moralny,
demokratyczna i réwno$ciowa ocena, zgodnie z ktéra wiadomo, ktore zycie jest
cenne, a ktére mozna spisa¢ na straty. Autorzy testu na jego koncu oferujg nawet
mozliwos¢ zaproponowania wlasnych dylematow - jesli wiec nie podoba nam si¢
zestaw opcji, mozemy doda¢ nowe. Oczywiscie z mozliwosci tej korzystamy tylko
tak diugo, jak ditugo akceptujemy pewna generalng lini¢ definiowania tego, co
racjonalne i oplacalne z punktu widzenia dobrobytu i zdrowia, traktowanych jako
wartosci nadrzedne, obiektywizujace warto$¢ zycia ludzkiego.

Protest przeciwko takiej racjonalnosci ze stracenczego stanowiska ,absolut-
nej wartosci ludzkiego zycia” bedzie nieskuteczny, poniewaz tatwo w przestrzeni
publicznej mozna odesta¢ go do gabinetu osobliwosci, zaludnionego przez réz-
nego rodzaju ,,fundamentalizmy”. Nie sposdb tez buntowac¢ sie przeciwko niemu
politycznie, bo stary, chory i bezdomny czlowiek nie stanowi sily spotecznej li-
czacej sie jako podmiot potencjalnej rewolucji. Zostanie zakrzyczany przez tych,
ktoérzy dysponuja biopolitycznymi atutami. Co zatem pozostaje? Jedng z reakcji
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podmiotu na tak bezwzgledna obiektywizacje wartosci jego zycia moze by¢ para-
noidalna narracja, poprzez ktéra znajduje swdj wyraz poczucie oszukania, bycia
okradzionym z czego$ bardzo cennego. Méwigc o paranoi, mam na mysli rzecz
jasna pewng konstrukcje znaczaca, a nie kategorie diagnostyczng. Jako konstruk-
cja znaczaca, narracja paranoidalna, wyjasniajaca zachodzenie pewnych zdarzen
przez zakladanie jakiegos przesladowczego o$rodka podejmowania decyzji, moze
stac si¢ swego rodzaju ekranem, dzigki ktéremu mozliwe jest nazwanie straty, po-
wodowanej przez brutalng ,ewaluacj¢” wartosci naszego zycia. Intuicje t¢ wyja-
$ni¢ szerzej w nastepnej partii tekstu.

Urzadzanie jako zrédlo cierpien

Jesli zdefiniujemy urzadzanie tak, jak staralem sie to uczyni¢ wyzej, widzimy
wyraznie, Ze uderza ono w element symbolicznego autorytetu, bedacy kluczem
do zrozumienia funkcji Pana. Urzadzanie nie potrzebuje autorytetu symbolicz-
nego, omija funkcje symboliczng, skutecznosci i uprawomocnienia poszukujac
w formulowanej bezosobowo ekspertyzie. Im bardziej jest ona bezosobowa (lub
usredniona, jak w omawianym dopiero co przykladzie, co sprowadza si¢ do tego
samego), im bardziej jawi sie jako podyktowana przez sama rzeczywisto$¢, a nie
czyjakolwiek wole, tym bardziej wydaje si¢ dobrze uzasadniona i umocowana.

Pan zwraca si¢ do podmiotéw, ktére majg uznac jego wole, urzadzanie ma
oddzialywa¢ na jednostki rozumiane jako osrodki decyzji i zachowan. Te dwie
konstrukcje wladzy réznig si¢ miedzy soba wlasnie poprzez sposob definiowania
tych, ktérzy maja wladzy podlegac: z jednej strony mamy podmiot poddany pra-
wu, z drugiej — jednostke rozumiang na sposdb behawioralny. Wtadza, ktéra sto-
suje technologie urzadzania, ktéra pracuje zgodnie z jego logika i racjonalnoscia,
jawi si¢ jako wladza wyzwolona i wyzwalajaca od funkcji symbolicznej. Wyzwo-
lona od figury tradycyjnego autorytetu i jego arbitralnych decyzji, wyzwalajaca
podmiot od koniecznosci odniesienia si¢ do prawa, rozumianego jako przestrzen
zobowigzania symbolicznego. Jest to wladza, dzigki ktorej mamy przede wszyst-
kim zaja¢ si¢ naszym dobrostanem.

W tytule tej sekeji zawartem dos¢ oczywista aluzje do tytulu znanego tekstu
Freuda, ktéry w oryginale wskazuje na ,niedogodnosci” (Unbehagen) kultury.
Otdz jedng z takich niedogodnosci urzadzania jest pomijanie funkcji symbolicz-
nej i wymiaru podmiotowego. Urzadzanie odwoluje si¢ do dobrostanu jednostek
i dobrobytu populacji, srodki, po ktdre siega urzadzanie dzialaja w innej logice -
porzadku wiedzy i ekspertyzy, porzadku zasadniczo technicznym.

Znéw odwolujac sie do przykladu, dwie przeciwstawne logiki mozna przed-
stawi¢ jako rézne sposoby regulowania ludzkiej obecnoéci w przestrzeni. Jednym
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bylo rezerwowanie pewnych czeéci przestrzeni dla okres§lonych kategorii ludzi:
kazda grupa ma swdj status i sobie przypisana przestrzen, a sprawiedliwo$¢ defi-
niuje si¢ jako zajmowanie przez dang grupe przynaleznej jej przestrzeni. Tradycyj-
ne spektakle wladzy opieraly si¢ na podziale, w ktérym wiaczanie réznych ludzi
w spektakl polegalo na przypisywaniu im innych rang i godnosci (np. uczestni-
kow rytualu, jego swiadkow i publicznosci - tak wygladaly na przyklad rytualy
koronacyjne, do dzisiaj tak wyglada rytuat §lubny i inne rytualy tradycyjne).

Drugi sposéb tej regulacji obecnoscig ludzi w przestrzeni polega na tym, by za-
rzadzi¢ przeptywem ludzi: na przyktad miejsca imprez masowych musza by¢ dzi-
siaj budowane zgodnie z normami, ktére pozwalajg na bezpieczne gromadzenie si¢
w danym miejscu i opuszczanie go. Dobre urzadzenie takiego miejsca polega na
takim sterowaniu zachowaniami ludzkimi (poprzez system korytarzy, oznaczen,
wyjs¢ i wejs¢, bramek), ktére w sposob niemal niezauwazalny beda prowadzity do
odpowiednich zachowan jednostek. Nie méwimy tu o prawie, ale o normie, nie
o zachowaniu wlasciwym i niewlasciwym, ale pozadanym i niepozadanym.

Drugi przyklad wskazuje na dwie wazne cechy urzadzania: im lepiej zorga-
nizowana przestrzen, tym bardziej pozadane zachowanie narzuca si¢ jednostce
jako co$ oczywistego i zgodnego z jej interesem. Jednostka nie musi rozumiec
calos$ciowej logiki danego miejsca, wystarczy, ze kierujac si¢ wlasna kalkulacja
wybierze najblizsze wyjscie, schody, winde itd. Niepozadane w tej sytuacji sa dzia-
tania niestandardowe i osobliwe — znéw, nie z powodu ukrytej ztosliwosci wladzy,
ale dlatego, Ze generujg niepotrzebne koszty. Z podobnym zjawiskiem mamy do
czynienia w wielu innych sferach, na przyklad w systemie edukacji, ktory dzia-
ta wydajnie, jesli kompetencje edukowanych mozna zmierzy¢ tanio, na przyklad
przez zestandaryzowane testy.

Przyktady sa z koniecznosci uproszczone i zwracajg uwage na pewna strone
zagadnienia kosztem innych - przyklad z organizacji przestrzeni moze sprawia¢
wrazenie, ze urzadzanie rozumiem jako czysto behawioralny sposéb zarzadzania,
ktory nie bierze pod uwage ludzkiej racjonalnosci. Z pewnoscig nie — urzadzanie
bez przerwy odwoluje si¢ do jednostki jako racjonalnej, kalkulujacej, poszukuja-
cej przede wszystkim wlasnego dobra. Urzadzanie chce te wlasnie cechy jedno-
stek wykorzysta¢, odwolujac si¢ do ich racjonalnosci.

Réznica migdzy oparta na prawie wladza Pana a urzadzaniem lezy gdzie in-
dziej. Odwolujac si¢ znéw do Foucaulta, mozna jg okresli¢ jako réznice miedzy
madroscig i rozwaga - jako cnotami odwolujacymi si¢ do wlasciwego ,,obcho-
dzenia sie z prawem” (Foucault 2010: 281) - a statystyka jako wiedza ekspercka
na temat kluczowych zasobéw i proceséw opisujacych w danym momencie po-
pulacje. Madro$¢, na przyktad w tradycyjnej literaturze religijnej, skad wywodzi
sie jej rozumienie jako jednej z cnoét kardynalnych, polega wlasnie na nieprzece-
nianiu racjonalnosci.
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Jesli wiec urzadzanie omija porzadek podmiotowy, to nie w sensie braku odwota-
nia do rozumujacego, swiadomie kalkulujacego cztowieka. Wrecz przeciwnie, urza-
dzanie charakteryzuje ciggle apelowanie do rozumnej jednostki. Omija ono podmiot
w innym rozumieniu — w rozumieniu, ktére poszukuje genezy podmiotu w jego od-
niesieniu do prawa i w jego godnosci autora wlasnych czynéw i wypowiedzi.

Urzadzanie jest pozbawione wlasnie tego wymiaru symbolicznego, ktory czy-
nil prawo elementem porzadku, w ramach ktdérego jeden podmiot zwraca si¢ do
innego. By znéw odwotac¢ si¢ do przykladu, ktoéry pozwoli lepiej wyczu¢ te rdzni-
ce¢, mozemy ja $ledzi¢ na przyktad w rozdzwieku pomiedzy sposobem, w jaki pra-
wo karne zaktada podmiot jako odpowiedzialny o$rodek wlasnych czyndéw, a zu-
pelnie innym trybem, w ktérym traktuje jednostke ekspertyza psychiatryczna,
wspolczesnie dzialajaca w trybie omijajacym wymiar podmiotowy (zob. na ten
temat Legendre 2011: 53-54, 198-201). To w ramach logiki urzadzania zauwaza
sie oczywisty statystycznie fakt, Ze na poziomie populacji samobdjstwo jest duzo
wigkszym problemem niz zabdjstwo. Z tego punktu widzenia kluczowym proble-
mem staje sie dobrostan jednostek, ktéry mozna poprawic poprzez popularyzacje
»higieny psychicznej” i zwigkszong konsumpcje lekéw, a nie przez odwotujace si¢
do réznych form autorytetu utrzymywanie podmiotéw w ramach prawa.

Wiadza urzadzania nie pracuje poprzez stawianie granic dzialaniu cztowieka,
ale poprzez modelowanie jego zachowan. Staje si¢ w ten sposob wspdtbiezna z za-
biegami jednostki o szczedcie i samorealizacje. Dlaczego wigc mialaby by¢ ,,zré-
dlem cierpien™?

Do odpowiedzi niewatpliwie mozna przyblizy¢ si¢ przez samg analize pojec:
urzadzaniu brak autora, brak podmiotu. Jest to problem, poniewaz, chcialoby si¢
powiedzie¢, ,,podmiot juz umart dla wladzy, ale jeszcze o tym nie wie” — wladza
dziala tak, jakby podmiot nie istnial, co budzi zrozumialg konsternacje milionow
podmiotéw, nad ktérymi wiladza jest sprawowana. Adresatem dziatan wladzy
urzadzajacej, jak juz wielokrotnie wspominalem, jest jednostka, ktérej zachowa-
nia si¢ profiluje, rozgraniczajac miedzy bardziej a mniej pozadanymi (czyli prze-
prowadzajac gradacje¢ od ,, mniejszego zta” az po zachowania ,,optymalne”), a nie
podmiot odpowiedzialny przed prawem z jego binarng logika (winny/niewinny).
Rozréznienie to pokrywa sie z rozpoznawang w psychoanalizie réznicg miedzy
dziataniem prawa i dziataniem wiedzy (zob. Sharpe 2006: 308-309).

Wtladza urojona

Efektem urzadzania jest wiec paradoks: nieprzejrzystos¢ mechanizméw wiladzy,
pokrywajaca si¢ z ich pelng racjonalnoscia. To znaczy, ze kazda pojedyncza re-
gulacja ma uzasadnienie, ale wszystkim naraz brakuje autora, brakuje zrédta.
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W efekcie ci, ktorzy wladzy podlegaja, nie znajduja o$rodka wtadzy ani jego mo-
tywacji. Kiedy go poszukuja, staraja si¢ umiesci¢ podmiot tam, gdzie go nie ma,
popadajac w logike paranoi. Kiedy szuka sie powigzan i autora poszczegdlnych
posunie¢, jedynym rozwigzaniem jest logika spisku i ukrytych motywow.

Urzadzenia bezpieczenstwa dostownie dzialaja w naszym interesie, okradajac
podmiot z odpowiedzialnosci. Dlaczego tak si¢ dzieje? Po pierwsze, ekspertyza
i wiedza nie zastapig sankcji symbolicznej. Autorytetu symbolicznego nie uzysku-
je sie dzieki argumentacjom, wrecz przeciwnie, jedna z jego funkgji jest ktadzenie
kresu niekonczacym si¢ rozwazaniom. W tym sensie to Pan méwi podmiotowi,
czego 6w podmiot chce (zob. Zizek 2001: 232), Pan ktadzie kres niekoniczacym
sie rozwazaniom za i przeciw. Takze w tym sensie, ze méwi czego ,,powinni$my
chcie¢”: dobrze jest chcie¢... (by¢ postusznym, sprawiedliwym, uzytecznym dla
innych itd., a przede wszystkim: dobrze jest przestrzegac prawa).

Urzadzanie odwoluje si¢ nie do sformutowanych wprost nakazow i zakazow,
ale czesto postuguje si¢ narzedziami technicznymi, posrednimi. Pomiedzy pro-
blemem a $rodkiem zaradczym jest szereg mediacji, ktore czynig calo$¢ sytuacji
mniej zrozumialg.

Stad domysty na temat prawdziwej motywacji wladzy - na temat interesu,
ktéremu stuzg eksperci, na temat prawdziwych zyskéw, ktérym majg stuzy¢ po-
szczegdlne rozwigzania. Stad tez popularnos¢ dyskursu, ktéry przedstawia wladze
jako ,szwindel’, oszustwo, teatr i gre pozorow, za ktorymi kryja sie inne interesy.
W miejscu brakujacego Pana i jego jasno wyrazonej woli instalowany jest zbioro-
wy ,podmiot przekretu” (ktorego role graja elity, politycy, urzednicy...). Powraca-
jac do analizowanego wyzej przykladu: reakcja na brutalnos¢ obiektywizacji jest
takze brutalna niezgoda na ,,oszustwa” wladzy — niezgoda z miejsca rozpoznawa-
na przez dyskurs wladzy jako nieracjonalna. Zupelnie trafnie, poniewaz rzeczywi-
$cie jest ona niezgodna z racjonalnoscia wladzy.

Po drugie, podmiot nie pokrywa si¢ z tym, co obiektywizowane jest jako ,,jed-
nostka” nalezaca do danej ,,populacji”. Nie jest redukowalny do zbioru zachowan,
ktére mozna optymalizowaé. Oczywiscie, by sformulowa¢ takie zdanie, nalezy
wyj$¢ poza teorie Foucaulta, dla ktérego pojecie takie jak pojecie podmiotu jest
czym$ wyjasnianym raczej niz wyjasniajacym. Jednak wydaje sie, ze urzadzenie
jest zrodlem ,,niedogodnosci” czy ,cierpien” i ze znaczna czg$¢ tych niedogodno-
$ci bierze si¢ z nieprzejrzystosci sposobu, w jaki sprawowana jest dzisiaj wladza.
Sytuacje te da si¢ wyjasni¢ opuszczajac rame historyzmu i powracajac do teorii
psychoanalitycznej, ktora rozpoznaje, co wlasciwie jest ,,frustrowane” w podmio-
cie przez urzadzanie. Teoria ta wskazuje na wymiar symboliczny oraz wymiar
uznania, jako te wymiary, ktore urzadzanie omija (przez co okazuje si¢ ,,zrédlem
cierpien” dla podmiotu), a ktére tradycyjnie (cho¢ w sposéb arbitralny i opresyj-
ny) s3 adresowane przez ,,dyskurs Pana”.
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Jesli to ,,co$”, omijane i pomijane przez urzadzanie, nie zostanie zaadresowa-
ne, odpowiedzia na logike wspolczesnej wladzy pozostanie zbiorowa paranoja.
Sprzeciw wobec pewnego typu racjonalnosci moze osuwac si¢ w apoteoze niera-
cjonalnosci, ktora to apoteoza historycznie wystepowala w parze z antydemokra-
tycznym sentymentem.

Pojecie urzadzania trafnie oddaje pewne tendencje w sposobie sprawowania
i uzasadniania wtadzy. Ale dopiero zestawienie go z psychoanalitycznymi pojecia-
mi znaczacego, porzadku symbolicznego i funkcji Pana pozwala ujaé urzadzanie
nie jako jeszcze jeden porzadek wladzy, jeszcze jeden zestaw pozytywnosci (roz-
wigzan instytucjonalnych, dyskurséw itp.), ale jako zrédlo cierpien dla podmiotu.
Jak staralem si¢ pokaza¢, dopiero pojecia psychoanalityczne pozwalaja wyjasnié
nature ,niedomagania” kultury politycznej, do ktérej prowadzi rozprzestrzenianie
sie logiki urzadzania. Zajecie perspektywy, z ktorej mozna dostrzec owe niedoma-
gania, jest koniecznym warunkiem wstepnym do ich wlasciwej analizy. A stawka,
jak sadze, jest wysoka, poniewaz niespodziewanym efektem racjonalizacji na mo-
dle neoliberalng moze by¢ zaréwno wspomniany juz rozkwit paranoi i teorii spi-
skowych jako spotecznych sposobdéw rozumienia i przezywania polityki. Innym
efektem urzadzania jako trybu regulacji i sprawowania wtadzy moze by¢ (skadi-
nad juz dajaca o sobie znac) tesknota za charyzmatycznym liderem, ktéry wypetni
pustke po dyskursie Pana i dostarczy nowych znaczacych, ktére beda mogtly staé
sie punktami orientacyjnymi. Charyzmatyczny styl Donalda Trumpa, komuniku-
jacego sie za pomoca zbioru catch phrases, a nie klasycznie skonstruowanej argu-
mentacji, eksponowanie mocy jako sposdb uprawiania polityki przez Wladimira
Putina, pojawianie si¢ ,cudownych dzieci’, majacych nadawac¢ ludzka twarz neoli-
beralnej technokracji (casus Emmanuela Macrona), wreszcie wstrzasajace projek-
tem europejskim proby wzmacniania narodowej identyfikacji jako podstawowego
zrodta orientacji kulturowej, to tylko pierwsze z brzegu przyklady realizowania si¢
owej tesknoty za dostarczajacym orientacji sposobem organizowania relacji wila-
dzy. Wszystkie te zjawiska, cho¢ tak rézne, zdradzajg jak sadze pewien wspolny
rys, ktory ukazuje si¢ wlasnie dzigki wskazaniu cierpien, powodowanych przez
urzadzanie. Silny lider nadajacy twarz wladzy jest namiastka wlasciwego autory-
tetu symbolicznego. Podobnie identyfikacja narodowa, jako metoda osadzania si¢
w symbolicznej przestrzeni, jest przemieszczong reakcja na to, czemu w istocie sie
nie przeciwstawia: na ekonomizowanie zycia spotecznego, dokonujace sie w spo-
sob omijajacy sfere symboliczna.
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»Szarych akademikow” fantazje
o wladzy sprawiedliwej —
glosy szeregowych pracownikow akademickich
w debacie nad przyszloscig uniwersytetu

Procesowi reformowania polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki towarzyszyla -
miedzy rokiem 2008 a 2010 - zywa debata publiczna. Uczestniczyli w niej akademicy niz-
szego szczebla — aktorzy spoleczni zazwyczaj nie reprezentowani w mediach masowych.
Ich diagnozy i propozycje stanowily wazny wktad w dokonujacy sie w warunkach kryzysu
legitymizacji uniwersytetu proces planowania jego przysztosci.

Niniejszy artykul opiera si¢ na analizie dyskursu materiatéw prasowych pochodzacych
alat 200812009 - okresu, w ktérym ,,szarzy akademicy” mieli najwickszy wplyw na prze-
bieg debaty publicznej. Celem artykutu jest przedstawienie rekonstrukeji zaproponowane;
przez szeregowych pracownikéw uniwersytetéw diagnozy stanu zatrudniajacych ich in-
stytucji. Najistotniejszym wktadem ,,szarych akademikéw” do debaty byta krytyka ,feu-
dalnych” struktur akademickiej wladzy. Obecny w ich wypowiedziach projekt pozytywny
mial na celu przeciwdzialanie nadmiernemu wplywowi decyzji uznaniowych, generuja-
cych silng zalezno$¢ pomiedzy miodszymi i starszymi pracownikami. Brak zaufania do
innych aktoréw spotecznych spowodowat, ze odpowiedzi na feudalizacje akademii nie
widzieli oni w demokratyzacji systemu, a raczej we wprowadzeniu struktur autorytarnych
i obiektywnych, pozwalajacych na drobiazgowa ocene i sprawiedliwe rozdzielanie nagréd
i kar pomiedzy pracownikéw uniwersytetu.

Slowa kluczowe: Polska, reforma uniwersytetu, dyskurs, zaufanie, wtadza

The ,Rank-and-file” Academic Workers and Their Fantasy of Just Power —
The Voices of Academic Workers in the University Reform Debate

The reforming of the Polish system of higher education and science was accompanied by
a wide-ranging public debate. The debate mobilized groups - such as the rank-and-file
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academic workers — that are not usually present in the media sphere. The diagnoses and
proposals made by the workers formed an important part of the collective discursive re-
construction of the causes of university’s crisis of legitimacy.

This paper is based on a discourse analysis of polish quality press in the years 2008 and
2009 - a period when the academic rank-and-file contributed to the debate. The aim of the
paper is to present a reconstruction of the diagnoses and plans formulated by the academ-
ic rank-and-file, concerning the state of the polish university and the changes that have to
be made to avert its crisis. The most important contribution of academic workers was the
criticism of “academic feudalism” In their plans for the future of academia they envisaged
a system in which the professors lacked the power to make discretionary decisions and in
effect, could not wield power over their younger colleagues. The rank-and-file lack of trust
in the academic community meant that their plans have not assumed a more democratic
system of power. They preferred authoritarian structures of power that would objectively
evaluate, and distribute just awards and punishments among the workers of the academia.

Key words: Poland, higher education and science policy, discourse, trust, power

Polski system nauki i szkolnictwa wyzszego byt w ostatnich latach ksztalttowany
przez dwa réwnolegle procesy. Pierwszym z nich jest niz demograficzny, w wyni-
ku ktérego liczba studentéw ma spas¢ w latach 2005-2021 o okoto 40% (Antono-
wicz, Godlewski 2011). Drugim - powrdt panstwa do roli politycznego nadzor-
cy sektora i zwigzany z tym staly proces reformowania instytucji akademickich
(Kwiek 2015). Tym dwom ,,obiektywnym” procesom towarzyszy gleboka zmiana
w publicznym dyskursie dotyczacym akademii i akademikéw, wartosci wyksztat-
cenia wyzszego i celow dziatalnosci badawcze;.

Zmiana dyskursywna bylta wspétbiezna wobec nizu i procesu reform. Panistwo
musialo, po dwdch dekadach przerwy, zacza¢ interesowac si¢ szkolnictwem wyz-
szym, gdy stworzony w latach dziewig¢¢dziesiatych system okazal si¢ niezdolny do
poradzenia sobie z demograficznym szokiem. Zaangazowanie panstwa catkowicie
zmienito sposob, w jaki w sferze publicznej méwi i pisze si¢ o akademii. Rozpo-
czetemu w roku 2008 procesowi reformy od poczatku towarzyszyta zywa (i nie-
posiadajaca w Polsce precedensu) debata publiczna dotyczaca przyczyn ,,kryzysu
uniwersytetu” i recept majacych pozwoli¢ na wyjscie z niego (Dziedziczak-Foltyn
2017; Zimniak-Hatajko 2013; Stankiewicz 2015, 2018). W wyniku debaty zmianie
ulegl ton wypowiedzi na temat akademii i jej pracownikéw. Szkolnictwo wyzsze
z instytucji, ktorej zawdzieczamy ,,polski cud edukacyjny” stalo si¢ uprawnionym
przedmiotem publicznej krytyki. ,Kryzys akademii” wiazal si¢ wiec (i wiaze)
z kryzysem legitymizacji (Suchman 1995) — utrata zaufania opinii publicznej i jej
wiary w to, ze instytucje sektora rzetelnie realizuja swoje funkcje spoleczne. Za te
zmiane nie odpowiadaja wylacznie sity zewnetrzne wobec akademii. Delegitymi-
zacja uniwersytetu dokonata sie, w duzym stopniu, jego wlasnymi sitami.
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Sytuacje, w ktorych organizacje lub pola organizacji traca spoteczne zaufa-
nie i wsparcie - poza momentami demaskowania patologii przez etycznie mo-
tywowanych informatoréw (whistelblowers) — nie sa zazwyczaj dzietem czlon-
kow czy pracownikéw tychze organizacji. Delikatny proces negocjacji instytucji
z ich spotecznym otoczeniem nalezy zazwyczaj do obszaru dzialan strategicz-
nych, planowanych i nadzorowanych przez wladze organizacji i prowadzonych
przez wyspecjalizowane dziaty public relations. Z tego wzgledu, w wypadku, gdy
organizacji grozi utrata spolecznego zaufania, naprzeciw zdezorientowanych,
oburzonych czy wrogich jej aktoréw spolecznych staja osoby, ktorych zadaniem
jest zalagodzenie sytuacji i przeprowadzenie ich pracodawcy obronng reka przez
kryzys legitymizacji.

Uniwersytet czy szerzej — pole szkolnictwa wyzszego i nauki - rzadzi si¢ w tej
kwestii (jak i w wielu innych) calkowicie odmiennymi zasadami. Wynika to z jego
niewielkiej hierarchizacji, z demokratycznego charakteru wladz, wreszcie z faktu,
ze znaczna cze$¢ jego pracownikow jest obdarzona duzg doza samodzielnosci.
Pracownicy nizszego szczebla, ktérzy w wypadku, gdyby debata dotyczyla zwy-
klej organizacji komercyjnej nie mieliby dostepu do mediéw, odegrali w publicz-
nej dyskusji o przyszlosci akademii wazng role. Dodatkowo, szczegélnie w latach
2008-2009, byli oni autorami najostrzejszych ocen istniejacego systemu. Ci ,,sza-
rzy akademicy” byli tez Zrédlem propozycji zmian, ktére — w wigkszym chyba
stopniu niz precyzyjnie opracowane dokumenty strategiczne rzadu i poteznych
organizacji branzowych, takich jak Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich (KRASP) - opisuja obecny kierunek transformacji pola szkolnictwa
wyzszego i nauki.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie, sformutowanego na podsta-
wie analizy dyskursu debaty publicznej na temat reform systemu szkolnictwa
wyzszego, opisu diagnozy sytuacji akademii dokonanej przez ,,szarych akade-
mikow” w latach 2008-2010 i préba jej skonfrontowania z teoriami mogacymi
stuzy¢ do opisu specyfiki akademickich struktur wladzy. Zdaniem gltéwnych
aktorow sporu — wladz akademickich i panstwowych - rozwigzanie proble-
moéw akademii miato by¢ mozliwe pod warunkiem likwidacji ,,akademickiej
demokracji” (czy w mniej pochlebnej wersji ,,akademickiej oligarchii”) i imita-
cji korporacyjnych metod zarzadzania. Koncepcja ,,szarych akademikéw”, zaj-
mujacych nizsze szczeble hierarchii i niewalczacych podczas debaty o realng
kontrole nad instytucjami sektora, miata mniej praktyczny wymiar. Byla ona
wyrazem kolektywnego marzenia o sprawiedliwej wladzy i mozliwosci sprawie-
dliwego pomiaru wartosci ich pracy.
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Materiat

Niniejszy artykul zbiera wnioski z kilku wczesniejszych projektéw i publikacji
(Stankiewicz 2015, 2016a, 2016b, 2018). Przedmiotem badania byly medialne
wypowiedzi ,,szarych akademikéw”, definiowanych tu jako pracownicy akade-
miccy wypowiadajacy sie w mediach anonimowo i pracownicy niesamodzielni
- jesli ich wypowiedziom nie towarzyszyl odredakcyjny komentarz przedsta-
wiajacy ich jako ,wzorowych” naukowcéw czy wykltadowcéw. Korzystatem tez
w ograniczonym zakresie z wypowiedzi pracownikéw samodzielnych, ktérych
wypowiedzi byly czescig listow do redakcji czy artykuléw zbierajacych wiele
krotkich komentarzy. Jest to forma przekazu nietypowa dla profesoréw i rzadko
wystepujaca poza debata.

Wypowiedzi nalezace do opisanych powyzej kategorii pojawialy sie w prasie
gltéwnie w latach 2008-2009 - w czasie najwiekszego natezenia publicznej dysku-
sji nad przyszloscia uniwersytetu. Zaréwno przed 2008, jak i po 2009 r. wiekszo$¢
medialnych wypowiedzi pracownikéw akademickich mozna zaliczy¢ do dwéch
kategorii - ,,akademickich wladz” - czyli rektoréw szkoét publicznych i niepublicz-
nych, a takze przedstawicieli (odgrywajacej znaczng role w procesie planowania
reform) Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich (KRASP) i ,,akade-
mickich osobistosci” - profesoréw, ktérych wypowiedziom sa poswiecone zazwy-
czaj cale artykuly i ktorych droga zawodowa i osiggniecia sg przedstawiane w od-
redakcyjnym komentarzu.

Material do analizy zostal pozyskany z bazy artykuléw prasowych i dokumen-
tow zgromadzonych na potrzeby badania doktorskiego (ktérego przedmiotem
byta debata publiczna nad reformg uniwersytetu w latach 2007-2010) i projektu
»Urzadzanie uniwersytetu”, w ktérym autor uczestniczy (analogiczne materialy
z lat 2011-2014). W obu wypadkach artykuly pochodzily z najwiekszych dzienni-
kow (byly nimi, w calym okresie objetym badaniem, ,,Gazeta Wyborcza” i ,Rzecz-
pospolita’, dla lat 2011-2014 zebrano réwniez artykuly z ,,Dziennika Gazety Praw-
nej”) i tygodnikéw opinii (,, Polityka” i, w zaleznosci do roku, ,,Wprost”, ,, Newsweek”
lub ,W Sieci”). Zgromadzone materialy miaty dotyczy¢ debaty nad reformg i jej
konsekwencjami, co oznacza, ze nie zostaly do nich wiaczone publikacje stanowia-
ce ,konwencjonalne” przejawy obecnosci szkoét wyzszych w mediach (poradniki
dla studentéw, informacje o rozpoczgciu i zakonczeniu roku akademickiego, in-
formacje o sukcesach lokalnych uniwersytetow, nawigzaniu przez nie wspoélpracy
miedzynarodowej, oddaniu do uzytku nowych budynkéw itd.).

Dokumentem, ktory doprowadzit do pojawienia si¢ gloséw akademikéw niz-
szego szczebla w debacie i posiadal kluczowy wplyw na jej wczesne fazy byt ra-
port z internetowego badania przeprowadzonego przez Collegium Civitas — Au-
todiagnoza polskiego srodowiska akademickiego (Bielinski et al. 2007). Rdzeniem
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Autodiagnozy (traktowanej tutaj jako material empiryczny raczej niz zrédio
naukowe) byly krytyczne glosy anonimowych pracownikéw uniwersytetéw do-
tyczace srodowiska naukowego i zatrudniajacych ich instytucji. Wraz z rozpo-
czegciem debaty podobne wypowiedzi zaczely pojawia¢ si¢ rowniez w mediach
masowych - szczegdlnie ,Gazecie Wyborczej”. Nie ulega watpliwosci, ze okres
od 2008 do 2014 r. odbiegat, jesli chodzi o obecnos¢ tematéw dotyczacych syste-
mu szkolnictwa wyzszego i nauki w mediach, od standardu lat wcze$niejszych.
W ,Gazecie Wyborczej” i jej wydaniach lokalnych roczna $rednia liczby krytycz-
nych wobec akademii artykuléw wzrosta z 12 dla okresu potransformacyjnego
(1989-1999) do 28 dla lat, w ktdrych trwaly prace i dyskusje nad reforma z roku
2005 (2000-2007) i 72 w okresie 2008-2014 (zob. wykres 1). W samym tylko
roku 2009 ,Gazeta Wyborcza” opublikowata wigcej polemik odnoszacych sie do
systemu edukacji wyzszej i nauki niz w catych latach dziewiec¢dziesiagtych.

Zmianie ulegla réwniez natura wypowiedzi. Przed rokiem 2008 mialy miej-
sce dwa epizody podwyzszonego zainteresowania akademig. W pierwszym
z nich — wlatach 1994-1995 - debata dotyczyla gléwnie cie¢ wydatkéw na nauke,
jej uczestnikami byli akademicy, a celem atakow — panstwo. W drugim, obejmu-
jacym lata 2000-2003, dyskusja dotyczyla wieloetatowosci, ktéra podlegata kryty-
ce zaréwno ze strony mediow, akademikow, jak i wladz akademickich. Przed ro-
kiem 2008 w przekazie medialnym dominowat poglad o pozytywnym charakterze
umasowienia (nazywanego ,polskim cudem edukacyjnym”) i o wysokiej jakosci
polskiej nauki i nauczania na poziomie akademickim (Stankiewicz 2015). Do-
piero w roku 2008 w $wiadomosci publicznej pojawily si¢ tematy takie jak: niska
miedzynarodowa konkurencyjnos¢ polskiej nauki (dowodem na to miaty by¢ ni-
skie pozycje polskich uniwersytetéw w miedzynarodowych rankingach i niewiel-
ka liczba grantéw europejskich zdobywanych przez polskich naukowcow), niska
jako$¢ nauczania i jego niedopasowanie do rynku pracy (co wiazalo si¢ zaréwno
z rozwijajacym si¢ stale dyskursem krytyki wieloetatowosci, jak i — czesto nie-
rzetelnie przywolywanymi - danymi o bezrobociu i dochodach absolwentow),
wreszcie — patologiczny charakter akademickiego systemu wladzy i modelu ka-
riery. Ta ostatnia kwestia pojawila si¢ w debacie gléwnie dzieki obecnosci w niej
gloséw ,,szarych akademikow”

Okres, w ktorym ,,szarzy akademicy” mieli znaczacy wplyw na debate byt ogra-
niczony do jej najgoretszych, wezesnych faz. W latach 2008 i 2009 ich glosy stanowi-
ly okoto jedng czwarta wigczonych do materiatu badawczego artykutéw opubliko-
wanych przez ,Gazete Wyborczg” (wykres 1). Wraz z rozwojem debaty, dominujaca
role zaczeli odgrywac aktorzy zorganizowani — wladze duzych publicznych uni-
wersytetow zrzeszone w KRASP i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW). Spor pomiedzy wynajetymi przez to ostatnie ekspertami (konsorcjum
Ernst & Young Business Advisory i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg)
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Wykres 1. Liczba krytycznych artykuléw dotyczacych systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki opublikowanych przez ,Gazet¢ Wyborczg” i jej wydania lokalne w latach 1989-2014
(jasne stupki, lewa skala) i liczba artykulow zawierajacych wypowiedzi ,,szarych akademikow”
(ciemne stupki, prawa skala, dotyczy tylko lat 2008-2014)

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

i Konferencja Rektorow byt gtéwnym tematem medialnych potyczek w latach
2010 i 2011. ,,Szarzy akademicy” powrdcili na scene w latach 2013-2014, ale juz
nie jako zatomizowana, niezorganizowana grupa, tylko oprotestowujacy konse-
kwencje reformy Komitet Kryzysowy Humanistyki Polskiej. W miedzyczasie pod
wplywem implementacji reformy z roku 2011 zmienily si¢ zaréwno ton, jak i te-
maty dyskusji, a dyskurs szeregowych pracownikéw przeszedt doglebng transfor-
macje wynikajaca tak z instytucjonalnej ewolucji akademii, jak i wigkszego stop-
nia politycznej organizacji ich roszczen.

Analiza wypowiedzi ,,szarych akademikow” z lat 2008-2009 jest niezwykle
cenna z powodu niepowtarzalnego charakteru ich obecnosci w mediach maso-
wych. Zaréwno wczesniej, jak i pozniej dominujacg role w dotyczacym systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki dyskursie mediéw masowych odgrywali aktorzy
zorganizowani (tacy jak MNiSW, KRASP, eksperci, zwiazki zawodowe czy orga-
nizacje studenckie) i jednostki z wyzszych szczebli drabiny uniwersyteckiej ka-
riery. W latach 2010-2014 ,Gazeta Wyborcza” opublikowata tylko 7 artykutéw
(reprezentujacych 2,5% wszystkich wiaczonych do materiatu publikacji, w miej-
sce 25% z lat 2008-2009), ktére zawieraly wypowiedzi ,,szarych akademikow”.
Po roku 2009 tradycyjne media masowe przestaly — poza wyizolowanymi przy-
padkami - relacjonowa¢ wklad akademickiego proletariatu w dyskusje o przy-
sztosci akademii.
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»Szarzy akademicy” jako aktorzy niezorganizowani

W przeciwienstwie do aktoréw takich jak KRASP, MNiSW czy zwiazki zawo-
dowe i organizacje studenckie, ,,szarzy akademicy” nie posiadali i nie wytwo-
rzyli w latach 2008-2009 Zadnych koordynujacych ich dzialalno$¢ struktur
organizacyjnych. W konsekwencji ich uczestnictwo w debacie bylo catkowicie
zalezne od zainteresowania i dobrej woli mediéw masowych i innych aktorow
zaposredniczajacych ich udzial w sferze publicznej (rolg takiego niemedialne-
go posrednika pelnifo np. Collegium Civitas i jego raport badawczy). Aktorzy
zorganizowani - w szczego6lnosci posiadajace potezne srodki i baze ekspercka
KRASP i MNiSW - posiadali znacznie wigksza kontrole nad wlasnym przeka-
zem. Media nie mogly przemilcze¢ wypowiedzi ich przedstawicieli, a dodatko-
wo aktorzy ci byli w stanie omija¢ medialne kanalty komunikacji, np: wtasno-
recznie publikujac dokumenty prezentujace ich zdanie na temat interesujacych
ich kwestii. Z kolei niezorganizowany charakter partycypacji ,,szarych akade-
mikéw” powoduje, ze mozna ich uzna¢ za ,aktora debaty” tylko na podstawie
narzuconej z zewnatrz kategoryzacji. Posiadali oni pewng kontrole nad swoja
obecnoscig w przestrzeni publicznej (dokonujac na przyklad wyboru, czy ich
wypowiedZ ma by¢ anonimowa), ale poza tym ich pozycja byla prawie catko-
wicie definiowana najpierw przez media (ktére decydowaly, czy w ogéle opu-
blikowa¢ dang wypowiedz, czy opublikowac ja w calosci, czy fragmentach, czy
powiazac ja z innymi wypowiedziami, czy opatrzy¢ komentarzem), a pdzniej
przez badacza, decydujacego o przyjeciu takiej, a nie innej metody klasyfikowa-
nia zebranego materiatu.

Zwrdcenie uwagi na niezorganizowany charakter partycypacji ,szarych aka-
demikéw” w sferze publicznej nie ma wylacznie charakteru metodologicznego.
Mogloby si¢ wydawad, ze niezaleznie od braku struktur organizacyjnych, ,sza-
rzy akademicy” jako reprezentanci pewnej specyficznej kategorii osob (wigkszo$¢
z nich stanowili pracownicy niesamodzielni) beda tworzyli ,,podmiot spoleczny”
niejako niezaleznie od swojej woli, to znaczy, ze ich organizacyjny ,,byt” bedzie
okreslal ich polityczng ,,swiadomo$¢”. Ma to miejsce w tym przynajmniej sensie,
ze narracja szeregowych pracownikow uniwersytetow opisujaca przyczyny kryzy-
su uniwersytetow byla - pod pewnymi wzgledami - spdjna. Brak bazy organiza-
cyjnej mial jednak swoja ceng. Skladaly sie na nig: opisany powyzej, nieautono-
miczny charakter ich kontaktéw z mediami, a takze, kontrastujaca z koherencja
diagnoz, niespdjnos¢ artykulacji ich roszczen i intereséw.

Brak koherencji w wyrazaniu swoich zadan nie wystepuje lub wystepuje
w stopniu minimalnym w wypadku aktoréw zorganizowanych. Pozycje zajmo-
wane przez tych ostatnich, stanowiska, ktérym dawali wyraz, interesy, ktérych
bronili, byly wyartykulowane w sposéb jasny, ze swiadomoscig konsekwencji,
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jakie pociagnie za soba opowiedzenie si¢ za danym rozwigzaniem, i ze $wiado-
moscig strategicznego sensu walki o te, a nie inne kwestie sporne. Mozna sadzic,
ze pod gtadka powierzchnia organizacji, ktore ich zrzeszajg, indywidualni ak-
torzy nalezacy do KRASP czy MNiSW reprezentuja podobng palete stanowisk
i daza do realizacji intereséw rownie heterogenicznych, jak niezorganizowani
»szarzy akademicy”. Ta wielo$¢ stanowisk podlega jednak redukcji w procesach
wewnatrzorganizacynej negocjacji, pozwalajacej ustali¢, ktore z interesow sg klu-
czowe, z ktorych mozna, a z ktérych trzeba zrezygnowad, a takze, jaka argumen-
tacje nalezy zastosowac, by najlepiej broni¢ wlasnej pozycji w rekonstruowanym
w wyniku reform systemie.

»Szarzy akademicy” zajmujg podobne stanowiska w tym samym polu orga-
nizacji i podlegaja podobnym presjom instytucjonalnym. Ich wypowiedzi byly
jednak formulowane na podstawie osobistych do$wiadczen, a te — z powodu zlo-
zonosci systemu szkolnictwa wyzszego i nauki — byly niezmiernie zréznicowa-
ne. Rézne doswiadczenia indywidualne przekladaty sie z kolei na heterogeniczny
charakter ich diagnoz, a takze interesdw, roszczen i recept na naprawe systemu.
Nie oznacza to, ze gdyby doszlo do powstania zrzeszajacej ich organizacji, nie by-
liby oni zdolni do wytworzenia narracji jednoczacych zréznicowane perspektywy
w spdjna calo$¢. Nie ma jednak zadnego, wspolnego i wlasciwego ich pozycji ze-
stawu zadan, ktéry nadawalby ich mobilizacji jakas ustalong z géry forme. Rzesze
doktorantéw i asystentéw, adiunktdw, starszych wykladowcow i marginalizowa-
nych profesoréw moga potencjalnie sformowac nieograniczong ilos¢ podmiotow
zbiorowych; wymaga to jednak pracy - nad zbudowaniem zaufania i lojalnosci,
wewnetrzng negocjacja intereséw i budowa materialnej i dyskursywnej bazy dla
dzialania politycznego. W pierwszej fazie debaty praca ta nie zostala wykonana -
»szarzy akademicy” pozostali niezdolng do niczego poza dawaniem wyraz swo-
jemu niezadowoleni ,klasg w sobie”, zatomizowana masg sktadajacy sie, jak fran-
cuscy chlopi wedtug Marksa, ,,ze zwyklego dodania jednoimiennych wielkosci,
tak mniej wiecej jak worek z kartoflami, stanowi w sumie worek kartofli” (Marks
2011: 258).

Partycypacji ,,szarych akademikéw” we wczesnych fazach dyskusji nad refor-
ma nie mozna wiec traktowa¢ jako dzialania podmiotowego. Aktorzy tacy jak
ministerstwo, Konferencja Rektoréow czy media wplataly narracje szeregowych
pracownikéw w swoje plany czy diagnozy, czynili to jednak na swoich zasadach,
wykorzystujac glosy zatomizowanego proletariatu na tyle, na ile stuzylo to ich
wlasnym interesom i strategicznym wyborom. Nie jest wykluczone, ze sama pu-
blikacja, przez sprzyjajace rzadowi media, tak wielu wypowiedzi akademikow
z nizszych szczebli uniwersyteckiej hierarchii miata na celu ztamanie monopolu
KRASP i akademickich osobistosci na interpretacje rzeczywistosci systemu, co
ostabialo te grupy wzgledem ministerstwa.
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Brak politycznej podmiotowosci oznaczal, ze roszczenia akademickiego prole-
tariatu nie byly powaznie brane pod uwage przy konstruowaniu planéw przyszto-
$ci systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. W tym zakresie gra toczyla si¢ gtéwnie
pomiedzy KRASP i ministerstwem (Stankiewicz 2018). Obie grupy - rektoréw
i panstwowych biurokratow — zarysowywaly plany zmian, ktére mialy pozwoli¢
na utrzymanie (w wypadku KRASP) czy poszerzenie (dla ministerstwa) ich wia-
dzy nad systemem kosztem innych aktoréw (Konferencja Rektoréw Akademic-
kich Szkot Polskich 2009, Ernst & Young Business Advisory, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowga 2010). Plany rektoréw zaktadaly sprowadzenie minister-
stwa do roli prawodawcy i zrodta finanséw, plany urzednikéw panstwowych z ko-
lei zakladaly atomizacje systemu, tak, zZeby skiadajace si¢ na niego instytucje nie
byly zdolne do zrzeszania i przeciwstawiania si¢ woli panstwa (Stankiewicz 2018).
W strategiach rozwoju szkolnictwa wyzszego zaproponowanych przez obu tych
aktorow ,,szarzy akademicy” byli - jako, poza studentami, najslabszy elementy
systemu - funkcjonalizowani wobec intereséw potezniejszych od siebie podmio-
tow. Mieli by¢ wystawieni - bez zadnych mechanizméw obronnych czy mozli-
wosci weta — na zwielokrotniong wladze rektorow czy akademickie quasi-rynki,
za pomocg ktorych planowalo zarzadzaé systemem panstwo. Rola, jaka im prze-
znaczono, byto stanie si¢ biernym materiatem ksztaltowanym przez potezniejsze
podmioty w imig realizacji, zawsze definiowanego przez elity ,dobra wspélnego”

Brak organizacji uczynil z szeregowych pracownikéw (przynajmniej na pozio-
mie dyskursu debaty) zaséb i material. Nie oznacza to, ze realizacja ich postulatow
wigzalaby si¢ z przyjeciem przez system form fagodniejszych niz te, ktére zawie-
raly sie w planach akademickich i biurokratycznych elit. Zatomizowana natura
oporu ,,szarych akademikow” ksztaltowala nie tylko formy ich obecnosci w sferze
publicznej, ale tez ich propozycje. Kazda z wypowiadajacych si¢ anonimowo os6b
stawala niejako samodzielnie naprzeciw calego systemu, postrzegajac kazde po-
nadjednostkowe porozumienie jako zagrozenie dla wlasnych intereséw. W konse-
kwencji planowali oni system jako strukture dopasowana do koordynacji dzialan
samotnych jednostek. Chcieli powstania mechanizméw jednocze$nie zdeperso-
nalizowanych i skrajnie zindywidualizowanych, opartych na negacji wszystkich
zastanych form wtadzy i kontroli.

Diagnozy i recepty

Rola aktoréow debaty sprowadza si¢ do podwojnego ruchu: diagnozy patologii
istniejacego systemu i zaproponowania rozwigzan — planéw struktur wolnych
od dostrzezonych niedoskonalosci. Jest to specyfika kazdego ,.kryzysu instytucji
spolecznych” (Jessop 2002), a uniwersytet — w opinii aktoréw partycypujacych
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w debacie w latach 2008-2009 - wobec zatamania wiary w jego zdolnos¢ do reali-
zowania dwoch gtéwnych misji, znajdowat sie wlasnie w takim kryzysie. Ta praca
tworzenia wiedzy o tym, co jest, i planowania tego, co powinno zaistnie¢, nie jest
réwnoznaczna z dazeniem do ,dobra wspdlnego”. Kazdy z aktoréw debaty doko-
nuje ja, biorac pod uwage wlasne interesy w reformowanym systemie. Oznacza
to, ze wina za patologie jest zazwyczaj przerzucana na inne podmioty lub ,,obiek-
tywizowana” przez przypisanie jej czynnikom strukturalnym, pozostajacym poza
kontrola ktéregokolwiek z aktoréw systemu.

Polem, ktore szeregowi pracownicy (i nie tylko zreszta oni) uznawali za gtow-
ne zrédto patologicznych mechanizméw, byt akademicki system wtadzy - nazy-
wany przez nich, i w konsekwencji przez media, ,akademickim feudalizmem™.

Na uczelniach funkcjonujg jednoczesnie trzy wielkie systemy spoleczno-ekonomiczne:

- kapitalizm, preznie dzialajacy profesorowie, $ciagajacy spore pienigdze i zeru-
jacy na pracy swoich zespotéw, wzglednie dysponenci niektorych laboratoriow
i pracowni,

- socjalizm, gtéwnie pracownicy techniczni i administracyjni, nienaruszalna
biuralicja (...). Ta armia ludzi si¢ nie przepracowuje, zZyja w ciepltym $wiecie
alma mater,

- feudalizm, mtodzi pracownicy nauki. Profesor bez koteczka asystentow jest jak
dziecko we mgle. (...) Mlodziez sporzadza tltumaczenia, formatuje teksty, kom-
piluje, studiuje, tworzy niezbedne grafiki i prezentacje multimedialne, nierzad-
ko prowadzi korespondencje, pisze rozmaite opinie i recenzje, czasem takze
bardzo drogie ekspertyzy, ktére na koniec sygnowane sg inicjalami pana profe-
sora. Zwykle tylko jego. Ale nikt nie utyskuje. Od pryncypata zalezy los kariery,
a przynajmniej doktoratu. (List do redakcji 14.02.2008)

Feudalne struktury i bedaca przedmiotem czestych narzekan administracja nie
byly w opinii ,,szarych akademikéw” jedynym zrédtem patologii. Przedmiotem
krytyki byli réwniez studenci (z powodu ich, nisko ocenianych, ambicji i kom-
petencji), rynek ustug edukacyjnych, a takze generujace nadmierng liczbe regu-
lacji i zapewniajace niedostateczne fundusze panstwo. ,Wine” za wieloetatowo$¢
czy niska jako$¢ nauczania nalezaloby ich zdaniem zlozy¢ na barki tych aktoréw.
Sami szeregowi pracownicy nie posiadali narzedzi pozwalajacych na stawienie
czota ktérejkolwiek z tych sil. Uznawali sie za przedmiot wladzy podporzadko-
wany wszystkim innym aktorom: rynkowi, panstwu, studentom, administracji
i swoim starszym kolegom.

Ze wszystkich tych, bez wyjatku krytykowanych, relacji wiadzy najostrzej
oceniany jest ,feudalizm” To on uniemozliwia szeregowym pracownikom

2 Zblizone pojecie ,akademickiej oligarchii” bylo stosowane gtéwnie przez ekspertéw wynaje-

tych przez panstwo i stuzyto opisowi — uznawanych za przyczyne niesterownos$ci uniwersytetu —
demokratycznych struktur akademii.
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wyjécie z sytuacji podporzadkowania poprzez awans zawodowy. Blokowanie
rozwoju opiera si¢ na trzech mechanizmach: wyzysku niepozwalajacego im
akumulowaé owocdéw wlasnej pracy naukowej; hierarchicznych stosunkach,
utrzymywanych przez, opierajace swoja pozycje na odbieraniu tychze owocow
swoim podwtadnym, starsze pokolenie; i przepracowaniu — ktére nie wynika
jedynie z feudalizmu, ale z polaczenia oddziatywania wszystkich opisanych po-
wyzej czynnikow:

Profesorowie blokujacy boja si¢ sytuacji, w ktérej ktos duzo mlodszy, duzo bardziej
rzutki doréwna mu rangg, gdy chodzi o hierarchie w nauce. A poza tym, takim -
nie daj Boze - indywidualistg trudno przeciez kierowa¢ i nagia¢ go do swojej woli.
(Labutin 2009)

Uczelnia to system koterii, wzajemnych zaleznoéci. (...) Doktoranci muszg przejs¢
te wszystkie szczeble wtajemniczenia, p6j$¢ na kompromisy, odwali¢ mndstwo
panszczyzny. I co? Nawet zrobienie tego wszystkiego nie daje zadnych gwarancji
otrzymania etatu na uczelni. (Opinie czytelnikéw 29.03.2010)

Dydaktyka. Olbrzymie grupy, mnoéstwo zajec (...). Pracujemy od rana do wieczo-
ra, facznie z weekendami. Do potudnia trzeba by¢ w pracy — nawet jesli nie mamy
zaje¢ na studiach dziennych, bo szef lubi widzie¢ ludzi przy pracy. Gdy o 16 pro-
fesorowie sa juz w domu, zaczynaja sie studia wieczorowe — krdlestwo adiunktow.
Dwa, trzy wieczory w tygodniu wyjete z zyciorysu. Gdy nadchodzi weekend, za-
miast planowa¢ pobyt z rodzing za miastem, przygotowuje si¢ do zjazdu studen-
tow zaocznych (...). Kiedy co$ zrobi¢ do dorobku naukowego? (List do redakcji
14.02.2008)

Rozwigzaniem tej sytuacji wobec (wielokrotnie podkreslanego przez komen-
tujace wypowiedzi ,,szarych akademikow” media) powszechnego leku mlodszych
pracownikéw przed narazeniem si¢ wszechmocnej profesorskiej gerontokraciji,
miataby by¢ odgdrna interwencja panstwa. Jej celem bylby ousourcing kluczo-
wych elementéw wiladzy poza lokalne srodowiska i ustanowienie obiektywnych
metod pomiaru wartosci pracy ,szarych akademikéow™:

Rozmowa datla si¢ sprowadzi¢ do dwoch tematéw — pieniedzy i awanséw. (...)
Wiele wypowiedzi mtodych naukowcow swiadczylo o catkowitym braku zaufa-
nia do instytutéw czy uniwersytetéw, na ktérych pracuja. (...) Bardzo podobat si¢
pomysl (...), aby zainteresowany wystepowat o habilitacje sam (dzi$ musi przejs¢
glosowanie w macierzystej instytucji), a jego dorobek wyceniano w punktach.
Nikt nie ma ztudzen, ze to system idealny - kazda twoérczos$¢ trudno wttoczyé
w system punktowy - ale podobala si¢ jego przejrzystosé. To takze swiadectwo
braku zaufania do starej profesury: przejrzysta punktacja nie pozwala odmoéwic¢
rozpoczecia procedury habilitacji komus tylko dlatego, ze sie¢ go nie lubi. (Lesz-
czynski 2010)
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Autoreforma $rodowiska jest niemozliwal!!! Potrzebne s3 radykalne decyzje poli-
tyczne likwidujace ,,dozywocia” i wprowadzajace konkurencje, tacznie z zawod-
nikami z zagranicy (jak w sporcie). Konieczne jest zabranie wladzy ekonomicznej
amatorom z tytulami naukowymi oraz przywrdcenie szacunku dla zawodu na-
uczyciela akademickiego. (Listy 18.01.2010)

Pomimo ich niezorganizowanej natury zaréwno diagnozy, jak i plany ,sza-
rych akademikéw” cechujg si¢ znaczng spdjnoscia. Pojawiaja si¢ wérdd nich spory
dotyczace na przyklad wartosci masowego wyksztalcenia i stosunku wobec stu-
dentéw, ale w odniesieniu do mechanizméw dziatania §rodowiska i recept po-
zwalajacych uwolni¢ szeregowych pracownikéw od opresji ze strony ,,lokalnych
ukladow” panuje zgoda. Sg nimi: obiektywny pomiar warto$ci pracy i ousourcing
wladzy, a takze wprowadzenie zasad konkurencji, ktére pozwolilyby jednoczesnie
usunac ,akademicki beton” (ktérego niekompetencja jest maskowana przez ist-
niejace uklady) i otworzy¢ droge awansu mlodszym i zdolniejszym pracownikom.
Outsourcing oceny - rozumiany réwniez jako oparcie jej w wigkszym stopniu
na publikacjach anglojezycznych, zmniejszalby tez wplywy niezdolnego do umie-
dzynarodowienia swojej pracy akademickiej starszego pokolenia.

Spojnos¢ diagnoz i planéw ,,szarych akademikow” ustepuje, wynikajacemu
z ich niezorganizowanej natury, ,szumowi informacyjnemu” dopiero wtedy,
gdy jest mowa o kryteriach, na jakich nalezaloby oprze¢ zobiektywizowang oce-
ne. W glosach ,,szarych akademikow” przytaczanych w Autodiagnozie polskiego
srodowiska akademickiego lista mozliwych podstaw do takiej oceny obejmu-
je: indeksy publikacji i cytowan, ,jakos¢ badan i ich ilos¢ i efekty z nich ptyng-
ce’, ,wspolprace miedzynarodowa i migdzyuczelniang, pozyskiwanie pieniedzy
z dodatkowych zrodel”, ,wybdr do cial kolegialnych stowarzyszen miedzynaro-
dowych, organizacje migedzynarodowych konferencji, przewodniczenie sesjom
na kongresach mig¢dzynarodowych, udzial w redakcjach czasopism o miedzy-
narodowym zasiggu, recenzowanie miedzynarodowych grantéw czy artykulow
z miedzynarodowych czasopism, staze zagraniczne, doswiadczenie zdobyte na
zagranicznych uczelniach’, ,liczbe ucznidéw i wspotpracownikéw, organizowanie
i rozwoj grup badawczych, zdolno$¢ do przekazywania do§wiadczen zawodowych
innym czlonkom grupy”, ,wspolprace z praktyka i otoczeniem nauki: »ze spote-
czenstwem obywatelskim i/lub przemystem«”, ,wdrazanie rozwigzan tworzonych
przez naukowcdw w zyciu gospodarczym i spotecznym (...), licencje, wynalazki,
patenty, wdrozenia’, ,,zwigzki z praktyka spoteczng i gospodarczg przekltadajace si¢
na zdobywanie dodatkowych $rodkéw finansowych na rzecz prowadzonych prac
badawczych’, , dzialalno$¢ popularyzatorska, dzialalno$¢ ekspercka i ogélnie (...)
zaangazowanie w szeroko rozumiane naukowe i spofeczne zycie regionu i kraju”,
»prace w przemysle’, ,,zdolnosci podejmowania przez pracownikéw naukowych
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i instytucje naukowe nowych zagadnien, podejmowanie nowatorskich projektow
badawczych, (...) wprowadzanie nowych technik i procedur (...), nowoczesnos¢
»warsztatu naukowego«”, ,kompetencje, zdolnosci i umiejetnosci dydaktyczne,
poziom dydaktyki, sposéb prowadzenia zajeé, rozwoj dydaktyczny, réznorodnosc¢
i nowoczesno$¢ prowadzonych zajec, autorskich programow?, ,,liczbe i jako$¢ wy-
promowanych magistréw i doktoréow”, a takze sukcesy zawodowe i poziom pensji
tych ostatnich. Ocena mialaby tez dotyczy¢ dzialalnosci administracyjnej i bra-
nia udziatu w strukturach zarzadczych uczelni (Bielinski et al. 2007; Stankiewicz
2018). Ponadto wyzej wymienione kwestie powinny by¢ dopasowane do specyfiki
galezi nauki, w ktdrej pracuje oceniany.

»Szarzy akademicy” zajmuja podobne stanowiska zawodowe, ale ich strategie
przetrwania w zlozonym systemie, a takze ocena wartosci, jakg posiadajg dla za-
trudniajacych ich instytucji sa niezwykle zréznicowane. Poniewaz formulowane
przez nich plany reformy zaktadaly bardzo ostre konsekwencje niewypelniania
przez pracownikow kryteriow skwantyfikowanej oceny, musieli oni jednoczesnie
zaproponowac powstanie takiego mechanizmu ewaluacji, ktoéry nie zagrazatby ich
miejscom pracy. Ceng za drastycznos$¢ sankeji miala by¢ panoptyczno$é systemu
oceny pracowniczej. Jednocze$nie, nikt nie bral pod uwage mozliwosci stosowa-
nia tagodniejszych konsekwencji wobec niepracujacych naukowo akademikéw
czy wprowadzenie systemu, ktory dazylby do naukowej doskonatosci i umiedzy-
narodowienia w sposéb ewolucyjny. Ta droga byta zamknieta, poniewaz mecha-
nizmy ewolucyjne nie gwarantowalyby akademikom nizszego szczebla ani upra-
gnionego awansu, ani usuniecia z ich instytucji przedstawicieli patologicznych,
feudalnych uktadéw, co stawialtoby w watpliwo$¢ powodzenie jakichkolwiek po-
waznych zmian systemowych.

Ocena kolektywna i problem feudalizmu

Przedstawiona przez szeregowych akademikow diagnoza sytuacji systemu szkol-
nictwa wyzszego i nauki sprzed reform minister Barbary Kudryckiej posiada kilka
elementéw, pojawiajacych sie w wiekszosci ich medialnych wypowiedzi.
Pierwszym z nich jest radykalna krytyka ,,srodowiska’, czyli sposobu, na jaki
kapital spoleczny wypacza dziatalno$¢, drugim - nietolerancja dla ambiwalencji,
trzecim — uogdlniony brak zaufania. Elementy te sa ze soba blisko powiazane.
Dominacja powigzan personalnych (kapitatu spolecznego) powoduje, ze praca
i jej efekty (w postaci awansu zawodowego), a w szczegolnosci praca tych, ktorzy
raczej podlegaja wladzy, niz ja sprawuja, nie jest oceniana pod katem jej jakosci,
ale na podstawie innych kryteriow — gtoéwnie uleglosci mlodszych pracownikow
wobec wyzyskujacych ich prace profesoréw. Patologiczne ,,$rodowisko” nie mo-
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globy wywiera¢ tak duzego wplywu, gdyby oceny wartoéci pracy akademickiej
nie byly uznaniowe. Te z kolei nie musiatyby by¢ uznaniowe, gdyby efekty pracy
akademikow nie byly ambiwalentne - podatne na oceng, ktérej mozna dokony-
wa¢ ze zroznicowanych punktéw widzenia, przez spoteczno$¢ bogata w konflikty
dotyczace kwestii merytorycznych i (szczegélnie w wypadku nauk spolecznych
i humanistyki) nie dysponujaca silnymi i jednoznacznymi procedurami pozwa-
lajagcymi odrézni¢ poprawne od niepoprawnych metod wytwarzania produkowa-
nych przez siebie dobr.

Zakres ambiwalencji wykracza poza, bedaca przedmiotem powyzszego opisu,
produkcje naukowa. Kryteria jakosci dydaktyki — wobec niemozliwosci precyzyj-
nego ustalenia funkgcji spotecznej wyksztalcenia wyzszego — sg jeszcze bardziej
niejednoznaczne niz kryteria odnoszace si¢ do wiedzy. Poza klasycznymi misja-
mi nauki i nauczania uniwersytety posiadajg wiele innych stabo zdefiniowanych
funkcji spotecznych, opisywanych dzi§ za pomocg pojecia ,,trzeciej misji”. Dodat-
kowo, autonomiczna natura szkot wyzszych powoduje, ze ich pracownicy musza
angazowac sie w wiele pobocznych, mniej lub bardziej sformalizowanych, dzia-
tan z zakresu zarzadzania i administracji. W efekcie dzialalnos¢ akademicka jest
przesigknieta ambiwalencja — nie posiada jasnych celéw, jej wytwory sa trudne do
zdefiniowania i powstaja w wyniku nieprzejrzystych procedur produkcyjnych, jej
pracownicy wykonujg wiele réznych zadan, jednoczesnie podlegajac i sprawujac
wielopostaciowg i niepozwalajaca na jasne przypisanie odpowiedzialnosci wladzg.

Taka ,,zorganizowana anarchia” (Cohen, March, Olsen 1972) jest niezwykle
podatna na przechwycenie przez grupy interesu. Dziatajacy w niej aktorzy dyspo-
nuja duza dozg wolnosci, ktorg fatwo jest — wobec zalamania si¢ nieformalnych
standardéw postepowania i spolecznego zaufania — wykorzysta¢ do realizacji in-
dywidualnych lub grupowych intereséw. Nie istnieje tu hobbesowski (2009) le-
wiatan, ktory méglby za pomoca swojej — wykraczajacej poza prawa rzadzace po-
lem - wladzy zmodyfikowa¢ strukture zwigzkéw pomiedzy aktorami. W zwigzku
z tym wspolnota ta nie moze, jesli ma przetrwaé, opierac si¢ wylacznie na ego-
istycznym rachunku zyskow i strat. Wspolnota akademicka jest poddana podob-
nym presjom, na jakie s3 wystawione spotecznosci zarzadzajace dobrami wspol-
nymi (commons) - czy w wersji bardziej abstrakcyjnej, (samo)zarzadzanie nig ma
strukture analogiczng do dylematu wi¢znia (Rapoport, Chammah 1965). Obie te
sytuacje taczy fakt, ze czysta racjonalno$¢ nie gwarantuje przetrwania uwiklanych
w nie spolecznosci (Hardin 1968). Jedyny porzadek, jaki moze zaistnie¢, wyni-
ka z wzajemnego nadzoru i stalej organizacyjnej pracy czlonkéw catej wspolnoty
(Ostrom 1992, 2013)°. Praca te nie moze mie¢ miejsca w wypadku nieistnienia

3

Piszac o dobrach wspdlnych, odnosze sie do tradycji wyrastajacej z ich neoklasycznej krytyki
przez Garretta Hardina (1968) i reakcji na te krytyke dokonywang w zakresie teorii gier (Axelrod
1984), socjologii (Putnam et al., 1995) i ekonomii (Ostrom 1992, 2013). Jest to ujecie - z zalozenia
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wzajemnego zaufania (Ostrom 2009; Mosler 1993; Van Vught 2009). Brak zaufa-
nia wobec innych aktoréw i generalnie bardzo ostra ocena istniejacych rozwia-
zan instytucjonalnych sugeruje, ze zdaniem ,,szarych akademikéw” mechanizmy
pozwalajace na sprawowanie takiego nadzoru ulegly rozktadowi na dlugo przed
rozpoczeciem debaty nad reformg uniwersytetu.

Rozklad mechanizméw zarzgdzania dobrami wspolnymi wymaga podjecia
jednej z trzech decyzji — albo o ich odbudowaniu, albo o prywatyzacji lub upan-
stwowieniu obszaru, ktéry byl za ich pomoca zarzadzany (Ostrom 2013). Wspdt-
czesne, oparte na teorii racjonalnego wyboru, nurty teorii zarzadzania publicz-
nego (Lane 2000) uznaja upanstwowienie za mniej efektywne od prywatyzacji,
natomiast nadzér wspdlnotowy za niemozliwy do realizacji*. Poniewaz obu wiel-
kich aktoréw zorganizowanych bioracych udzial w debacie — wladze panstwowe
i akademickie - opieralo swoje plany na teorii nowego zarzadzania publicznego
(new public management), wiec ich recepty miaty na celu pofaczenie nadzoru pan-
stwowego z mechanizmami rynkowymi®. ,,Szarzy akademicy” doszli do podob-
nych wnioskéw w nieco inny sposob.

Nadzieja na odbudowanie mechanizméw wspoélnotowego nadzoru wyma-
ga posiadania minimum zaufania do czlonkéw wspdlnoty - to znaczy wymaga
wiary w to, Ze s3 oni w stanie w pewnych warunkach poswigci¢ swdj osobisty,
materialny interes po to, by zadba¢ o dobro wspoélne. ,Szarzy akademicy” nie
posiadali tej wiary — nie sadzili tez, ze mozliwe jest sformowanie spotecznosci
»alternatywnej”, awangardy nowej akademii, ktéra stanowitaby przeciwwage dla
profesorskich ukladéw.

Gléwnym zrédlem niezdolnosci ,,szarych akademikéow” do wyobrazenia sobie
naprawy uniwersytetu przez jego ,demokratyzacje” byla specyfika opisywanej przez
nich ,sfeudalizowanej” akademii. System ten automatycznie usuwa lub korumpuje
osoby czy grupy, ktére moglyby stac si¢ zaczatkiem endogennej zmiany. Odmowa
wziecia udzialu w istniejacych strukturach i praktykach uderza wylacznie w odma-
wiajacg partycypacji osobe, nie zmieniajgc jednocze$nie ksztattu systemu. Pracow-
nik nizszego szczebla, nieszukajacy protektora czy niezachowujacy wobec swojego

- ubozsze od koncepcji materialistycznej (Hardt, Negri 2012), wykorzystywanej w odniesieniu do
szkolnictwa wyzszego przez Krystiana Szadkowskiego (2015). Rdzen analogii pomiedzy koncepcja
débr wspolnych a sytuacja akademii ogranicza sie tu do stwierdzenia, Ze obie sytuacje spoteczne sa
poddane podobnemu rezimowi decyzyjnemu, jak hobessowski stan natury czy - w bardziej wspét-
czesnej wersji — majg strukture dylematu wig¢znia (Rapoport, Chammah 1965).

* Jest to wniosek aprioryczny, wynikajacy ze specyfiki teorii racjonalnego wyboru, ktorej zma-
tematyzowana antropologia zaklada, ze ludzie nie sa zdolni do poswigcenia swoich krétkotermi-
nowych intereséw po to, by zabezpieczy¢ dobra wspélne przed nadmierng eksploatacja (Hardin
1968). Wspdlczesna teoria dobr wspdlnych w znacznym stopniu opiera si¢ na — prowadzacych do
catkowicie odmiennych wnioskéw — badaniach empirycznych (Ostrom 1992, 2013).

> Dokladna analiza obecnosci koncepcji nowego zarzadzania publicznego w zatozeniach do
ustawy i samej reformie szkolnictwa wyzszego z roku 2011 znajduje si¢ w: (Czarnecki 2013).
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przelozonego lojalnosci; czy pracownik wyzszego szczebla niechroniacy wlasnych
»wasali” przed niesprawiedliwg oceng za pomoca wiarygodnych grézb negatywnej
oceny ,wasali” innych cztonkéw akademickiej elity, nieopierajacy doboru kadr na
lojalnosci raczej niz kompetencjach, niebudujacy swojej pozycji na wyzysku pod-
wladnych - ma duza szansg przegrania konkurencji o prestiz i wptywy. Sprzeciw,
zamiast stanowi¢ baze dla bardziej sprawiedliwych rozwigzan instytucjonalnych,
ulatwia tylko zadanie ich ,,skorumpowanym” konkurentom. Opisujac podobny sys-
tem stosunkow panujacy na japonskich uniwersytetach, Toshio Yamagishi pisal:

Wiekszos¢ ludzi spoza japonskiej akademii stwierdzitaby, ze podejmujac decyzje
o zatrudnieniu, nie powinno si¢ faworyzowaé wlasnych studentéw. Ale decyzja
profesora o stosowaniu uniwersalistycznych standardéw bytaby tragedia dla jego
uczniéw. Mieliby oni szanse¢ na uczciwe potraktowanie tylko wtedy, gdyby inni
profesorowie stosowali te same zasady (...). Co jednak jesli inni bedg zatrudniaé
wylacznie swoich studentéw, a tylko jeden z profesoréw bedzie traktowaé wszyst-
kich réwno? Jego uczniowie znajda si¢ w bardzo trudnej sytuacji. (...) W sytuacji
spolecznej, w ktorej kluczowa role odgrywaja sieci relacji opartych na silnym zaan-
gazowaniu (commitment relations), zachowywanie si¢ fair, poleganie na uniwersal-
nych standardach nieczynigcych rozréznienia pomiedzy tymi, ktorzy nalezg i tymi,
ktorzy nie nalezg do grupy zwiazanej silnymi wiezami (commitment relations), be-
dzie postrzegane jako niepozadane, a nawet niemoralne. Z kolei praktyka fawo-
ryzowania czlonkéw wlasnej grupy (...) bedzie widziana jako pozadana i zgodna
z normami moralnoéci. (Yamagishi 2011: 72)

Niecheg¢ ,szarych akademikéw” do dzialania zbiorowego wiaze sie z zelazna
logika systemu feudalnego — wymaga on, by nowe grupy dostosowaly sie do jego
zasad lub do$wiadczaly stalej dyskryminacji. By uchroni¢ swoich czlonkéw przed
wypchnigciem poza akademig, a takze zapewnic¢ im pozycje i wplywy, grupy chca-
ce stanowic ,,awangarde” uniwersytetu opartego na kompetencjach musiatby za-
cza¢ stosowac dokladnie te same zasady wewnatrzgrupowej lojalnosci i zewnatrz-
grupowego odstraszania, ktore dominuja w systemie feudalnym. System zamiast
ulec zmianie, zreprodukowalby sie. W efekcie kazda dziatalnos¢ oparta na ka-
pitale spotecznym, tworzenie struktur, sieci i interpersonalnych powigzan byla
przez ,,szarych akademikow” (i nie bez przyczyny przy zatozeniu stusznosci ich
diagnozy) traktowana jako przejaw tej samej, patologicznej logiki, w ramach kto-
rej kryteria znajomosci i lojalno$ci dominujg nad kryteriami kompetencji. W sy-
tuacji, w ktorej glownym narzedziem awansu jest przynaleznos¢ do grupy, kazda
grupa staje si¢ podejrzana. Jedynym wyjsciem jest indywidualizm i usunigcie za-
dan zwigzanych z oceng, poza - niezdolny do sformowania niepatologicznych
podstaw ewaluacji produkcji naukowej — polski uniwersytet.

Trzy elementy, stanowigce rdzen dokonanej przez ,szarych akademikow” kry-
tyki: nietolerancja dla ambiwalencji, brak zaufania i krytyka kapitalu spotecznego
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jako podstawy ewaluacji, s3 ze soba $cisle powigzane. Ambiwalencja wynika
z wolnosci pracownikow akademii do dzialania na podstawie indywidualnej oce-
ny sytuacji (na czym polega ich praca, czym jest dobra nauka, czym jest dobre
nauczanie itd). Sieci kapitatu spofecznego moga uzyska¢ znaczace wplywy, gdyz
instytucjonalnym zabezpieczeniem przed naduzywaniem tej wolnosci s3 me-
chanizmy ,,oceny przez kolegow” (peer review). Ocena ta, w przeciwienstwie do
innych dziatan podejmowanych przez pracownikéw uniwersytetow, nie jest juz
przedmiotem ewaluacji (peer review nie jest peer reviewed) — chyba ze powstana
stuzace temu nieformalne sieci, grozace odwetem tym, ktérzy negatywnie ocenia
ich cztonkoéw. Taki wzorzec spotecznej samokontroli jest zblizony do modelu spo-
tecznosci zarzadzajacych dobrami wspoélnymi (Ostrom 2013) - chociaz te ostat-
nie cechuje zazwyczaj mniejszy stopien hierarchizacji, co ogranicza potencjat do
naduzy¢ wladzy.

Kluczowy dla krytyki dokonywanej przez ,,szarych akademikow” jest jej trzeci
element — brak zaufania. Mozna go zdefiniowac¢ jako brak wiary w to, ze jednost-
kowa wolnos¢ pracownikéw uniwersytetéw (do oceny swoich kolegéw, do zatrud-
niania pracownikéw, do podejmowania jakichkolwiek dzialan nieopierajacych si¢
na $cistych, formalnych kryteriach) zostanie wykorzystana do czegokolwiek poza
realizacjg materialnych intereséw dysponujacych nig oséb. Brak zaufania wynika
z logiki dziatania akademickiego feudalizmu, ktéry - gdy juz powstanie — ulega
zamrozeniu w spoleczny stan rownowagi (Rothstein 2005), karzac kazda jednost-
ke czy grupe, ktora nie dopasuje si¢ do rzadzacej nim logiki.

Obraz uniwersytetu skonstruowany przez ,,szarych akademikow” - zaktadaja-
cy powszechno$¢ egoizmu, nieistnienie wewnatrzorganizacyjnego zaufania i nie-
zdolnos¢ spotecznosci do zarzadzania sama sobg jest zbiezny z interpretacjami
dokonywanymi z perspektywy teorii racjonalnego wyboru. Podobne jak w wy-
padku tej ostatniej, s3 tez wnioski dotyczace pozadanej formy instytucji akade-
mickich. Teoria racjonalnego wyboru nie pozwala na przesadng kreatywnosc¢,
gdy idzie o projektowanie rozwigzan instytucjonalnych. Celem reform zawsze
jest uczynienie organizacji odpornymi na naturalny ludzki egoizm - albo przez
uczynienie z niego cnoty, jak w wypadku konkurencyjnych systeméw wolnoryn-
kowych, albo przez poddanie kazdego elementu zycia jednostek $cistemu, wspar-
temu sankcja nadzorowi.

»Szarych akademikéw” koncepcja wladzy sprawiedliwej

Koncepcja wladzy ,,szarych akademikéw” taczyla w sobie oba rozwiazania pro-
blemu zarzadzania egoistycznymi podmiotami. Czyni ona z indywidualnej am-
bicji gtéwng site napedowa systemu, ale poniewaz uniwersytet nie jest instytucja,
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ktéra mozna w pelni urynkowié, element ten jest powigzany z mechanizmami
nadzoru i penalizacji porazek. Jest to proba sformulowania zasad, ktére musiaty-
by rzadzi¢ organizacjg, ktdrej celem jest wytwarzanie wiedzy i ktorej pracownicy
sa calkowicie niegodni zaufania.

Nadzér i penalizacja porazek kryja sie pod postulatem transparentnosci i roz-
liczalno$ci. Transparentnos$¢ oznacza, ze dziatania poszczegélnych pracownikow
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki powinny by¢ poddawane stalej i mozliwie
obiektywnej ocenie. Proces oceny powinien zosta¢ oczyszczony z ambiwalencji
i winien stuzy¢ ocenie kompetencji ocenianego, a nie jego pozycji w nieprzejrzy-
stych sieciach kontaktéw spotecznych. Rozliczalno$¢ oznacza, ze ocena ma mie¢
realne konsekwencje. Zazwyczaj ma nimi by¢ zwolnienie z pracy.

Jak stwierdzano podczas debaty:

Tu jest miejsce do wziecia przykladu z Irlandczykow, ktorym (podobnie jak Brytyj-
czykom czy Skandynawom) udato si¢ (...) wyeliminowa¢ bardzo grozne dla roz-
woju nauki zjawiska nepotyzmu, kumoterstwa, klonowania i marazmu $rodowisk
bezpiecznych w swojej nietykalnosci.

Wymaga to przyjecia prostej zasady, Ze ,nauka jest niesprawiedliwa” Wszy-
scy majg rowne szanse, ale w systemie pozostaja tylko ci, ktorzy potrafia sprostac
przejrzystym, lecz ostrym kryteriom bezwzglednej i mozliwie czesto powtarzanej
selekeji. Wszyscy — od magistra do profesora — powinni podlega¢ nieustannej oce-
nie ich biezacych osiagniec i szacowaniu ich przysztych perspektyw sukcesu. Na
scenie pozostaja tylko najlepsi. (Listy do redakeji 19.04.2008)

Podsumowujac zebrane przez siebie materialy — w calosci ztozone z wypowiedzi
0so6b definiowanych tu jako ,,szarzy akademicy” - autorzy Autodiagnozy... pisali:

Waznym postulatem zwigzanym z przelamywaniem $rodowiskowych ukladéw
jest takze kwestia sposobu zatrudniania: wprowadzenie kontraktéw na kazdym
stanowisku od asystenta poczawszy na profesorze skonczywszy. ,, Kadencyjnos¢
i okresowe kontraktowanie stanowisk naukowych i dydaktyczno-naukowych’,
zwigzane z ,koniecznoscig bardzo szczegdtowego sprawozdania z realizacji kolej-
nych etapéw pracy (doktorat, habilitacja, dodatkowo - punktowy sposéb oceny
dorobku)”, pozwalataby zwalnia¢ z pracy nierozwijajacych si¢ naukowo pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych, zaréwno tych mlodszych podpisujacych dzi$
czgsto umowe o prace na czas nieokredlony, jak i zatrudnianych ,,dozywotnio”
profesorow. (Bielinski et al. 2007: 15)

Problemy pojawiajace si¢ w trakcie analizy koncepcji ,,szarych akademikow”
wynikaja: po pierwsze z napigcia pomiedzy zasadami transparentnosci i rozli-
czalnosci; po drugie z niemozliwosci catkowicie obiektywnej oceny produkeji
naukowej; po trzecie ze sprzecznosci pomig¢dzy formg systemu, ktéra pozwala-
taby zaradzi¢ dwém pierwszym problemom, z wyrazanym przez szeregowych
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pracownikow pragnieniem zachowania pewnych cech tradycyjnej struktury in-
stytucjonalnej akademii.

Pierwszy, sygnalizowany juz w tekscie, problem wynika z faktu, ze jesli konse-
kwengje rozliczalnosci miatyby by¢ tak bezwzgledne, to tym samym transparent-
ny pomiar pracy ,szarych akademikow” powinien by¢ wielowymiarowy, obejmu-
jac wszystkie mozliwe wysitki (od publikacji po zarzadzanie), jakie pracownicy
uniwersytetow podejmuja na rzecz swoich instytucji. To napiecie, zwiazane z opi-
sywana wczesniej wieloscig indywidualnych strategii przetrwania pracownikow
nizszego szczebla na zajmowanych stanowiskach, generuje wérdd ,,szarych akade-
mikéw” postawe, ktora mozna by nazwaé ambiwalentnym stosunkiem wobec am-
biwalencji. Polega ona na polaczeniu pragnienia usuniecia tej ostatniej (poniewaz
zgoda na formutowanie i dziatanie na podstawie ambiwalentnej oceny i procedu-
ry wymaga wiary w dobra wole jednostek, a tej ,,szarym akademikom” brakuje),
w taki jednak sposdb, by nie niszczylo to wielowymiarowej, nieostro zdefiniowa-
nej istoty akademickiej pracy. System audytéw, ktory pozwolitby na zaspokojenie
obu tych roszczen, uchwycitby akademie w na wpot totalitarng zelazng klatke pa-
rametréw i regulacji, rozciagajac przymus sprawozdawczosci na kazda czynno$é
podejmowang przez jej pracownikow.

Nawet doskonaly system audytéw nie zdalby si¢ na wiele, gdyby oceniajacy da-
lej byli powigzani sieciami patologicznego kapitalu spolecznego. By tego uniknac,
obarczona niegodnymi zaufania pracownikami organizacja musi dokonywa¢ out-
sourcingu aktoéw oceny poza lokalne srodowiska lub poza spotecznos¢ akademicka
jako taka. Ci, ktorzy oceniajg i zarzadzaja akademig nie powinni naleze¢ do lokal-
nych sieci interesow, tak by ich kalkulacja interesu wlasnego (zapewne réwnie bez-
wzglednie egoistyczna, jak kalkulacje akademikéw) nie zaburzala aktéw ewaluaciji.
»Szarzy akademicy” szukajg tej obiektywnosci w panstwie (ktore miatoby nadzo-
rowac caly system, nie utozsamiajac si¢ z zadng z jego czesci), w przedsigbiorcach
czy przedstawicielach spofeczenstwa obywatelskiego (ktérzy mogliby wptywa¢ na
zarzadzanie uniwersytetem lub kontakty z ktérymi miatyby podlegaé ewaluacji),
natrafiaja jednak na problem, gdy chodzi o ocen¢ produkcji naukowe;j. Ta - jesli
uniwersytet nie ma zosta¢ catkowicie podporzadkowany gospodarce wiedzy — musi
by¢ dokonywana przez uczonych. Z powodu nieufnosci wobec polskich akademi-
kéw ciezar ewaluacji ich pracy mialaby na siebie wzig¢ miedzynarodowa spotecz-
nos$¢ naukowa. Ta ostatnia, oczywiscie, wykorzystuje doktadnie te same mechani-
zmy oceny przez kolegéw, co nauka polska. Oparcie si¢ na niej nie jest wiec tozsame
z pragnieniem otwarcia uniwersytetu na swiat. Dazenie do umiedzynarodowienia
daje w pierwszej kolejnosci $wiadectwo niekompletnosci spotecznosci naukowej
pozbawionej zaufania. Akty oceny nauki sg oparte na zaufaniu w sposéb niereduko-
walny, niemozliwy do zastgpienia przez jakikolwiek system regulacji. By polska aka-
demia mogla funkcjonowac bez zaufania, musi ono by¢ ,,importowane” z zewnatrz.
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Powyzszy model juz na podstawie dwoch pierwszych dyskutowanych tu kwe-
stii mozna uzna¢ za przynajmniej czgsciowo utopijny czy (jesli wzia¢ pod uwage,
ze opiera si¢ on na obrazie spolecznosci naukowej, ktérej kondycja jest zblizona
do hobbesowskiego stanu natury) dystopijny. Jest to wizja uniwersytetu jako or-
ganizacji totalnej — jej pracownicy mieliby podlega¢ stalej, drobiazgowej i zindy-
widualizowanej ocenie, dokonywanej przez aktoréw nieposiadajacych intereséw
w podlegajacym ewaluacji polu.

Stopien utopijnosci modelu ,szarych akademikéw” wzrodnie jeszcze, jesli
spojrzymy na niego w $wietle innych - nieodnoszacych sie bezposrednio do spo-
tecznosci naukowej - zarzutéw formutowanych przez nich wobec systemu szkol-
nictwa wyzszego w Polsce. Zarzuty te odnosza si¢ gléwnie do biurokratyzaciji,
zaréwno na samym uniwersytecie (mowa jest o ,kontrolno-roszczeniowe;j” roli
administracji i ,dyktaturze ksiegowych i biurokratéw” — Bielinski et al. 2007), jak
i w systemach wykraczajacych poza pojedyncze instytucje: systemie grantowym,
systemie ocen parametrycznych i systemie prawnym (,,zbyt wysokie sformalizo-
wanie i nalozone regulacje prawne, takie jak sztywne punktowanie, przeliczniki
czy limity” - Bielinski et al. 2007). Co wiecej, interakcja biurokratyzacji, inge-
rencji panstwa i srodowiskowej korupcji wytwarza sytuacje skrajnej niepewnosci,
w ktorej niemozliwe jest racjonalne planowanie kariery i podejmowanie dtugofa-
lowego ryzyka.

Utopijnos¢ modelu formulowanego w wypowiedziach ,,szarych akademikéw”
wynika ze sprzeczno$ci pomigdzy postulatami transparentnosci i rozliczalnosci
a pragnieniem unikniecia regulacji i biurokratyzacji oraz stworzenia warunkow
dla ponoszenia ryzyka. Wymagany przez nich poziom transparentnosci wigzalby
sie ze wzmocnieniem, a nie redukcja stopnia biurokratyzacji, z kolei impulsem do
podejmowania ryzyka jest raczej zmniejszenie niz zaostrzenie kar za porazke -
czyli ograniczenie rozliczalnosci.

Jak pisal jeden ze zwolennikdéw nurtu new public management: ,Nieufnos¢ wo-
bec inwencji w wykorzystaniu srodkéw publicznych (...) jest eufemistycznie na-
zywana transparentnoscig i rozliczalno$cig. Nieuchronnie prowadzi ona do stop-
niowej eliminacji jakiegokolwiek ryzyka z zarzadzanego systemu. (...) Jest jasne,
ze efektywnos¢ jest czyms pozadanym, ale jej przeciwienstwo niekoniecznie musi
by¢ czyms$ ztym. Nalezatoby dokona¢ rozréznienia pomigdzy marnotrawstwem
dobrym (stanowigcym konieczny koszt eksperymentéw) i ztym (wynikajacym
z nieefektywnosci)” (Potts 2009: 38).

Pozytywne skorelowanie transparentnosci i biurokratyzacji i negatywne roz-
liczalnosci z mozliwo$cia podejmowania ryzyka uniemozliwia realizacje postu-
latow ,szarych akademikéw” i przesuwa stworzony przez nich obraz systemu
wladzy w sfere metafizyki. Wladza, ktérej powstanie postuluja, musialaby jedno-
cze$nie mie¢ doskonaly wglad w ,,czyny i zamiary” pracownikow, a takze oceniaé
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je i wyciagac z ocen konsekwencje w sposob sprawiedliwy i bezosobowy. Jedno-
cze$nie miataby ona by¢ niezbiurokratyzowana, nie przeszkadza¢ pracownikom
w wykonywaniu ich zadan, dopasowywac¢ system do ich potrzeb (zamiast ich do
potrzeb systemu) i posiada¢ na tyle tolerancji, by byto mozliwe podejmowanie
naukowego ryzyka. Jej zaistnienie pozwolitoby jednostkom na swobodne konku-
rowanie miedzy sobg, bez koniecznosci tworzenia zadnych mechanizméw samo-
rzagdowych, ktdre - jak kazda ludzka wspolnota — nosza w sobie zarodek korup-
cji. Wypadkowa pragnienia zachowania cech organizacji opartej na ambiwalencji
i zaufaniu, z calkowitym brakiem tego ostatniego, jest koncepcja wtadzy na wpot
boskiej i calkowicie oczyszczonej z ,,czynnika ludzkiego”. Jej wyroki, podobnie jak
wyroki wolnego rynku w leseferystycznej ideologii, miatyby by¢ odbiciem samej
rzeczywistosci, a nie — zawsze zmiennych i niepewnych - opinii na jej temat.

Podsumowanie

»Szarzy akademicy” nie byli podmiotem politycznym i nie zajmowali sie sztuka
tego, co mozliwe. Gdy - kilka lat po publikacji analizowanych tu wypowiedzi - spo-
teczno$¢ pracownikow uniwersytetu powolata do zycia Komitet Kryzysowy Huma-
nistyki Polskiej, ich postulaty (tym razem, co typowe dla aktoréw zorganizowanych,
znacznie bardziej realistyczne) koncentrowaly sie prawie wylacznie na nadmiernej
biurokratyzacji, parametryzacji i przeregulowaniu wprowadzonym przez reforme.
Na akademicka samokrytyke nie bylo juz w dyskursie Komitetu miejsca.

Nie oznacza to, Ze nie mozna si¢ niczego z narracji ,szarych akademikow”
dowiedzie¢. Brak zaufania lezacy u podstaw ich diagnozy, a takze wynikajace
z leku przed wyzyskiem pragnienie reifikacji wlasnej pracy — uczynienia z niej
czego$ materialnego i solidnego, niepodatnego na zmienno$¢ ludzkich sadow -
nie sa wynikiem niekoherencji wypowiedzi czy kierowanej logika thumu paniki
moralnej. Ich opis rzeczywistosci polskiej akademii nie jest przeciez pozbawiony
podstaw (zob. Zawadzki 2017; Kwiek 2015). Mozna dla niego zapewne znalez¢
mocniejsze podstawy niz dla diagnoz alternatywnych - ze polskim akademikom
mozna ufaé i ze praca osOb zajmujacych nizsze szczeble hierarchii nie jest przed-
miotem wyzysku.

Wspdlczesne teorie z zakresu nauk spolecznych poswiecajg zaufaniu wiele
uwagi. I chociaz czgsto méwi si¢ o jego deficycie jako przyczynie niedomagan
spoleczenstwa obywatelskiego czy gospodarki danego kraju, to niezmiernie rzad-
ko formulowane s3 sady dotyczace tego, czy i jak mozna co$ w tej sprawie zrobic.
Zaufanie jest zjawiskiem cyrkularnym, poddanym logice blednego kota — nie spo-
sob ufa¢ ludziom niegodnym zaufania, ale tez nie ma powodu by¢ godnym za-
ufania w otoczeniu ludzi do zaufania niezdolnych. Ta podwdjna logika zdejmuje
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ze wszystkich odpowiedzialno$¢ za stan systemu, ale uniemozliwia tez myslenie
o zmianie, trwale korygujacej istniejacy stan rzeczy.

Postepujaca centralizacja, kultura audytéw i reifikacja pracy naukowej sg roz-
wigzaniami obchodzgcymi ten problem. Ich rdzeniem jest zinstytucjonalizowana
nieufnos¢, ktéra — w kolejnym blednym kole - zamieniajac ludzi w przedmiot
stalego nadzoru, pozbawia ich resztek dobrej woli, ale tez, poniewaz odbiera im
przy okazji wolnos¢ dziatania, nie ma to juz dla (formalnie zdefiniowanej) efek-
tywnosci systemu wiekszego znaczenia. Oczywiscie formalna definicja celéw na-
uki i nauczania oraz rzeczywisty sens tych dzialann mogg by¢ od siebie niezmier-
nie odlegle. Swiadczy o tym chociazby kryzys replikacji i rosngca liczba oszustw
w $wiatowej nauce (Ioannidis 2005; Simmons, Nelson, Simmonsohn 2011). Nie-
mniej jednak, skorumpowana akademia z obrazu przedstawionego przez ,sza-
rych akademikéw” jest tak samo, jesli nie bardziej, odlegla od ,,dostojenstwa uni-
wersytetu”, co akademia sparametryzowana i poddana centralnemu nadzorowi.

Koncepcja ,szarych akademikow” byla probg kwadratury kota, wyobrazenia
sobie systemu jednoczesnie doskonale przejrzystego i, zgodnie z akademicky tra-
dycja, posiadajacego cechy zorganizowanej anarchii; sformulowania zasad maja-
cych rzadzi¢ dzialalnoscia, ktora jest oparta na zaufaniu, a musi by¢ uprawiana
w warunkach nieufnosci. Jawny brak realizmu ich strategii i autorytarny charak-
ter proponowanych rozwigzan §wiadczy, by¢ moze przede wszystkim, o poczuciu
calkowitej bezsilnosci, jakie akademicki proletariat odczuwa w zderzeniu z zasa-
dami rzadzacymi polskim uniwersytetem.

To poczucie bezsilnosci i zrodzona z niego agresja — marzenie o oczyszczeniu
terenu i zbudowaniu wszystkiego od nowa - czesto towarzyszy probom budowa-
nia ,,migkkich” instytucji w krajach, ktére przeszly postkomunistyczne transfor-
macje. Czyni ono z kazdej spoltecznej zmiany proces rewolucyjny, napedzany ty-
powa dla rewolucji iluzja, ze zinstytucjonalizowana przemoc moze postuzy¢ jako
narzedzie odbudowy wspolnotowych form zycia.
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Pozegnanie z Foucaultem.
Governmentality i praca socjalna

Ocali¢ cztowieka, odkry¢ wreszcie czlowieka w cztowieku etc. - oto cel tych
przegadanych przedsiewzie¢, zardwno teoretycznych, jak i praktycznych. ..

Foucault 2013a: 38

W artykule podjeto krytyczna analize koncepcji rzadomyslnosci Michela Foucaulta z per-
spektywy pedagogiki spotecznej. W szczegdlnosci analizowana jest jej zdolnos¢ uzasadnie-
nia jakiego$ modelu dziatania w zakresie: emancypacyjnej pracy socjalnej, zindywidualizo-
wanej praktyki, ksztalcenia do pracy socjalnej, wspéttworzenia wiedzy, nieekonomicznego
definiowania probleméw spotecznych. Na koniec zarysowano dwie mozliwe $ciezki kon-
struowania praktyki pracy socjalnej: jedna na bazie krytycznie uogélnionej koncepcji gov-
ernmentality, druga na podstawie niefoucaultowskiego ,,powrotu do czlowieka”

Stowa kluczowe: pedagogika spoteczna, krytyczna praca socjalna, governmentality,
Michel Foucault, partycypacyjna praca socjalna

Farewell to Foucault. Governmentality and social work

In this paper a critical analysis of the governmentality concept by Foucault is being un-
dertaken from the perspective of social pedagogy. Particularly, the capacity of the concept
to fund a model of action is to be analysed in the field of: emancipatory social work,
personalized practice, social work education, coproduction of knowledge, non-economic
definition of social problems. Finally, two possible paths to the construction of social work
practice are outlined: one based on the critically generalized concept of governmentality,
the other based on the non-Foucauldian “return to the human being”.

Key words: social pedagogy, critical social work, governmentality, Michel Foucault,
participatory social work
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Wprowadzenie

Michel Foucault jest filozofem, ktéry - jak niewielu innych - przyciaga uwage,
intryguje i uwodzi reprezentantéw wielu dyscyplin spofecznych, humanistycz-
nych, a nawet medycznych czy technicznych. Wielu z nich wydaje sig, ze lektura
tekstow tego filozofa powinna sie sta¢ niemal intelektualnym obowigzkiem, jako
ze daje mozliwos$¢ dobitnie (fundamentalnie) krytycznego ogladu rzeczywistosci
spolecznej, ktora jest miedzy innymi przez te nauki ksztaltowana. Ja réwniez ule-
gltem takiemu przekonaniu, a niniejszy tekst pokazuje fragment mojej osobistej
drogi, ktéra prowadzita przez lekture tekstow Foucaulta i jego kontynuatordw, ale
ostatecznie skonczyla si¢ czesciowym porzuceniem rozwijanych tam systemow
myslowych i towarzyszacej im terminologii.

Mam w miare silne przekonanie, ze koncepcji rzgdomyslnosci nie da si¢ pod-
wazy¢ teoretycznie, bo przeciez kazdg inng teori¢ mozna za jej pomoca wytluma-
czy¢, ani tym bardziej empirycznie, pozostaje tylko $ciezka zaprzeczenia pragma-
tycznego (wymagajaca wykazania malej przydatnosci praktycznej). Nie planuje
jednak by¢ z zalozenia antyfoucaultowski, ale raczej przyjmuje perspektywe nie-
foucaultowska: nie stosujac bezposrednio aparatury pojeciowej i konceptualiza-
cji Foucaulta, prébuje kontynuowac jego sposob dzialania intelektualnego, czyli
gruntownie krytycznego odnoszenia si¢ do istniejacych systemoéw teoretycznych
(przede wszystkim wilasnych) oraz dominujacych dyskurséw (w tym inspirowa-
nych twdrczoscig Foucaulta).

Samga koncepcje governmentality rozumiem jako przenikajaca pozniejsze pra-
ce Foucaulta ogolng ide¢ ujecia wspolczesnych stosunkow wladzy, ktérych przed-
miotem jest populacja, forma wiedzy ekonomia polityczna, a zasadniczym na-
rzedziem urzadzenie bezpieczenstwa (Foucault 2010: 127)* oraz ich zwigzkow
z podmiotowoscig, ktdra staje si¢ kluczowym elementem posredniego rzadzenia.
Nie traktuje jej jednak jako narzedzia demistyfikacji niedostrzeganych wcze$niej
mechanizmoéw zycia spolecznego, ale jako jeden z wielu mozliwych systemow
myslowych, pewna konstrukcje, ktora formatuje postrzeganie stosunkéw wiadzy
i dominacji* w takim samym stopniu, w jakim je analizuje. Nie bedzie to zatem
refleksja ,,jak jest”, ale jaki §wiat jawi si¢ po aplikacji takiego systemu myslenia®*.

2 W przywolanym tu wydaniu gouvernmentalité ttumaczone jest jako ,,urzadzanie’, a nie ,,rzagdo-

my$lno$¢’, jak to miato miejsce we wezedniejszym przekladzie (por. Foucault 2000: 184), w niniej-
szym tekscie, zeby unikna¢ zamieszania pojgciowego, bede uzywac zamiennie okreslen: governmen-
tality i rzadomyslnos¢.

*  Wydaje mi sig, ze takie podejscie odwzorowuje strukturalnie metode samego Foucaulta, kie-
rownika katedry historii systeméw myslenia, podejmujacego $wiadome wysitki wyzwalania sie
z okowow whasnych konceptualizacji.

*  Cho¢ przywoluje tu wyklady Foucaulta, w dalszej czgéci pracy governmentality bedzie rekon-
struowane nie tylko na bazie pism filozoficznych tego autora, ale réwniez licznych jego wywiadow
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Jako ze takie zalozenie nie daje przewagi Zadnej konceptualizacji, bede analizowa¢
przede wszystkim mozliwos¢ konstruowania na podstawie koncepcji governmen-
tality jakiego$ modelu (profesjonalnego) dzialania i ksztalcenia czy szerzej — nauki
praktycznej. Wspomniang mozliwo$¢ bede ocenial z dosy¢ waskiej dyscyplinarnie
perspektywy, majac $wiadomos¢, ze jej poszerzenie lub przesunigcie mogloby zna-
czaco wplyna¢ na wyprowadzane wnioski. Mam tu na mygli perspektywe pedagogiki
spolecznej, rozumianej jako nauki praktycznej®, a dokladniej tej jej czeéci, ktora zaj-
muje si¢ pracg socjalng (spoleczng), ujmujac ja z perspektywy interpretatywne;j.

Kwestia zwigzkow governmentality z praca socjalng to bardzo rozlegly temat.
Rozmiary tekstu zmuszaja do dokonania istotnych skrotow, zdecydowalem sie
skupi¢ na problemach z przyswajaniem koncepcji rzadomyslnosci przez pedago-
gike spofeczng, nie dlatego, ze koncepcja ta nie ma wiele do zaoferowania innym
dyscyplinom zajmujacym si¢ pracg socjalng (uwazam, zZe jest wrecz przeciwnie),
ale dlatego, ze powstalo juz w ich ramach wiele tekstow na ten temat, podczas gdy
spolecznopedagogiczna krytyka rzadomyslnosci pozostaje wciaz zaniedbana.

Foucault i pedagogika spoleczna - trudnosci

Bezdyskusyjnie ozywczy wplyw tworczosci Foucaulta na nauki spoleczne,
a w pewnym stopniu réwniez na prace socjalng, ma powazng stabo$¢, bowiem
paradoksalnie charakteryzuje sie wzglednie niskim potencjalem autokrytycznym.
Jezeli przyjrze¢ sie zjawisku upowszechniania koncepcji rzadomyslnosci w ra-
mach pedagogiki spofecznej, nietrudno zauwazy¢, ze podzielita ona srodowisko
na znaczaca wiekszos¢ tych, co jej wlasciwie nie znaja i si¢ do niej nie odnosza,
oraz nieliczng grupe tych, ktérzy podchodza do niej entuzjastycznie, krytycznie
odnoszac si¢ do perspektyw poznawczych przyjmowanych przez wiekszos¢. Na-
wet jezeli ta skromna garstka entuzjastow, cho¢by na skutek takich publikacji jak
ta, znaczaco si¢ powigkszy, i tak bedzie brakowa¢ krytyki tej koncepcji Foucaulta,
gdyz trudno oczekiwac, ze podejma si¢ jej entuzjasci albo ci, co jej nie znaja.

czy opracowan innych autoréw, co razem - jak mysle - sklada si¢ na dyskurs koncepcji rzadomysl-
nej. Dyskurs ten nie jest interpretacyjnie jednolity, jako ze w publicystyce Foucault niekiedy inaczej
przedstawia swoje koncepcje niz w pracach naukowych, zwykle tez polemizuje z innymi interpreta-
torami jego dziel.

> Kwestia ,fundamentalnej praktycznoéci” relatywnie malo kontrowersyjnie przedstawia si¢
w polskiej pedagogice spotecznej, jako Ze jej symboliczna twérczyni, Helena Radlinska, sytuowata
owg praktyczno$¢ jako zalozenie definicyjne (Radlinska 1961: 361). Zwiazek teorii z dzialaniem
uwidacznia si¢ réwniez we wlasciwie powszechnych oczekiwaniach samych pedagogéw, ktorzy
chca, by teoria byta powigzana z przestankami i wnioskami praktycznymi. Co wigcej, powiazanie to
czesto ma charakter biograficzny, bowiem wielu pedagogéw poszukuje doswiadczen praktycznych,
nie wyobrazajac sobie dzialalno$ci badawczej czy teoretycznej, ktdra nie bytaby osadzona na takich
wiasnie do$wiadczeniach.
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Deficyt potencjatu polemicznego® znacznie utrudnia sensowng recepcje kon-
cepcji governmentality w ramach pracy socjalnej. Nie znaczy to jednak, ze takiej
krytycznej recepcji nie byto, ale mozna odnies¢ wrazenie, ze jezeli gdzies byla roz-
wijana, to nie w Polsce i raczej dekade temu niz dzisiaj. Przykladem moze tu by¢
krytyczna recepcja koncepcji governmentality w ramach niemieckiej pedagogiki
spolecznej/pracy socjalnej, ktorej gléwne zastrzezenia dotyczyly stabosci metodo-
logiczno-analitycznych: m.in. totalitarno$ci wladzy, programowego redukcjonizmu
i niejednoznacznosci podejscia analitycznego (Kessl 2007: 215-217)7 albo proble-
mow teoretycznych: paradokséw subiektywnosci, proceséw formalizowania, a nie
indywidualizowania pomocy, ztozonosci konsekwencji utechnicznienia i zinforma-
tyzowania wspodlczesnych relacji spolecznych itd. (Langemeyer 2007: 231-241).

Trudno jednak uzna¢ te nieliczne i gléwnie teoretyczne polemiki za wyczer-
pujace, ponadto fakt, ze w kilku krajach zachodnich przydatnos¢ koncepcji go-
vernmentality dla pracy socjalnej zostala w pewnym stopniu przedyskutowana nie
oznacza braku potrzeby takiej refleksji w Polsce, w ktorej praca spoteczna (pdzniej
zwana socjalng) wzigta swéj poczatek z innych zrédel (pedagogiki) i rozwijala sie
w nieco inng strone. Jezeli ta diagnoza niedostatku krytycznej recepcji koncepcji
rzagdomyslnosci w ramach polskiej pedagogiki spofecznej jest trafna, warto po-
$wieci¢ nieco miejsca problemom, jakie przysparza pedagogice spolecznej idea
rzadomyslnosci, rozumianej jako jeden z mozliwych systeméw myslenia o rela-
cjach wladzy i podmiocie.

1. Fundamentalna krytyka niedyrektywnej praktyki,
pedagogiki wyzwolenia i empowermentu,
problem polskiej pedagogiki spotecznej

Pierwszym i by¢ moze najwazniejszym problemem recepcji koncepcji governmen-
tality przez praktycznie zorientowana pedagogike spoteczng jest totalna krytyka
tej subdyscypliny jako calosci. Mozna wrecz uzna¢, ze koncepcja rzagdomyslno-
$ci — w swojej warstwie krytycznej — jest skierowana przeciw pedagogice, kto-
rej rozwoj (w tym szczeg6lnie pedagogiki spolecznej) moze by¢ modelowym
przykladem szkicowanych przez Foucaulta proceséw przeksztalcania stosunkow

¢ Oczywiscie, nie my$le tu o niedostatku filozoficznej krytyki dorobku Foucaulta, ktéra byta wla-

$ciwie bezprecedensowa. Na réznych etapach jego tworczosci, krytycznie si¢ do niego odnosili tacy
filozofowie jak Habermas, Sartre, Derrida, Baudrillard, Chomski, Honneth i pewnie wielu innych,
przy czym czeé¢ z nich na skutek ,,zaczepki” samego Foucaulta. Nie brakuje tez i bardziej wspotcze-
snej krytyki filozoficznej, rowniez w Polsce (por. Domanska 2010).

7 Dodac trzeba, ze sam Fabian Kessl byl w latach 2005-2010 raczej popularyzatorem koncepcji
governmentality niz jej przeciwnikiem, stad w tym samym artykule krytycznie odnosi si¢ do wcze-
$niej zrekonstruowanej krytyki (por. Kessl 2007: 217-221).
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rzadzenia i dominacji. Z jednej strony rosng w site dyskursy oraz praktyki indy-
widualizacji, upodmiotowienia i posredniego formatowania podmiotu (np. co-
aching), ostabiajgc te bardziej dyscyplinarne, ktore jednak rowniez stabilizujg sie
w pewnych wezszych polach, z drugiej strony edukacja staje si¢ coraz bardziej
upolityczniona i zekonomizowana. Nie s3 tu wyjatkiem takie ,,flagowe” koncep-
tualizacje spoleczno-pedagogiczne jak ,towarzyszenie w rozwoju” czy emancypa-
cyjna praca socjalna.

Latwo mozna z perspektywy foucaultowskiej uzna¢, ze takie orientowanie
dziatania przyczynia si¢ raczej do wysublimowanego ujarzmienia jednostek niz
ich wyzwolenia. Wychodzi na to, ze uwalniajac jednostki z ich defaworyzowanych
pozycji, udostepniajac im dyskursy edukacyjne, zapewniajac coachéw, rozwija-
jac ich poczucie obywatelskosci, sprawstwa i niepowtarzalnosci, zwigksza si¢ ich
podatno$¢ na mechanizmy rzadzenia populacja. Pedagogika spoteczna i praca
socjalna staja sie dyspozytywem bezpieczenstwa: ansamblem elementéw dyskur-
sowych (teoria) i niedyskursowych (praktyki) uruchamianych w sytuacjach za-
grozenia, by podtrzyma¢, przywroécic albo poszerzy¢ rzagdomyslny porzadek (por.
Czyzewski 2013: 46). Badacz, teoretyk czy praktyk pracy socjalnej zostaje zatem
postawiony wobec dylematu wspierania pewnego ukladu wladzy spolecznej przy
jednoczesnym zatozeniu konstruowania perspektyw emancypacyjnych.

Tak fundamentalna krytyka pracy socjalnej, z uwagi na jej totalnos¢, nie moze
stanowi¢ podstawy nowej praktyki tworzonej w ramach pedagogiki spotecznej,
bowiem sama zrédtowa jej idea i historia zostaja zakwestionowane. Zmiana
praktyki, od ktérej zalezy los milionéw ludzi, nie moze mie¢ charakteru rewo-
lucyjnego, stad w pedagogice tak kultywuje si¢ prekursoréw, a otwarto$¢ teore-
tyczna rzadko przekfada si¢ na powazne rekonstrukcje praktyki. Zarysowana tu
trudnos¢ mozna pokaza¢ na przykladzie krytycznej pracy socjalnej®, ktéra mimo
podejmowanych wysitkow, nie przetworzyla koncepcji governmentality na jakis
nowy model praktyki. W polskiej spolecznopedagogicznej tradycji pracy socjal-
nej, miedzy innymi z uwagi na silne zakorzenienie takich idei posredniego od-
dzialywania jak ,budzenie sit ludzkich” czy ,towarzyszenie w rozwoju”, kwestia
krytycznej (w sensie rzagdomys$lnym) pracy socjalnej niemal w ogéle nie byla roz-
wijana (por. Granosik 2016)°.

8 Praca socjalna z takim wlasnie przymiotnikiem jest rozwijana na $wiecie od co najmniej kil-

kunastu lat, patrzac chociazby na bliskie nam kraje, przez takie organizacje jak niemiecki AKS (Ar-
beitskreis Kritische Soziale Arbeit), szczegdlnie aktywnie dziatajacy w Berlinie, czy austrickie KriSo
(Kritische Soziale Arbeit). Patrzac nieco dalej, krytyczna praca socjalna jest popularyzowana przez
brytyjski Critical and Radical Social Work: An International Journal oraz kanadyjski potrocznik Crit-
ical Social Work.

°  Chodzi mi w tym miejscu o krytyczng (w sensie rzgdomy$lnym) metodyke pracy socjalnej. Nie
znaczy to jednak, ze nie powstawaly i nie powstaja w polskim pismiennictwie teksty, ktére podnosza
kwestie krytycznej pracy socjalnej czy zwiazkow rzadomyslnosci z profesjami spolecznymi. Nie do
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Jedyne, co okazalo si¢ mozliwe, niestety nie w Polsce, to wyspowa implemen-
tacja fragmentéw konceptualizacji Foucaulta, ktéra przetozyla si¢ na podniesie-
nie $wiadomosci pracownikow socjalnych w zakresie: znaczenia wysublimowanej
ekonomizacji polityki spotecznej, kierowania ich samokierowaniem, makro- i mi-
kromechaniki wtadzy itd. (Campbell, Baikie 2012: 70-73). Mozna tez odnie$¢
wrazenie, ze nawet to ograniczone zainteresowanie przezylo juz swoj okres swiet-
nosci i od kilku lat wyraznie stabnie. Pomijajac teraz refleksje, na ile te zmiany rze-
czywiscie s3 sposobem ograniczenia wladzy rzadomyslnej w pracy socjalnej, a na
ile ja wzmacniajg, modyfikacje te nalezy uznac raczej za skromne. Trudno okresli¢
je jako radykalne dzialania emancypacyjne, prawdopodobnie jednak skutecznie
zmniejszylty ucigzliwos¢ wladzy dla samych pracownikéw socjalnych. W efekcie,
jezeli jednostka sama jest przepetniona wtadza, ze wszystkich stron nig otoczo-
na i kazde dzialanie wobec niej podjete jest podstepnie ksztaltujaca ja wiadza,
to jedynym kierunkiem dzialania emancypacyjnej pracy socjalnej mogtaby by¢
»radykalna nieingerencja’, co w konsekwencji musialoby doprowadzi¢ do depro-
fesjonalizacji (Rauchenbach, Treptow 1984: 59-61).

2. Governmentality jako dyskurs wszystkich dyskurséw,
trudnos¢ indywidualizowania praktyki

Nie tylko demistyfikacyjny radykalizm Foucaulta jest kfopotliwy w kontekscie
pracy socjalnej, ale réwniez fakt, ze koncepcja governmentality jest rodzajem me-
ta-teorii czy — uwzgledniajac jej zmienno$¢ i wielowymiarowos¢ — meta-narracja.
Jest zatem rodzajem naukowego dyskursu, ktory nijako ,,opakowuje” (wyjasnia
genealogicznie) niemal wszystkie inne konceptualizacje, szczegdlnie te, ktore wia-
73 sie z jakimi$ praktykami spolecznymi. Staje si¢ tym samym narzedziem po-
rzagdkowania dyskurséw, bedac jednak tez dyskursem. Pomijajac kfopot natury
logicznej, zwigzany z tzw. dylematem zbioru wszystkich zbioréw — w tym wypad-
ku dyskursu wszystkich dyskursow, ktory w pewnym sensie moze by¢ rozwiaza-
ny w russellowskim stylu poprzez dodanie przedrostka ,meta-"'°, warto zwrdci¢
uwage na istotng trudno$¢ konstruowania zindywidualizowanej praktyki, ktora
specyficznie wynika z zakreslonego wczesniej waskiego zakresu pracy spoteczne;.

Foucaulta w zasadzie interesuje, jak przez dyskursy i elementy niedyskursowe
masowo ksztaltowane sa jednostki (cate ich populacje), podczas gdy z perspektywy

przecenienia sg tutaj m.in. spoleczno-pedagogiczne publikacje Karoliny Starego (2013), Marcina
Boryczko (2012) czy bardziej socjologiczne i filozoficzne opracowania Marka Czyzewskiego (2013),
Moniki Bobako (2010) i wielu innych.

10 Sam Foucault tego przedrostka nie dodaje i w znanych mi tekstach nie zastanawia si¢ nad wspo-
mniang dylematyczno$cig. Pewne intuicje idgce w te stron¢ mozna znalez¢ u Baudrillarda w jego
krytycznym traktacie Zapomnie¢ Foucaulta (Baudrillard 2014: 8-9).
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spoteczno-pedagogicznej ciekawsze jest pytanie, w jaki sposob jednostki radza sobie
z tym formujacym dyskursem, jak odpowiadaja na rézne mechanizmy biopolityki.
Poniewaz rzagdomyslne mechanizmy sg dla mas ukryte (z wyjatkiem wtajemniczo-
nych, czyli tych, co znaja koncepcje¢ Foucaulta), odpowiedz na takie pytanie jest wia-
$ciwie niemozliwa, poniewaz trudno radzi¢ sobie z czyms, czego si¢ nie dostrzega.
Na tym przeciez opiera si¢ skutecznos¢ wladzy rzadomyslnej, ze nie jest postrzegana
jako wtadza i w zwiazku z tym nie wywoluje ,naturalnego” oporu, kryje si¢ jednak
za tym zalozenie zunifikowania spoteczenstwa. Sam Foucault widzi potrzebe dziala-
nia o charakterze demistyfikacyjnym (co czyni poprzez publikowanie swoich prac),
a zatem zewnetrznego i masowego, przy czym warunkiem jego skutecznosci znowu
jest unifikacja populacji. Stoi to w znaczacej opozycji do pedagogiki spofecznej, kto-
ra przez sto lat udoskonalata swoja praktyke na bazie doswiadczen wskazujacych
znaczace i rosngce' zréznicowanie jednostek i rodzin, ostatecznie opierajac ja na
szukaniu potencjatu w cztowieku, budzeniu jego indywidualnych i lokalnych sit.

W pedagogicznie ugruntowanej pracy socjalnej wzglednie malo przydatne sg
meta-konstrukty teoretyczne, za to niezbedne sg koncepcyjne narzedzia umoz-
liwiajace uzasadnianie konkretnej praktyki, oddzialtywania na jednostke, rodzi-
ne czy spolecznos¢. Chodzi tu bowiem przede wszystkim o szczegdly, metody
indywidualnego diagnozowania, drobne aspekty dzialania, konkretne zagrozenia
i sposoby ich minimalizowania, a nie ogélne orientacje. Rozumienie genealogii
wielkich dyskurséw czy systeméw spoltecznych moze by¢ kluczowe dla polityka
spolecznego, ale dla pracownika socjalnego zdecydowanie ma mniejsza wartos¢
diagnostyczng, bowiem przede wszystkim musi on umie¢ wyprowadzi¢ koncep-
tualizacje ,,matych” dzialan, ,,matych” decyzji pojedynczego cztowieka w kontek-
$cie uwarunkowan, na ktére moze on miec realny wplyw i ktore z tego wtasnie
powodu mogg sta¢ sie przedmiotem pracy'?.

System myslowy, ktdry stanowi grunt pedagogiki spotecznej, w centrum pracy so-
cjalnej stawia czlowieka (nie ludzkosci czy populacje), niezaleznie, czy w grupie czy
w spolecznosci®. Nawet dziatania podejmowane w obszarze dyskursu publicznego

I Obserwacja rosnacego zréznicowania sytuacji zyciowej i potencjatéw klientéw pracy socjalnej,
moze by¢ przestanka do zakwestionowania hipotezy, ze unifikujaca podmioty biowtadza w szczegélny
sposdb rozwija si¢ wspdlczesnie, co oczywiscie w zaden sposéb nie ostabia samej koncepcji biowladzy.

12 Zdaje sobie sprawe, ze wielu nauczycieli pracy socjalnej moze z tq teza sie nie zgodzi¢, uzna-
jac wiedze o makrokontekstach probleméw spolecznych za wazng, a moze nawet kluczowg. Sam
tak uwazam, kiedy prowadze zajecia chocby z ,,probleméw spolecznych w dyskursie publicznym”.
Jednak przekonanie przedstawione w niniejszym akapicie jest pochodng moich do$wiadczen prak-
tycznych zdobytych w osrodku pomocy spotecznej oraz klubie mtodziezowym. Mam tez wrazenie,
ze znaczenie uwarunkowan makrospotecznych réznicuje socjologiczng i spoteczno-pedagogiczna
tradycje ksztalcenia do pracy socjalne;j.

3 Jest to oczywista idealizacja, ale idealizacja, ktora celowo i nieusuwalnie jest wpisana w system
mysélenia gruntujacy pedagogike spoleczna. Bez niej prawdopodobnie nie bytoby mozliwoéci kon-
struowania powigzan etosowej praktyki, edukacji i teorii stosowane;.
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oceniane s3 ze wzgledu na czyjes dobro, jakiego$ konkretnego czlowieka lub realnej
spolecznosci. Interpretatywnie zorientowana pedagogika spofeczna, aby méc kon-
struowac praktyke opartg na jednostce, jest skazana na nominalizm spoteczny, pod-
czas gdy koncepcje Foucaulta osadzone s raczej w realizmie spolecznym.

3. Spoteczny strukturalny realizm koncepcji Foucaulta,
zagrozenie dehumanizacjg praktyki

Pytanie, co jest prawdziwe, a co pozorne, towarzyszy naukom spoteczny od bardzo
dawna. Pewien przetom w tej refleksji wnidst symboliczny interakcjonizm, ktory
upowszechnit system myslowy oparty na przekonaniu, ze rola spoteczna nie jest
poza czy udawang inscenizacja, w odniesieniu do jakiego$ glebokiego, prawdzi-
wego ,ja, ale najbardziej realnym elementem rzeczywistosci spofecznej (Turner
1976: 989-990), nawet bardziej realnym niz samo abstrakcyjne spoleczenstwo.
Chociaz trudno ulokowa¢ koncepcje governmentality w tej prostej dychotomii, to
jednak zaktadajac, Ze realnos¢ nie musi mie¢ wymiaru substancjalnego, czyli do-
puszczajac jej postac strukturalng, mozna uznag, ze dla Foucaulta bardziej realne
sg struktury makrospoteczne (porzadki dyskurséw, dyspozytywy), natomiast to,
co jednostkowe (np. podmiotowos¢, tozsamosc¢) jest rodzajem instrumentalnej
mistyfikacji stuzacej efektywnemu rzadzeniu.

Zakres$lenie gtéwnych obszaréw realnosci poza podmiotem, niezaleznie, czy
beda one w przestrzeni makrodyskursowej (jak u Foucaulta) czy pod$wiadomej
(jak u Freuda), czyni je niedostepnymi bezposredniemu poznaniu i do$wiad-
czeniu cztowieka. Takie meta-teorie stajg si¢ ,niewywrotne”, bowiem nie da si¢
ich empirycznie weryfikowa¢ (z uwagi na brak bezposredniej dostepnosci). Co
jednak wazniejsze, wskazujg one podstawowe mechanizmy wyjasniajace procesy
zachodzace w spoteczenstwach i jednostkach poza bezposrednim zasiegiem ludz-
kiej swiadomosci, a w konsekwencji decyzyjnosci i sprawczosci.

Przyjmujac, ze celem pracy socjalnej jest uwalnianie (emancypacja) jednostek
z ograniczen srodowiskowych i spofecznych uwarunkowan, budzenie i pomnaza-
nie ich sil, wlasnie ta ostatnia cecha koncepcji rzadomyslnosci (zewnetrzne wy-
ja$nianie dzialania podmiotu) wigze si¢ z powaznym ryzykiem konstruowania
dziatania ukierunkowanego na dominujace dyskursy (zatem populacje), ktore
bedzie realizowane zewnetrznie, niezaleznie od wyobrazen i planéw samych jed-
nostek. Wyjasnianie ludzkiego dziatania poprzez konstrukty, ktére jednostce sg
niedostepne lub s3 przed nig ukrywane, stwarza pokuse¢ dzialania za czlowieka,
zeby go ulepsza¢ wbrew jego woli, wbrew jego planom, wyzwoli¢ go z okowdw,
ktorych sam nie widzi. Skoro jednostka, jako byt ujarzmiony, nie jest w stanie
trafnie interpretowaé prawdziwych przyczyn, skutkéw oraz ograniczen wlasnego
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dzialania, dla jej dobra sila zewnetrzna musi ja wyrwac, ewentualnie uswiadomic,
i dopiero po tym akcie inicjacyjnym pozostawi¢, by samodzielnie pracowala nad
swoja podmiotowoscig.

Tak schematycznie zarysowane dzialanie, ktére miatoby umozliwi¢ jedno-
stce uwalnianie si¢ od biowladzy, byloby w swojej strukturalnej istocie rekon-
strukcjg odwrdéconych mechanizméw rzagdomyslnosci, a zatem oswobodzeniem
pozornym. Wlasciwie to nie byloby zadnym uwolnieniem, poniewaz w koncep-
cji rzadomyslnosci nie ma miejsca na pierwotny, substancjalny podmiot, ktory
moglby by¢ wyzwolony. Jest on raczej (tylko) uksztaltowang przez dyskursy for-
ma, strukturg. Zatem hipotetyczne odwrécenie procesu wytwarzania podmio-
tu powinno doprowadzi¢ do pustki i chyba nawet nie warto przedtuzac tego
systemu myslowego w te strone, bo wydaje si¢ by¢ intelektualng $lepa uliczka.
Latwiej sobie wyobrazi¢ dzialanie emancypacyjne jako dalsze przeobrazanie tej
ujarzmionej podmiotowosci.

Niezaleznie od wariantu, stwarza to realne zagrozenie dehumanizacji i totali-
zacji pracy spolecznej. Problematyczny jest tu bowiem sam akt uwolnienia, ktory
nie jest zgodny z wolg jednostki, a wrecz moze by¢ wobec niej przeciwny, przynaj-
mniej na poczatku, co oznacza jej urzeczowienie i ryzyko naduzycia wladzy, tylko
w przeciwnym kierunku (np. anty-neoliberalnym). Pokazujac to jeszcze z innej
strony, odnoszac si¢ do zjawiska pedagogizacji rzeczywisto$ci spotecznej', mozna
zauwazy¢, ze ucieczka od niej mozliwa jest jedynie poprzez poddanie populacji
jeszcze bardziej wysublimowanej formie pedagogizacji (anty-pedagogizacji).

Przykladem tego typu dzialania moze by¢ praca nad swiadomoscia czy wzo-
rami interpretacyjnymi jednostek tak, zeby inaczej postrzegaly (demistyfikowaly)
dyskursy spoleczne czy publiczne i w efekcie mialy szanse sie broni¢ przed tym
juz ujawnionym zagrozeniem. Wspomniana wczesniej krytyczna praca socjalna
niekiedy ulega pokusie ratowania, wyzwalania jednostek spod panowania wszech-
obecnych mechanizméw wiladzy poprzez uswiadamianie im (w tym wypadku za-
réwno pracownikom socjalnym, jak i ich klientom") na przyklad mechanizmoéw
»kierowania kierowaniem”. Jest to jednak jedynie inaczej ukierunkowana forma
pedagogizacji, bo jednostki s3 tez masowo ksztaltowane, formatowany jest ich
system myslenia, sposdb postrzegania $wiata, tylko na inny sposob, ale przeciez
tez ,jakis” Dyskurs strukturyzujacy zastepuje si¢ innym, np. ,,neoliberalny” ,,an-
ty-neoliberalnym’, ale to tez jest urzadzanie dyskursywnych i niedyskursywnych

1 Cho¢ sama koncepcja pedagogizacji ma juz dluga historie, to jednak jej odniesienie do kon-
cepcji rzgdomyslnosci zostalo przedstawione polskiemu czytelnikowi wzglednie niedawno w tomie
Pedagogizacja zycia spotecznego (Czyzewski 2013).

1> Wspdlczesnie czesto okreslenie ,klient” zastepowane jest ,,uzytkownikien’, a nawet ,podmiotem
dzialania pomocowego”. Poniewaz jednak te zabiegi retoryczne mozna z perspektywy foucaultow-
skiej potraktowac jako rzadomyslng subiektyfikacje, w catym tekécie na ogot jest stosowana kategoria
»Kklient”, weiaz dominujaca w wypowiedziach pracownikéw socjalnych.
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elementéw rzeczywistosci spolecznej. Pozorna réznica moze polegaé jedynie na
tym, ze ta pierwsza pedagogizacja byta narzedziem wiadzy bezosobowej i rozpro-
szonej, a ta druga jest efektem ,,osobowego” dziatania pedagoga spotecznego. Nie-
trudno si¢ jednak domysli¢, ze mozliwe byloby zrekonstruowanie genealogii tych
niby osobowych dzialan, ktora wskazataby na ich ukryte uwiklania w szersze i juz
bezosobowe mechanizmy rzadzenia's.

Jak staratem si¢ tu pokaza¢, konsekwencja faczenia koncepcji rzadomyslnosci
z emancypcyjnymi wariantami interpretatywnej pracy spolecznej jest zamkniecie
sie w btednym kole dzialania, ktére w efekcie odtwarza struktury, z ktérych miato
jednostke wyrywac. Polaczenie to ma jednak jeszcze inne wazne konsekwengje,
tym razem w zakresie ksztalcenia pedagogéw spotecznych.

4. Intelektualna atrakcyjno$¢ rzadomyslnosci,
kryzys zaangazowania, problem ksztalcenia
pedagogdw spotecznych i etos pracy

Meta-teoretyczno$¢ czy radykalny demistyfikacjonizm konceptualizacji Foucaulta
obnizajg ich bezposrednig przydatnos¢ dla praktykow, ale jednoczesnie niezwykle
podnosza atrakcyjnos¢ dla teoretykéw poszukujacych nowych perspektyw inter-
pretacyjnych, daja nadzieje odkrycia nieoczywistych interpretacji. Foucault uzalez-
nia, wcigga inteligencki umyst (Kessl 2007: 221), daje perspektywe nowego odczy-
tywania nie tylko zjawisk zachodzacych w rzeczywistosci spolecznej, ale réwniez
wszystkich innych koncepcji, co w konsekwencji otwiera mozliwos¢ praktycznie
nieograniczonego ich krytykowania. Wlasciwie trudno nie utona¢ w koncepcji rza-
domyslnosci, caly swiat widzie¢ i oceniac z tej wlasnie perspektywy, zafiksowac sie
na poznawczo atrakcyjnych pojeciach, ktore zaczynaja strukturyzowac jezyk nie-
mal kazdej ,,nowoczesnej” wypowiedzi naukowej". Nic dziwnego, ze Foucault jest
coraz szerzej rozpoznawany w pedagogice, staje si¢ modny, a ci, ktérzy nawigzuja
do jego dyskursu sg wyzej pozycjonowani, uchodzg (a niekiedy sami si¢ uznaja) za
intelektualng awangarde, mniejszos¢, ktdra glebiej rozumie §wiat, bo ma narzedzia
krytycznej analizy innych dyskursow.

6 Warto tu doda¢ jeden argument bronigcy nieco praktyki krytycznej pracy socjalnej, bowiem
trudno traktowa¢ ja jako wiodacy korelat wladzy nad populacja. Krytyczna praca socjalna w zasa-
dzie w zadnym kraju nie sformulowata dominujacego dyskursu pedagogizujacego (w odréznieniu
np. od psychologii czy socjologii), zatem jej oddzialywanie, nawet jezeli strukturalnie jest rodzajem
rzadomyslnosci, to jednak realizowanej w bardzo specyficznym i w znacznym stopniu zamknietym,
marginalnym §rodowisku mniejszo$ciowym. Te argumenty nie wykazuja jednak skutecznosci takie-
go dzialania, a jedynie to, Ze jest wzglednie mniej szkodliwe.

17 Dosy¢ wyraznie wida¢ ten efekt dyskursowy w przypadku panoptyzmu, prawdopodobnie nie-
bawem podobnie bedzie z rzadomyslnoscia.
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W efekcie zamiast otwiera¢ nowe perspektywy, uruchamia¢ poszukiwania,
dyskurs foucaultowski coraz czesciej staje si¢ ograniczajacym, zmitologizowanym
krancem refleksji, ostateczng perspektywa, gromadzacg raczej wyznawcow niz
krytykéw. Ponadto oddala teorie od praktyki, z teorii czyni raczej surowego se-
dziego niz narzedzie wzmacniania spolecznego statusu pracy socjalne;j.

Nie jest to prawdopodobnie problematyczne w ramach samej filozofii, ktora
akceptuje przetwarzanie wlasnych tresci w zamknietym obiegu wewnetrznym'?,
by¢ moze nie jest réwniez klopotem socjologii, w ramach ktdrej strukturalne
meta-teorie znajdujg znaczace uznanie. Jednak dziatania pedagogicznego nie
mozna opiera¢ wylacznie na rozumie, jakiej$ formie racjonalnosci czy nawet
najbardziej spojnym systemie teoretycznym. Konieczne jest uwzglednienie kul-
turowo czy historycznie ksztaltowanych systeméw aksjologicznych, poczucia
warto$ciowosci, przyzwoito$ci, szlachetnosci, ktére w znacznym stopniu kon-
struuja praktyke oraz powigzane z nig ksztalcenie. Struktura teorii filozoficznej
czy socjologicznej nie jest dopasowana do takiego dziatania, nie podpowiada,
jak je orientowa¢. Nie chodzi tu o system uporzadkowanych logicznie kategorii,
raczej o system kierunkow dzialania i ich aksjologicznych przestanek zakotwi-
czonych w tradycji, kulturze, ale tez i tozsamosci oraz etosie pracy socjalne;j.

Mozna w zasadzie uzna¢, ze zrédtem przedstawionego tu problemu jest silny
zwigzek ksztalcenia z praktyka, bowiem z tego powodu wzrost znaczenia ,,nie-
praktycznej” teorii musi dokonywa¢ sie jakims$ kosztem. Nie chodzi tu jednak
o kwestie ilosciowego balansu, a raczej zréwnowazenia jakosciowego, ktore za-
pewnitoby wprowadzanie studenta nie tylko w kontekst (meta)teoretyczny, ale
réwniez aksjologiczny i etosowy. Niestety z perspektywy governmentality dziata-
nie uznawane za pigkne, szlachetne, budzace gleboki podziw - i to, co podle, in-
strumentalne i okrutne moze stanowi¢ elementy jednego dyspozytywu. Pedago-
gizacja, ujarzmianie populacji, mechanizmy rzadzenia rzagdzeniem sg wyjasniane
w ten sam sposob, za pomocg tych samych kategorii analitycznych, niezaleznie,
czy ideg stojacg u ich podstaw jest che¢ zysku czy tez che¢ wspomozenia bliznie-
go. W konsekwencji, z perspektywy makrokontekstu i mechanizmow, ktore z za-
tozenia sa rozproszone i bezosobowe, nalezaloby ocenia¢ trafno$¢ postepowania
jednostki, gdyz ona sama zwykle nie jest Swiadoma sposobu ani stopnia, w jakim
wspottworzy relacje dominacji.

Niemalze cala historia pedagogiki, niezaleznie od zréznicowan teoretycz-
nych, jest zwigzana z pewnym rodzajem szlachetnosci, za ktérym niejako po-
daza, ktory probuje odtwarzac i ktdrej uosobieniem sg wielcy prekursorzy. Szla-
chetnosc¢ ta, ksztaltowana kulturowo i spotecznie, jest historycznie zmienna, ale

18 Sam Foucault byl raczej zwolennikiem uwalniania si¢ od takiego rozumienia filozofii, czemu
dat wyraz cho¢by w polemice z Derrida, jego zdaniem najbardziej radykalnym i wnikliwym repre-
zentantem tego typu filozofowania (Foucault 2013b: 180-183).
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prawdopodobnie nie az tak bardzo, jak to si¢ podkresla we wspoélczesnych dys-
kursach, zdominowanych akcentem ustawicznej modernizacji. Wtasciwie arche-
typiczny pedagog to ten, ktory sam bedac wzorem, ksztaltuje jednostke wedtug
tego, co w danych czasach w danej kulturze uznaje si¢ za szlachetne, pozadane
i pickne (co w zasadzie nie oznacza powszechne). Ta szlachetno$¢ wilasnie, a nie
idea rozwoju, przedsiebiorczosci czy przydatnosci ekonomicznej, stanowi kryte-
rium tego, czym pedagogika powinna si¢ zajmowac i do czego powinno prowa-
dzi¢ wychowanie. Zatem koncepcja, ktéra nie rozréznia tego, co podle i podstep-
ne od tego co rozpoznawane jako szlachetne, postrzegajac jedno i drugie jako
mechanizm rzadzenia, nie daje si¢ przetworzy¢ na dziatanie pedagogiczne w tym
zrédlowym etosowym sensie, a co najwyzej na instrumentalng polityke skiero-
wang przeciw innej polityce.

Powraca tu problem ksztalcenia pedagogéw spotecznych, bo trudno sobie wy-
obrazi¢ skuteczng edukacje, jezeli ma to by¢ zawdd etosowy, bez przekonania,
ze podejmowane przez nich dzialania s wlasciwie stuszne i w prosty sposéb szla-
chetne. Nie ma chyba mozliwosci ksztalcenia zdystansowanych profesjonalistow,
ktdérzy potrafia cynicznie urzadzaé $wiat, strategicznie obdarzajac wolnoscia czy
ksztaltujac pozorne podmioty. Zbyt wiele emocji i osobistego zaangazowania jest
uwiklanych w prace socjalng, zbyt wiele poczucia misji, powotania, aby mozna
je bylo zredukowa¢ do racjonalnego, strategicznego dziatania, ktérego podsta-
wowym kryterium jest polityczna skutecznos¢ czy przydatnos¢ w ksztaltowaniu
populacji. To wlasnie poczucie etosowosci, szczegdlnego powolania, daje site do
takiej aktywnosci, jednocze$nie chronigc uwiktane w nig podmioty przed bezoso-
bowymi mechanizmami biurokratyczno-ekonomicznymi.

To oczywiscie interpretacja naiwna, przeciez w foucaultowskim systemie my-
$lenia 6w etos moze by¢ potraktowany jako czes¢ sktadowa dyspozytywu bezpie-
czenstwa, wdrukowana w podmiotowo$¢ pracownika socjalnego, by z oddaniem
i poczuciem samorealizacji urzadzat §wiat tym, ktoérzy nie moga lub nie chca tego
zrobi¢ sami. Tyle ze taka interpretacja, jezeli uczyni¢ ja elementem ksztalcenia,
moze jedynie usmierci¢ zawodowy etos, a nie przeorientowa¢ to zaangazowane
dzialanie w inng strone, bo owej innej strony nie da si¢ wskazac.

Jezeli nawet pozbawi¢ koncepcje governmentality krytycyzmu i pogodzi¢ sie
z konieczno$cig wykorzystywania mechanizméw biowladzy we wspélczesnych
spoleczenstwach demokratycznych, pedagog spoleczny musialby by¢ z jednej
strony $wiadomy ukrytych mechanizméw pozorowania podmiotowosci, z drugiej
za$ przekonany, ze inaczej nie da si¢ skutecznie podtrzymywac zekonomizowanej
demokracji. Ksztalcenie takiego pedagoga musiatoby si¢ odbywac kosztem bra-

¥ Wydaje sig, ze Foucault docenial znaczenie ,ethosu” w dzialaniu wychowawczym (Foucault
2013d: 236), prawdopodobnie jednak nie zastanawial sie, jakie sa warunki ksztaltowania sie i prze-
kazywania etosu zawodowego.
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ku autentycznosci, a ta wlasnie cecha jest jednym z warunkéw skutecznosci jego
dzialania. Zapetla sie wiec kolejne btedne koto, bowiem skuteczne przekazywa-
nie wzoréw wychowawczych opiera si¢ w znacznej mierze na ich autentycznym
reprezentowaniu przez samego wychowawce, a nie jest to mozliwe, jezeli ma on
swiadomo$¢ grania okreslonej roli, profesjonalnego pozorowania zaangazowania
i przekonania co do dziatan, ktore podejmuje. Przestrzen pracy socjalnej nie moze
by¢ urzadzana na wzér korporacji, nie z powodéw organizacyjnych czy finan-
sowych, ale z powodu specyfiki dzialania pedagogicznego, ktérego warunkiem
jest autentyczna i zaangazowana relacja z tymi, ktorzy zyja w rzeczywistosciach,
o ktérych ,,filozofom si¢ nie $nito”

5. ,Inteligencki” punkt widzenia,
trudnos¢ dotarcia do adresatéw pracy spolecznej

Kolejng trudnoscig jest specyficzna ,,klasowos$¢” systemu myslowego Foucaulta.
Nie odnoszac si¢ $cisle do pojecia klasy spolecznej, bo nie o to tutaj chodzi, mozna
przyjaé, ze koncepcja rzagdomyslnosci opiera sie na onto-epistemologii charak-
terystycznej dla klasy $redniej. Foucault rekonstruuje w swojej analizie genealo-
gicznej gtéwnie ten system myslenia, ktory wyksztalcat sie jedynie w czesci spote-
czenstwa ogolnie charakteryzowanej jako inteligencja lub szerzej klasa $rednia, do
ktérej sam nalezal. Foucault nie wykorzystuje, a nawet nie uwzglednia w swoich
analizach przestrzeni doswiadczen i ram poznawczych reprezentantéw srodowisk
defaworyzowanych, ktére nie wpisuja si¢ w uklad wartosci tej klasy*: tradycyjnie
robotniczych lub rolniczych, ,patologicznych’, 0séb bezdomnych, matych dzieci,
senioréw itd. Jego interesujg filozofowie, poeci, rzadziej lekarze, nauczyciele, a je-
zeli nawet pojawia si¢ ,,szaleniec’, to nie jako poznajacy podmiot, ale jako przed-
miot dyskursu konstruowanego z perspektywy dominujacego modelu wiedzy.
Poprzez koncepcje governmentality Foucault przedstawia zatem system myslo-
wy, ktory cho¢ krytyczny, to jednak jest strukturalnie oparty na onto-epistemologii
dominujacych dyskurséw. Z tego powodu, mimo iz pozwala zrozumie¢ dyskur-
sowg czy instytucjonalng organizacje pomocy spotecznej, spoteczne mechanizmy
defaworyzowania®, to jednak ma jedynie ograniczone zastosowanie w zakresie
konstruowania pracy socjalnej z konkretnym cztowiekiem czy spolecznoscia.

% Chodzi tu o takie wartosci jak wolnos¢, refleksyjnos¢, podmiotowoséé, indywidualnoéé, samo-
doskonalenie, wiedza, pozycja spoleczna. Cho¢ sam Foucault do wskazanych tu wartosci czesto
odnosi si¢ krytycznie, to jednak 6w krytycyzm na 0gél nie jest fundamentalny, a jedynie techniczny:
krytykowana jest ich pozornos¢, a nie zasadnos¢. Gdyby zatem mialy inng genealogie i inaczej wpi-
sywaly sie w relacje wladzy, by¢ moze nie bylyby krytykowane.

2 Niektdre badania pokazuja, ze rzadzenie klientami pomocy spolecznej zwykle przyjmuje forme
dyscyplinowania czy nawet wladzy suwerennej (Granosik 2013; Jarkiewicz 2013), procesy te moga
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Trudno czyni¢ z tego generalny zarzut, bowiem dotyczytby on catej, niemal bez
wyjatku, filozofii, a pewnie i wielu innych nauk. Sam Foucault tez nie ma zrddel,
nie ma mozliwo$ci ani metody przygladania si¢ innym onto-epistemologiom, bo-
wiem czgsto nie wytwarzajg one dyskursu, a juz prawie nigdy go nie utrwalaja.

By¢ moze niejeden czytelnik uzna niestosownos¢ takich zastrzezen w stosun-
ku do filozofa, ktdry jako jeden z nielicznych nie unikat ekstremalnych doswiad-
czen, perspektyw mniejszosciowych i byt znacznie mniej ,gabinetowy” niz inni.
Sformutowane wczesniej i dalej tezy nie sa w zadnym stopniu krytyczne w sto-
sunku do imponujacego systemu filozoficznego Foucaulta, stuza jedynie rozpo-
znaniu, na ile jego system pojeciowy moze by¢ przydatny pracy socjalnej, ktdrej
pole dzialania obejmuje znacznie bardziej odlegte onto-epistemologie. Nie moga
one by¢ rozpoznawane poprzez ,,eksperymenty myslowe” czy historyczne analizy
dyskursow, nie sa zatem w ogéle dostepne metodzie filozoficznej*.

Interpretatywnie zorientowana pedagogika spoteczna wlasnie poszukuje em-
pirycznych i teoretycznych ram opiséw rzeczywistosci z perspektywy mniejszo-
sciowej. Dla pracy socjalnej kluczowymi wydaja si¢ by¢ wlasnie ,egzotyczne”
onto-epistemologie tych, ktorzy sa poza dominujgcymi dyskursami spofecznymi
i ktorzy by¢ moze w ogéle nie tworza dyskursow, narracji czy powszechnie rozpo-
znawanej wiedzy, ktora (cho¢ wtlaczana) prawdopodobnie nie cyrkuluje w tych
ramach dostatecznie intensywnie.

6. Antyneoliberalizm, utrwalanie ekonomicznego
wymiarowania problemoéw spotecznych

Krytyczne stanowisko Foucaulta w kwestii neoliberalizmu jest dobrze znane,
opisane, a nawet uzupetniane (por. Venn 2009: 208-225). Nie podwazajac tej in-
terpretacji, warto jednak spojrze¢ na efekty uboczne tego krytycznego dyskursu
z perspektywy mniejszosci, bedacych w centrum zainteresowania pracy socjalne;j.
Prawdopodobnie bez wzgledu na to, czy o neoliberalizmie wypowiada¢ sie pozy-
tywnie czy negatywnie, narzuca si¢ go i wysoko pozycjonuje, jako kluczowy i nad-

by¢ wiazane z rzadomyélnoscia, jedynie jezeli przyjac jej szersze rozumienie, jak to proponuje np.
Czyzewski (2009: 88-89).

> Nietrudno dostrzec w tym wywodzie teze zaprzeczajaca zalozeniu uniwersalnej konstrukcji
ludzkiego umystu. Kategorie i idee, ktére w swojej umystowoséci odkrywa filozof, ktére organizuja
jego wiedze i doswiadczenie, moga w ogole nie nadawa¢ sie do opisu onto-epistemologii np. bez-
domnosci, co wiecej, jezeli przenikna do dyskurséw profesjonalnych, moga nawet niszczy¢ struktu-
ralnie owe onto-epistemologie, poprzez zewnetrzne ich przekonstruowanie (inteligencka poznaw-
cza kolonizacja).

# Nawet pobiezne przyjrzenie si¢ wypowiedziom i sposobom Zycia np. oséb bezdomnych poka-
zuje, jak bardzo inne systemy myslowe organizuja ich do$wiadczenia.
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rzedny system kategorii opisywania i porzadkowania rzeczywistoéci. Stanowisko
krytyczne dynamizuje kazdy dyskurs, podnosi jego temperature, atrakcyjnosc.
Argumentowanie przeciw wysublimowanym formom ekonomizacji wszystkich
aspektow zycia spolecznego, na poziomie $wiadomym wytwarza pewien potencjal
krytyczny, ale w zakresie strukturalnym niczego nie zmienia, nadal dyskurs po-
rzagdkowany jest kategoriami (para)rynkowymi. Walka z ekonomizacjg jest row-
niez forma ekonomizacji, tylko jeszcze bardziej skuteczna, bo w pewnym sensie
podprogowo programujaca bezalternatywnos¢ takiej strukturyzacji, spierac si¢
mozna tylko o tres¢ i ewentualnie ukierunkowanie argumentéw (za czy przeciw).

Wiele dyskusji gruntowanych w kategoryzacjach foucaultowskich jest pa-
radoksalnie przesigknietych jezykiem i problemami gospodarki neoliberalnej,
oswaja ten dyskurs, ale przede wszystkim krytycznie go legitymizuje jako klu-
czowy. Prawdopodobnie 6w krytyczny potencjal moze mie¢ pewne znaczenie
w modernizowaniu neoliberalizmu, tak by caly czas bylo o czym moéwic. Jednak
z perspektywy pracy socjalnej zaréwno afirmacja, jak i krytyka neoliberalizmu
ma podobny skutek: marginalizuje pewne spolecznosci ze wzgledu na kategorie
paragospodarcze. Przedstawione juz wczesniej defaworyzowane grupy spoteczne,
ktérymi w szczegdlny sposob interesuje sie pedagogika spoteczna, w zasadzie wy-
odrebniane s3 i definiowane z perspektywy kategorii neoliberalnych, takich jak
samodzielno$¢ ekonomiczna, przedsiebiorczos¢, wspottworzenie kapitatu spo-
tecznego, calozyciowa edukacja, kreatywno$¢ itp.**

Konsekwencja krytycznego ,,promowania” dyskursu ekonomizacyjnego jest
zmniejszanie szansy pojawienia si¢ alternatywnych dyskursow, ktore sa po prostu
rozrzedzane. Paradoksalnie onto-epistemologie jednostek wykluczonych w znacz-
nie mniejszym stopniu skladaja si¢ z kategorii ekonomicznych, co z jednej strony
uzasadnia ich nieobecnos¢ w neoliberalnej przestrzeni publicznej, a z drugiej, cze-
sto jest wskazaniem do edukacyjnej praktyki, jako ze brak ,,swiadomosci ekono-
micznej” jest uznawany za istotny powdd pozostawania na marginesie spotecznym.

Wszelkie koncepcje celowo lub przypadkowo umocowujace (neo)liberalizm,
niezaleznie, czy np. przedsigbiorczos¢ przedstawiaja jako sposéb pomnazania ka-
pitalu spolecznego, czy tez przeciwnie, pokazuja, jak popularyzowanie przedsie-
biorczosci stanowi wysublimowang formg rzadzenia populacjg, trudne sg do za-
stosowania w spoleczno-pedagogicznej pracy socjalnej, jako Ze stwarzajg swoisty
i nieusuwalny dysonans. Z jednej strony klienci pracy socjalnej oceniani sg jako
gorsi, wymagajacy naprawy, wsparcia, bo stabo wypadaja w diagnozie postugu-
jacej si¢ (para)ekonomicznymi parametrami, takimi jak: dochéd na osobe, war-
to$¢ na rynku pracy, wyksztalcenie, zdolno$¢ rozumienia dyskurséw spotecznych,
przestrzeganie rezimow ciala, stopient zmotywowania do nowych wyzwan, poziom

2 Zwigzki neoliberalizmu z wytwarzaniem i urzadzaniem ubdstwa podejmuje m.in. Maurizio
Lazzarato (2009: 125-131).
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(auto)refleksyjnos¢. Przy czym ich inne walory (lokalna lojalno$¢, zyciowa zarad-
nos$¢, odwaga, trzymanie si¢ tradycyjnych wartosci, odpornos¢ na oddziatywanie
dyskursow) sa albo niedostrzegane, albo — z uwagi na brak jezyka opisu - nie s3
uwzgledniane w diagnozie. Z drugiej strony ten sam dyskurs, ktéry ich wczesniej
zmarginalizowal, ma by¢ teraz fundamentem dzialania wlaczajacego.

Nie jest to jedynie problem pracy indywidualnej. Podobnie kwestia ta przed-
stawia si¢ w perspektywie zaniedbanych sasiedztw i spotecznosci, dyskursy, ktore
moglyby by¢ przez nie rozwijane nie majg wartosci ekonomicznej ani pedagogicz-
nej, przez co oceniane sg czgsto jako szkodliwe, w zwigzku z czym sa w przestrzeni
publicznej rozrzedzane. Wida¢ to wyraznie w zestawieniu z tzw. dyskursami pro-
testu (strajkami ptacowymi, protestami dotyczacymi swiadczen spolecznych, po-
lityki rzadu itp.), ktére jako antyneoliberalne, po pewnej obrébce, majg znaczaca
warto$¢ i site przebicia, poniewaz wpisuja si¢ w zekonomizowang przestrzen pu-
bliczna, operuja tymi samymi kategoriami, dajg si¢ zestawia¢ z innymi dyskursami.

Zakonczenie, czyli spolecznopedagogiczne otwarcie

Intelektualna przygoda z Foucaultem z pewnoscig trwale oddzialuje na sposéb
postrzegania rzeczywistosci spofecznej. Formatuje go krytycznie, ale i podejrz-
liwie, prowadzac niekiedy do obsesyjnego poszukiwania coraz to bardziej ukry-
tych i wysublimowanych mechanizméw rzadzenia. W efekcie caly $wiat jawi si¢
jako mniej lub bardziej zwarta sie¢ relacji wiadzy. Chociaz taka perspektywa ma
niewatpliwy potencjal ozywienia intelektualnego, bo stawia nieoczywiste pytania
i daje oryginalne odpowiedzi, to jednak s to tylko pytania i odpowiedzi filozofa
(cho¢ nierzadko opakowane retoryka uniwersalizmu). Nastawienie na tropienie
ukrytych relacji rzadzenia i dominacji znaczaco utrudnia prace z cztowiekiem,
ktéry ma prawo oczekiwa¢ dowarto$ciowania réwniez jego perspektywy, a nie
jest to mozliwe w nieustannie podejrzliwym kontekscie. Trzeba zatem w pewnym
momencie Foucaulta pozegna¢, pozostawiajac w pamieci jego inspirujace dziela,
ktére z pewnoscig przelozg si¢ na krytyczne pytania, poprawiajace jakos$¢ podej-
mowanych w przyszlosci refleksji praktycznych.

Patrzac z perspektywy krytycznej filozofii, mozna byloby w tym miejscu za-
konczy¢ ten i tak przydlugi wywdd, podsumowujac, ze zaréwno pro- jak i an-
tyfoucaultowska konceptualizacja przestrzeni pracy spolecznej utrwala ten sam
system myslenia. Nie byloby to jednak zakonczenie spoleczno-pedagogiczne,
bowiem ta perspektywa domaga si¢ wnioskéw praktycznych, konstruktywnych.
Taki byl tez moéj pierwotny zamiar, jednak rozmiar tekstu wymusil ograniczenie
jego zakresu do jednej, w tym wypadku krytycznej, czesci. Pozwole sobie jednak
w ramach zakonczenia, zamiast podsumowania, na ktdre bytoby jeszcze za wcze-
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$nie, naszkicowa¢ kierunki ewentualnego pozytkowania koncepcji rzadomyslno-
$ci w ramach pedagogiki spofeczne;j.

Jeszcze bardziej ogolny meta-dyskurs

Wiadza nie jest zlem. Wladza to strategiczne gry. (...) Nie widze
zadnego zla w praktyce kogo$, kto w danej grze prawdy, wiedzac
wiecej od drugiego, méwi mu, co nalezy robig, (...) problem polega
raczej na tym, jak unika¢ w tych praktykach (...) skutkéw dominagji.

Foucault 2013d: 235-6

Zarysowane w tekscie problemy z przetozeniem koncepcji rzadomyslnosci na prace
socjalng moga by¢ cze¢$ciowo rozwigzane poprzez ,,przedtuzenie” metody Foucaulta,
czyli opakowanie dyskursu rzadomyslnosci jeszcze jednym, bardziej ogdlnym dys-
kursem, ktory wyjasni chocby genealogie genealogii rzagdomyslnosci, czyli w istocie
mechanike wzrostu rangi dyskursu foucaultowskiego we wspoélczesnych naukach,
ale i praktykach spotecznych. Prace Foucaulta bylyby wtedy nie tyle przyjetym sys-
temem myslowym, co materialem badawczym, przedmiotem studiéw genealogicz-
nych. Koncepcja rzagdomyslnosci (nie sama rzadomyslnos¢) bylaby traktowana jako
wytwor pewnego okresu rozwojowego kultury euroamerykanskiej.

Taki zabieg umozliwitby przede wszystkim uwolnienie si¢ od strukturyzujacej
wiadzy dyskursu rzagdomyslnego, ale réwniez zweryfikowanie, czy warto w ogole
i w jakim zakresie z nim walczy¢, czy na skutek krytyki nie wytwarza si¢ jakas mu-
tacja tego mechanizmu urzadzania, bo przeciez suma relacji wladzy raczej sie nie
zmniejsza. W zakresie dziatan praktycznych mozna bytoby rozwazy¢ mozliwo$¢ cze-
$ciowego wykorzystania opisywanych przez Foucaulta w ostatnich wyktadach tech-
nik (doswiadczania) siebie, ktdre czesciowo umozliwialy odbudowanie podmiotu
(jego samokonstytucje) oraz aktow aleturgii/parezji (odwaznego méwienia prawdy)
(Foucault 2012), ktére moglyby uwaznié rozrzedzane dyskursy grup defaworyzowa-
nych. Pracownik socjalny méglby sie wpisac¢ w figure ,,lokalnego intelektualisty”, by
niczym Sokrates” dyskretnie inicjowac ,,troske o siebie” (Foucault 2013c: 241-242).
Niestety, niejako z zalozenia powinny by¢ to dziatania podejmowane ,wewnetrznie”
w stosunku ze samym soba, proste przeksztalcanie ich na metody pracy socjalnej
grozi przeciwskutecznoscia, tzn. kolejng forma pedagogizacji, czego namacalnym
przykladem dostepnym naszemu wspoétczesnemu doswiadczaniu jest coaching.

»  Oczywista réznica problematyzujaca to zestawienie jest wyrazna relacja wltadzy opartej na pod-
legto$ci w przypadku stosunku pracownik socjalny - klient. Tego typu wladzy pozbawione byly
relacje Sokratesa z przechodniami, mial on zatem znacznie wigksze szanse na zainicjowanie auten-
tycznej »troski o siebie”
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Inna staboscig tego rozwiazania jest koniecznos$¢ niekonczacego si¢ krytycznego
»opakowywania” podejmowanych dyskurséw kolejnymi meta-dyskursami. Rezul-
tatem tego procesu bedzie wzrost abstrakcyjnosci kolejnych koncepcji, coraz wiek-
sza tez ich wirtualno$¢ (oderwanie od jakiegokolwiek empirycznie uchwytnego
materialu). Z perspektywy spoteczno-pedagogicznej oznacza to coraz wieksze od-
dalanie sie od cztowieka i konkretnej, a wiec z koniecznosci indywidualnej praktyki.

Powrét do cztowieka

By¢ moze jednak same te zalozenia nalezy poddaé w watpliwo$¢:
ja w kazdym razie staram si¢ od nich uwolni¢, na ile tylko mozliwe
jest uwolnienie si¢ od czego$, co tak dtugo narzucaly mi instytucje.

Foucault 2013b: 182-183

Inng $ciezky wartg rozwazenia wydaje si¢ podjecie prac nad konceptualizacja-
mi nie-foucaultowskimi, takimi, w ktérych wykorzystuje sie pewne formy meto-
dy Foucaulta, np. uciekania od wtadzy dominujacych dyskurséow (réwniez wia-
snych), ale wypelnia si¢ je inna trescig (nie-foucaultowska), ktéra miataby inny
rodowdd spoteczny, odnosila si¢ do réznych onto-epistemologii i niekoniecznie
wymiarowala wiedz¢ wokot kategorii stosunkéw wladzy, podmiotu, prawdy itd.
Trudno jednak bezposrednio przej$¢ od meta-teoretycznych konceptualizacji na-
ukowych, kwestionujacych w znacznej mierze autentycznos¢ podmiotu, do kon-
ceptualizacji potocznych, ktére w $wiecie nauki majg zwykle degradujacy status
»materiatu badawczego” Prawdopodobnie konieczne byloby skonstruowanie per-
spektywy posredniczacej, ktora znajduje swoja recepcje w naukach spolecznych
(przede wszystkim pedagogice spolecznej) czy filozofii, ale réwnoczesnie jest jak
najmniej zwigzana z dominujacymi dyskursami i pozytywnie wartosciuje to, co
jest w owych dyskursach negowane (rozrzedzane), a zatem prostote, nie-intelek-
tualizm, intuicj¢. Umozliwitoby to ucieczke od meta-dyskursu, czyli zasadniczy
powr6t do cztowieka i podmiotu®, ktéry jako zalozony i substancjalny*” nie wy-
magalby zadnego uzasadnienia, umozliwialby za to wspoétdzielenie wiedzy mie-
dzy reprezentantami réznych onto-epistemologii.

% Podobne pytanie, czy przypadkiem juz nie czas na dowartosciowanie koncepcji o silniejszym
niz foucaultowski podmiocie, zadaje — w kontekscie bardziej teoretycznym — Ewa Domarniska (2010).

¥ Czesto przypisuje si¢ Foucaultowi powrét do podmiotu w pézniejszych pracach. Jednak ta pod-
miotowos¢ nie jest substancjalna, jest raczej postrzegana jako dajaca si¢ ksztaltowa¢ forma bycia.

% Chyba czg$ciowo taki zamiar realizowal Husserl poprzez kategorie ontologii regionalnych, wyda-
je si¢ jednak, ze nigdy owe ontologie nie zostaly empirycznie zrekonstruowane, bo zawsze ich pozna-
niu towarzyszyly zalozenia wykluczajace rekonstrukcje naprawde odmiennych onto-epistemologii.
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Taka posredniczaca onto-epistemologia tworzyltaby swoiste mate przejscie gra-
niczne, ktére moze stac si¢ zalazkiem szerszego lokalnego otwarcia. Nawet jezeli
nie wplynie to na porzadek wielkich dyskurséw, to jednak stworzy wystarczajaca
przestrzen do pracy spolecznej. Interesujaca propozycja dyskursu posredniczace-
go moze by¢ koncepcja prostomyslnosci Jozefa Banki, rozwijana niemal réwno-
legle z koncepcjami Foucaulta i wcigz doskonalona. Filozofia ta wyraza tesknote
czlowieka za warto$ciami najprostszymi oraz potrzebe ochrony przed kompliku-
jacymi wszystko technikami (w tym technikami ludzkimi) (Banka 2011: 14-19).
Jej zaleta — paradoksalnie — jest staba rozpoznawalnos¢ i brak znaczacych powia-
zany z innymi systemami, w szczegélnosci dyskursami dominujacymi.

Ostatecznie jednak chodzi o skonstruowanie perspektywy wspodtdzielonej
(partycypacyjnej) obejmujacej zréznicowane spolecznie onto-epistemologie i po-
dobnie zroznicowany projekt dzialania.
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Marcin Boryczko!
Governmentality w systemie pomocy spolecznej’

Praca socjalna, traktowana jako specyficzne pole praktyk spotecznych, stuzacych z jednej
strony wspieraniu, pomaganiu i rozwigzywaniu problemow, z drugiej za$, jako pole zaanga-
zowane w mechanizmy biurokratyczne, ktérych ukrytym celem jest kontrolowanie i zarza-
dzanie problemami, miala od samego poczatku istnienia panstwa opiekunczego charakter
ambiwalentny. Panistwo nowozytne, stanowigce podstawe nowoczesnego porzadku opar-
tego na dyscyplinowaniu i pedagogizacji, rozpoczyna wprowadzanie reform socjalnych od
zwiekszenia produktywnodci i efektywnosci sily roboczej. Celem niniejszego tekstu jest
proba spojrzenia na geneze panstwa opiekunczego oraz szeroko rozumianej pomocy pu-
blicznej z perspektywy Foucaultowskiego governmentality, ktora pozwala zidentyfikowad
w historycznych procesach rozwojowych tendencje obecne réwniez dzi§ w perspektywie
neoliberalizacji Zycia spolecznego. Aktualno$¢ problematyki governementality w obszarze
systemow zabezpieczen spolecznych nie podlega dyskusji, o czym $wiadczg publikacje oraz
badania prowadzone w tym obszarze. Patrzac z aplikacyjnej perspektywy, mozna powie-
dzie¢, ze o$rodek pomocy spolecznej jest najwlasciwszym miejscem ,,fagodnego” dyscypli-
nowania i dostosowywania czlonka spoteczenstwa odstajacego od normy.

Stowa kluczowe: praca socjalna, rzadomyslnos¢, panstwo opiekuncze

Governmentality in social security system

Social work as a specific field of practice leading, on the one hand, to establish institutional
support as well as ways of solving people’s problems and, on the other hand, as a field
plunged into bureaucratic mechanisms, whose implicit aim is to control and govern social
problems. Social security systems include a kind of ambivalence from the beginning of
their existence. Modern state that is the historical basis of the contemporary social order
consisted of disciplinarity and pedagogization. It begins its social reform by increasing

' Uniwersytet Gdanski; wnsmb@univ.gda.pl.

2 Praca powstala w wyniku realizacji projektu badawczego Governmentality w systemie pomocy
spotecznej. Studium empiryczne technologii wladzy w osrodkach pomocy spotecznej o nr 2017/01/X/
HS5/01538 finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki.
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productivity and effectiveness of labor power. The aim of this paper is to look at the genesis
of modern welfare state and public service from the Foucauldian perspective of govern-
mentality, which enables in historical processes the identification of tendencies existing in
contemporary society under neoliberal constraints. The question of governementality is
very much up to date in the context of social security system research and analysis. Taking
into account Foucauldian applicable perspective, one might say that social work agency
is an appropriate place of soft disciplinarity and formation of the individual according to
arbitrarily conditioned social expectations.

Key words: social work, governmentality, welfare state

Praca socjalna, traktowana jako specyficzne pole praktyk spotecznych, stuzacych
z jednej strony wspieraniu, pomaganiu i rozwigzywaniu problemoéw, z drugiej zas,
jako pole zaangazowane w mechanizmy biurokratyczne, ktérych ukrytym celem
jest kontrolowanie i zarzadzanie problemami spotecznymi, miata od poczatku
istnienia panstwa opiekunczego charakter ambiwalentny (Geisen 2005). Wraz
z nastaniem zasad konkurencyjnosci i oslabieniem wigzi spotecznych, rozwéj
spoleczenstw realizujacych ducha kapitalizmu wigzat si¢ z koniecznoscia ,,rozwia-
zania problemu spotecznej spojnosci i zapewnienia spolecznego bezpieczenstwa
i ochrony dla pojedynczych jednostek w obrebie spoteczenstwa kapitalistycznego,
gdyz produktywna dziatalno$¢ wymaga jako przestanki swojego powstania i dla
stalej reprodukcji minimum spolecznej spdjnosci” (Geisen 2005: 47). Panstwo
nowozytne, stanowigce podstawe nowoczesnego porzadku opartego na dyscypli-
nowaniu i pedagogizacji, rozpoczyna wprowadzanie reform socjalnych od zwiek-
szenia produktywnosci i efektywnosci sily roboczej (Gellner 2009). Doniosta role
w procesie upodmiotawiania powstajacych ,obywateli” odegrato panstwo dobro-
bytu sprzezone z koncepcja nowozytnych nacjonalizméw (Boryczko et al. 2016).
Zdaniem Thomasa Geisena geneza panstw opiekunczych wiaze sie z ,polacze-
niem mieszczanskiej ideologii ze spoteczno-technologicznym instrumentarium
dyscyplinowania i kontroli” (2005: 44).

Przewrotnos$¢ towarzyszaca powstawaniu socjalno-panstwowych systemow
zabezpieczen wigzala si¢ z koniecznoscig zapewnienia wladzy klasom dominuja-
cym z jednej strony, z drugiej za$ z potrzeba zarzadzania konfliktem klasowym na
rozmaitych poziomach struktury i instytucji spolecznych. W konstruowaniu no-
wozytnych podmiotéw ogromna role nalezy przypisa¢ panstwu opiekunczemu,
a w konsekwencji réwniez jego istocie w postaci pracy socjalnej jako praktyki spo-
tecznej, ktdrej cel pozostaje ambiwalentny w takim samym zakresie, jak funkcjo-
nowanie polityk publicznych. Z jednej strony chodzi o trwalg zmiane spofeczna,
z drugiej zas o petryfikacje okreslonego porzadku spolecznego. Geneza panstwa
opiekunczego jest o tyle istotna, ze pozwala zaobserwowaé w wylaniajacym sie¢
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z foucautowskich analiz genealogicznych pewng matryce, strukture sit, mechani-
zmy wladzy, ktore okazuja si¢ niezwykle aktualne réwniez dzisiaj.

Genealogiczne rozwazania prowadzone w duchu foucaultowskim odbiegaja
od zwyktej historiografii migdzy innymi w tym znaczeniu, zZe genealogia traktuje
historie jako ,anty-pamie¢” problematyzujacg i demaskujaca to, co dane jest ak-
tualnie jako naturalne i konieczne. Wtasnie to przestanie przyswieca niniejszej
rekonstrukeji genezy panstwa opiekunczego i systemdéw pomocy publicznej na
podstawie Foucaultowskiej strategii analizy. W tym duchu pole pracy socjalnej
czy polityki publicznej nalezy traktowac jako zbidr technologii wiadzy, dyskursow
i form panowania, ktére ma swoje zakotwiczenie w przeszloéci, stanowiacej punkt
wyjscia dla krytycznego odczytania stanu obecnego.

Recepcja prac Michela Foucaulta na gruncie polskich badan nad polityka spo-
teczng czy bardziej szczegdétowo, praca socjalng, traktowang jako praktyka oraz
rodzaca si¢ dyscyplina, nie wylaczajac rozmaitych teoretycznych pdl i dyscyplin
zajmujacych si¢ badaniem i refleksja nad tym polem praktyki (Kawinska, Kur-
tyka-Chatas 2016), w dalszym ciagu wiaze si¢ z kilkoma, raczej nie$miatymi,
probami spojrzenia na pole praktyki pracy socjalnej przez niektore kategorie tej
niezwykle plodnej teorii. Do tych wyjatkéw mozna zaliczy¢ rozwazania Mariusza
Granosika, ktory w interesujacej propozycji krytycznej odnosi si¢ do dynamicz-
nego procesu standaryzacji pracy socjalnej w Polsce (Granosik 2016). Traktuje
on ten proces jako forme sprawowania (mikro)wladzy w polu praktyki pracy
socjalnej lub inaczej forme dyscyplinowania tego obszaru praktyki spotecznej.
Jak zauwaza, ,,standard bezposrednio »ujarzmia« pracownika socjalnego, ale juz
wynikajace ze stosowania go »metodyczne« dzialania formatujg — przynajmniej
w zamysle — klienta” (Granosik 2016: 44). Cho¢ w pracy Granosika perspektywa
foucaultowska jest jedynie zarysem mozliwej krytyki standardéw w pracy socjal-
nej, to nalezy zwrdci¢ uwage na jej znaczenie zwlaszcza w perspektywie niemal
nieobecnej w Polsce krytycznej pracy socjalnej. Inng proba zastosowania teorii
Foucaulta w bliskim wobec pracy socjalnej obszarze pedagogiki spolecznej jest
propozycja sformulowana w kategoriach pedagogizacji zycia spolecznego w te-
matycznym numerze czasopisma ,,Societas/ Comminitas” (Czyzewski 2013).

Z kolei $wiatowa adaptacja Foucaulta w obszarze pracy socjalnej i szerzej, po-
lityki spotecznej, stanowi dos¢ bogaty obszar analiz i badan. Z uwagi na ograni-
czone mozliwosci dostgpu do literatury francuskojezycznej, bogatej w adaptacje
Foucaulta w obszarze pracy socjalnej, odnosz¢ si¢ jedynie do pozycji anglojezycz-
nych funkcjonujacych w szerszym obiegu naukowym. W pierwszym rzedzie na-
lezy wspomniec¢ o dwoch pozycjach ksigzkowych, ktore wywarty ogromny wplyw
na adaptacje¢ mysli Foucaulta w szeroko rozumianej refleksji nad politykami pu-
blicznymi. Kluczowa ksigzka, niejako otwierajaca na Foucaulta badania i analizy
poswigcone profesjom spolecznym i zwigzanym z szeroko rozumianym systemem
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wsparcia, zwlaszcza w perspektywie klinicznej i psychologicznej, jest Inventing
our selves Nikolasa Rose’a, ktory dokonuje bodaj jednej z najwazniejszych adapta-
cji Foucaulta do wspolczesnej problematyki wladzy. Kolejng ksigzka prezentujaca
adaptacje Foucaulta w polu stricte pracy socjalnej jest Reading Foucault for Social
Work, stanowigca nie tylko przystepne wprowadzenie do teorii tego znamienitego
mysliciela, ale rowniez zapisy dyskusji poswieconych pracy socjalnej, w ktérych
bral udzial sam Foucault.

Celem niniejszego tekstu jest proba spojrzenia na geneze panstwa opiekuncze-
go oraz szeroko rozumianej pomocy publicznej z perspektywy foucaultowskiego
governmentality, ktora pozwala zidentyfikowa¢ w historycznych procesach rozwo-
jowych tendencje obecne réwniez dzi§ w perspektywie neoliberalizacji zycia (Smith
et al. 2008). Aktualnos¢ problematyki governmentality w obszarze systemow zabez-
pieczen spotecznych nie podlega dyskusji, o czym $wiadczg publikacje oraz bada-
nia prowadzone w tym obszarze (Chambon, Irving, Epstein 1999; Comminis 2017;
Parton 1994; Powell 2012). Z punktu widzenia aplikacyjnej perspektywy mozna
powiedzie¢, ze osrodek pomocy spotecznej jest najwlasciwszym miejscem ,tagod-
nego” dyscyplinowania i ,,urabiania” czlonka spoleczenstwa odstajacego od normy.
Niniejsze rozwazania maja charakter rekonstrukcyjny w odniesieniu do genezy no-
wozytnych systemow zabezpieczen spolecznych. Maja na celu raczej wprowadzenie
w problematyke urzgdzania w kontekscie szeroko rozumianych systeméw pomocy
anizeli doglebng analize genealogiczng. Skoncentruje si¢ zatem na owej migkkiej
i rozmytej formie dyscyplinowania i kontrolowania obywateli w ramach ksztattu-
jacych si¢ systemoéw pomocy publicznej. Refleksja ta jest rowniez efektem pracy
badawczej autora w ramach realizacji projektu Governmentality w systemie pomocy
spotecznej. Studium empiryczne technologii wladzy w osrodkach pomocy spotecznej.
Praca nie stanowi pelnego omoéwienia wynikéw badan, lecz opiera si¢ na wstepnych
analizach i prezentuje interpretacje z pierwotnego poziomu analizy.

Swoje rozumienie governmentality Foucault umiescit w trzech perspektywach:
po pierwsze, opisujac jako zespot instytucji, analiz, procedur, refleksji i taktyk, ktore
pozwalajg realizowaé okreslone formy wladzy, a ktérych celem jest populacja; po
drugie, jako tendencja prowadzaca do dominacji wladzy okreslanej jako rzadzenie
(government), skutkujaca pojawieniem sie zespotu rzadowych aparatéw wladzy oraz
rozwojem kompleksu specyficznej wiedzy (savoirs); po trzecie, jako konsekwencja
procesu przeksztalcenia si¢ sredniowiecznego panstwa opartego na systemie prawa
w panstwo administrujace, ktére poddano w nowozytnosci procesowi governmen-
talizacji (Burchell, Gordon, Miller 1991: 102). Dla prowadzonych tu rozwazan naj-
wazniejsze bedzie pierwsze rozumienie governmentality, ktére mozna okresli¢ jako
wiadze nad populacja i cialem poszczegélnych jednostek.

W jednej z dyskusji poswigconych pracy socjalnej Foucault zauwazyl, ze na-
lezy ja odczytywac zawsze w szerszej perspektywie spotecznej oraz w funkejach,
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jakie pelnig instytucje wobec jednostki (Foucault 1999a). Nalezg do nich nadzér
oraz korekcja. Jak stwierdzil: ,,funkcja pracy socjalnej (...) jest nadzér-korekeja,
ktore polegaja na nadzorowaniu jednostek oraz naprawianiu ich, w dwdch zna-
czeniach tego stowa, alternatywnie jako kara oraz pedagogia” (Foucault 1999b:
90). Wydaje sig, ze Foucault wigzal geneze systeméw pomocy publicznej z ,,naro-
dzinami kliniki” i sposobami, za pomoca ktérych nowozytne spoteczenstwa pro-
bowaly radzi¢ sobie z chorobami poprzez m.in. ,,medyczne blokowanie”, a przede
wszystkim izolowanie i tworzenie specjalnie wytyczonych stref, gdzie dokonuje
sie eliminacja choroby. Jak zauwaza dobitnie: ,,(...) grupa, po to, aby przetrwac
i ochraniac siebie, dokonuje wykluczania, tworzy rézne formy opieki, reaguje na
strach przed $miercig, likwiduje nedze lub fagodzi jej skutki, interweniuje w przy-
padku choréb badz pozostawia je ich naturalnemu biegowi” (Foucault 1999b: 35).

Z punktu widzenia podjetych przez Foucaulta zamierzen badawczych w ra-
mach analizy tzw. medycyny gatunkdéw, sformutowanych w Narodzinach klini-
ki (Foucault 1999), podejmuje prébe refleksji nad kwestig opieki ustanawianej
przez panstwo w kontekscie nadzoru nad sferg medycyny, jak tez konieczno-
$ci opanowania okreslonych chorob. W tym kontekscie Foucault zauwaza, ze:
»przestrzen, w ktorej choroba przebiega i wyodrebnia sig, i rozwija, jest prze-
strzenig absolutnie otwartg, bez podzialu oraz bez uprzywilejowanej i okreslo-
nej figury (...), przestrzenia jednorodng, w ktdérej mozliwa jest tylko integracja
spojrzenia, ktére pojawiajac si¢ znika, oraz opieki, ktorej warto$¢ polega jedy-
nie na przejsciowej kompensacji: jest to przestrzen zbudowana z podobienstw
miedzy jednostkami oraz opieki roztaczanej przez lekarza domowego nad nie
spetanym chorym” (Foucault 1999b: 39). Forma opieki w przypadku choréb
zakaznych wymagala wysitku catego spoleczenstwa oraz sprawnego dzialania
aparatu panstwowego.

W okresie rewolucji francuskiej wyraznie zaznacza si¢ koniecznos¢ nadzoru
panstwa nad medycyng. Pojawilo si¢ réwniez pytanie natury ekonomicznej, do-
tyczace utrzymywania jej przez owo panstwo. Upanstwowiona medycyna staje si¢
integralna cze$cia systemu, ktéry mozna okresli¢ jako pomoc publiczna. Choroba
traktowana jest jako niemozliwy do ujarzmienia zywiol. Pojawiaja sie wowczas:
medycyna opieki domowej, rodzinna i indywidualna, ktére stajg si¢ reakcja na
niemozliwe do kontrolowania zjawiska chorobowe i obejmuja cala przestrzen
spoleczng. Foucault nazywa to zjawisko ,,instytucjonalnym uprzestrzennieniem
sie choroby” (1999b), stanowi ono legitymizacje dla ustanowienia nadzoru pan-
stwowego nad medycyng oraz osobami chorymi. Uwazano, ze dobra przeka-
zywane fundacjom powinny mie¢ charakter niezbywalny, a nie by¢ posrednio
przywlaszczane przez biednych. Rozwazano te kwestie takze w kategoriach eko-
nomicznych, traktujac prace jako coraz bardziej znaczacy czynnik ekonomiczny
w perspektywie dbatosci o rozwoj panstwa.
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Coraz wigkszego znaczenia nabiera czynnik ekonomiczny, jakim jest praca.
Dziatalno$¢ fundacji, najogolniej rzecz ujmujac, byta zamrazaniem aktywow, kto-
re prowadzilo w konsekwencji do zubozenia panstwa i narodu, co z kolei skutkuje
konieczno$cig powolywania kolejnych fundacji zajmujacych sie¢ rozwigzywaniem
biezacych probleméw spolecznych. W nowozytnej Europie pojawito si¢ uniwer-
salne w poZniejszym czasie zalozenie, iz pomoc powinna bazowac¢ na pracy: ,,Nie
mozna opiera¢ pomocy ani na dobrach produkcyjnych (kapitat), ani na dobrach
wyprodukowanych (zawsze dajaca si¢ skapitalizowac renta), lecz na samej za-
sadzie, ktora wytwarza dobra: na pracy. Jedynie pozwalajac biednym pracowac,
mozna im pomdoc, nie zubazajac narodu” (Foucault 1999b: 38).

Geneza panstwa opiekunczego i publicznej pomocy wigze si¢ zdaniem Foucaul-
ta z pewnego rodzaju do$wiadczeniem medycznym opisywanym w Narodzinach
kliniki. Podobnie jak niezréznicowang i otwarta przestrzenig dla choroby staje sie
spolfeczenstwo, tym samym jest ono dla publicznej pomocy, ktora oznacza troske
o wszystkich obywateli, troske, nalezy zaznaczy¢, podyktowang wzgledami me-
dycznymi, a nade wszystko ekonomicznymi. Doswiadczenie medyczne czasow
nowozytnych uczy, ze choroba jest nie tylko zjawiskiem biologicznym, lecz przede
wszystkim spolecznym. Panstwo zostaje podwojnie obcigzone choroba: kiedy chory
przebywa w szpitalu i nie pracuje oraz w sytuacji, kiedy rodzina pacjenta staje sie
zagrozona nedza i chorobg. Krytyka szpitali jako miejsc izolacji chorych opierata
si¢ na argumencie nieproduktywnosci chorych oraz fakcie, iz szpitale staly sie prze-
strzenia rodzaca choroby.

Nowa idea, jaka pojawia si¢ w czasach nowozytnych, opiera si¢ na zalozeniu,
iz ,opieka roztaczana nad chorym w domu powetuje nedze, do ktérej prowadzi
[choroba — MB]. Szpitale poglebiaja nedze spoteczenstwa, rezygnacja z tej formy
izolacji jest kluczowa forma walki z biedg” (Foucault 1999b: 39). W tym konteks-
cie Foucault, oddajac problemy epoki, zadaje pytania: ,Czy doswiadczenie me-
dyczne rozwijajace si¢ w swobodnej przestrzeni spoleczenstwa, ktére organizuje
sie wokot rodziny, nie potrzebuje wsparcia ze strony calego spoleczenstwa? Czy
z racji szczegblnej uwagi, jaka kieruje na jednostke, nie zaklada ono powszechnej
czujnosci, ktdra jest czujnoscig catej grupy?” (1999b: 39). Koncepcja panstwa od-
powiedzialnego za dobrostan swoich obywateli znajduje oparcie w okreslonym
doswiadczeniu medycznym. Historycznie rzecz ujmujac, mozna tu moéwic o ge-
nezie polityki spolecznej w kategoriach polityki populacyjnej i zabezpieczenia
zdrowia. Jak dobitnie uzasadnia Foucault: ,medycyna staje si¢ dobrem narodo-
wym” (1999b: 39), za$ o jej skutecznosci przesadza fakt powigzania z panstwem,
ktdre zaczyna realizowac polityke pomocy publiczne;j.

W sukurs Narodzinom kliniki, traktujacej spoleczenstwo jako przestrzen nie-
zroznicowang, w ktoérej w kazdym momencie moze si¢ pojawi¢ choroba, przy-
szedl nacjonalizm, opierajacy si¢ na bardzo podobnej idei niezréznicowanej tkan-
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ki spotecznej, a $cidlej, niezréznicowanej wspdlnoty opartej na przedpolitycznych
cechach wspdlnych. Jeden z teoretykéw zajmujacych si¢ geneza panstwa opiekun-
czego, Thomas Geisen, zauwazyl, iz: ,,ideologia panstwa narodowego (...) ma na
celu odsuniecie za konstrukcje wspdlnoty symbolicznej realnych réznic funkcjo-
nujacych w obrebie spoteczenstwa mieszczanskiego, a polegajacych na spolecznej
nieréwnosci i wykluczeniu” (Geisen 2005: 50). Traktuje on panstwo opiekuncze
jako materialny odpowiednik ideologii nacjonalistycznej konstytuujacej tozsa-
mosci spoleczenstw Europy doby nowozytne;j.

Wspomniana juz ,dochodowos$¢” stanowila kluczowy czynnik rozwoju sys-
temow zabezpieczen spolecznych oraz réwnolegle do nich strategie dyscyplino-
wania. Kluczowe znaczenie dla tworzenia si¢ spoleczenstwa nowozytnego miaty
takie instytucje jak wojsko, wiezienia, fabryki czy szkoly. Warto zwrdci¢ uwage
na podstawy pomocy publicznej formutowane w ramach ,wychowania dla uzy-
tecznosci”. O ile kluczowe znaczenie dla rozwoju ekonomicznego panstwa miafa
kwestia modernizacji technologicznej, ktéra zdaniem Ernesta Gellnera posrednio
wymusifa unifikacje ksztalcenia, a w konsekwencji kultury (Gellner 2009), o tyle
samo ksztalcenie przysztej sily roboczej oraz zdobywanie kwalifikacji odgrywa-
ja zasadnicza role w genezie panstwa opiekunczego, realizujacego w mniejszym
lub wigkszym zakresie prawa publiczne kazdej jednostki. Réwnolegle wymaga od
kazdej jednostki pewnego stopnia przedsiebiorczosci i wydajnosci w sferze za-
trudnienia. To zadanie wigzalo si¢ nieuchronnie z ogromnym przedsigwzigciem
wychowawczym, jakim bylo wytworzenie spoleczenistwa nowozytnego (Gellner
2009). Dobrym przykladem realizacji pewnych idei wychowawczych zwigzanych
z konieczno$cia dyscyplinowania byty domy pracy, ktére wprowadzaty dyscypline
w tzw. nizinach spolecznych (Lister 2007).

Patrzac na poczatki panstwa opiekunczego (welfare state) z punktu widzenia
foucaultowskiej krytyki spoleczenstwa nowozytnego, mozna ja potraktowa¢ jako
kategoryczna krytyke opiekunczosci panstwa, stanowiagcej swego rodzaju zama-
skowang funkcje wydajnosci przenikajacej nadzorujace i kontrolujace obywateli
nowozytne panstwo. Jak pisal Foucault: ,rzadzenie oznacza¢ zatem bedzie sto-
sowanie ekonomii, tworzenie ekonomii na poziomie calego panstwa, co oznacza
stosowanie jej w odniesieniu do wszystkich obywateli, a takze dobrobyt i zacho-
wanie kazdego z osobna i wszystkich razem, forme¢ nadzoru i kontroli tak dosko-
nalych jak te, ktére sprawuje glowa rodziny nad swoim domostwem i dobrami”
(Foucault 1991: 94). Owo ekonomiczne panstwo bedzie stanowi¢ podstawe dla
rodzacych sie niebawem systemow zabezpieczen spotecznych.

Piszac o governmentality, Foucault wigze je z polityka populacyjna, ktéra zbliza
nas do polityki spolecznej i wylaniajacej si¢ koncepcji welfare state, ktora na state
zagoscita w stowniku rzadzenia. Poniewaz to spoleczenstwo staje si¢ ostatecznym
celem rzadzenia, akt rzadzenia przestaje by¢ celem samym w sobie: ,,Przeciwnie
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do suwerennosci, celem rzadu nie jest sam akt rzadzenia, lecz dobrobyt populacji,
poprawa warunkow zycia, polepszenia zdrowia, wydtuzenie zycia etc.; a srodki, za
pomocg ktorych rzad osiagga te cele, s3 same w sobie immanentne wobec popula-
cji; to wlasnie na populacji rzad bedzie uskutecznial swoje dziatania czy to bezpo-
srednio poprzez wielkiej skali kampanie, czy posrednio, poprzez techniki, ktére
czynig to mozliwym bez pelnej $wiadomosci ludzi: stymulacje urodzin, sterowa-
nie mobilnoscig populacji czy jej aktywnosciami etc. (...)” (Foucault 1991: 100).
Rzadzenie traktowane w kategoriach starozytnej filozofii politycznej jako dziatal-
nos¢ na rzecz dobra wspolnego, czyli wszystkich obywateli, staje sie swego rodzaju
zastona przykrywajaca niejawne cele nowo powstajacych polityk publicznych, do
ktdérych nalezy zaliczy¢ niewatpliwie dyscyplinowanie zbiorowosci wplywajace na
spadek ,,bezuzytecznosci” poszczegdlnych jej elementéw (Foucault 2009: 214).

Rozpatrujac sprawe w kategoriach ekonomicznych, Foucault stwierdza, iz
zbiorowos¢ osigga prog dyscypliny w momencie, kiedy stosunek wzrostu do spad-
ku ma charakter dodatni. Dotyczy to kazdego rodzaju zbiorowosci: wojska, fabry-
ki czy, wreszcie, narodu. Nowo wprowadzana wtadza nie przejawia si¢ w blichtrze
i zewnetrznej, zrytualizowanej oprawie, lecz ,,zdradziecko obiektywizujacej” tech-
nice dyscyplinowania opartej przede wszystkim na zbieraniu informacji i wie-
dzy o tych, ktérych dotyczy (Foucault 2009: 2014). Nie oznacza to rzecz jasna, ze
zdaniem Foucaulta panstwo opiekuncze stanowi w jakimkolwiek stopniu pierwo-
wzOr panstwa totalitarnego, cho¢ zbieznos¢ miedzy nowozytnym tworzeniem sie¢
narodéw na podstawie ideologii nacjonalizmu oraz powstanie systeméw zabez-
pieczen spotecznych wydaje si¢ niewatpliwa (Geisen 2005; Gellner 2009). Nowym
fundamentem rzadzenia populacja stato si¢ zainteresowanie swiadomoscia kaz-
dej jednostki, jak rowniez zainteresowanie calym spoleczenstwem, niezaleznie od
oczekiwan, potrzeb czy aspiracji jednostek wchodzacych w jego sktad.

Zdaniem Foucaulta, zadania, jakie pelnily instytucje opiekuncze, podporzadko-
wane byly procesowi przenoszenia technik penitencjarnych z obszaréw instytucji
typowo penitencjarnych na cale ciato spoteczne, stanowigce przedmiot urzadza-
nia. Pojawia sie w tym kontekscie szereg instytucji, ktore nie tyle nasladuja totalne
wigzienie, ile wykorzystuja i ¢wicza na specyficznym elemencie spotecznym owe
techniki: ,towarzystwa opiekuncze, stowarzyszenia odnowy moralnej, biura niosg-
ce pomoc i zapewniajace nadzdr, miasta i osiedla robotnicze — w ich prymitywnych
i z gruba ciosanych formach pozostaly dotad czytelne $lady systemu penitencjar-
nego. Na ostatku owa wielka osnowa karceralna wiacza si¢ we wszystkie urzadze-
nia dyscyplinarne, ktére funkcjonujg rozsiane po spoleczenstwie” (Foucault 2009:
294). Mamy tu do czynienia z pewnym novum opartym na zasadzie gradacji, beda-
cej nastepstwem przeniesienia technik karceralnych. Nowe reguty funkcjonowania
spoleczenstwa, za ktorych realizacje¢ byly odpowiedzialne réwniez systemy pomo-
cy publicznej, zakladaly gradacje miedzy czynem noszacym miano przestepstwa
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a odstepstwem od normy, reguly czy wymogu. Nowozytny mechanizm nadzoro-
wania i karania operuje wedlug zasady relatywnej cigglosci. Konsekwencja jej jest
cigglos¢ instytucji, ktdre przekazujg sobie podopiecznych ,,(...) z opieki spotecz-
nej do sierocinca, do domu poprawczego, do oddziatu karnego czy wiezienia —
ze szkoty do towarzystwa opiekunczego, szwalni, przytutku, klasztoru; z dzielnicy
robotniczej do szpitala i wiezienia” (Foucault 2009: 295).

Karceralno$¢ gwarantowata wymierno$¢ jakosciows i ilosciowa kar, ich roz-
dzielanie, koncentracje, spos6b wymierzania, sile, rozproszenia w ramach roz-
maitych instytucji spofecznych. ,,Sie¢ karceralna nie wtraca nieprzystosowanego
w mroczne pieklo - tu nie ma zewnetrza” — stwierdza Foucault (2009: 295) i doda-
je, ze uogodlniona funkcja karna od XVIII w. ma do dyspozycji coraz bardziej ztozo-
ng i jednoczesnie rozproszong sie¢ urzadzen karceralnych. Méwi o swego rodzaju
wspdlnym signifié, ktore ,,krazy od najmniejszego uchybienia po ostatnig ze zbrod-
ni — nie jest juz nim ani wina, ani naruszenie wspdlnego dobra, lecz odstepstwo,
anomalia; ono to nawiedza szkole, sad, przytutek i wigzienie” (Foucault 2009: 295).

Bioragc pod uwage rozwazania Foucaulta, sformulowane w Bezpieczenistwie,
terytorium, populacji, mozna przyjaé, ze pierwowzorem instytucji realizujacych
pomoc publiczng byla nowozytna policja. Probujac odpowiedzie¢ na pytanie o to,
czym zajmuje sie policja w dobie nowozytnej, odnosi si¢ do kwestii pomnazania
sit panstwa, od ktdrej zaczalem prezentacje pogladéw tego mysliciela. Policja jako
sztuka rzadzenia stanowi co$ w rodzaju czwartej wladzy, odpowiedzialnej za do-
brobyt obywateli. Policja w ujeciu Foucaulta jest odpowiedzialna za posiadanie
czlowieka, ktory ,doskonali si¢, przysparzajac jednoczesnie doskonalosci pan-
stwu” (Foucault 2010: 325). Nagi cztowiek staje si¢ przedmiotem zainteresowania
policji zawsze w relacji do panstwa, ktdre rozciggajac swoj aparat panowania, nie
pozwala na zaistnienie jakiegokolwiek zewnetrza. Celem nowozytnego panstwa
policyjnego staje si¢ kontrolowanie i organizowanie ludzkich aktywnosci w kon-
tekscie ideologii rozwoju panstwa nadajacego sens ludzkiemu dzialaniu w ob-
szarze aktywnosci ekonomicznej, a takze sferze pomocy publicznej. Integracja
ludzkich aktywnos$ci w sferze panstwa zaczyna mie¢ znamiona uzytecznosci pu-
blicznej, ktora staje sie idée fixe administratorow panstwa. Kreowanie i poszerza-
nie uzytecznosci publicznej staja si¢ zadaniem policji, a w konsekwencji réwniez
stuzb odpowiedzialnych za dobrobyt obywateli.

Foucault, bazujac na analizach genealogicznych, wyréznia pig¢ sfer funkcjo-
nowania policji. Pierwsza jest zwigzana z polityka populacyjng. Zgodnie z ogdl-
nie przyjeta teza mowiaca o tym, ze sila panstwa jest liczba ludnosci, policja
staje sie odpowiedzialna za liczenie, jak tez ilosciowy wzrost populacji. Najwaz-
niejsza dla niniejszego wywodu jest sfera druga, sprawy zwigzane z koniecz-
no$ciami zyciowymi. Policja miata zajmowac si¢ warunkami przezycia ludno-
$ci. Dzialalnos¢ oparta na czynieniu zycia mozliwym do przezycia opiera sig¢
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gléwnie na polityce rolnej (w dobie przedindustrialnej gospodarka europejska
byla oparta na produkcji zywnosci), jak i cyrkulacji artykutéw zywnosciowych.
Istotna staje si¢ w tym kontekscie kwestia tzw. policji zbozowej, ktora ma dbaé
o to, aby unika¢ niedoboréw zboza, a takze utrzymania cen na stosunkowo ni-
skim poziomie. Jest to rzecz jasna rodzaj urzgdzenia regulujacego rynek we-
wnetrzny (a w konsekwencji i zewnetrzny), opartego na zalozeniu, iz potrzeby
populacji muszg by¢ zaspokajane przynajmniej na poziomie podstawowym.
Pojawiajg si¢, mozna by rzec, pierwotne instrumenty polityki spotecznej: cze-
$ciowe odtowarowienie (ingerencja w ceny produktéw podstawowej potrzeby),
a takze dbalos¢ o jakos¢ produkowanej i sprzedawanej zywnosci. Kolejna kwe-
stig dotyczaca policji byto zdrowie, co w odstonie policyjnej stanowi kluczo-
we zagadnienie dla instrumentarium urzgdzania. Jak pisal Foucault: ,,Kwestia
zdrowia pojawia si¢ wiec jako problem nie tylko w czasie epidemii czy zarazy
albo wtedy, gdy trzeba na przyklad odizolowaé tredowatych; zdrowie, i to co-
dzienne zdrowie wszystkich, staje si¢ odtad obiektem stalej troski i interwencji
ze strony policji” (Foucault 2010: 328). Sprawa zdrowia wigze si¢ $cisle z usta-
nawianiem nowych przestrzeni miejskich i podporzadkowywaniem jej nowym
wymogom zwigzanym ze zdrowiem populacji. Czwartg sferg funkcjonowania
policji jest nadzér nad praca i reglamentacja zawodoéw. Policja ma na celu ta-
kie nadzorowanie aktywnosci ludzkich, ktére wymusza na ludnosci zdolnej do
pracy podejmowanie zatrudnienia. Problem reglamentacji zawodow laczy si¢
posrednio z pomaganiem niezdolnym do pracy i przymuszaniem tych, ktérzy
sa zdolni do jej wykonywania. Nadzorowanie ludzkich aktywnos$ci ma rzecz
jasna swoj wymiar ekonomiczny, zwiazany z konieczno$cia funkcjonowania za-
wodoéw uzytecznych z punktu widzenia panstwa. Ostatnia, piata sfera, wiaze sie
z cyrkulacja dobr i ustug.

Jak pisze Foucault, zadania policji mialy bardzo zréznicowany charakter: ,,(...)
policja zajmuje sie wszystkimi formami (...) koegzystencji ludzi, ludzi, ktérzy zyja
ze sobg, mnozg sie i majg swoje potrzeby, ktorzy musza mie¢ co jes¢, czym oddy-
chac i z czego si¢ utrzymad, ludzi, ktorzy pracuja, jedni obok drugich, wykonujac
rézne lub podobne zawody, a takze poruszaja sie w pewnej przestrzeni cyrkulacji”
(2010: 329). Policja umozliwia zycie spoleczne, koegzystencje, zdrowie populacji,
jak rowniez cyrkulacje towaréw. W tym ujeciu nie jest to stuzba mundurowa, ale
zespol interwencji, strategii i przedsiewziec¢ sprawiajacych, ze koegzystencja staje
sie korzystna dla panstwa, pomnaza jego sily. Jest to konsekwencja pewnego od-
krycia technologéw wladzy: zycie staje si¢ dla panstwa cenne.

Zlozonos¢ genezy panstwa opiekunczego w kontekscie Foucaultowskiej gene-
alogii w zasadzie uniemozliwia pelng prezentacje pogladéw Foucaulta na te¢ pro-
blematyke, a posrednio na kwesti¢ pracy socjalnej jako znaczacej praktyki osadzo-
nej w polu pomocy publicznej. Sfera pomocy publicznej i pafistwa opiekunczego
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staje sie w tej perspektywie jedna z bardziej znaczacych form kontrolowania po-
pulacji, opartych w gruncie rzeczy na rozproszeniu i neutralizacji swojej instan-
cji. Rozwdj panstwa opiekunczego i systemoéw zabezpieczen spolecznych wigze
sie z problemem wolnosci, jak réwniez wprowadzaniem w zycie praw socjalnych.
Paradoks polega tu w gruncie rzeczy na obietnicy wolnosci i réwnosci zlozonej
wszystkim obywatelom i koniecznoscig zapewnienia uprzywilejowanych pozycji
wchodzacego na piedestal mieszczanstwa. Istotna rola, jaka odegrato rodzace si¢
panstwo opiekuncze, polegala na pogodzeniu tych sprzecznych interesow (Geisen
2005), cho¢ z punktu widzenia Foucaultowskiej genealogii, demaskacja jego roli
uzmyslawia, iz technologie wladzy przenikaja nawet (a by¢ moze przede wszyst-
kim) sfer¢ pomocy i milosierdzia.

Z perspektywy Foucaultowskiej analizy relacji w polu biurokracji pafistwowej
praca socjalna, szerzej panstwo opiekuncze, posiada wiele cech zbieznych z poczat-
kami dyscyplinowania i normalizowania obywateli w ramach uktadéw socjalnych
charakteryzujacych panstwa nowozytne. Przede wszystkim geneza panstwa opie-
kunczego wiaze si¢ ze specyfika doswiadczenia medycznego, w ktérym choroba
staje si¢ bytem spofecznym, jak tez wymaga ustosunkowania si¢ don calego spo-
teczenstwa, z uwagi na fakt, iz zmniejsza produktywno$¢ sily roboczej spoleczen-
stwa. Jednakze, rdwnie wazny wydaje si¢ aspekt populacyjny, w ktérym Foucault
doszukuje si¢ momentu, gdy spoteczenstwo staje si¢ celem rzadzenia, do ktorego
potrzebne jest zainteresowanie §$wiadomoscia kazdej jednostki. Z uwagi na fakt, ze
niewiele jest badan empirycznych wykorzystujacych perspektywe governmentality
w zakresie analizy instytucji pomocy spolecznej, wskaze mozliwe kierunki poszu-
kiwan badawczych w obszarze pomocy spolecznej w Polsce, jak réwniez wstepne
wyniki badan wlasnych.

Warto omoéwic¢ zasady relatywnej ciaglosci i gradacji miedzy odstepstwem
od normy i przestepstwem, ktére pokazujg pierwotny brak substancjalnej roz-
nicy miedzy instytucjami takimi jak wigzienia, areszty, osrodki pomocy czy woj-
sko, w szerokiej osnowie karceralnej, uaktywniajacej ,,urzadzenia dyscyplinarne”
rozsiane tu i 6wdzie w przestrzeni spoleczenstwa. Donioslg role w przenoszeniu
»urzadzen dyscyplinarnych” z instytucji penitencjarnych na cale spoleczenstwo
odgrywaly instytucje opiekuncze. Kluczem do zrozumienia tego procesu jest gra-
dacja wymiaru dyscyplinujacego technik wladzy, a z drugiej strony przezytki for-
my karceralnej w instytucjach dalece odbiegajacych od pierwotnych funkcji ka-
rania. Istota nowozytnej karceralnosci jest m.in. rozproszenie w ramach réznych
instytucji spolecznych, za§ wspolnym signifié dla dziatan wywolujacych reakcje
korekcyjng spoteczenstwa jest odstepstwo i szeroko rozumiana anomalia. Zasada
relatywnej cigglosci instytucji spolecznych zaangazowanych w realizacj¢ technik
karceralnych jest realizowana takze w sposéb rozmyty w ramach systeméw po-
mocy spolecznej.
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W tym $wietle systemy te jawig si¢ jako miejsca technik karceralnych rozsiane
w tkance spotecznej, w §lad za rozpraszaniem si¢ wladzy w nowozytnych spole-
czenstwach. Zasada relatywnej ciggtosci obowigzuje réwniez w systemie pomo-
cy, w ramach ktdrego instytucje zajmuja sie tymi, ktérzy popelniaja czyny mniej
grozne z punktu widzenia porzadku spolecznego i ktérych mozna nazwa¢ od-
stepujacymi od norm spolecznych. Powaznymi przestepstwami zajmuja si¢ poli-
cja i specjalnie powotane do tego stuzby — dyscyplinowanie w ramach systemow
pomocy spolecznej dotyczy tych, ktérzy zgodnie z zasada gradacji znajduja si¢
pomiedzy normg i trwalym wykluczeniem. Obserwowalnym efektem dziatania
tej zasady jest charakterystyczne dla pomocy spolecznej ,przekazywanie sobie
podopiecznych” Dotyczy to przede wszystkim tzw. systemow schodkowych, w ra-
mach ktorych ustugi socjalne tworza hierarchie, zakladajaca zasade wydajnosci:
pomoc za postepy.

W przypadku oséb bezdomnych, co do ktérych stosuje si¢ typowo slabiej
»rozwodnione” techniki karceralne, hierarchia ustug socjalnych obejmuje: stre-
etworking, noclegownie, jadlodajnie, schroniska, mieszkania chronione, mieszka-
nia komunalne i mieszkania ,,celowe”. Kazda z ustug wigze sie z wyodrebnionymi
instytucjami, kierujacymi si¢ odmiennymi zaleceniami, regulaminami i zasadami
funkcjonowania. Kazda z nich faczy si¢ z odmiennymi gatunkami dyscyplino-
wania i zréznicowanymi strategiami dostosowawczymi. W przypadku tej grupy
zaangazowane w jej dyscyplinowanie sa rowniez stuzby mundurowe, porzadko-
we i medyczne. Warunkiem koniecznym ,wyzszych” form pomocy w systemie
schodkowym jest element ze stopnia poprzedzajacego — od abstynencji, stanowig-
cej kryterium bazowe, poprzez terapig, az po podjecie pracy zarobkowej. Kazdy
z etapow posiada swoje sankcje czy techniki karceralne w ramach swojego pola
dyscyplinowania. W przypadku tej grupy, sankcja jest czesto odmowa wsparcia
w przypadku zalamania regulaminu, np. wskutek odejscia od abstynencji. O nie-
skutecznosci tej formy dyscyplinowania $§wiadcza dane, pokazujace negatyw-
ne konsekwencje, jak rowniez marnotrawstwo publicznych pieniedzy (Wilczek
2017). W konsekwencji znaczaca wiekszos¢ ,,niegodnych” klientéw nie dociera do
szczytu ,,schodkéw” i pozostaje do konca swoich dni na poziomie pomocy doraz-
nej w formie noclegowni i schronisk, nie sprostawszy zasadom dyscyplinowania
wyzszego rzedu.

Inng forma dyscyplinowania opartego na stosowaniu technik karceralnych
jest asystentura rodzin, ktéra opiera si¢ nie tylko na funkcjach typowo nadzo-
rujacych (np. kontrola, wsparcie, monitorowanie postepéw), ale réwniez na
wspolpracy z instytucjami, ktore stoja wyzej w hierarchii ,,karceralnosci’, takimi
jak kuratela sagdowa, policja czy prokuratura. Asystenci rodziny oprécz funkeji
typowo pomocowych, zwigzanych ze wsparciem, wspdlpracg czy pomaganiem,
realizuja rowniez funkcje dyscyplinujace, stajac w jednym szeregu z instytucjami
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zwigzanymi z wymiarem sprawiedliwosci i przyjmujac role $wiadka czy eksperta.
Dos¢ wazna wydaje si¢ w tym kontekscie asymetryczna relacja miedzy stronami
uktadu: skrupulatne zbieranie i archiwizowanie informacji o kliencie, wiedza na
temat osobistych doswiadczen i tematéw ,wrazliwych” klienta, mozliwo$¢ kon-
trolowania i nadzorowania ,,postepow” klienta — sg przyktadami zestawu prak-
tyk, ktore wytwarzajg jeden z rezimdéw prawdy o ubdstwie i systemie pomocy
spolecznej (Brante 2010).

Najostrzejsza bodaj krytyka instytucji pomocowych wymierzona przez Foucaul-
ta wigze si¢ przede wszystkim z procesem przenoszenia technik penitencjarnych
na cale spoteczenstwo. Mozna lapidarnie ujac t¢ kwestie w formie stwierdzenia, iz
to dzisiejszy pracownik socjalny przejmuje funkcje nowozytnego policjanta. Jak
sie okazuje, integracja jednostki ,,niedostosowanej” wymaga zaréwno kontrolo-
wania, jak tez organizowania aktywnosci w kontekscie rozwoju ekonomicznego.
Przyktadami owych zmiekczonych technik penitencjarnych sg strategie usamo-
dzielniania sformutowane chociazby w Ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spolecznej (tekst jedn.: Dz. U. z 2018 r., poz. 1508), ktdre polegaja w praktyce na
nadzorowanych prébach integracji klienta pomocy spotecznej z rynkiem pracy.
Przywracanie produktywnosci obywateli w sferze pracy jest jednym z nadrzed-
nych celéw systemu pomocowego. Zgodnie z oczekiwaniami Foucaulta, nowo-
czesna wladza przejawia si¢ przede wszystkim w ,,zdradziecko obiektywizujacej”
technice dyscyplinowania, opartej na zbieraniu informacji. Biurokratyczny wy-
miar systemu pomocy spolecznej stuzy dyscyplinowaniu jednostek odbiegajacych
od norm spolecznych. Wyraznym przejawem tego bycia widzianym i rozpozna-
nym przez wladze jest asymetrycznos¢ relacji miedzy pracownikiem socjalnymi
i klientem, ktérego pozycja ogranicza sie do posiadania wiedzy na temat tozsamo-
$ci pracownika socjalnego. Ten ostatni z kolei nie tylko dysponuje calym spektrum
informacji na temat klienta — poczawszy od danych pochodzacych od instytucji,
a skonczywszy na informacjach ustnych i opiniach otoczenia spotecznego klien-
ta — ale rowniez staje si¢ elementem szerszego fancucha instytucji spotecznych
zbierajacych informacje¢ o kliencie: od prokuratury po instytucje wyznaniowe.
Czlowiek potrzebujacy staje sie widzialny w oczach wladzy zaréwno w momencie
odmowy przyjecia pomocy potwierdzonej stosownym oswiadczeniem, jak row-
niez od kiedy staje sie ,,klientem”, ktory to fakt potwierdza si¢ nadaniem numeru
i zalozeniem ,teczki”

Podstawowym narzedziem, ktdre mozna scharakteryzowac jako dyscyplino-
wanie poprzez repartycje i kontrolowanie, jest kontrakt socjalny stuzacy jaw-
nie porozumieniu, a w sposob ukryty kontrolowaniu i dostosowywaniu klienta
zgodnie z obopolnie (pracownik socjalny i klient) przyjetymi celami. Patrzac
z perspektywy Foucaulta, nieodzownym elementem tego rodzaju urzgdzania
bedzie neutralizacja instancji przymuszajacej (w tym wypadku agendy panstwa)
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w formie procesu upodmiatawiania, ktore polega na ,wspottworzeniu” kontrak-
tu. Struktura dokumentéw nie pozostawia zadnej watpliwosci - podmiotowos¢
klienta jest raczej przeszkoda anizeli sprzyjajaca okolicznoscig (Granosik 2016).
Struktura kontraktu socjalnego opartego na ,$§wiadome;j” zgodzie klienta zaklada
zobowigzanie si¢ do realizacji okreslonych celéw. W gruncie rzeczy cele te spro-
wadzaja si¢ do usamodzielnienia klienta i ,,uniezaleznienia” od systemu wsparcia,
zgodnie z zalozeniem, zZe podstawa utrzymania ma by¢ praca. Kontrakt socjalny,
podobnie jak opisywany wcze$niej system schodkowy, stanowi przyktad techniki
karceralnej opierajacej sie na zatozeniu, ze pomocy udziela si¢ osobom, ktore czy-
nig postepy lub — w wersji nieco staroswieckiej — ,,zastuguja” na wsparcie.

Nalezy zauwazy¢, ze analiza relacji wladzy w polu pracy socjalnej jest niejako
wpisana w jej cele — jednym z nich jest empowerment — wazna kategoria teoretyczna,
ktéra nie doczekala si¢ wyczerpujacych opracowan w obszarze badan nad syste-
mami pomocy spolecznej. Bez zrozumienia sposobu dziatania wladzy/wiedzy na
poziomie praktyki realizacja zasad i wartosci, ksztaltujacych profesjonalny wymiar
pracy socjalnej (takich jak: godno$¢, wolnos¢, podmiotowos¢, réwnosc), bedzie nie-
skuteczna. Klienci pomocy spolecznej s3 poddawani rozmaitym strategiom ,,urza-
dzania” (governmentality) i uprawiania wladzy — sa uwiklani we wtadzg, sytuujac si¢
pomiedzy empowerment i bezsilnoscia, bedaca wynikiem pozbawienia mozliwosci
wplywania na stan rzeczy (brak wladzy). Kazda praktyka emancypacyjna (takze
realizowana w ramach systemu pomocy publicznej) musi bra¢ pod uwage analize
relacji wladzy i uwiklania podmiotu w ztozone sieci wladzy. Musimy zrozumiec,
w jaki sposdb, za pomoca instytucji réznego szczebla i rodzaju, zarzadza si¢ pro-
blemami ludzi zyjacych w biedzie i doswiadczajacych negatywnych konsekwencji
zroznicowania spotecznego. Pozwoli to na identyfikacje miejsc niebezpiecznych dla
uzytkownikéw ustug spotecznych, jak rowniez samych pracownikéw socjalnych.
Réwnie wazne jest rekonstruowanie mniej lub bardziej spontanicznych ,,racjonal-
nosci” (re)konstruowanych przez pracownikéw socjalnych, ktore stanowia dla nich
swego rodzaju teoretyczne punkty odniesienia dla praktyki.
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Wiestaw Antosz!

Rzadomysélno$¢ w badaniu
warunkéw podmiotowosci
0s0b niepelnosprawnych intelektualnie?

Analiza warunkéw tworzenia systemu rehabilitacji 0s6b niepetnosprawnych po roku 1989
w Polsce w perspektywie dyskursywnej (Moufte 2005; Laclau 1998; Rasinski 2010) pozwa-
la okresli¢ rzgdomy$lno$¢ tworzacg ten system. Przyjeta w Polsce rzadomys$lnos¢ neolibe-
ralna typu amerykanskiego zakladala oba teoretyczne warianty liberalizmu europejskiego
wskazywanego przez Foucaulta, nie uznajac przy tym ani wolnoséci, ani cedowania praw
przez niepelnosprawnych intelektualnie zgodnie z ich interesami. Uksztaltowana rzado-
my$lnos¢ systemu rehabilitacji utrwala to rozdwojenie, tworzac niepelnosprawnych jako
uzytecznych ekonomicznie, ale niewspotuczestniczacych w rzadzeniu, lecz podlegajacych
dyrektywnej wladzy typu duszpasterskiego. Tego typu rzadomyslnosci stwarzaja warunki
do konstruowania schizofrenicznej normalno$ci nienormalnych.

Stowa kluczowe: podmiotowo$¢, niepelnosprawnos¢ intelektualna, krytyka praktyczna,
rzagdomyslnoé¢, Michel Foucault

Constructing the subjectivity of people with intellectual disabilities
from the perspective of Michel Foucault’s philosophy

The analysis of conditions for creating a system for rehabilitation of disabled people after
the year 1989 in Poland in a discursive perspective (Mouffe 2005; Laclau 1998; Rasin-
ski 2010) allows to specify the governmentality, which forms this system. American-style
neo-liberal governmentality adopted in Poland assumed both of the theoretical variants
of European liberalism indicated by Foucault, while neither accepting the freedoms nor
ceding the rights of intellectually disabled people according to their interests. Shaped gov-

' Dolnoslaska Szkola Wyzsza; wieslaw.antosz@wtz.com.pl.

2 Artykul odwotuje si¢ do mojej pracy doktorskiej ,,Konstruowanie podmiotowosci 0sob z nie-
pelnosprawnoscia intelektualng w perspektywie filozofii Michela Foucaulta” napisanej pod kierun-
kiem prof. DSW, dr. hab. Lotara Rasinskiego.
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ernmentality of the rehabilitation system consolidates this duality, shaping the image of
a disabled person, who does not co-participate in ruling, but is economically useful and is
the subject to the prescriptive authority of pastoral type. These types of governmentality
create the conditions to construct a schizophrenic normality of the abnormal.

Key words: the subjectivity, people with intellectual disabilities, practical criticism,
governmentality, Michel Foucault

Wprowadzenie

Podmiotowo$¢, samostanowienie dorostych 0séb z niepetnosprawnoscia intelek-
tualng to problemy, na ktére w Polsce zwracaja uwage badacze w nurcie peda-
gogiki emancypacyjnej (Czerepaniak-Walczak 2007; Paiiczyk 2004; Zdtkowska
2004), zajmujacy si¢ badaniami nad koncepcja empowerment (Kruk-Lasocka
2013, 2016) czy tez poszukiwaniem tozsamo$ci grupowej tych osob (Zakrzewska-
-Manterys 2013). Cze$¢ autorow nawigzuje takze do tej problematyki, wskazujac
na spoleczny dyskurs zwigzany z pietnowaniem odmiennosci, odnoszac si¢ do
Goffmana i Lemerta (Rzeznicka-Krupa 2011; Ostrowska 2003), oraz na uprze-
dzenia majace prowadzi¢ do izolacji niepelnosprawnych (Maliszewski 2009).
Ujecie to koresponduje z badaniami wskazujacymi, ze czlowiek niepelnosprawny
nie ksztaltuje samodzielnie swojej tozsamosci, lecz ma jg przydzielong przez sam
fakt niepelnosprawnosci, co skutkuje brakiem wspétodpowiedzialnosci spolecz-
nej (Babka 2004; Gustavson i Zakrzewska-Manterys 1997, 2003) oraz ucieczka od
odpowiedzialnosci i brakiem aktywnosci w rozwoju wlasnej odpowiedzialnosci
(Giermanowska 2007; Koscielska 2004; Lausch-Zuk 2003; Sekulowicz 2006; Su-
chon 2001). W wielu badaniach omawiane sg takze problemy niepetnosprawnych
w pelnieniu funkcji spotecznych adekwatnych do wieku (Krause 2010; Ostrowska
2003; Koscielska 2004; Tylewska-Nowak 2005).

W swych analizach dotyczacych praktyki Warsztatow Terapii Zajeciowej wy-
szedfem z zalozenia, ze tak silna obecno$¢ we wspdlczesnym dyskursie peda-
gogicznym problematyki emancypacyjnej, polaczonej z ujawnianiem zagrozen
i zniewolenia os6b niepelnosprawnych, moze by¢ zwigzana z tym, ze przyjete
po 1989 r., a wiec po zmianie ustroju w Polsce, systemowe rozwiazania rehabi-
litacyjne nie uwzglednity w sposdb wystarczajacy kwestii podmiotowosci osob
niepetnosprawnych (Podgoérska-Jachnik 2013). Kieruje sie tym samym w strong
filozoficznej analizy warunkéw mozliwosci tworzenia podmiotowosci.
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Perspektywa dyskursu

Moje badania i analizy opieraly si¢ na interdyscyplinarnych jako$ciowych tra-
dycjach metodologicznych Michela Foucaulta (Scheurich, McKenzie 2014).
Analizujac uwarunkowania systemowe, zewnetrzne, odwotalem si¢ do metod
archeologii i genealogii, a samg praktyke pracy z niepelnosprawnymi badalem
w perspektywie troski o siebie i technik siebie. Badanie warsztatéw przeprowa-
dzilem na podstawie analizy systematycznie dokumentowanych opiséw praktyk
prowadzonych w latach 2004-2016. Jako kierownik warsztatow terapii zajeciowej
prowadzilem zapiski dotyczace podejmowanych dzialan i obserwacji z tym zwia-
zanych. Ponadto, obserwacje praktyk i dzialan podejmowanych z uczestnikami
byly dokumentowane w licznych materiatach filmowych, ktére przygotowywatem
w tych latach, a takze w przekazach medialnych na ten temat. Wszystkie materiaty
do moich badan rzagdomyslnosci warsztatow sg zgromadzone na stronie interne-
towej WTZ (www.wtz.com.pl).

Perspektywa poznawcza moich analiz byla teoria dyskursu, pozwalajaca po-
szerzy¢ pole badania niepelnosprawnosci i podmiotowosci. Rozumiem przez to
wynikajgce z teorii dyskursu zalozenie, Ze niepelnosprawnos¢ i podmiotowos¢ sa
konstruowane nie tylko spotecznie i kulturowo, ale i to, co spoteczne i kulturowe,
jest uksztattowane historycznie i dyskursywnie. Dyskurs rozumiem jako catosc,
w ktodrej nie da si¢ odréznic od siebie tego, co jezykowe, i tego, co pozajezykowe.
W zwigzku z tym mozna stosowac teorie dyskursu do analiz §wiata spolecznego,
uznajac, ze konstruktywna role odgrywa zaréwno jezyk, jak i dzialanie. Autorem
dyskursu nie jest podmiot, lecz dyskurs tworzy sie w praktykach tworzacych wa-
runki do pojawiania si¢ nowych dyskurséw, wymagajacych relacji oraz aktywno-
$ci ze strony tych, ktorych ten dyskurs dotyczy (Foucault 1995; Rasinski 2012).

Zastosowanie teorii dyskursu wskazuje rowniez na przyjmowang przeze mnie
koncepcje podmiotowosci, rézng od o$wieceniowej, ktdra uznaje podmiot za
nadajacy sens rzeczom i pojeciom, a tym samym tworzacy $wiat, co w zasadzie
podwaza mozliwo$¢ zaistnienia dyskursu jako warunku mozliwosci $wiata spo-
tecznego. Za Foucaultem (2012) przyjmujg, Ze podmiot nie istnieje w sensie me-
tafizycznym jako stala i niezalezna istota czlowieczenstwa, lecz podmiotowos¢
nieustannie si¢ tworzy w dziataniach. Zasadnicza réznica w stosunku do o$wie-
ceniowej koncepcji uniwersalnego podmiotu jest taka, ze podmiot proponowany
przez Foucaulta musi wykonywac¢ prace nad sobg, aby poznawa¢ prawde o swiecie
i sobie samym. Nie poznaje $wiata i siebie w sposob pewny i prawdziwy tylko
z racji posiadania rozumu. Poniewaz praca nad sobg dotyczy kazdego podmiotu,
mozna przyjaé, ze odnosi si¢ rowniez do podmiotu uznawanego za szalony.

Zdaniem Foucaulta problematyczno$¢ podmiotowosci jest zwigzana z tym, ze
podmiotowi narzuca si¢ z zewnatrz prawde o nim samym, a jednocze$nie ten sam
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podmiot jest podporzadkowany wlasnej tozsamosci wykreowanej przez samowie-
dze¢ lub sumienie. W kazdej z tych sytuacji mamy do czynienia z formami wiadzy
podporzadkowujacej. Walka z tymi formami wladzy dotyczy wiec takze podpo-
rzagdkowania i samego upodmiotawiania. Podmiot stawiajacy op6r wobec relacji
wladzy i procedur ujarzmiania réwnoczesnie przeksztalca te relacje. Foucaultowi
nie chodzi o uwolnienie od panstwa i jego instytucji, ale o uwolnienie od panstwa
z jego sposobami indywidualizacji. Dazenie do podmiotowosci byloby wiec od-
mowg tego typu indywidualizacji, jaka byla narzucana od wiekow (Foucault 2012;
Rasinski 2012). Nie znajdujemy zatem u Foucaulta deterministycznej koncepcji
podmiotu przesigknigtego tym, co zewnetrzne, dazacego do oswieceniowego ide-
alu. Podmiot u Foucaulta to podmiot uwiktany w kulture, dyskurs i podejmujacy
zadanie autokreacji przez opor i bunt, oraz przejmowanie panowania nad sobg.
Takie ujecie podmiotu jest bliskie takze Chantal Mouffe (2005), podkreslajacej
relacyjny i niedomkniety charakter tozsamosci.

Rzgdomyslnos¢ i badania

Teoretyczng kategoria, ktorg stosuje w opisie i analizie praktyk dyskursywnych jest
pojecie rzadomyslnosci. Pojecie to pozwala badaé rzeczywisto$¢ spoteczng, wycho-
dzac poza tradycyjne schematy opisu pojec czy instytucji (Foucault 2011). Rzado-
myslnos¢ to kategoria teoretyczna Foucaulta odnoszaca sie do sposobow rzadzenia
z uwzglednieniem rodzajow sprawowanej wladzy, wiedzy oraz technik i instytucji.
Foucault podkresla takze role podmiotu w rzadomyslnosci oraz jej dyskursywnosc,
usytuowanie w zmieniajacej si¢ historii i kulturze oraz zewnetrznos¢ wobec bada-
nych praktyk. Méwiagc wprost, pojecie rzadomyslnosci wskazuje, ze aby poznad
panstwo, nalezy odwola¢ si¢ do warunkow istniejacych poza panstwem. Odno-
szac to teraz do mojej wlasnej praktyki prowadzenia warsztatow terapii zajeciowej,
mozna zalozy¢, ze zrozumienie ich funkcjonowania zalezy od zrozumienia tego, co
sie znajduje w ich otoczeniu. Nie opisuj¢ ich zatem w swojej pracy poprzez logike
ich funkcjonowania czy zasad organizacji jako konkretnej placowki, lecz probuje
dostrzec technike wladzy, ktéra rzadzi ludzmi poprzez t¢ instytucje.

Koncepcja rzadomyslnosci jako kategoria dyskursywna pozwala takze do-
strzec role refleksji w tworzeniu praktyki i jej relacyjnos¢ wobec zmiany namystu
nad tg praktyka. Wskazuje to takze na krytyczng funkcje jezyka filozofii wpro-
wadzanego do konkretnej praktyki w perspektywie jej realnej zmiany. Sednem
moich badan bylo pokazanie, jak wprowadzenie antyesencjalistycznej i agoni-
stycznej koncepcji podmiotowosci i $wiata spolecznego do refleksji nad wlasng
praktyka powoduje zmian¢ owej praktyki, zmierzajacg w strong otwarcia moz-
liwosci konstruowania podmiotowosci niepelnosprawnych. Postuguje si¢ w tym
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celu pojeciem krytyki praktycznej Lotara Rasinskiego (2012), zakladajacej, ze
krytyka jako praktyka, praca wykonywana na sobie, to refleksja nad mozliwo-
$cig wykroczenia poza to, co wydaje nam si¢ konieczne i nieuchronne. Uswia-
domienie sobie, ze racjonalnos$¢ jest czyms$ zaleznym od ludzi, w duzej mierze
konstruktem spolecznym, a nie zewnetrznym przymusem, pozwala mysle¢ i po-
stepowac inaczej. Analiza rzadomyslnosci owej praktyki za pomoca Foucaultow-
skich narzedzi genealogii i troski o siebie pokazuje mozliwo$¢ innej niz opartej
na uniwersalnej racjonalnosci rzadomyslnosci, w ktorej ciagly nadzoér i kontrola
ustepujg miejsca mozliwosci buntu niepelnosprawnych, podejmowania samo-
dzielnego dziatania, a nawet zamiany rdl ze specjalistami. Efektem tego staje si¢
mozliwos¢ samodzielnego tworzenia si¢ podmiotowosci niepelnosprawnych
wobec wlasnych wartosci, otwierajaca tym samym perspektywe podmiotowosci
etycznej niepelnosprawnych intelektualnie.

W swoich analizach instytucji warsztatow terapii zajeciowej postuzytem si¢
metodami wypracowanymi przez Foucaulta: archeologia, genealogia oraz troska
o siebie. Przyjmuje si¢ czasem, ze w badaniach inspirowanych mysla Foucaulta
nalezy stosowa¢ metode genealogiczng, jakoby nadrzedna wobec archeologii,
gdyz sformulowana w pdzniejszym okresie i bedaca poniekad rozwinieciem me-
tody archeologicznej. Tymczasem sam Foucault podkresla wartos¢ obu metod
analizy, dodajac do tego jeszcze troske o siebie. Archeologia ma bada¢ warunki
mozliwosci pojawiania si¢ wiedzy, czyli formy praktyk dyskursywnych; genealo-
gia - przejawy wladzy; troska o siebie orientuje si¢ natomiast na objawach praktyk
siebie, dzieki ktérym jednostka uznaje siebie za podmiot.

Postuzylem si¢ metoda archeologiczna do analizy czasu zmiany ustroju w Pol-
sce w roku 1989, gdy wprowadzono kapitalizm oparty na liberalizmie (neoli-
beralizmie) do gospodarki, przyjeto nowe rozumienia roli panstwa i jednostek
oraz wylonily sie na tym tle koncepcje rehabilitacji oséb niepelnosprawnych uje-
te w normy prawne i instytucjonalne, stanowigce siatke dyskursywna, w ktdrej
osadzone sg pojecia. Swoje analizy archeologiczne oparfem na badaniu réznego
rodzaju tekstow (Atkinson, Delamont 2014): historycznych (Judt 2013), ekono-
micznych (Foucault 2011; Judt 2012; Kotodko 2010), aktéw prawnych (ustawy,
rozporzadzenia, teksty o historii warsztatow i psychiatrii), tekstow filozoficznych
dotyczacych problemu liberalizmu i podmiotowosci (Foucault 2011 i Mouffe
2005), koncepcji niepelnosprawnosci oraz uzasadnien religijnych w dokumen-
tach na temat niepelnosprawnosci.

Natomiast analizg genealogiczna postuzylem si¢ do zbadania dyskursu do-
tyczacego rehabilitacji 0séb z niepelnosprawnoscia. Genealogia bada przejawy
wladzy w relacjach, technikach i formach wykorzystanych do jej sprawowania,
zaktadajac, ze rzeczy nie maja swojej istoty i rezygnujac z poszukiwania Zrédet.
W jej ujeciu to, co uwazamy za istote rzeczy, powstawalo stopniowo z form, ktére
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byly jej obce. Zgodnie z tym, staralem sie ukaza¢ rodzaj rzadomyslnosci lezacej
u podstaw utworzenia instytucji WTZ, zgodnej z dyrektywami wtadzy-wiedzy
tworzacej system rehabilitacji w Polsce po 1989 r. Tutaj opartem si¢ na doku-
mentach i raportach dotyczacych oceny funkcjonowania tej formy rehabilitacji.
Natomiast metoda analizy samej praktyki pracy w warsztatach byta dla mnie
koncepcja troski o siebie Foucaulta, bedaca podejsciem nieesencjalistycznym,
co wigzalo si¢ z wprowadzeniem jezyka filozofii agonizmu do analizowanych
praktyk, dzieki czemu analiza ta staje si¢ krytyka praktyczna. Obok dokumen-
tow dotyczacych praktyk warsztatow: oficjalne pisma, moje wlasne notatki, opisy
wlasne i instruktorow dotyczace wolontariatu, wyjazdéw goérskich i wspinaczko-
wych, prowadzenia kawiarni w Gorzowie, opieki nad cmentarzem zydowskim,
do analizy praktyki wykorzystalem réwniez zgromadzone przez lata materialy
filmowe powstajace na warsztatach, a takze materialy dziennikarskie na temat
warsztatow. Chodzito o prébe znalezienia odpowiedzi na pytanie, jak dzieki za-
stosowaniu krytyki praktycznej tworza si¢ warunki do zmiany rzagdomyslnosci
i dyskursu wytwarzajacego podmiotowos¢ oséb z niepelnosprawnoscia intelek-
tualng. Zastosowanie technik siebie pozwolito mi przej$¢ od analizy uwarun-
kowan zewnetrznych tworzenia podmiotowosci do analizy warunkéw, jakie
ma tworzy¢ sam podmiot wobec siebie. Materialem, ktérym postuzytem si¢ do
analizy rzadomyslnosci w perspektywie technik siebie byly opisy wlasne i wypo-
wiedzi instruktoréw, ktére traktuje jako obraz innego, a takze wypowiedzi nie-
pelnosprawnych analizowane poprzez opisy praktyk ich zycia oraz obrazujace te
praktyki filmy. Badana praktyka nie byta zaplanowanym projektem badawczym,
lecz zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia, stad jawi si¢ jako dyskursywna, historycz-
na, uwarunkowana spolecznie i kulturowo. Przyjeta perspektywa pozwolita mi
odejs$¢ od prob opisywania sytuacji 0sdb z niepelnosprawnoscia jezykiem specja-
listy i do pewnego stopnia odda¢ glos samym niepetnosprawnym, ktdérzy ,wypo-
wiadajg” siebie poprzez praktyki, w ktérych uczestnicza.

Whioski z badan

Podstawowym zagadnieniem moich badan bylo pytanie o dyskurs lezacy u pod-
staw systemu rehabilitacji dorostych osob z niepetnosprawnoscig intelektualna po
roku 1989 w Polsce. Pytanie to skierowalo mnie tym samym w strone filozoficz-
nej analizy warunkéw mozliwosci tworzenia podmiotowosci. Z przeprowadzo-
nych przeze mnie badan wynika, ze istniejaca rzadomyslnos¢ systemu i praktyki
rehabilitacji nie zawiera warunkéw umozliwiajacych tworzenie podmiotowosci
niepelnosprawnych intelektualnie. Podmiotowo$¢ ta ma by¢ bowiem konstruowa-
na wedlug schematéw zmierzajacych do ogdlnego wzorca, nieuwzgledniajacego



210 Wiestaw Antosz

zréznicowania zyjacych w konkretnych warunkach i majacych rézna historie oséb
z niepelnosprawnosciag. W moim przekonaniu rzagdomyslnos$¢ systemu opiera
sie na zalozeniach instrumentalnej racjonalnosci uniwersalnej, w ramach ktorej
niepelnosprawny intelektualnie musi si¢ dostosowywa¢ do nakazu specjalistow,
dysponujacych instrumentarium naukowym, czyli kwestionariuszami, ocenami,
raportami, opiniami psychologicznymi. W ten sposéb ma by¢ produkowana nie-
pelnosprawnos¢ uzyteczna spotecznie, co oznacza po prostu, ze niepetnosprawni
maja pracowacd, oraz najmniej ucigzliwa spolecznie, co oznacza, ze niepelnospraw-
ni maja uczy¢ si¢ zaradno$ci i podstaw samodzielnosci, po to, by nie sprawia¢ pro-
blemow, a nie po to, by rozwija¢ wlasng podmiotowosc.

Mozna to zauwazy¢ w kontekscie spolecznego dyskursu na temat niepelno-
sprawnosci intelektualnej w Polsce, ktéry zdecydowanie ogranicza mozliwo-
$ci pelnienia rol malzenskich i rodzicielskich. Z jednej strony jest to niespojne
z preferowanymi w naszej kulturze wzorcami i warto$ciami zycia, a wiec rodziny
i posiadania dzieci, z drugiej za$ wskazuje na produktywna rol¢ obowiazujacych
dyskurséw w kontekscie przyjmowanych w systemie zalozen typu ideologiczne-
go, a wiec neoliberalizmu. Seksualnos¢ jest bowiem jednym z najbardziej osobi-
stych czynnikéw ksztaltowania podmiotowosci, a nawet, jak to okresla Foucault,
sejsmografem podmiotowosci (1995). Zakaz seksualny wobec niepelnospraw-
nych intelektualnie nie jest jednak prostym ograniczeniem czy tez wykluczeniem
z waznej sfery zycia. Poniewaz moje badania wskazaly, ze seksualnos¢ nie jest
dopuszczana wlasnie w kontekscie rodziny wlasnej, a tolerowana jako zaspaka-
janie wlasnych potrzeb, mozna sadzi¢, ze obowiazujace dyskursy pozwalaja na
kontrolowanie jednostek wiasnie poprzez ich seksualnos¢. Zakaz seksualny dla
niepelnosprawnych intelektualnie mozna rozumie¢ jako produkowanie uzytecz-
nosci ekonomicznej w spoteczenstwie. W dyskursie nie chodzi wiec o to, by mo-
wié: ,,nie’, ale produkowa¢ jednostki przydatne w spotecznoséci. A wilasnie brak
produktywnej seksualnosci niepetnosprawnych intelektualnie ma pokazac ich
uzytecznos¢ i przydatnos¢ jako niesprawiajacych dodatkowych problemoéw i ob-
cigzen ekonomicznych. Ten neoliberalny dyskurs wspolgra tutaj catkowicie z reli-
gijno-moralnym dyskursem Ko$ciola katolickiego w Polsce.

Zasada liberalizmu przez przewazajacg cze¢$¢ reformatoréw ustroju po 1989 r.
byla traktowana jako bezdyskusyjny, niepodlegajacy krytyce paradygmat. Zda-
niem Foucaulta, dla ktérego liberalizm byl kolejng pojawiajaca si¢ w historii ra-
cjonalnoscig rzadzenia, podstawowym problemem mysli liberalnej bylo to, jak
ograniczy¢ rzadzenie. Wypracowano dwie drogi owego ograniczania: poprzez
odwolanie do praw czlowieka oraz ze wzgledu na dobro rynku, czyli uzytecznosé
rynkowa dziafajacych tu podmiotéw. Mozna zauwazy¢, ze w Polsce po 1989 r.
przyjete zasady liberalizmu dopuszczaly interwencje panstwa w rynek dla zapew-
nienia jego wolnosci, konkurencyjnosci czy sprawiedliwosci (tak jak to byto np.
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w Niemczech czy Frangji), ale te interwencje nie zawieraly w sobie elementu
negocjacji z podmiotami rynku, lecz nawigzywaty do ducha planowania socja-
listycznego, co polegalo na tym, ze wladza z gory wiedziala, jak rzadzi¢, by osia-
gnac cel. W przypadku oséb z niepelnosprawnoscig intelektualng polegato to na
stworzeniu dokladnego planu ich rehabilitacji majacego prowadzi¢ do podjecia
pracy. Cho¢ w Polsce przyjeto amerykanska wersje neoliberalizmu, nie zawieral
on w sobie nawet namiastki amerykanskiego snu o spetnianiu indywidualnych
planow. Amerykanska wersja neoliberalizmu sprzeciwiala si¢ interwencji panstwa
takze w systemy spoteczne, ktore mialy podlega¢ ekonomicznym regutom rynku,
a cztowiek mial by¢ przedsigbiorca samego siebie. W polskim systemie rehabilita-
cji to panstwo ustalilo sposob zycia niepelnosprawnych intelektualnie, zakladajac,
ze beda oni pracowac lub przechodzi¢ do specjalnych osrodkéw wsparcia. W 0go-
le nie brano pod uwagg, ze mozna zy¢ inaczej. Konstruowany system nie zaktadat
tez aktywnosci samych niepetnosprawnych. Odwotywanie sie do sprawiedliwosci
i praw cztowieka oraz uzytecznosci rynkowej samych niepetnosprawnych wska-
zuje na to, ze system rehabilitacji byl oparty na obydwu wariantach liberalizmu
europejskiego, realizujagc przy tym zalozenia neoliberalizmu amerykanskiego.
Trudno si¢ dziwi¢, ze takie zalozenia mogg prowadzi¢ tylko do podmiotowosci,
ktdra okreslam jako ,,schizofreniczng normalno$¢ nienormalnych”

Warsztaty terapii zajeciowej w tym systemie mozna okresli¢ jako spoleczne
warunki tworzenia podmiotowosci, realizujace zadania i metody okreslone przez
wladze. Wiadza tworzy uczestnika warsztatéw, a nastepnie go thumi, gdyz celem
dzialania warsztatéw jest to, zeby uczestnik przestal by¢ uczestnikiem. Idealny
uczestnik warsztatow to taki, ktorego w zasadzie nie ma. Konstruowana wedtug
zalecen wladzy-wiedzy tozsamos¢ niepetnosprawnych intelektualnie polega wiec
na rezygnacji z tozsamosci niepetnosprawnych intelektualnie i jej zaprzeczeniu.
Odpowiada to klasycznym technikom wladzy pastoralnej, w ktérych poznanie
prawdy o podopiecznym jest réwnoznaczne z powiedzeniem mu, kim jest i jak
ma podazac za przewodnikiem, pasterzem.

Pozostaje pytanie: Jak to sie¢ dzieje, ze tak niespdjna w swych zalozeniach
koncepcja, czerpigca z obcych ideologii liberalnej technik wladzy-wiedzy, jest
tak uparcie realizowana? Nalezaloby zalozy¢, ze gdyby panstwu zalezato na tym,
aby osiaga¢ wyzsza efektywnos¢ warsztatow, mogloby wprowadzi¢ zréznicowany
system ich oceny i finansowania, premiujacy lepsze wskazniki we wprowadzaniu
uczestnikéw na rynek pracy. Skoro jednak panstwo tego nie robi, to mozna zary-
zykowac¢ stwierdzenie, ze chodzi przede wszystkim o samg normalizacje i dyscy-
pling, nawet gdyby to miato szkodzi¢ planowanej efektywnosci. Wtadza jest wiec
zainteresowana tworzeniem ograniczonej podmiotowosci 0s6b niepetnospraw-
nych intelektualnie, gdyz zréznicowana i zmieniajaca si¢ podmiotowos¢ przyspa-
rzalaby jej tylko probleméw. Oddziatywanie warsztatow mozna by bylo okresli¢
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jako edukacje¢ oswajajaca, ktora dostosowuje jednostki do oczekiwan wiladzy, tak
pod wzgledem praktyk, jak tez myslenia: zabija samodzielno$¢, krytycznosc¢ i od-
powiedzialno$¢. Mozna powiedzied, ze zabija indywidualno$¢ nie tylko w ksztat-
towanych niepetlnosprawnych, ale takze tych, ktdrzy ich ksztattuja.

Podsumowujac, rzadomyslnos¢ systemu rehabilitacji zaklada potrzebe two-
rzenia czlowieka niepelnosprawnego jako uzytecznego ekonomicznie, ale jego
podatnos¢ na rzadzenie nie uwzglednia wolnosci, lecz podporzadkowanie si¢ dy-
rektywnemu zarzadzaniu. Mozna to uznac za kolejny przyktad rozdzwigku mie-
dzy zalozeniami systemu a jego praktyka.

Badania wilasne doprowadzity mnie do konkluzji, Ze przyczyna porazek lub
braku spodziewanych sukceséw w mojej pracy z niepelnosprawnymi intelektu-
alnie w duzej mierze nie tkwi w braku odpowiednich koncepcji i technik pra-
cy, ale w przyjetych zalozeniach filozoficznych i wynikajacych z nich sposobach
myslenia. Filozofia zaproponowana przez Foucaulta zmienia catkowicie koncep-
cje relacji do innego. W badaniach i literaturze dotyczacych niepetnosprawnosci
przyjmuje si¢ zazwyczaj, ze innym jest niepelnosprawny i podejmuje si¢ stara-
nia, by przestal by¢ innym, nawet wtedy, gdy akceptuje si¢ jego innos¢. W swietle
Foucaultowskiej koncepcji hermeneutyki podmiotu innym jest filozof prowoku-
jacy do pytan i troski o siebie. W praktyce warsztatow tym innym jestem w pew-
nym sensie ja — terapeuta, gdyz to w konfrontacji ze mna tworzy si¢ tozsamo$¢
tego, kto chce podja¢ prace w poszukiwaniu siebie. Jezeli tak jest, wowczas niesie
to za sobg konsekwencje dotyczace relacji pomiedzy nami. Jezeli ja jestem innym,
to by¢ moze z perspektywy osoby z niepelnosprawnoscig jestem kims, kto znie-
wala, narzuca, ogranicza, a nawet gdy wyzwala, to w stron¢ wlasnego obrazu wy-
zwolenia. Podmiotowo$¢ w relacji troski o siebie dotyczy wigc w duzym stopniu
takze mej wlasnej troski o siebie.

Dylematy dotyczace mozliwosci podmiotowosci niepetnosprawnych intelek-
tualnie rodza sie gtéwnie w dyskursie odwotujacym si¢ do jezyka racjonalnosci
uniwersalnej. Zmiana jezyka doprowadzita w moim przypadku do zmiany prak-
tyki, ktora z kolei zwrotnie konstruowatla jezyk dyskursu tworzacego tozsamo-
$ci i podmiotowosci niepelnosprawnych intelektualnie w réznych praktykach.
W swojej praktyce probowalem postugiwac si¢ pojeciami troski o siebie, wolno-
$ci, rzadzenia sobg, sprzeciwu wobec wladzy, agonizmu, co pozwolilo zadziata¢
mechanizmowi tak trafnie opisanemu przez Freirego: ulepszam swoja praktyke
dzigki teorii, ale tez moja praktyka pozwala mi lepiej zrozumie¢ teori¢. Aby stwo-
rzy¢ warunki podmiotowosci, nalezalo postuzy¢ sie inng rzadomyslnoscia, a za-
tem ja, jako przedstawiciel owej rzadomyslnosci, musiatem pracowac nad soba,
aby oni mogli sie tworzy¢.
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Partycypacja a rzagdomyslnos$¢?
Refleksje wokdt projektu edukacyjnego
Future Youth Schools Forum

Jednym z celéw Unii Europejskiej do roku 2020 jest zapewnienie Europejczykom lepsze-
go poziomu wyksztalcenia oraz zwigkszenie ich zaangazowania na rzecz spoleczenstwa
obywatelskiego. Zalecane dzialania w krajach czlonkowskich powinny koncentrowa¢ sie
w szczegdlnosci na: (1) zwiekszeniu motywacji do uczenia si¢, ze zwrdceniem uwagi na
uczniéw zagrozonych wczesnym opuszczaniem nauki, (2) rozwijaniu w uczniach kom-
petencji komunikacyjnych, spolecznych i obywatelskich, (3) rozwijaniu w nauczycielach
umiejetnosci kreatywnego tworzenia i korzystania z programéw nauczania wraz z roz-
wijaniem umiejetnoéci dydaktycznych oraz na (4) zwigkszeniu zaangazowania obywatel-
skiego miodziezy. Projekt Future Youth Schools Forum (FYS-Forum, Mtodziezowe Fo-
rum Szkoty Przysztosci) stanowi odpowiedz na te cele, a jego podstawowym zadaniem
byto stworzenie modelu szkoty promujacej ide¢ spotecznej partycypacji, wykorzystujac do
tego forum mlodziezowe. W niniejszym artykule chciatabym skonfrontowac cele projektu
i orientowane w jego ramach dzialania z ideg rzagdomyslnosci.

Stowa kluczowe: partycypacja, rzadomyslnos¢, projekt edukacyjny, forum mtodziezowe

Participation and govermentality? Refections from realization of
the educational project Future Youth Schools Forum

EU policies and strategies highlight their importance: EU Youth Strategy (EYS); field;
Education/ EC Council recommendation on early school leaving; tackling prevention
and field of action; participation/youth and the world; also the EU Framework for Key
Competences; communication, learning to learn, social and civic competencies; and the
EU Commission; Supporting the Teaching Profession; aspects of competence; curricular
and pedagogical knowledge. Developers of the project perceived these priorities as be-
ing important. Therefore they have designed the project Future Youth Schools Forum

! Uniwersytet £6dzki; anna.jarkiewicz@uni.lodz.pl.
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(FYS-Forum) to effectively meet them: The FYS-Forum project had objective to create
an inclusive, sustainable, networked model of EU wide curriculum linked global citi-
zenship youth forums that are delivered by schools for schools. But even the most care-
fully planned project can run into unexpected way. In my article a critical review of
FYS-FORUM project will be presented.

Key words: participation, govermentality, educational project, youth forum

Projekt Future Youth Schools Forum - uwagi wstepne

Prezentowane w niniejszym artykule wnioski® s3 poklosiem realizowanego w la-
tach 2015-2018 projektu edukacyjnego pt. Future Youth School Forums’ (FYS-
-FORUMS) Mlodziezowe Fora Szkét Przyszlosci. Gléwnym celem FYS-Forums
byto promowanie i urzeczywistnianie w szkotach, na poziomie gimnazjalnym
i licealnym, pracy opartej na zalozeniach demokratyzacji, partycypacji oraz oby-
watelskosci. Oczekiwanymi efektami dzialan projektowych byty miedzy innymi:
utworzenie na terenach szkot instytucji forum mlodziezowego, ktorego uczest-
nikami i organizatorami zarazem byliby uczniowie tychze szkét; nadanie forum
statusu instytucji wspotdecydujacej w kwestiach zwigzanych z dzialaniami szkoty
na poziomie lokalnym i globalnym; stworzenie sieci spotecznej pomiedzy szko-
tami w wymiarze krajowym i miedzynarodowym; zwigkszenie zaangazowania
uczniow w sprawy lokalne i globalne.

2 Praca naukowa finansowana ze srodkéw finansowych na nauke w latach 2016-2018 przyzna-

nych na realizacje¢ projektu miedzynarodowego wspétfinansowanego. Umowa numer 3558/ERA-
SMUS+/2016/2.

’  Projekt realizowany w ramach programu Erasmus+ KA2 - Partnerstwo Strategiczne Edukacja
Szkolna nr 2015-1-UK01-KA201-013456. Partnerzy: Oxfam UK - Wielka Brytania, Ofxam IT - Wto-
chy, Centre for the Advancement of Research & Development in Educational Technology (CARDET)
Cypr, Jaunimo Karjeros Centras (JKC) - Litwa, Uniwersytet £6dzki, Wydzial Nauk o Wychowaniu -
Polska. Zadaniem grupy z Polski byto: opracowanie narzedzi badawczych (pytan do wywiadéw fo-
kusowych z uczniami i nauczycielami oraz ankiety, rowniez dla uczniéw i nauczycieli), a nast¢pnie
analiza materiatlu empirycznego. Odpowiedzialni za przeprowadzenie wywiadoéw fokusowych oraz
rozpowszechnienie ankiety wéréd wyzej wspomnianych grup byli partnerzy z poszczegélnych kra-
jow (Wielkiej Brytanii, Wloch, Cypru i Litwy). Warto dodac, ze zaréwno wywiady, jak i ankiety byly
w jezyku ojczystym, ktore nastepnie ttumaczono na jezyk angielski i przesylano do analizy partne-
rom z Polski. Celem badan wsréd uczniéw byla: identyfikacja aktualnego zaangazowania mlodziezy
w pozaszkolng dzialalno$¢; analiza potrzeb i oczekiwan mlodziezy w zakresie angazowania w kwestie
lokalne i globalne oraz identyfikacja barier i ograniczen utrudniajacych zaangazowanie mlodziezy.
Celem badan nauczycieli byto: analiza potrzeb i oczekiwan nauczycieli w zakresie pracy z mlodzieza,
identyfikacja barier utrudniajacych prace z mlodziezg oraz analiza i zrozumienie perspektywy na-
uczyciela w kwestii pracy z mtodzieza, w tym w szczegdlnosci z mlodzieza zagrozonag przedwczesnym
porzuceniem szkoly. Pelny raport z badan: Jarkiewicz, Leek (2016).
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Forum mlodziezowe zostalo w projekcie zdefiniowane jako wydarzenie orga-
nizowane przez uczniow, a jego priorytetem bylo stworzenie przestrzeni dla wy-
razania opinii i przedstawienia pomystéw dziatan zbieznych z demokratycznym
procesem podejmowania decyzji. Zadaniem Forum bylo nabycie przez uczniow
zdolnosci do $wiadomego dzialania bazujacego na réwnosci spotecznej w srodo-
wisku szkolnym, lokalnym i globalnym.

Impulsami do skoncentrowania dziatan projektowych na utworzeniu instytu-
cji forum byly: po pierwsze, postrzeganie obecnego systemu edukacyjnego jako
nieefektywnego w zakresie rozwoju tzw. umiejetnosci przekrojowych (transversal
skills), takich jak np. komunikacyjnych, organizacyjnych, przedsiebiorczosci, kté-
re przydatne by byly w codziennym zyciu zaréwno zawodowym, jak i prywatnym.
Wspdlczesne programy nauczania, w wigkszosci krajow europejskich, oparte sg
na zdobywaniu wiedzy teoretycznej, a nie rozwoju umiejetnosci praktycznych
(np. UK National Curriculum 2014). Po drugie, rozpoznawanie przez partne-
réw w projekcie kwestii demokratyzacji, partycypacji i zaangazowania mlodziezy
w sprawy lokalne i globalne jako istotnych i waznych dla rozwoju $wiadomego
i aktywnego obywatela. Realizatorzy projektu dostrzegli w obecnych programach
ksztalcenia deficyt przedmiotéw, ktére w skuteczny sposéb promowalyby idee
demokracji czy obywatelskosci. Jak zauwazaja Jonathan Birdwell i Mona Bani
(2014), wspolczesna mlodziez angazuje si¢ w sprawy obywatelskie w bardzo ogra-
niczony sposob, co moze by¢ odzwierciedleniem samego stosunku szkoty i na-
uczycieli do przedmiotéw, w trakcie ktorych uczy si¢ mlodziez o obywatelskosci
i zacheca si¢ ja do aktywnosci spotecznej. W Polsce przedmioty takie jak np. wie-
dza o spoteczenstwie czy edukacja przedsigbiorczosci majg znaczaco nizszy status
od przedmiotdw takich jak na przyktad matematyka czy fizyka. Podobnie sytuacja
wyglada w innych krajach europejskich.

Uznajac powyzsze elementy za istotne, realizatorzy projektu zdecydowali sie
wspierac i rozwija¢ postawy obywatelskie uczniow oparte na takich priorytetach
jak zaangazowanie, demokratyzacja, partycypacja — poprzez tworzenie foréw
mlodziezowych.

Powotanie w szkotach instytucji forum mlodziezowego byto celem samym
w sobie, ale réwniez $rodkiem do osiagniecia pozostalych pozadanych rezultatow.
Uczestnictwo w forum za dodatkowy cel miato ,,nauczy¢” mlodziez udziatu w de-
mokracji oraz wytworzy¢ w nich postawe obywatelska. Nauka, w tym wypadku
bezposrednio byla zwigzana z zaangazowaniem, przez co osiggniecie satysfakcjo-
nujacego poziomu wiedzy w tym obszarze miato przyjs¢ bez specjalnego wysitku.

W artykule chciatabym skonfrontowa¢ zakladane cele projektu, efekty oraz
orientowane w jego ramach dziatania z faktycznymi rezultatami tej pracy. Po-
mocne dla przedstawienia tych wnioskéw beda nastepujace ramy interpretacyj-
ne: koncepcja rzadomyslnosci (Foucault 2010), podejscia partycypacyjne oraz
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krytyczne badania mlodziezy (critical youth studies, np. Johnson 2001; Schwart-
zman 2001; Sibley 1995).

Czym jest partycypacja mlodziezy
i dlaczego jest ona wazna i potrzebna?

W tradycyjnych podejsciach miodos¢ jest rozumiana w odniesieniu do wieku bio-
logicznego, przez pryzmat ktorego jest zakladany poziom jednostki w zakresie roz-
woju psychologicznego, fizycznego, a takze jest oceniany jej zestaw umiejetnosci
i zdolnosci, ktére posiada badz nie. Wiek determinuje na przyklad, kiedy ludzie
mogg legalnie prowadzi¢ samochdd, spozywac alkohol, gtosowac, pracowac, okre-
$la takze zakres mozliwosci do angazowania sie spotecznego i podejmowania decy-
zji réwniez w swoim imieniu. Jak zauwazajg Heather B. Johnson (2001) oraz Helen
B. Schwartzman (2001), ten sposob okreslania i traktowania mlodych ludzi spra-
wia, Ze zajmujg oni nieuprzywilejowana pozycje w spoleczenstwie w pordwnaniu
z wysoka pozycja 0osob dorostych, a takze w znaczacy sposob ogranicza ich moz-
liwosci spotecznego uczestnictwa. Zdaniem Joego A. Austina i Michaela Willarda
(1998), a takze Jennifer A. Vadeboncoeur i Lisy Patel Stevens (2005), wiek jako
wskaznik mozliwosci do dzialania jest krzywdzacy dla mlodych ludzi, bowiem
wskazuje na ich rozwojowg niekompletnos¢ i nieracjonalnos¢ jako istot ludzkich.
Konsekwencjg takiego sposobu myslenia jest legitymizacja i powszechno$¢ stoso-
wania praktyk majacych na celu ochrone, zapobieganie oraz kontrole mtodziezy
i ich aktywnosci. Zwolennicy krytycznej retoryki w obszarze badan nad mlodzie-
23 sprzeciwiajg si¢ wobec takiemu porzadkowi i rozpoznawaniu czyj$ zdolnosci
badz ograniczen przez pryzmat wieku biologicznego (Sibley 1995). W zamian tego
proponuja podejscie znoszace dychotomie pomiedzy mlodoscig a dorostoscig, jak
réwniez uprzywilejowana pozycj¢ dorostych. Postulowanie zmian w tym obsza-
rze jest wedtug nich wyrazem dbalosci o demokratyzacje i partycypacje mtodziezy
w zyciu spotecznym jako pelnoprawnych podmiotéw dziatajacych, a nie przed-
miotéw czyich$ edukacyjnych zabiegéw. Jak zauwazajg David A. Quijada Cerecer,
Caitlin Cahill i Matt Bradley, ,mlodziez i ich dziatania nalezy traktowa¢ powaznie
zgodnie z przyjetym zalozeniem, ze mlodzi sa obywatelami [youth as citizens],
a nie obywatelami w trakcie tworzenia [citizens in the making]*” (Quijada Cerecer,
Cahill, Bradley 2013: 221). Wedtug sympatykow krytycznych nurtéw, stosowanie
podejscia upelnomocniajacego mlodziez sprawia, zZe rozwija si¢ ona w swobod-
ny sposob i wyzwala sie w niej autentyczne zaangazowanie®. Ponadto tworzenie

4 Tlumaczenie wlasne.

W ramach projektu FYS-FORUMS przeprowadzono wywiady fokusowe z mlodzieza w czte-
rech panstwach partnerskich (Wielka Brytania, Litwa, Cypr, Wiochy). Celem ich bylo zbadanie

5
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struktur partycypacyjnych stwarza okazj¢ do wystuchania réznorodnych gloséw
i opinii na temat wizji przyszlosci, polityki itp. oraz dostarcza wiedzy, w jakim kie-
runku przeksztalca¢ i ksztaltowac rzeczywisto$¢, aby dla jej uczestnikow stata sie
miejscem ich aktywnego zaangazowania. Partycypacja ma na celu przeciwdziala¢
rutynowej formie braku zaangazowania, gdzie jedni podejmuja decyzje, a inni cze-
kaja, az zostang one podjete.

Projekt FYS-FORUMS mial stanowi¢ odpowiedz na powyzsze postulaty, a jego
realizatorzy, podobnie jak reprezentanci krytycznych pogladéw, sprzeciwiali si¢
traktowaniu mlodziezy przez dorostych (w tym w szczegélnosci przez nauczycie-
li) w sposéb przedmiotowy i odbieraniu im tym samym prawa do decydowania
i uczestnictwa w zyciu spolecznym. W miejsce tradycyjnego porzadku szkolnego
opartego na nastawieniu pracy dla mlodziezy (working for youth) proponowali
stosowanie podej$cia partycypacyjnego® i prace z mlodziezg (working with youth).
Mlodziez, jako pelnoprawni obywatele, ma bowiem prawo do wspoéldecydowania
oraz podejmowania dzialan w przestrzeni spoteczne;.

Partycypacja a rzadomyslnos¢

Znawca dziel Foucaulta moze odnie$¢ wrazenie, ze przeciwstawianie zawartych
w tytule artykulu dwoch gltéwnych kategorii: partycypacji i rzadomyslnosci jest
nieuprawnione, podobnie jak wylaczanie z mechanizméw rzadomyslnosci idei
spoleczenstwa obywatelskiego, ktorego stworzenie bylo jednym z priorytetow
projektu. Wszakze spoleczenstwo obywatelskie jest wytworem rzadomyslnosci,
a z kolei partycypacja jest elementem spoleczenstwa obywatelskiego. Biorac pod
uwage powyzsze, mozna dojs¢ do konkluzji, ze nie tylko rezultaty projektu nalezy
rozumiec¢ jako efekty rzadomyslnosci, ale rowniez same jego zalozenia i cele.
Rzadomyslnos$¢ w kontekscie tego artykutu rozumiem jako wladze stworzona
przez ,wielkie dyskursy”, ktore w subtelny sposob steruja odgérnie jednostkami

aktualnych potrzeb i motywacji 0séb w wieku 12-18 lat do angazowania sie w kwestie spoleczne/
obywatelskie na poziomie lokalnym i globalnym. Analiza ujawnila dwie kategorie uczniéw: skon-
centrowanych na osiagnieciach szkolnych, ktérzy podejmowali decyzje o angazowaniu si¢ badz nie
w okreslone dziatania, na podstawie bilansu korzysci mozliwych do osiagniecia, gléwnie w prze-
strzeni szkolnej, poprzez swoje uczestnictwo w nich (np. sympatia nauczyciela, podniesienie oceny
z wybranego przedmiotu itp.) — jednocze$nie reprezentanci tej grupy odpowiadali negatywnie na
pytanie o uczestnictwo w innych dzialaniach niz tych majacych miejsce w szkole. Druga kategoria zo-
rientowanych na do$wiadczeniu to grupa oséb posiadajacych doswiadczenia Zyciowe, ktore wyzwo-
lity w nich potrzebe angazowania si¢ i niesienia pomocy osobom z podobnymi doswiadczeniami co
oni, np. jeden z uczniéw wspominal o chorobie nowotworowej, ktdra przeszedt i teraz chce pomaga¢
innym chorym. Warto wspomnie¢, ze pierwsza kategoria os6b stanowita znaczaca wiekszo$¢.

¢ W projekcie przyjeto niniejsza definicje partycypacji: ,aktywne zaangazowanie mlodziezy
w podejmowanie decyzji i dziatan w kwestiach rozpoznawanych przez nich jako wazne” (Bourn
2016: 4).
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postrzegajacymi siebie jako osoby odpowiedzialne i racjonalne. Warto zwrdci¢
uwage, Ze ten sposob myslenia nie jest charakterystyczny dla calego spoleczen-
stwa, w tym w szczegolnosci dla dzieci i mlodziezy, ktore czesto, w opinii do-
rostych, dziataja wbrew zdroworozsadkowej logice, dzieki czemu majg szanse
na wymykanie si¢ ze szpon machiny wladzy rzadomyslnej. Tak wigc uczniowie,
z racji wieku i mniejszego od dorostych spotecznego doswiadczenia, s3 w natu-
ralny sposdb mniej przesigknieci i ,,zainfekowani” ideami ,wielkich dyskursow”.
W zwigzku z tym ich decyzje i wybory moga by¢ w ograniczony sposob od nich
uzaleznione i sterowane. Ponadto, trudno sobie wyobrazi¢, zeby wszystkie formy
aktywnodci cztowieka (i zachecanie do niej) traktowac jako przejawy rzadomysl-
nosci, a zwlaszcza te, ktére s ruchami oddolnymi i wynikaja z potrzeby dzialania
samych zainteresowanych. W zalozeniach projektu FYS-FORUMS byto oddanie,
a szczegodlowiej, dzielenie si¢ wiadza z uczniami, ktérzy w trakcie uczestnictwa
w forum mieli podejmowac decyzje wazne z ich perspektywy, a odnoszace si¢ do
dziatan w szkole i do szkoly. Aktywnos$¢ uczniowska miata by¢ niekontrolowana
i niesterowana przez nauczycieli, a forum z roku na rok mialo coraz bardziej na-
leze¢ do samych ucznidw i przez nich mialo tez by¢ zwolywane i organizowane.
W konsekwencji idea, ktora w poczatkowej fazie byta propozycja odgérna, miata
zamieni¢ si¢ w ,oddolne dziatania” uczniowskie i sprzyja¢ realizacji pomystow
przez nich proponowanych.

Paradoksy partycypacji a rzgdomyslnosc
w projekcie edukacyjnym

Jak zauwaza Helena Ostrowicka-Miszewska (2007), kategorie obywatelskosci, kto-
ra pojawita si¢ w znowelizowanej europejskiej karcie uczestnictwa mlodych ludzi
w zyciu lokalnym i regionalnym, a ktérg uchwalil Kongres europejskich wiadz lo-
kalnych i regionalnych 21 maja 2003 r. (w Polsce wydana na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej i Sportu w 2005 r.), charakteryzuje wewnetrzne napigcie.
~Obywatelskos¢ z jednej strony odnosi si¢ do zbioru praw przynaleznych kazde-
mu czlowiekowi niezaleznie od wieku, z drugiej natomiast strony obcigzone jest
imperatywem aktywnego uczestnictwa w zyciu lokalnym i regionalnym” (Ostro-
wicka-Miszewska 2007: 76). Jak zauwaza cytowana autorka, ,,gwarancje i przejaw
obywatelskosci mtodziezy stanowi udzial w strukturach i mechanizmach specjal-
nie powotanych do wypowiadania sie, czyli w radach mlodziezy, parlamentach
mlodziezowych i forach mlodziezy” (2015: 173). Partycypacja w dyskursie oby-
watelskosci wymaga jednak od uczestnikdéw pozyskania pewnych kompetencji,
ktore zdaniem Ostrowickiej-Miszewskiej zbiezne sg ,,z dyskursami spoteczenstwa
wiedzy wraz z ideg calozyciowego uczenia sie. W tym sensie w dyskursywnej po-
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lityce formowany jest podmiot, ktory jest »kapitalem« o istotnej wartosci zaréwno
dla terazniejszosci, jak i przyszlosci spoteczenstw. Inwestycja rozumiana w sposéb
Foucaultowski, jako »lokowanie sit w okreslonym miejscu«” (2015: 173).

Ograniczenia wstepne uczestnictwa w forum

W kontekscie projektu FYS-FORUMS uzyskanie statusu aktywnego uczestnika
forum i otrzymanie zgody na wziecie udzialu w tym wydarzeniu bylo przywile-
jem, ktory zdobywalo si¢ po spelnieniu okreslonych warunkéw. Pierwszym z nich
byto wybranie przez nauczyciela. Informacje o powstajagcym na terenie szkoly
forum i poszukiwaniu 0s6b (ucznidéw) chetnych do udzialu w nim, wbrew ocze-
kiwaniom realizatoréw, nie byty dostepne dla wszystkich’. Informacja byla roz-
przestrzeniana selektywnie, a zaproszenie do udzialu w forum dostali ci, ktorzy
wedlug opinii nauczycieli ,nadawali si¢”. Jeden z pedagogoéw, ttumaczac sie z przy-
jetej strategii, wspomnial, ze nie chcialby si¢ wstydzi¢ za swoich uczniow, dlatego
nie zdecydowal si¢ na informowanie wszystkich o wydarzeniu®.

Bycie ,wybrancem” nie gwarantowalo jeszcze uczestnictwa w forum. Kolej-
nym warunkiem zasiadania w nim bylo przejscie okreslonego szkolenia, ktérego
podstawowym zadaniem bylo wyposazenie ucznia w wiedze i umiejetnosci, co
umozliwialo mu, zdaniem realizatoréw projektu i nauczycieli, aktywna i $wia-
doma partycypacje w wydarzeniu. Wér6d niezbednego programu ksztalcenia
uczestnika mozna bylo odnalez¢ warsztaty w zakresie: krytycznego mysélenia, wy-
stapien publicznych, przywodztwa (leadership). Ponadto uczestnik otrzymywat
zestaw tzw. toolkitow, ktore zawieraly informacje na temat problematyki plano-
wanej do omawiana w trakcie forum”’.

7 Warto dodad, ze realizatorzy projektéw w pierwszym roku trwania projektu nawiazali wspot-

prace z czterema szkotami (zwanymi w projekcie HUB - Schools, co mozna rozumie¢ jako klu-
czowe czy gléwne): z jedna na Cyprze, Litwie, Wielkiej Brytanii oraz Wloszech, ktore zgodzily sie
na organizacje¢ pierwszych forum. W kazdej ze szkét byto od dwoch do pieciu nauczycieli, ktorzy
zglosili sie do realizacji tego zadania i to oni byli odpowiedzialni za rozpowszechnienie informacji
o forum i zebranie wérdd uczniow uczestnikéw i realizatoréw tego przedsigwziecia. Partnerzy nie
narzucali formy komunikacji z uczniami, sugerowali jedynie, Zeby w miar¢ mozliwoéci wiadomos¢
o powstajacym forum dotarta do jak najwigkszego grona potencjalnych zainteresowanych. W kolej-
nych latach liczba szkdt, w ktérych odbylo sie forum, zostata zwigkszona, szkoty te zostaly nazwane
w projekcie jako TRIAL Schools. W latach nastepnych zwigkszyta sie do pieciu liczba panstw - do-
taczyla Polska. Schemat postgpowania byt podobny jak w przypadku hub - schools.

8 Wypowiedzi nauczycieli pochodzg z rozméw prowadzonych z nimi w trakcie przewidzianych
w projekcie spotkan ze szkotami, tzw. Learning Exchange - jedno z nich mialo miejsce w Rzymie
w roku 2016, drugie w Nikozji 2017. Celem tych spotkan byla wymiana informacji, zaznajomienie
nauczycieli z pomystem partneréw oraz wspolne ksztattowanie wizji forum. W trakcie tych spotkan
nie byli obecni uczniowie.

° Na temat sposobu dobierania tematéw forum pisze¢ dalej.
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Z zarysowanej powyzej $ciezki wylania si¢ obraz forum jako instytucji elitar-
nej, do ktorej wstep maja tylko wybrane przez nauczyciela osoby i ktére dodat-
kowo pomyslnie przeszly wszystkie proby (warsztaty). Idea forum jako miejsca
dla mlodziezy przerodzila si¢ w forme nagrody, przywileju za przyjecie wlasciwej,
zdaniem grona pedagogicznego, postawy komunikacyjnej. Wielu z nauczycieli
uznalo, ze uczniowie nadmiernie ekspresyjni (potocznie okreslani jako wyszcze-
kani') i trudno poddajacy si¢ regulom komunikacyjnym panujacym w szkole, nie
powinni uczestniczy¢ w forum, poniewaz mogliby zepsu¢ to wydarzenie. Obawy
nauczycieli dotyczyly gtéwnie ryzyka niepotraktowania forum w sposéb powazny
i obrdcenia calej sytuacji w zart. Sposdb zachowania takich ucznidw, jak ttuma-
czyl jeden z nauczycieli, odwotujac sie¢ do wlasnych doswiadczen z prowadzenia
lekeji, ,,jest zarazliwy” i przenosi si¢ na inne osoby, tym samym zaburza porzadek
i nie pozwala na skuteczne kontunuowanie zamierzonego planu dzialania.

Do analizy sposobu wdrazania forum i idei partycypacji mozna wykorzysta¢
z jednej strony: pojecie normowania zaproponowane przez Foucaulta (2010), kto-
re polega na ,,uprzednim ustanowieniu pewnego modelu, optymalnego modelu,
nakierowanego na osiaggnigcie okreslonego rezultatu. Chodzi o to, by ludzi, ich
gesty i dzialania dopasowa¢ do owego modelu, za normalne uznajac to, co zdol-
ne do takiego dopasowania do normy, za nienormalne za to, co nie spelnia tego
warunku” (Foucault 2010: 75). Podejmowane w tym duchu dziatania majg za za-
danie podkresla¢ pierwotny i podstawowy charakter normy (Foucault 2010: 75)
i s zbiezne z postulatami i praktykami wladzy dyscyplinarnej, a wigc kontrola,
nadzorem, dyscyplinowaniem i eliminowaniem zachowan i zjawisk uznawanych
za niepozadane czy wymykajace si¢ normie. W kontekscie projektu normowanie
przejawia si¢ w wymuszaniu na uczniach przyjecia okreslonej postawy komuni-
kacyjnej, ktora jest uznawana przez nauczycieli za normalng, i uczynienia ich,
poprzez roézne metody zmuszajace do przyjecia okreslonej postawy, godnych do
reprezentowania szkoty w forum mlodziezowym. Grozbg za niespelnienie warun-
kow wstepnych (bycie wybranym przez nauczyciela, uczestnictwo w warsztatach
i przyjecie wlasciwej postawy komunikacyjnej) bytlo w skrajnych przypadkach
wykluczenie z mozliwosci udzialu w wydarzeniu, wypowiadania si¢ na forum
i tym samym wylaczenie z demokracji w szkole.

Z drugiej strony wydarzenia poprzedzajace forum mozna rozpatrywac
w kategoriach elementdw sprzyjajacych rozpowszechnianiu wladzy rzadomyslnej
(Foucault 2010). Jak zauwaza bowiem Marek Czyzewski, ,wedle znacznie bardziej
ztozonej formuly interpretacyjnej »rzagdomys$lnoéé« to nowa, poszerzona wersja
Foucaultowskiej idei »wladzy-wiedzy«, nalezacej do wspolnego mianownika jego
réznych koncepcji. W tej optyce rzadomyslnos¢ urasta do naczelnej zasady nowo-

10" Nauczyciele skategoryzowali tych uczniow jako ,loud-mouth”
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czesnej rzeczywistosci i obejmuje bardzo rézne, czesciowo faczace sig, a czescio-
wo wykluczajace typy technik rzadzenia: technologie dyscyplinarne (wymuszanie
stosowania si¢ do regulaminu oraz motywowanie do zachowan »wzorowych« za
pomocy tresury ciala oraz wprowadzenia do $wiadomosci podwladnych wyobra-
zenia o potencjalnie nieprzerwanym nadzorze), technologie biopolityczne (regu-
lacja liczebnosci i skladu populacji poprzez ingerencje w obszar zycia i $mierci,
higieny oraz genetycznego wyposazenia mieszkanicow) czy »technologie siebie«
(wprowadzenie jednostek w zobowigzanie do samonaprawy i rozwoju osobiste-
g0)” (Czyzewski 2009: 88). W tym kontekscie forum i przygotowanie do uczest-
nictwa w nim pokazuje nacisk na technologie samodoskonalenia, ktérych prze-
jawami sg warsztaty (np. krytycznego myslenia, przywddztwa czy kreatywnosci).
Warsztaty s3 pewng inwestycja w mlodego czlowieka, dzigki ktdrej jest on zdolny
$wiadomie i aktywnie uczestniczy¢ w forum.

Wybor tematyki forum i sposéb moéwienia
o wybranym zagadnieniu

Tak jak wspomnialam juz wczesniej, lista tematéw poruszanych na forum byla
z gory narzucona'’. O ile organizacja pierwszego forum w pewien sposéb ttu-
maczy okreslenie problematyki, co bylo zwigzane z koniecznoscia wczesniejszego
podjecia dzialan i przygotowania materiatéw przez realizatoréw projektu, o tyle
podczas drugiego tego typu wydarzenia odgoérne propozycje zaczely budzi¢ wat-
pliwosci i podwaza¢ przyjeta w projekcie definicje partycypacji rozumiang mie-
dzy innymi jako tworzenie przestrzeni dla mlodziezy, w ktérej ma ona prawo mo-
wic i podejmowac decyzje w kwestiach dla niej waznych czy samego forum, ktére
miato by¢ wydarzeniem dla mtodziezy i przez mlodziez zorganizowanym.
Tematyka poruszana w trakcie pierwszego forum dotyczyla oséb, ktdre zo-
staly z réznych powodow (ekonomicznych, politycznych, religijnych) zmuszone
do opuszczenia swojego kraju (people forced to flee'?). Partnerzy uznali ten te-
mat za wazny, biorgc przede wszystkim pod uwage kryzys uchodzczy, ktérego
doswiadczamy w Europie na skutek konfliktu na Bliskim Wschodzie. Z kolei
w trakcie drugiego forum dyskutowano na temat gender. Tematyka drugiego
Forum zostala wybrana przy zachowaniu ograniczonej mozliwosci decydowa-
nia o niej przez mtodych ludzi. Realizatorzy projektu wraz ze wspétpracujacymi
nauczycielami stworzyli liste 10 tematow, z ktorych nastepnie mtodziez mogta

' Warto przypomnie¢, ze forum mialo stuzy¢ jako przestrzen do wyrazania opinii i dyskusji
w sprawach, ktore dla jej uczestnikéw (mlodziezy) sa wazne.
12 Partnerzy celowo unikali pojecia uchodzcy (refugees).
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wybra¢ jeden®. Przyjecie tej strategii byto tltumaczone wzgledami organizacyj-
nymi. Istotne, z punktu widzenia projektu i jego dziatan', byto przeprowadze-
nie w szkolfach forum, ktérego tematyka w kazdym panstwie dotyczylaby tego
samego tematu. Ponadto, z punktu widzenia nauczycieli, ten sposob postepo-
wania byl uznany za bezpieczniejszy. Dzigki niemu eliminowano ryzyko wpro-
wadzenia na arene forum tematéw, ktére z punktu widzenia szkoty mogty by¢
niebezpieczne. Nalezy bowiem pamieta¢, ze to, co miato odrdznia¢ to forum od
innych mu podobnych, byl fakt podejmowania przez mlodziez decyzji, ktérych
skutki miaty by¢ widoczne w rzeczywistosci, na przyklad po forum dotyczacym
0s6b zmuszonych opusci¢ swoj kraj, mtodziez podjeta decyzje o organizacji po-
mocy materialnej dla uchodzcéw z kraju objetego wojna - plan zostat zrealizo-
wany. Trudno byloby nauczycielom czy dyrekeji bra¢ na powaznie uchwalone
przez mlodziez werdykty, gdyby na przyklad tematyka forum dotyczyla zmian
w przestrzeni szkolnej, na ktora nie mogliby sie zgodzi¢. W konsekwencji po-
wstanie forum, ktére miato bazowa¢ na zalozeniach partycypacji i empower-
mentu, mogloby zosta¢ rozpoznane przez mlodziez w kategoriach kfamstwa
i mogliby straci¢ motywacje¢ do dalszego w nim uczestnictwa.

Jak zostalo to juz wczesniej zasygnalizowane, przyszli uczestnicy forum musie-
li przejs$¢ okreslone szkolenie, ktore poza wspomnianymi w poprzednim punkcie
warsztatami obejmowalo takze edukacje w zakresie aktualnej problematyki forum.
Materiaty szkoleniowe, jak na przyktad w przypadku pierwszego forum o ludziach
zmuszonych opusci¢ swoj kraj, przedstawialy miedzy innymi statystyki dotyczace
migracji, typologie ,,migrantéw”, informacje na temat islamu, stereotypow kra-
zacych wokot tej religii i spolecznych konsekwencji postrzegania muzulmanéw
przez ich pryzmat. Dostarczenie uczniom wiadomosci na temat problemu, wokaot
ktérego miata si¢ toczy¢ pdzniejsza dyskusja, bylo rozpatrywane w kategoriach
wyposazenia mlodego czlowieka w uzyteczng i ,prawdziwg” wiedzg. Dyskurs
obywatelskosci wymaga bowiem kompetencji do uczestnictwa w nim. ,W tym
sensie w dyskursywnej polityce formowany jest podmiot, ktory jest ,kapitatem”
o istotnej warto$ci zarowno dla terazniejszosci, jak i przyszlosci spoleczenstw. In-
westycja rozumiana w sposob foucaultowski jako ,,lokowanie sit w okreslonym
miejscu” (Ostrowicka-Miszewska 2015: 173). Lokata kapitalu w okreslonym miej-

3 Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w kazdej szkole bioracej udzial w projekcie we wszystkich krajach
forum dotyczylo tej samej problematyki.

4 Mam tu na mysli np. przygotowanie materialéw edukacyjnych przez partneréw. Trudno bo-
wiem wyobrazi¢ sobie, aby byli oni w stanie wypracowac¢ dla kazdej ze szkot inny pakiet, w przypad-
ku gdyby jej uczniowie wybrali rzne tematy. Nieopracowanie pomocy do dyskusji nie bylo w ogole
brane pod uwage ze wzgledu na przyjety w projekcie plan dzialania. Ich powstawanie bylo $cisle
powigzane z uzasadnieniem dla uczestnictwa jako partnera w projekcie jednej z instytucji. Projekt
w tym kontekscie jest sprowadzany do realizacji dziatan zamdéwionych przez UE i kontrolowanych
przez nig przez obowigzek rozliczania si¢ z realizacji dziatan.
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scu, jak zauwaza Tomasz Szkudlarek, ,wzmacnia to miejsce, ale zarazem je osacza,
unieruchamia” (2001: 17). Przyjeta w tym miejscu optyka wyraznie wskazuje na
aspekt rzadzenia mtodzieza, ktéry w tym wypadku sprowadza si¢ do szczegolnego
rodzaju polityki informacyjnej. Nie jest bowiem wystarczajace mowienie i dys-
kutowanie o problemach spolecznych, nalezy o nich tez méwi¢ w sposob wla-
$ciwy. W miejsce pierwotnie pozadanego upelnomocnienia miodziezy, pojawito
sie uzaleznienie od dominujacych dyskurséw i ,,poprawnosci politycznej”. Warto
bowiem powtérzy¢, ze opieranie si¢ przyjetym za wlasciwe ramom dyskutowania
grozito w pierwszej kolejnosci wykluczeniem z forum i potencjalnie réwniez utra-
ta zaufania nauczyciela, ktory w koncu wybrat tego mtodego czlowieka, co znaczy,
ze uznal go za ,nadajacego si¢”. Strategia ta uwalnia i realizuje charakterystycz-
ne technologie rzadzenia i koncepcje ,prawdy” o swiecie. W projekcie przestato
bowiem chodzi¢ o swobodng wymiane mysli, ale o ukierunkowanie dyskusji na
przyjete jako ,,prawdziwe” sposoby mowienia o problemie. Ramowanie dyskusji
zgodne z przyjetymi normami, wzorcami przyjetymi za ,,normalne’, jest powigza-
ne z ideg samodoskonalenia, ktéra — jak zauwaza Ostowicka-Miszewska — wigze
sie z pracg nad sobg ,w nieustannym poréwnywaniu do tego, co wlasciwe” (2015:
187). Jest to zbiezne z praktykami normalizacji, ktdre nalezy rozpatrywac jako
atrybuty wladzy rzadomyslnej (Foucault 2010), gdzie ,wychodzi sie od ustalenia,
co jest normalne, a co nie, by nastepnie $ledzi¢ rézne krzywe normalnosci, przy
czym normalizacja polega na wygrywaniu jednych rozkltadéw przeciw innym, tak
by te najbardziej niepozadane sprowadzi¢ do poziomu tych, ktére sg do przyjecia.
Wychodzi si¢ wigc od tego, co normalne i uprzywilejowuje pewne jego rozkla-
dy, uznane, by tak rzec, za bardziej normalne, a w kazdym razie: bardziej poza-
dane od innych. To wlasnie te rozklady funkcjonujg jako norma. Norma bierze
sie z pewnej gry w obrebie zrdznicowanych pozioméw normalnosci” (Foucault
2010: 82). W kontekscie projektu praktyki normalizacji mozna postrzegaé jako
zachecanie do aktywnego i zaangazowanego uczestnictwa, jednak owa partycy-
pacja jest mozliwa pod warunkiem spelnienia warunkow takich jak motywacja
do pracy nad soba, samodoskonalenie, uczenie sig, co jest mozliwe do osiagnigcia
w wyniku ksztalcenia (przejscia szkolenia). Cel szkolenia, w tym wypadku, moz-
na rozpatrywac jako dazenie do sprowadzenia niepozadanych rozkltadéw normy
(niewlasciwych postaw komunikacyjnych, nazywanych za Peterem McLarenem
(1989) niebezpieczng konwersacja — dangerous conversation) do poziomu tych
»do przyjecia”. Zagrozenia, zaistnienia w przestrzeni forum ,,problematycznych”
i krytycznych gloséw czy tematéw, nie da sie wyeliminowac catkowicie, szacuje
sie wiec ryzyko ich wystapienia i eliminuje z uczestnictwa ucznidw, u ktérych
jego poziom zostanie oceniony na bardzo wysoki. W pozostalych przypadkach
dopuszcza si¢ warianty normalnosci, ktére w kontekscie forum oznaczajg repre-
zentowanie r6znych pogladow.
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Rozpoczety w ten sposob proces wdrazania podejécia partycypacyjnego w szko-
le, zamiast upelnomocnia¢ mlodziez, dawac jej szansg na prezentacje¢ réznorodnych
pogladow i propozycji dziatan, przemienit si¢ w proces rozpowszechniania i imple-
mentowania wladzy rzadomyglnej, ktéra, w przeciwienstwie do wladzy dyscypli-
narnej skierowanej na pojedyncze cialo, odnosi si¢ do populacji. ,Wtadza nie jest
definiowana przez stosowanie przemocy, lecz przez stosunek sit. To »prowadzenie
prowadzeniem (si¢)« lub »kierowanie kierowaniem« moze by¢ wyrazane za pomo-
ca takich kategorii, jak: »naklanianie«, »uleganie«, »pobudzanie«, »poszerzanie,
»ograniczanie«, »upraszczanie, »utrudnianie«, »rozmieszczanie w przestrzeni,
»uporzadkowanie w czasie« i innych” (Ostrowicka-Miszewska 2015: 104). Warto
doda¢, ze przewidywana liczba miodych beneficjentéw projektu wynosita 29154.
Gwarancje dowiedzenia si¢ w trakcie szkolen ,,prawdy” mozna rozpatrywac jako
metody uwodzenia mtodych i tym samym jako wsparcie dla rzadzenia nimi. W tym
kontekscie praktyki stosowane w projekcie odsylaja do kategorii wladzy rzado-
myslnej, takich jak populacja, dyspozytyw bezpieczenstwa i wiedza. Ostrowicka-
-Miszewska (2015), parafrazujac Mitchella M. Deana, zauwaza, ze ,,Foucaultowskie
rzadzenie jest szczegdlng forma racjonalnosci uzycia wtadzy w nowoczesnych spo-
teczenstwach, wladzy rzadzenia populacjg jako okreslonym zasobem, ktérym moz-
na i nalezy kierowac¢” (Ostrowicka-Miszewska 2015: 104).

Metody uwodzenia i urabiania uczestnika forum

»Urzadowienie” panstwa — w ramach wladzy rzadomyslnej - jak pisze Czyzew-
ski, ,polega (...) paradoksalnie na »wycofaniu si¢ panstwa« i na wprowadzeniu
w miejsce procedur aktywnego, interweniujacego i dociekliwego panstwa bardziej
zlozonych, niejako przediuzonych, zaposredniczonych i zakamuflowanych metod
rzadzenia. Dzigki nim jednostki (majace si¢ za osoby odpowiedzialne i racjonal-
ne), dysponujac strefami dowolnosci, zarzadzaja si¢ same, wyreczajac panstwo,
ktére wszakze zachowuje kontrole nad spoteczenstwem, dbajac jednoczesnie o to,
by rzadzeni mieli poczucie, ze s3 autonomicznymi podmiotami (pracownika-
mi, obywatelami, ludZmi spedzajacymi czas wolny itd.)” (2009: 87). W kontek-
scie projektu FYS-FORUM retoryka partycypacji, upodmiotowienia czy empo-
wermentu uwodzi mlodziez, dajac jej falszywe przekonanie, ze ich gltos w koncu
zaczal co$ znaczy¢ i moga co$ zmieni¢ w szkole, w ich srodowisku, a nawet na
swiecie. Jak zauwaza Kathryn Herr (1999), szkoly decydujace si¢ na zastosowa-
nie podejscia partycypacyjnego i kreujace przestrzen do wspétdecydowania dla
wszystkich uczestnikow tejze rzeczywistosci, czgsto w rzeczywistosci chcg kontro-
lowa¢ dyskurs zmian pod przykrywka aury postepowosci. Tym samym szkota jest
w stanie zachowa¢ dawny porzadek i utrzymuje swoj status quo. W tym wypadku
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bowiem partycypacja w miejsce obietnic o uczestnictwie i decydowaniu mtodych
w zyciu szkoly skutecznie ogranicza i hamuje jej rozwdj. Hamowanie rozwoju
w tym kontekscie mozna rozumie¢ jako intencjonalne spowalnianie powstawania
oddolnych inicjatyw uczniéw, ktérzy sami zaczeliby w konicu domagac si¢ swoich
praw i inicjowa¢ dzialania zmierzajace ku temu. Na problem ten zwraca uwage
Herr, ktéra twierdzi, ze ,,szkoly pozornie tworza w swej przestrzeni partycypacyj-
ne struktury, ktérych rzeczywistym celem jest (...) odsuniecie w czasie prawdzi-
wej pracy nad reforma w edukacji®” (1999: 235).

Edukacja i przygotowanie ucznia, ktére mozna rozumie¢ jako jego urabia-
nie, w projekcie przyjeto zréznicowane formy, dzieki czemu dyspozytyw bez-
pieczenstwa rozprasza si¢ na inne dyspozytywy i ogarnia przestrzen urzadzania
mlodziezy. Realizatorzy FYS-FORUM (partnerzy z nauczycielami) wypracowali
caly zestaw powiazanych ze sobg czynnikéw dyskursywnych i niedyskursywnych
doskonalacych mlodziez w kierowaniu sobg i zwiazujacych ja nicia odpowie-
dzialnosci za wykorzystanie potencjatu rozwojowego. Poza wspomnianymi w po-
przednim podpunkcie szkoleniami i warsztatami, ktérych cel rozpoznano jako
wspieranie i rozpowszechnianie wladzy rzagdomyslnej poprzez odpowiednie wy-
ksztalcenie mtodziezy i przygotowanie jej do dyskusji, kolejnymi metodami pracy
nad nig byto stworzenie odpowiedniej atmosfery tuz przed forum, wykorzystujac
do tego srodki artystyczne. W wielu szkotach fora na temat 0s6b zmuszonych do
opuszczenia swojego kraju poprzedzity np. wystawy fotografii prezentujace zdje-
cia uchodzcéw (szczegdlnie dzieci), obrazy z kraju objetego wojna i sposoby w ja-
kie uciekaja z niego, a takze warunki, w jakich zyja po ucieczce z kraju. Poza tym
mozna bylo réwniez obejrze¢ tematyczne przedstawienia teatralne itp. Innymi,
poza edukacyjnymi i artystycznymi, sposobami pracy nad uczestnikiem byty gry
(np. w jednym kraju zorganizowano dla uczniéw tor przeszkéd, ktéry mial za za-
danie uséwiadomi¢ uczniom trud oséb prébujacych nielegalnie przekroczy¢ grani-
ce) czy rozmowy z samymi uchodzcami. Stosowanie réznych rodzajéw oddziaty-
wania formalnie mialo za zadanie uwrazliwi¢ mtodziez na problemy takich oséb
i pozwoli¢ im ich doswiadczy¢ w warunkach ,laboratoryjnych”. Poza oficjalnym
celem stosowanie réznorodnych form przekazu uruchamiato i podtrzymywato
wiedze zdobyta w trakcie ksztalcenia, a takze wyciszalo ,niewlasciwe dyskursy
krytyczne”, ktérych pojawienie si¢, np. po obejrzeniu fotografii czy wystuchaniu
historii uchodzca, mogtoby by¢ rozpatrywane w kategoriach ,,nieprzyzwoitosci”
i ,niehumanitarnej postawy”.

Wydarzeniem kulminacyjnym, wienczacym wszystkie powyzsze stara-
nia, bylo forum, ktére organizowano na terenie szkoty. W zaleznosci od liczby
uczestnikdw i mozliwosci instytucji, dyskusja mlodziezy odbywata sie albo na

15 Thlumaczenie wlasne.
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sali gimnastycznej, albo w klasach, w tzw. sekcjach. Warto doda¢, ze wbrew zato-
zeniom realizatoréw organizacja zdarzenia i samo zdarzenie nie zostalo oddane
w rece mlodych. Niektore fora przypominaly w swej strukturze apel — na samym
poczatku kilka stéw do zgromadzonych osob wyglaszata dyrekeja szkoly, pozniej
glos zabierali zaproszeni goscie (gtéwnie reprezentanci wiadz lokalnych), potem
czg$¢ przygotowana przez uczniow (czes¢ widowiskowa), czasami wyrezysero-
wana przez nich, czasami przez nauczycieli i dopiero na samym koncu dyskusja.
Calo$¢ moderowana i kontrolowana byla przez dorostych (nauczycieli) - mto-
dziez nawet na chwile nie zostala sama.

Whioski konicowe - praktyczne

W projekcie edukacyjnym FYS-FORUMS doszlo do znaczacego oddalenia sig
jego zalozen od osiagnietych rezultatow. Opisane rozbieznosci (partycypacja ver-
sus rzagdomyslnos¢) sa efektem procesu realizacji, ktéry od przyjetej idei opartej
na podejsciu partycypacyjnym (uwolnieniu mtodziezy poprzez m.in. uznanie jej
praw do decydowania, uwolnieniu ja od rzadzenia, a nie uwolnienie przez rzadze-
nie), podczas zderzenia z rzeczywistoscia edukacyjng w szkole, przeszed! do roz-
powszechniania wladzy rzadomyslnej (ujarzmnienie mlodziezy) i to nierzadko
przy uzyciu mechanizméw korespondujacych z wtadza dyscyplinarna.

Przedstawiony projekt edukacyjny nie jest odosobniony. Hasla partycypacji,
zaangazowanego uczestnictwa czy empowermentu mlodziezy wybrzmiewaja
niemal z kazdego tego typu przedsigwzigcia, gdzie gtéwnymi adresatami dzialan
majg by¢ mlodzi ludzie. Sama idea nie wydaje si¢ by¢ permanentnie zta, a prio-
rytety, mozna nawet rzec, s3 szczytne i godne uwagi. Problem pojawia sie, kiedy
projekt ,zaczyna zy¢” i z fazy myslenia o nim przechodzi si¢ do jego realizacji,
a jak zauwaza Marynowicz-Hetka (2016), ,kiedy zabiera glos pedagog — a artykut
ten przez pedagoga spolecznego jest napisany [AJ] - to mozna si¢ spodziewac, ze
jest to osoba reprezentujaca dyscypline praktyczng” (2016: 35 w: Czyzewski et al.
2016). Przywolywanie Foucaulta w pedagogice i dzialaniach pedagogicznych jest
jak ,wkladanie kija w mrowisko (...), burzenie tego, co poukladane” (Granosik
2016: 45 w: Czyzewski et al. 2016). Céz wiec mozna zrobi¢, aby projekty eduka-
cyjne, w zderzeniu z rzeczywistoscig, az tak bardzo nie réznily si¢ od pierwotnie
przyjetych zalozen'¢?

Po pierwsze, jak zauwaza wspomniany wczesniej autor, ,wazne wydaje si¢ po-
rzucenie uciekania przed wladza, bo wymykanie sie mechanizmom wiadzy po-
woduje jedynie jej udoskonalenie” (Granosik 2016: 45 w: Czyzewski et al. 2016).

16 Daleka jestem od wyciagniecia wniosku, Ze nalezaloby przestaé realizowa¢ projekty w ramach
np. programu Erasmus+.
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Zamiast ucieczki przed nig, refleksja, krytyczne spojrzenie i uczulanie na putapki
wladzy. W kontekscie narracji emancypacyjnych Franczak K. i Nowicka — Fran-
czak M. zauwazajg, ze ,krytyka narracji emancypacyjnych nie tylko demaskowa-
taby iluzje obietnic, ktdére ptyng z »prawd« dominujacych, ale refleksja objetaby
takze to, co proponuje w zamian, czy jednej formuly wladzy-wiedzy nie zastgpuje
druga, oferujacy jakosciowo inne obietnice, ale w swej istocie réwnie iluzorycz-
ne i pozornie harmonizujace spoteczenstwo dzieki, by¢ moze, bardziej subtelnym
mechanizmom rozproszonej wladzy” (Franczak, Nowicka 2013: 138). Po drugie,
by¢ moze lepszym rozwiagzaniem dla projektéw edukacyjnych jest konstruowanie
ich wraz z mlodzieza na bazie jej faktycznych potrzeb. Organizacja takiego przed-
siewziecia wymagalaby przeprowadzenia rzetelnej diagnozy (opartej na zaloze-
niach podejscia interpretatywnego'’), ktérej celem byloby zrozumienie mlodziezy
ijej potrzeb, a dopiero pdzniej planowanie dzialan, ktére, w tym wypadku, miaty
by wspiera¢ oddolne idee. Po trzecie, myslac o zastosowaniu podejscia partycy-
pacyjnego w pracy z mlodzieza, warto zada¢ za Andersonem (1998) pytania: ,,po
co nam partycypacja?”, komu i czemu ma ona stuzy¢ i czy jestem (jako praktyk)
na nig gotowy?
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Rzadomyslnos¢ w przestrzeni szkoty —
przyktad realizacji projektu mediacji rowiesniczych

Celem niniejszego artykutu jest proba spojrzenia na projekt mediacji réwiesniczych re-
alizowanych w szkolnej przestrzeni, przez pryzmat Foucaultowskiej kategorii rzgdomysl-
nosci. Podstawg jest zalozenie, iz uzycie tego konkretnego narzedzia, jakie zaproponowat
Foucault w swojej ,,skrzynce z narzedziami”, daje nowe mozliwosci analizy, pozwala pre-
cyzyjniej przyjrzec si¢ niezwykle ztozonej i skomplikowanej przestrzeni szkoty, umozliwia
opisanie wielu naktadajacych si¢ proceséw, dzialan i relacji w niej panujacych.

Stowa kluczowe: rzgdomyslnos¢, spoteczna przestrzen szkoty, mediacja

Governmentality in the school space -
an example of peer mediations project implementation

The objective of this article is to look at the project of peer mediations implemented in the
school space from the angle of the Foucauldian category of governmentality. At the basis
is the assumption that using this particular tool suggested by Foucault in his “toolbox”
provides us with new possibilities for analysis, makes it possible to look more precisely
at the very complex and complicated school space, and allows us to describe numerous
overlapping processes, activities, and relationships present there.

Key words: governmentality, social space of school, mediation

Wprowadzenie

Na wstepnie nalezy podkredli¢, iz postrzeganie wladzy przez Foucaulta na prze-
strzeni czasu i kolejno ukazujacych si¢ dziet ulegato istotnym zmianom?. Sam

! Uniwersytet L6dzki; monika.wojtczak@uni.lodz.pl.
Majac na uwadze ograniczong objeto$¢ niniejszego tekstu koncentruj¢ si¢ na szczegétowym
omodwieniu kategorii wladzy rzadomyslnej, jedynie sygnalizujac mechanizmy i narzedzia wtadzy
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autor mowi o dwoch ,,przesunieciach’ jednym prowadzacym ,,0d ideologii panu-
jacej do wiedzy-wladzy” i drugim ,,0d pojecia wiedzy-wtadzy do pojecia rzadze-
nia za pomocy prawdy” (2014: 32). Dodatkowo wyjasnia, iz w swoich analizach
nie skupia si¢ na dookreslaniu samego pojecia wladzy ani na tym, jaka jest jej
geneza, a raczej stara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob ujawnia si¢ wia-
dza i jakie sg jej narzedzia i mechanizmy dzialania. Foucault zaznacza, ze prébo-
wal bada¢ ,jak wtadzy” (1998: 32). Mimo iz autor wyraznie méwi o zarzadzaniu
calymi populacjami, podkreslajac perspektywe makro, wydaje si¢ jednak, iz nie
dyskwalifikuje identyfikacji rzagdomyslnych praktyk w odniesieniu do konkret-
nych instytucji czy jednostek. W wykladzie z 7 marca 1979 r. powoluje si¢ na ana-
lizy ,,mikromechanizméw wladzy”. Wskazuje réwniez na che¢ sprawdzenia, na
ile pojecie ,,urzgdzania™ moze by¢ stosowane do rozpatrywania ,,sposobu, w jaki
prowadzeni sa w ich prowadzeniu si¢ szalency, chorzy, przestepcy albo dzieci”
(Foucault 2011: 194).

Mozna zatem powiedzie¢, ze zacheca do rozpoznawania i ujawniania wladzy
obecnej w relacjach spolecznych na réznych poziomach ,gdyz stosunki wiadzy
zakorzenione s3 w systemie wiezi spolecznych” (Foucault 1998b: 190). Zdaniem
autora wiladza usytuowana jest ,gleboko w sieci spofecznych relacji; nie unosi
sie ona (...) ponad spoteczenstwem jako dodatek do jego glebokiej struktury”
(Foucault 1998b: 188-189).

W tym kontekscie uprawnione jest poszukiwanie tropéw rzadomyslnych me-
chanizméw wladzy na poziomie mikro, czyli przygladajac sie spolecznej przestrzeni
szkoty, w ktérej podejmuje sie probe wprowadzenia mediacji poprzez utworzenie
grupy mediatoréw rowiesniczych?. Mediacja jest tutaj odpowiedzig na wyraznie

dyscyplinarnej omawiane przez Foucaulta rowniez w kontekscie przestrzeni szkoly. Nawigzania do
przestrzeni edukacyjnych sa szczegélnie widoczne w pracy Nadzorowaé i karac. Narodziny wiezie-
nia, w ktdrej autor przedstawia wizje ,edukacyjnego rezimu” i przyktady skutecznego ,tresowa-
nia”. Opisywane narzedzia wladzy dyscyplinarnej to miedzy innymi odpowiednio zaaranzowana
przestrzen fizyczna, ktéra pozwala nieustannie obserwowac i nadzorowac tych, ktorzy sie w niej
znajduja. Istotng role odgrywa réwniez egzamin umozliwiajacy wyrafinowang oceng i klasyfikacje
jednostek (zob. Foucault 2009: 170). Wtadza w takim ujgciu ma wyrazne, widoczne, twarde narze-
dzia umozliwiajace karanie i nagradzanie, a co za tym idzie dyscyplinowanie jednostek.

*  Warto wyjaéni¢, iz w polskich przektadach foucaltowskiego gouvernmentalité nie ma zgody
co do semantyki powyzszej kategorii. Termin ten jest tlumaczony jednoczesnie jako ,,rzadomysl-
no$¢” - ttumaczenie Damiana Leszczynskiego i Lotara Rasinskiego w ksigzce (Foucault 2000), jak
i ,urzadzanie” - ttumaczenie Michata Herera w ksigzce (Foucault 2010). Krytyczny glos odnoszacy
sie do przekladu gouvernmentalité jako ,,urzadzania” mozna znalez¢ w tekstach: (Czyzewski 2011);
(Archacka 2015). Wskazane ttumaczenie spotkalo si¢ jednak z aprobatg niektorych badaczy prac
Foucaulta, np.: (Chutoranski 2013); (Ostrowicka 2012, 2015).

* W mediacjach réwiesniczych role mediatora przyjmuja wczesniej przygotowani uczniowie,
ktorych zadaniem jest poszukiwanie wspdlnie z uczestnikami konfliktu satysfakcjonujacego obie
strony rozwigzania. Praktycy zajmujacy sie szkoleniem mediatoréw réwiesniczych i wprowadza-
niem mediacji do szkdt zgodnie twierdza, iz dzieci szybciej ucza si¢ rozwigzywania konfliktow w po-
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formulowane oczekiwania wobec szkoly dotyczace eliminowania agresji, a takze
na rodzacy si¢ potrzebe zmiany w kierunku réwnowazenia relacji spolecznych®.
Idea szeroko ujmowanej mediacji i wpisany w nig cel koncentruje sie na budowa-
niu i wzmacnianiu relacji spolecznych opartych na dialogu, porozumieniu, wza-
jemnosci (por. Marynowicz-Hetka 2011, 2014). Uogdlniajac, mozna powiedzie¢, ze
podstawg takich dzialan jest minimalizacja wtadzy formalnej i symbolicznej. Nato-
miast odnoszac sie do mediacji rowiesniczej w literaturze przedmiotu, szczegélnie
podkresla sig, ze udzial uczniéw w rozwigzywaniu wtasnych konfliktéw daje im po-
czucie sprawstwa, wspoldecydowania i ksztaltuje postawy obywatelskie w dorostym
zyciu (Gruca-Migsik 2011: 97-98; Rekas 2014: 262-263)°. Powyzsze stwierdzenia
wydaja si¢ przekonywac, ze mediacja zaklada pewng forme niedyrektywnego od-
dzialywania, a co za tym idzie, mie$ci si¢ w nowoczesnej technologii ,,posredniego
rzadzenia” nazywanej rzadomyslnoscia (por. Czyzewski 2013: 48). Stanowi to argu-
ment uzasadniajacy wykorzystanie tej optyki do przyjrzenia si¢ probie wprowadze-
nia mediacji rowie$niczych do szkolnej przestrzeni’.

Rzadomyslne zludzenie wolnosci

Przyjmujac rzadomyslng perspektywe, zasadnicza kwestig jest podkreslenie, iz
nalezy odwota¢ si¢ do wczesniejszego znaczenia pojecia ,,rzadzenie’, zaktadajace-
go jego szerokie rozumienie, w ktérym odnosilo si¢ ono nie tylko do ,,rzagdzenia”
panstwem czy administracjg, ale réwniez kierowania rodzing, dzie¢mi, dusza czy
zarzadzania domem (Foucault za: Lemke 2010). Jak méwi sam Foucault, pojecie

stepowaniu mediacyjnym niz dorosli. Ich zdaniem taki sposob rozwigzania kiétni i sporéw jest dla
dzieci bardziej naturalny, a taka wiedza w dorostym Zyciu pozwoli uczniom latwiej radzi¢ sobie
z konfliktami (zob. Gruca-Migsik 2011: 97-98 i Rekas 2014: 262-263).

> Oczekiwania spofeczne, o ktérych mowa moga wynikaé z krytycznego obrazu szkoly, jaki
wylania sie z literatury przedmiotu. Bardzo czesto szkola jest opisywana jako miejsce pelne asy-
metrycznych relacji, przesycone wladza, niedajace szans na rozwdj ucznia, pelne agresji, pozornej
edukacji i pozornego wychowania (zob. np.: Janowski 1998; Melosik i Szkudlarek 1998; Kwiecinski
1990, 1991; Karkowska 2005).

¢ Zob. takze: Rzecznik Praw Dziecka w liScie z 11 pazdziernika 2011 r., Kurier Mediacyjny, wy-
danie specjalne z okazji Migdzynarodowego Dnia Mediacji, Warszawa, 20 pazdziernika 2011 r.

7 Niniejszy artykul powstal na kanwie niepublikowanej rozprawy doktorskiej pt. ,,Przestrzen
spoleczna szkoly - rekonstrukcja z punktu widzenia podejs¢ mediacyjnych”. Jako egzemplifikacje
zostang wykorzystane wyniki badan wlasnych przeprowadzonych w szkole podstawowej w latach
2012-2015, ktérych celem bylo rozpoznanie i rekonstrukcja spolecznej przestrzeni szkoty poprzez
analize wystepujacych w niej elementéw, symbolicznych/niewidzialnych i tworzacych ja relacji
spotecznych. Jednym z kluczowych odniesien teoretycznych byta koncepcja podejs¢ mediacyjnych
(Marynowicz-Hetka 2011). W badaniach wykorzystano jako$ciowe podejscie badawcze. Metode
badawcza stanowila metoda monografii (Lepalczyk 1974). Materiat badawczy zostal zgromadzony
gléwnie za pomocy jako$ciowej obserwacji bezposredniej (Kostera 2003) i wywiadu z wykorzysta-
niem fotografii (Olechnicki, Szlendek 2002) przeprowadzonego z uczniami i nauczycielami.
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rzadow wydaje si¢ ,,bardziej poreczne od pojecia wladzy, pod warunkiem, rzecz
jasna, ze »rzad« rozumiemy nie w waskim i aktualnym sensie najwyzszej instan-
cji wladzy wykonawczej i administracyjnej w ramach systeméw panstwowych,
lecz w znaczeniu szerokim, a skadinad takze starym, obejmujacym mechanizmy
i procedury stuzace kierowaniu ludzmi, kierowaniu ich prowadzeniem sie, pro-
wadzeniu ich prowadzenia” (Foucault 2014: 33). Zatem ,,rzady”, o ktérych mowa
wychodza, rozciagaja si¢ poza struktury formalne. Nie sprowadzaja si¢ jedynie
do bezposredniego zwierzchnictwa czy panowania. Mozna powiedzie¢, iz niejako
schodzg z piedestatu, wtapiajac si¢ w sieci relacji spotecznych.

W kontekscie proby poszukiwania rzadomyslnych praktyk w spolecznej prze-
strzeni szkoly istotne jest, iz ,,rzadomyslnos¢” znosi dualnos¢ wladzy zwigzanej
z przemoca lub konsensem. Z uwagi na to nie mozna poprzestawac na rozréznie-
niu podmiotowosci od wladzy, bo rzadzenie stanowi pewne kontinuum, ktére roz-
ciaga si¢ od rzadzenia w sensie politycznym po réznego rodzaju ,techniki siebie”
(Lemke 2010). Zatem wladza w takim ujeciu nie taczy si¢ jedynie z widocznym
naciskiem, wymuszaniem, karg czy dominacja. Jak postuluje Foucault, ,trzeba
skonczy¢ raz na zawsze z opisywaniem efektow wtadzy w terminach negatyw-
nych: wladza »wyklucza«, »uciska«, »ttumic, »cenzuruje«, »abstrahuje«, »masku-
je«, »skrywa«” (Foucault 2009: 189), bo jesli jej celem bytoby jedynie represjono-
wanie, ,,gdyby dzialala wytacznie jak cenzura, wykluczenie, blokada, odrzucenie,
a wigc na modle wielkiego superego, gdyby, zatem dzialala tylko w sposéb nega-
tywny, bylaby bardzo krucha. Jesli jest silna, to dlatego, ze wywoluje pozytywne
skutki na poziomie pragnienia (...), a takze na poziomie wiedzy” (Foucault 2013:
349). Zdaniem filozofa taczenie mechanizméw wladzy jedynie z pojeciem repre-
sji jest niewystarczajace, a nawet moze by¢ niebezpieczne (Foucault 2013: 350).
Wydaje sie, iz to, przed czym ostrzega autor, czyli jednoznaczne faczenie wladzy
z przemocy, dyscypling, naciskiem, jest powszechne szczegolnie w szeroko poj-
mowanym dyskursie pedagogicznym. Ma to swoje konsekwencje w postaci wpi-
sanego w pedagogike jako dyscypline naukowg demonizowania wszelkich form
wiadzy (Maczkowska-Christiansen et al. 2016: 38). To z kolei prowadzi do poszu-
kiwania drog ucieczki od tak rozumianej wladzy, a w efekcie wikla w idealy, ktére
daja jedynie ulude samostanowienia®.

Mozna zalozy¢, ze im bardziej wladza jest rzgdomy$lna, subtelna, rozmyta, im
bardziej jej nie wida¢, tym jest bardziej niebezpieczna, bo moze nie wywolywa¢
wyraznego oporu. Inni przystaja na taki rodzaj rzadzenia, majac swiadomos¢, ze
sami sobg zarzadzaja, ale tez sami s3 odpowiedzialni za decyzje, jakie podejmu-
ja i ponosza ich konsekwencje. Ta specyficzna ,sztuka rzadzenia® niewiele ma

8 Marek Czyzewski, nawigzujac do obszaréw wiedzy, szczegdlnie pedagogicznej, mowi o ,,glu-

pim zapedzeniu si¢ w ide¢ podmiotowosci”, co przeciera szlaki bardziej wysublimowanym, anoni-
mowym formom wladzy (2016: 44).
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wspdlnego z zakazem i nakazem. Polega na ,,oddzialywaniu posrednim - na kie-
rowaniu tym, jak ludzie kierujg sami sobg” (Czyzewski 2013: 49).

Jak podkresla Foucault, cztowiek nie porzuca wlasnej woli, ale chce, aby byla
ona podporzadkowana woli innego. Wspotwystepuja tutaj obie jednostki woli,
ktére wchodza ze soba w szczegolng relacje — ,,zadna nie zastepuje ani nie ogra-
nicza innej, obie sg stale obecne, ale w taki sposob, ze jedna w calosci i zawsze
chce tego, czego chce druga” (Foucault 2014: 232-233). Istotne znaczenie w rela-
cji z kierowanym ma ,,gra wolnosci”™®. W nowej odstonie Foucaultowskiej wladzy
kluczowe jest zalozenie, ze przymus i swoboda nie stoja w sprzecznosci, nie wy-
kluczaja si¢ wzajemnie. Moga obok siebie funkcjonowac i doskonale si¢ spraw-
dza¢ dzialania oparte na dyscyplinie, jak i takie, w ktdre jest wpisane poczucie
wlasnego wolnego wyboru.

Z perspektywy zaproponowane]j przez Foucaulta kategorii rzagdomyslnosci re-
lacje wladzy stanowia mozaikowy, splatany, skomplikowany uktad, niemozliwy do
rozwiklania, a tym samym okreslenia genezy ich powstania czy tez kierunkéw od-
dzialywania. Ma to swoje konsekwencje w postaci przekonania o nieuchronnosci
i obezwladniajacej sile rzagdomyslnych mechanizméw. Ujawnia si¢ tutaj ,,wywroto-
wy charakter”'® mysli Foucaulta, ktéry jest szczegdlnie widoczny w momencie od-
niesienia jej do szeroko pojetych edukacyjnych czy pedagogicznych praktyk. Zatem
rozprawienie sie z kategoria rzadomyslnosci na tym gruncie nie jest fatwe''.

Mediacje rowiesnicze jako préba ,minimalizacji” wladzy

Bezposrednia inspiracja do zainteresowania si¢ tematem mediacji przez szkote
byto uczestnictwo dyrektora i pedagoga szkolnego w studiach podyplomowych
z mediacji spolecznej. Zainteresowanie mediacja, jako alternatywnym sposobem
rozwigzywania konfliktow, byto potegowane przez dyskurs naukowy, a takze
medialny przewaznie krytyczny, jaki wokoét szeroko pojmowanego tematu szko-
ty toczyt si¢ od dawna'?. Oczekiwania wobec szkoty, a tym samym nauczycieli,

®  Jak wskazuje Foucault, wolnos¢ i wladza nie sa w opozycji, nie wykluczaja sie. Wolnos¢ i wladza

pozostaja w ,agonalnym” zwiazku ,,rownoczeénie warunkuja si¢ one i sobie przeciwstawiajg. Nie ma
tu prostej opozycji, lecz raczej nieustanne wzajemne prowokowanie”(1998: 188-189).

10 Okreslenie Czyzewskiego, ktory wskazuje na klopoty z wykorzystaniem koncepcji rzagdomysl-
noéci, szczegolnie na gruncie nauk o wychowaniu, wynikajace miedzy innymi z jej krytycznego sto-
sunku do wszelkich form ,,niedyrektywnych regul dialogu, autonomii, odpowiedzialnosci za siebie,
uwlasnowolnienia’, ktdre sa rownie opresyjne, jak wladza dyscyplinarna (Czyzewski 2013: 45-48).

" Na kontrowersje i trudnoéci w tym konteksécie wskazuja uczestnicy dyskusji panelowej pt. ,Oswa-
janie Foucaulta w analizach-spoteczno pedagogicznych” (Czyzewski et al. 2016).

12 Zob. np.: reportaz pt. ,Fala przemocy w polskich szkotach” wyemitowany 16.12.2012 r. na antenie
TVN24,  https://www.tvn24.pl/blisko-ludzi,18,m/fala-przemocy-w-polskich-szkolach,294915.html
(dostep: 19.10.2018); a takze: Janowski 1998; Karkowska 2005; Klus-Staniska 2012; raport ,,Przemoc
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dotyczace wypracowania niedyrektywnego sposobu radzenia sobie z rosnaca
agresjg uczniow i narastajacymi problemami wychowawczymi byty bardzo wi-
doczne. Ciagla krytyka tego, co dzieje si¢ w szkole powodowala, ze nauczyciele
wyczuwali presje konieczno$ci wprowadzenia zmian®.

Projekt realizowany w przestrzeni szkoly'* zaktadal promocje i rozpowszech-
nienie mediacji poprzez przygotowanie grupy uczniéow do pelnienia funkcji me-
diatoréw réwiesniczych. Pierwszym etapem realizacji projektu bylo przeprowa-
dzenie lekcji, na ktérych uczniowie dowiadywali si¢ podstawowych informacji na
temat mediacji: tego, czym jest, jakie s jej zasady, w jakich sytuacjach wykorzy-
stuje sie mediacje. W kolejnym etapie chetni uczniowie, zainteresowani mediacja
i chcacy dowiedzie¢ si¢ czegos wiecej na ten temat, odbywali ,,szkolenia bardziej
zaawansowane przygotowujace do roli mediatora” - jak okreslal je pedagog
szkolny. W czasie tych spotkan uczniowie ¢wiczyli scenki, poczatkowo wymyslo-
ne sytuacje poddawali mediacji, a nastgpnie sytuacje faktyczne, ktére wydarzyly
w przestrzeni szkoly.

Zachecanie uczniéw do zglaszania swoich konfliktéw mediatorom odbywato
sie poprzez niewerbalne oddzialywania promujace mediacje, takie jak plakaty, ha-
sta reklamujace, ale takze tworzaca si¢ wokot mediacji grupe, ktéra wzbudzata za-
interesowanie innych. Mediatorzy w czasie swoich dyzuréw przychodzili réwniez
na $wietlice i pytali, czy nie doszlo do konfliktéw i czy kto$ z obecnych uczniow
chcialby w tej sprawie spotka¢ si¢ z mediatorem. W pewnym sensie dochodzito
do sytuacji, kiedy konflikty, jak méwig uczniowie, ,,byly wyciagane na site” lub
celowo wymyslane przez uczniéw po to, aby ,,urwac sie ze swietlicy”

Nalezy podkresli¢, iz sposob rozumienia mediacji przekazywany w czasie spo-
tkan z uczniami ograniczal si¢ do technicznego, waskiego jej pojmowania. Poste-
powanie mediacyjne przebiegalo wedlug precyzyjnie okreslonych zasad mediacji
i zgodnie z wyznaczong procedurg, ktérej symbolem moga by¢ trzy krzesta usta-

w szkole 2011” opracowany w ramach programu ,,Szkota bez przemocy” przez zesp6l badaczy z Insty-
tutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego pod kierownictwem Anny Gizy-Poleszczuk, http://www.
szkolabezprzemocy.pl/1391,przemoc-w-szkole-maj-2011 (dostep: 11.12.2012).

B Odwolujac si¢ do stanowiska Czyzewskiego, mozna przypuszczaé, ze rodzaca si¢ potrzeba
zmiany dazacej do demokratyzacji szkolnej przestrzeni moze by¢ wynikiem powszechnej w na-
ukach wspélczesnych niecheci ,,wobec jawnie rygorystycznych i opresyjnych form organizacji spo-
tecznej” (Czyzewski 2013: 48) czy tez, o czym juz byta mowa wczesniej, demonizowania wszelkich
form wladzy i poszukiwania sposoboéw ucieczki od niej (Maczkowska-Christiansen et al. 2016: 38).

4 Projekt pt. ,MR-Mediacje rowiesnicze” jest realizowany w jednej z 16dzkich szkét podstawo-
wych od 2011 r. Zostal napisany przez dyrektora szkoty i powstal jako efekt ukonczenia studiéw
podyplomowych z zakresu mediacji spolecznej. W jego wdrozenie, poza dyrektorem, byli zaanga-
zowani pedagog szkolny i jedna z nauczycielek.

5 Cytowane w artykule wypowiedzi badanych pochodzg z wywiadéw z wykorzystaniem foto-
grafii, przeprowadzonych z nauczycielami i uczniami, a takze z rozméw prowadzonych w czasie
obserwacji bezposredniej w terenie badan.


http://www.szkolabezprzemocy.pl/1391,przemoc-w-szkole-maj-2011
http://www.szkolabezprzemocy.pl/1391,przemoc-w-szkole-maj-2011
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wione w ten sposob, ze mediator zawsze jest po srodku, a skonfliktowane strony na-
przeciw mediatora, po lewej i prawej stronie. Zdaniem pedagoga szkolnego sztywna
procedura mediacji, ktéra stosowano, pomagala uczniom, bo - jak deklarowat - ,,s3
jasne reguly, a dzieci to lubig”. Nauczyciele zaangazowani w realizacje projektu byli,
jak sami si¢ okreslali, ,,straznikami zasad i procedur”, przygladajac si¢ mediacjom
najczesciej korygowali wypowiedzi mediatoréw i czuwali nad poprawnoscia stoso-
wanej procedury. Sztywne zasady przyczynialy sie do nadania mediacji sztuczne-
go, formalnego charakteru, a w konsekwencji do usztywnienia relacji spofecznych.
Roéwniez sytuacje konfliktowe byly czesto sztucznie wypreparowane. Uczniowie
nieswiadomie decydowali si¢ na pomoc mediatora. Widoczne byly naciski pedago-
ga w postaci zapewnien, ze to jedyne dobre rozwigzanie, strony nic nie traca i warto
sprobowac. Pytania dotyczace zgody na ,,uruchomienie procedury mediacji” cze-
sto byly zadawane w obecnosci 0s6b posiadajacych wladze formalna, bezposrednio
niezaangazowanych w konflikt, np. wychowawcy, innych nauczycieli czy rodzicow.
Zatem wyrazenie zgody na udzial w mediacji w wielu przypadkach bylo jedynie
pozorne, bez wczesniejszej znajomosci zasad i wynikalo w duzej mierze z presji
otoczenia. Uczniowie nie mieli Swiadomosci, ze w czasie mediacji oprocz mediato-
ra — ich réwiesnika — bedzie obecny réwniez pedagog szkolny lub inny nauczyciel.
Z kolei ich zgoda na mediacje powodowala, ze dany konflikt wyciagany byt niejako
»ha $wiecznik’, czyli rozpatrywany, analizowany, ogladany przez uczniéw-media-
toréw, zaangazowanych nauczycieli, pedagoga szkolnego, czasem réwniez dyrekto-
ra. Zaréwno uczniowie-mediatorzy, jak i inni decydujacy sie na udziat w mediacji,
nie czuli si¢ swobodnie w tak zaaranzowanych sytuacjach. Wyraznie wida¢ bylo
skrepowanie i zazenowanie, relacje stawaly si¢ nienaturalne. Mozna powiedzie¢,
ze dostrzegalne bylo w pewnym sensie mechaniczne ,,przetaczanie si¢” z natural-
nych, autentycznych relacji spotecznych na procedure mediacji i odwrotnie. Zatem
wprowadzenie mediacji sprzyjalo zachowaniom nieautentycznym, utrwalalo gre
pozoréw: pozorna zgoda na mediacje, pozorne rozwigzanie, pozorne dopuszczenie
uczniéw do samodzielnego rozwigzywania konfliktow.

Mediacje réwiesnicze stosowane w szkole spowodowaly, ze konflikty, ktore
mialy by¢ widzialne, jawne, ,niezamiatane pod dywan’, stawaly sie coraz bardziej
niewidzialne, ukrywane przez uczniéw w obawie przed wyciagnigciem ich na jaw.
W przestrzeni szkoly wielokrotnie podkreslano, iz ,,0d kiedy mamy mediatorow
wsrod ucznidw, jakos uczniowie przestali sie kldci¢ albo sami rozwigzuja we wla-
snym gronie swoje konflikty, bo zgloszen prawie nie ma”. W opinii nauczycieli
zaangazowanych w projekt spektakularny efekt zostal osiggniety. Wyniki badan
wskazuja, ze nie tyle uczniowie przestali si¢ kldci¢, co przestali mowi¢ o swoich
konfliktach w obecno$ci nauczycieli.

Mozna powiedzie¢, ze ujawnia si¢ tutaj paradoksalnos¢ ,,zewnetrznego’, wy-
muszonego przez dyrektora i osoby zaangazowane w projekt, wprowadzenia



242 Monika Wojtczak

mediacji do przestrzeni szkolty. W pewnym sensie bylta dyscyplinarnie narzuco-
na - miala rozprasza¢ i minimalizowa¢ wtadze, rownowazy¢ relacje, a w konse-
kwencji stala si¢ narzedziem wtadzy.

Przejawy rzadomyslnosci w szkole

Waznym wyznacznikiem rzadomyslnego kierowania jest jego cel, ktory zdaniem
Foucaulta nie jest zewnetrzny i nie koncentruje si¢ na pomnazaniu tego co material-
ne czy tez na ochronie zdrowia, a przeciwnie - jest silnie wewnetrzny, czyli polega
na osiggnieciu doskonalosci, spokoju duszy, nieobecnosci namietnosci, panowaniu
nad sobg albo dazeniu do szczesliwosci, czyli wypracowaniu pewnego stosunku
do samego siebie (Foucault 2014: 234). Fenomen a zarazem cynicznos¢ i podstep-
nos$¢ wladzy rzadomyslnej wynika z niezmaconego watpliwosciami przekonania
»rzadzonych” czy ,kierowanych” o posiadaniu catkowitej autonomii w dziataniu
i podejmowaniu decyzji. Kluczowa jest tutaj praca ,kierujacych” nad ksztattowa-
niem owego ,,stosunku do samego siebie” czy inaczej ,,od siebie do siebie™® oraz
wewnetrznej dyscypliny, powsciagliwosci i samokontroli. Wydaje si¢, ze w zamysle
Foucaulta chodzi o znalezienie drogi do swojego wnetrza, uporzadkowania relacji
z samym sobg, ale niejako pod dyktando, wedtug planu i wzoru ,kierujacych’”.
Odnoszac si¢ do wynikéw badan'’, mozna zauwazy¢, iz cel wprowadzenia me-
diacji do szkoty, podobnie jak cel ,kierowania zachowaniem innych”, w optyce
Foucaulta réwniez odnosit si¢ do tego, co wewnetrzne, czyli osiggniecia réwno-
wagi, spokoju ducha, wewnetrznego rozwoju (Foucault 2014: 234). Jeden z na-
uczycieli zaangazowanych w projekt tak méwi o mediacji: ,,Mysle, ze to jest dobra
metoda dla naszej spolecznosci szkolnej. Wiadomo, konflikty byty, sa i beda -
i jezeli uczymy dzieci odpowiedzialnosci brania na swoje barki pewnych takich
obowigzkow, ktore sa wazne w zyciu kazdego czlowieka, jest to z pewnoscig dla
nich korzystne. Dzieci, ktére s3 mediatorami naszymi, mysle, ze bardzo rozwinely
sie wewnetrznie, maja wieksze poczucie wewnetrznej wartosci, nabyly réwniez
wielu umiejetnosci, ktore sg przydatne, tutaj, mysle, ze to sie sprawdza”. Zatem nie
chodzi o kierowanie kim§ wbrew jego woli, ale wlasnie zgodnie z nig, bo kto nie
chcialby wewnetrznie si¢ rozwija¢ i mie¢ przekonania o wlasnej wartosci. Kiero-

¢ Ewa Marynowicz-Hetka, odnoszac si¢ do oryginalnej wersji wyktadu Foucaulta z 12 marca
1980 r., uzywa okre$lenia stosunek ,,0d siebie do siebie” (de soi a soi) (2013: 89). Autorka zwraca
réwniez uwage na istotng kwestie zamiany przez Foucaulta pojecia ,on conduit’, czyli ,prowadze-
nie”, na posiadajacy mocniejszy i bardziej zdecydowany wydzwigk termin ,la direction”, inaczej
»kierowanie” (Marynowicz-Hetka 2013: 90).

17" Warto jeszcze raz podkresli¢, ze badania, na kanwie ktorych powstat artykul, nie koncentruja
sie jedynie na analizie realizacji projektu mediacji rowiesniczych, a dotycza one spolecznej prze-
strzeni szkoty, w ktorej ten projekt byl realizowany.
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wanie, o ktérym mowa, jest pojmowane, jako wykreslanie innym ich pola mozli-
wosci dziatania (Foucault 1998).

Wystepuje tutaj jakby przeksztalcanie woli, przymus wlasnej woli, czyli ucznio-
wie nie muszg bra¢ udzialu w mediacji, nie musza petni¢ funkcji mediatora dlate-
g0, ze kto$ im nakazal, ale dlatego, ze sami tego powinni chcie¢. Wéréd nauczycie-
li uwidocznit sie silny nacisk na mediacje jako pewng forme samodoskonalenia,
podnoszenia kompetencji komunikacyjnych, a co za tym idzie inwestycji na przy-
sztos¢. Uczniowie, przyjmujac bezkrytyczna retoryke zaangazowanych w projekt
nauczycieli powtarzali, ze mediacja ,,jest dosy¢ dobra rzeczg, bo mozna pomagac
swoim kolegom i nie tylko kolegom, jako$ sie dogadac’, ,,to jest tak jakby sposob
na zycie w zgodzie’, ,mediacja przydaje si¢ codziennie, nie tylko jak kto$ inny
sie kioci”, ,,jak juz to wiem, to inaczej patrze na to, co si¢ czasem u mnie w domu
dzieje”. W tym kontekscie trafnym wydaje si¢ odniesienie do stéw Foucaulta, kto-
ry twierdzi, ze wladza rzadomyslna ,,produkuje szanse, mozliwosci, perspektywy
i widoki na przyszto$¢” (2000: 40). Wyniki badan wskazuja, ze mediacja, uzywajac
jezyka Foucaulta, ,wywoluje pozytywne skutki na poziomie pragnienia” i ,,produ-
kuje szanse i mozliwosci’, ale nie tylko te deklarowane, réwniez te, o ktérych nie
mowi si¢ w przestrzeni szkoly wprost, czyli mozliwo$¢ kierowania zachowaniem
innych czy manipulacji. Podazanie za tymi, ktérzy prowadzg na zasadzie ,wodze-
nia za nos’, jest nagradzane miedzy innymi wyréznieniem, nobilitacjg. Dotyczylo
to w tym samym stopniu nauczycieli, jak i uczniow.

Przygotowanie do pelnienia funkcji mediatora odbywalo sie na zasadzie ,,pracy
nad wnetrzem” uczniéow. Mediacja réwiesnicza miala za zadanie wyksztalci¢ we-
wnetrzne mechanizmy samokontroli, modelowaé zachowanie uczniéw. Poprzez
bycie mediatorem sami uczniowie kontrolowali swoje zachowania, a takze za-
chowania innych. Bycie mediatorem wigzalo si¢ przede wszystkim z nobilitacja,
pewnym wyrdznieniem, a co za tym idzie, wzrostem poczucia wlasnej wartosci
uczniéw, co zdaniem nauczycieli przyczynialo sie¢ do poprawy wynikéw w nauce.
Nie pozostawalo to bez znaczenia dla relacji ksztaltujacych sie w przestrzeni szkoty.
Uczniowie-mediatorzy czuli sie wybrani, wyjatkowi, rola, jaka odgrywali pozwalata
zmniejszy¢ dystans dzielacy ich od nauczycieli, szczegélnie tych, ktorzy zaangazo-
wani byli w projekt. Zdarzaly si¢ rowniez sytuacje, w ktorych nauczyciele wykorzy-
stywali fakt, ze uczen jest mediatorem, jako argument przeciw niemu, oskarzajac:
»jak to, jeste§ mediatorem i tak si¢ zachowujesz? To jest niedopuszczalne”

Najwiekszym dla nich zaskoczeniem w trakcie realizacji projektu byt fakt, ze
»hajlepiej jako mediatorzy sprawdzaja si¢ tzw. trudni uczniowie, problemowi,
wymagajacy najwiekszej uwagi”. Decyzja o wlaczeniu tych konkretnych uczniow
do projektu byla zewnetrzna, gdyz to ,,dyrekcja ustalila, ze moze takie spotkania
i sama funkcja mediatora wplyng na motywacje do lepszego zachowania sie takich
uczniow’. Przygotowanie uczniéw okreslanych jako ,,trudni” do pelnienia funkeji
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mediatora stalo si¢ pewng regula. Zadania z tym zwigzane nakfadane na ucznia
wymagaly czestego kontaktu z pedagogiem szkolnym, co z kolei umozliwialo
stala kontrole zachowania danego ucznia. Z uwagi na to, iz mediacje najczesciej
odbywaly si¢ na przerwach, ,trudni” uczniowie byli niejako unieszkodliwieni
w momencie, gdy dochodzilo do najwigkszej liczby konfliktow. Z fatwosciag dalo
sie zauwazy¢, iz mediatorzy byli najbardziej podatni na ,kierowanie’, nie wyka-
zywali oporu, poniewaz byli przekonani, ze dzieki przyswojeniu zasad i pelnieniu
funkcji mediatora moga poczuc si¢ lepsi i wazniejsi od innych ucznidw, a takze
moga mie¢ na nich wigkszy wplyw. Wyréznienie i nobilitacja wynikajace z roli
mediatora powodowaly zwiekszenie dystansu i utrudnienia w nawigzywaniu re-
lacji pozostatych uczniéw z mediatorami, ktdrzy byli traktowani jak wystannicy
nauczycieli, stawali si¢ przedtuzeniem ich wladzy. Uczniowie obawiali sie, Ze me-
diatorzy beda ,donosi¢” nauczycielom. Sami mediatorzy dodatkowo wzmacniali
obawy pozostalych uczniéw, przyjmujac czesto postawe wyzszosci wobec nich.
Jako ilustracja moze postuzy¢ krotki dialog jednego z mediatoréw z uczennica,
ktdéra weszta do pokoju pedagoga szkolnego w czasie zaje¢ z mediacji:

Mediator: Czego tu chcesz? Nie chodzisz na mediacjg, to wypad.

Uczennica: Nie twoja sprawa. Nie ma pani pedagog?

Mediator: Nie ma. Nie zapisywala ci¢ pani na ostatniej stronie w zeszycie? Nie! To
idzstad, bo sa mediacje. Nie widzisz? Tu sg sami mediatorzy! Wypad, powiedzialem.
Uczennica: To nie twoja sprawa. (Uczennica rozplakala si¢ i wyszta.)

W opisanych mechanizmach widoczne sg przejawy zaréwno wtadzy dyscypli-
narnej, jak i fagodnego wplywania, charakterystycznego dla praktyk rzadomysl-
nych. Ujawnia sie zatem tendencja, na ktora wskazuje Czyzewski, poddajac analizie
stanowisko Foucaulta. Autor podkresla, iz wladza dyscyplinarna i ,,rzadomyslna”
wspolistnieja i wypelniaja wolne fragmenty przestrzeni obok siebie (2009: 87).
Odnoszac sie do wynikdéw badan wlasnych, mozna dodatkowo wzmocnié¢ teze
autora, wskazujac na brak mozliwosci precyzyjnego okreslenia granic oddzielaja-
cych mechanizmy wtadzy dyscyplinarnej i rzadomyslnej.

Przyjmujac optyke Foucaulta, mozna powiedzie¢, ze proba wprowadzenia
mediacji do szkoly poprzez utworzenie grupy mediatoréw réwiesniczych przy-
czyniala si¢ do ,tagodzenia” i uniewidzialniania twardej i widzialnej ,wladzy we
krwi” (Magala 1989). Mediacja umozliwiala zarzadzanie i kierowanie tymi, ktérzy
do tej pory stawiali wyrazny opdr. Przykladem mogg by¢ uczniowie okreslani jako
»trudni”. Owe ,tagodzenie” wladzy bylo widoczne réwniez na poziomie jezyka.
Osoby zaangazowane w projekt podkreslaly, iz ,tworzy si¢ klimat mediacji’, ,nie
ma zamiatania pod dywan’, ,pojawia si¢ szacunek do mediacji’, ,,poszerzajg si¢
kregi mediacji’, ,,mediacja zaczela przenika¢ do innych srodowisk” Ponadto za-
domowily si¢ w szkolnej przestrzeni takie okreslenia jak porozumienie, wzajemna
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zgoda, dialog, postawa mediacyjna, podmiotowos¢ uczniow. Mozna powiedzie¢,
ze warstwa retoryczna w duzej mierze stanowita zastone dla faktycznych relacji
wladzy panujacych w szkolnej przestrzeni.

Mediacja, w pewnym sensie, byla narzedziem subtelnej, wyrafinowanej wla-
dzy, ,rzadzenia przez wolnos¢” (Rose 1999). Pozornie dawata uczniom mozliwos¢
wypowiadania si¢ we wlasnej sprawie, decydowania o sobie, ztudnie minimalizo-
wala wladze i rownowazyla relacje, a w konsekwencji umozliwiala swobodne do-
stawanie sie ,fagodnej wladzy”, ,wladzy w aerozolu” (Magala 1989) do obszardw,
w ktorych twarda wladza dyscyplinarna wywolywata wyrazny opér. Paradoksal-
nie dzialania zmierzajace do wprowadzenia mediacji do szkoly, ktore z zalozenia
mialy réwnowazy¢ relacje w wielu sytuacjach, przyczynialy si¢ do powstawania
blokad i trudnosci, umacnialy wladz¢ zaréwno twarda i dyscyplinarna, jak i bar-
dziej rzadomyslng, przystonieta, ktora jedynie pozornie zdaje si¢ by¢ fagodniejsza.

Zakonczenie

Podsumowujac, warto podja¢ probe odpowiedzi na pytanie: Jakie konsekwencje
niesie za sobg spojrzenie na przestrzen szkoty z perspektywy rzadomyslnosci? Wy-
daje sie, iz z jednej strony daje mozliwo$¢ krytycznej analizy zachodzacych w niej
procesow, z drugiej zas pozwala spojrzec szerzej i z wigkszym zrozumieniem na
to, co si¢ w niej dzieje, bez formutowania ocen i typowania winnych, bo zgodnie
z tezg Foucaulta wszystkie strony s3 w tym samym stopniu uwiklane w anonimo-
we i rozproszone relacje wladzy. Jednoczesnie zastosowanie Foucaultowskiej optyki
pozwala ukazac liczne paradoksy, bedace skutkiem bezrefleksyjnego podazania za
tymi, ktdrzy ,wodza za nos’, obiecujac ucieczke od wiadzy. Istotne z punktu wi-
dzenia odniesienia do szeroko ujetych edukacyjnych i pedagogicznych praktyk jest
réwniez uwrazliwienie na powigzanie wladzy i wolnosci, przymusu i autonomii.
Wydaje si¢ jednak, ze najpowazniejsze konsekwencje niesie za sobg przekonanie
Foucaulta o braku mozliwych drog ucieczki od wtadzy, co znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w mechanizmach i relacjach obecnych w szkole. Przyklad szkoly zdaje si¢
pokazywac, ze wladza ,tagodzona” w jednym miejscu i w jednej relacji ujawnia si¢
jako bardziej udoskonalona i wyrafinowana w innej przestrzeni.
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Dyskusja na zamknigcie tomu:
Governmentality — dlaczego dalej?

Z Markiem Czyzewskim, Ewa Marynowicz-Hetka, Marig Mendel i Tomaszem
Szkudlarkiem rozmawia Anna Odrowaz-Coates

Anna Odrowaz-Coates: Tytul panelu - ,,Governmentality — dlaczego dalej?”. Tu-
taj doswiadczamy dziedzictwa Foucaulta - otwartego na interpretacj¢, mowia-
cego niedomknietym jezykiem... Rodzi si¢ wiele pytan, gdyz Foucault jest stale
aktualny, cytowany, a jego ksiazki sa wydawane na calym $wiecie. Foucault jest
jednym z najszerzej cytowanych myslicieli dwudziestowiecznych, stad tez jego
mys$l pojawia si¢ jako rama teoretyczna wielu prac naukowych. W tej dyskusji by¢
moze dowiemy si¢, dlaczego warto kontynuowa¢ obcowanie z mysla Foucaulta
i z koncepcja governmentality. Pozwole sobie rozpocza¢ dyskusje pytaniem zawar-
tym w tytule panelu i przekaza¢ Panstwu pelng autonomie wypowiedzi.

Tomasz Szkudlarek: Po pierwsze, najprostsza odpowiedz na pytanie ,,dlaczego
dalej?” jest taka: a dlaczego nie? Po prostu zadna mysl nie jest ostateczna i dalej
mozna mysle¢. A nawiazujac do wczorajszego dnia, mialbym ochote pociagnac
watek, ktéry rozpoczeta prof. Jacyno, watek nieco kasandryczny. Wydaje mi sig,
ze wychodzenie poza Foucaulta odbedzie si¢ nie dlatego, Ze mysl Foucaulta nam
sie znudzila albo ze juz wszystko zrozumieli$my, tylko dlatego, ze spoleczenstwa
wspolczesne odrzucaja te logike wladzy, ktora Foucault analizowal; chcg ja zigno-
rowac, obej$¢ i wyrazaja tesknote do innych form organizowania sobie przestrzeni
wspolnego zycia. Méwiliémy o zapotrzebowaniu na wladze symboliczna, méwi-
lisSmy duzo o braku osobowego wymiaru wladzy, o braku afektu - i naprawde
jest to moim zdaniem piekielnie powazna sprawa, bo jest to podwazanie podstaw
konstruowania nowoczesno$ci. Foucault jest tutaj tylko taka ,,sowa Minerwy”.
Mowie o metaforze heglowskiej wskazujacej, ze zrozumienie momentu historycz-
nego zawsze wystepuje post factum: inaczej méwiac, Foucault opisat pewien pro-
ces, ktory si¢ zaczat mniej wigcej w XVII stuleciu i opisal to w momencie, jak si¢
okazalo, gdy proces ten dojrzewal juz do zmiany. Inaczej méwiac, oczywiscie to
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nie Foucault ,wymyslil” wladze dyscyplinarna, po prostu ona zostata tak w ciagu
kilku stuleci skonstruowana — w duzej mierze $srodkami pedagogicznymi.

Lektura tekstow fundujgcych nowoczesny dyskurs pedagogiczny, czyli Rous-
seau i Herbarta, prowadzona z perspektywy wyznaczonej przez lekture Foucaul-
ta pokazuje, jak masa rzeczy, o ktérych dyskutujemy na tej konferencji, zostata
skonstruowana pedagogicznie. I to w taki sposdb, ktéry sklania do myslenia o pe-
dagogice jako o obscenie filozofii. Méwigc krétko, to co mozolnie odkrywamy
w filozofii jako ukryta prawde o uwiktaniu podmiotu w relacje wladzy, w tekstach
pedagogicznych jest opisywane wprost, ,,na wierzchu’, jako niezbedna dla nowo-
czesnych spoteczenstw technologia zarzadzania przestrzenig w celu konstruowa-
nia podmiotu, ze wszystkimi pomystami, ktére uznajemy za odkrycia Foucaulta:
z ustanawianiem dyscypliny i z koniecznosciag zapewnienia niewidzialnosci dys-
cypliny, ze strategiami zarzadzania srodowiskiem, a nie bezposrednio jednostka,
i z poradami, jak ukry¢ fakt, ze srodowisko podmiotu zostalo skonstruowane
w celu sprawowania nad nim kontroli. Mysle teraz gléwnie o tekstach Rousseau.
Zaréwno ,,Emil’, jak i teksty dotyczace umowy spolecznej zawieraja bardzo de-
taliczne przykazania co do tego, jak sprawi¢, aby lud si¢ nigdy nie dowiedzial,
ze trzy elementy, ktére sa warunkiem umowy spolecznej zostaly mu zadane, zo-
staly zmanipulowane i celowo skonstruowane. Te elementy to opinia publiczna,
wspolne obyczaje i wspdlna moralnos¢. Ich skonstruowanie jest zadaniem dla
legislatora, dla potboskiego ,wielkiego prawodawcy”, ktéry w ,,Umowie spotecz-
nej” konstruuje te przestrzen, pozornie skupiajac si¢ jedynie na rozwigzywaniu
probleméw praktycznych. I dopiero tak skonstruowana przestrzen wspdlna po-
zwala jednostkom na wejécie w role kontrahentéw, na stworzenie wspélnie ak-
ceptowanego dyskursu prawa. Inaczej méwiac — umowa spofeczna jest niemozli-
wa bez uprzedzajgcego ja rozbudowanego dziatania pedagogicznego. W pewnym
sensie, to bardzo zaskakujace, jak mozolnie Foucault musi odkopywac te strategie
przez drobiazgowa analiz¢ archiwéw, podczas gdy one po prostu zostaty otwar-
cie zaprojektowane jako podstawy dziatan o charakterze pedagogicznym i zostalty
skutecznie zinstytucjonalizowane. W tekstach pedagogicznych te mozolnie dzis
odstaniane strategie wladztwa sg ,na wierzchu”, od dawna sg trescig ksztalcenia
nauczycieli. To sie po prostu tak robi.

Dramatyczna cze$¢ tej kwestii jest taka, ze jesli dzi§ odchodzimy od tej pe-
dagogizacyjnej wizji spoleczenstwa, to trzeba sobie zda¢ sprawe, ze dla samych
fundatoréw tego sposobu myslenia, czyli dla o$§wieconych filozoféw razem z Ro-
usseau, ktory ich krytykowal, ale wlasciwie poruszal si¢ w tym samym obszarze,
projektowanie takich strategii wtadzy byto odpowiedzig na pytanie, w jaki sposob
stworzy¢ podmiot dziatania zbiorowego, cialo polityczne, bez uciekania si¢ do
bezposredniej przemocy. To jest fundamentalnie wazne: w osiemnastowiecznym
dyskursie politycznym na wierzchu mamy alternatywe: albo ukryte dziatania
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»W ciszy’, jak pisal Rousseau, formujace publiczng opini¢, moralnos¢ i obycza-
je i stwarzajace warunki samorzadzenia si¢ obywateli - albo tyrania, o§wiecony
absolutyzm o$wieconych cesarzy i rzad bezwzglednie egzekwowanego prawa ze
spektakularng wladza suwerena. Moze to rodzi¢ obawe, ze jesli w tym momencie
negujemy logike governmentality, jesli negujemy logike spoteczenstwa liberalnego
i neoliberalnego, zapraszamy do wejscia na scen¢ rzady, ktére beda autorytarne,
ktére beda manipulowaly polityka tozsamosci przez wojny — dostownie rozumia-
ne - z innymi $rodowiskami, ktore daza do inaczej wyobrazanej tozsamosci. Kon-
czac te wypowiedZ powiem, ze przeczytatem ostatnio program wychowawczy pol-
skiej przedwojennej Falangi, prace Mariana Reutta o wychowaniu narodowym.
Gdybys$my usuneli strong tytulowa i wrzucili dzi$ ten tekst postom do skrzynek
jako projekt reformy edukacji, Sejm ,,oczywistg wickszoscig” i prawdopodobnie
z poparciem znaczacej czesci opozycji bytby prawdopodobnie za. Wyglada na to,
ze zanim ten tekst sie ukaze, program wychowawczy polskiego faszyzmu bedzie
juz w Polsce realizowany. Z pewnoscig mozna powiedzie¢, ze elementy tego pro-
gramu juz s3 w grze, ze budujemy sobie tego typu spoteczenstwo - jaka$ odmiane
neofaszyzmu - juz w tej chwili. Czyli krétko méwiac, do governmentality mozemy
jeszcze zatesknic.

Maria Mendel: Milo$¢ do fadnych puent przezwyciezyla mitos¢ do dlugiego
mowienia...

Ewa Marynowicz-Hetka: Prosze dokonczy¢ mysl, bo zaczal pan: albo tyrania,
albo...

TS: ...albo jednak jakas forma governmentality. Oczywiscie, musimy prébowac
z tej alternatywy wychodzi¢, ale bardzo trudno jest wyjs¢ z pulapki autorytaryzmu
jako reakcji na neoliberalizm. Takich wyjs¢ czy drog ucieczki jest bardzo mato.
Bardzo trudno jest wygra¢ z tendencjami neofaszystowskimi na emocje. Bardzo
trudno jest na tym aktualnym poziomie mobilizacji spoleczenstw przeciw logice
neoliberalnej wytworzy¢ co$ réwnie intensywnego, co zarazem nie byloby zorien-
towane w stron¢ budowy spoleczenstw autorytarnych. Glosy w obronie libera-
lizmu sg w tym kontekscie niezwykle stabe, bo liberalizm zostal skonstruowany
jako ,,retorycznie staba” ideologia wstydzaca si¢ otwartej dominacji. Wspdlczesna
obrona liberalizmu ma posta¢ ,,slabej pedagogiki” (Biesta). Wobec odradzajacego
sie faszyzmu to za malo. Tekst, ktory ostatnio napisalem, postuluje pozenienie tej
ascetycznej pedagogiki, ktora zaklada, ze istotne jest tu i teraz, a nie ciagle odda-
lajagca nas od wolnosci przysztos¢, z punkowy logika no future. Ten tekst zostal
napisany jako prowokacja, jako zaproszenie do dyskusji — gdybym miat jego po-
stulaty realizowac, to bym sie cztery razy zastanowit — ale generalnie w jego tle jest
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refleksja, Ze jedynym ruchem kulturowym, ktéry pamigtam z mojego Zycia i ktéry
miat sile przeciwstawi¢ sie odradzaniu si¢ logiki faszyzmu byt punk, ktéry nie tylko
dostarczal silnej afektywnej mobilizacji, ale tez groteskowo ironizowat na temat fa-
szystowskiej logiki, zestetyzowal jej symbole, doprowadzajac je do homoseksualnej
parodii. Zrobil z faszyzmu estetyke queer rozsadzajaca jej wlasna logike przemocy.
W tamtej punkowej rewolcie obsmiewany faszyzm reprezentowany byl zaréwno
przez skinheadéw, Margaret Thatcher i brytyjska krélowa. Wydaje sig, ze dzis zno-
wu jest pora na punk - i to si¢ pojawia. O renesansie punka méwi Jim Jarmusch,
a na festiwalu All About Freedom Maria Mendel, ktéra prowadzita dyskusje po
filmie Bradiego Corbeta Dzieciristwo wodza, przytaczala stowa Corbeta, ze jego
analiza genezy faszyzmu to film punkowy. Ta estetyka punka czy typ emocjonalno-
$ci kultury punk zaczyna si¢ gdzies tam przekluwac, przebija¢ — na razie raczej jako
forma przypominania niz silna oddolna mobilizacja. By¢ moze jednak pojawi si¢
taki rodzaj emocjonalnej, chuliganskiej mobilizacji, jaka byl punk, z estetyka krzy-
ku i zbuntowang wspoélnota pogo, ktéra da ,,kopa” do odczuwania inaczej tej samej
przestrzeni, ktéra nagle sie odstoni jako niekoniecznie przestrzen faszystowska.

EMH: Pocieszajace jest to, ze mamy takie przyktady w przesztosci, mamy to prze-
robione.

TS: I zapomniane.

EMH: To o czym pan méwil, kojarzy mi si¢ z takim pytaniem o jezyk: jakim jezy-
kiem? Czy wlasnie jezykiem przesmiewczosci? A moze po lacinie? Czy jezykiem
ironii, prze§miewczosci?

MM: Tak, typu ,faszysci zalewaja herbate woda po pierogach” Tak, jak czasem
kluby pitkarskie wzajemnie nekajg si¢ napisami na murach, trzeba tym jezykiem.

TS: Nie wiem... Dzigki $ciezce interpretacyjnej, jaka Maria zaproponowata dla filmu
Corbeta, zaczelismy wspolnie mysle¢ o odwréceniu myslenia o porzadku i o cha-
osie. Bylo to wazne dla interpretacji filmu i jako$ tez pomaga w lekturze programu
wychowania polskich faszystow. To odwrécenie jest bardzo radykalne: to wojna jest
stanem porzadku, wojna jest strukturotwdrcza, buduje silne opozycje i wyjasnia,
kto jest swoj, a kto obcy. Stan miedzywojnia jest stanem nienormalnosci, liminal-
nosci, stanem ,,na liberalizm” i stabe pedagogie. W tym kontekscie punkowe hasto
»No future” moze by¢ czytane nie tylko jako gorzka $wiadomos¢ wykluczenia, ale
i jako odmowa udzialu w nadchodzacym porzadku, jakim jest wojna. Moze tu cho-
dzi¢ tylko o opoznienie i przeciagniecie tej fazy, kiedy do wojny ,wciaz jeszcze” nie
dochodzi. To ponura matryca, zupelnie nie chcemy jej akceptowac, ale jesli sobie
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nie u$wiadomimy, ze ludzie dzi$ tesknia do wojny, ze chca wojny, ze jej pragna, ze
wojna si¢ jawi w fantazmatach wspolczesnej przestrzeni publicznej jako ustawianie
pozycji, jako komfort wiedzy o tym, kto nasz, a kto obcy, to nie zrozumiemy dra-
matyzmu dzisiejszej sceny. Dzisiaj btyskawicznie i intensywnie oswajamy si¢ z ideg
wojny, ¢wiczymy si¢ do wojny, przygotowujemy sie mentalnie, moralnie, fizycznie
i finansowo do wojny. To jest powszechna mobilizacja, ona juz trwa.

EMH: Dramatyczne to jest dla tych, ktorzy o tym wiedza, a zarazem wojne prze-
zyli i wiedza, jak to wyglada na zywo.

AOC: Ja bym jednak polemizowala, ze myslimy tylko, ze emocje i pasje sa wylacz-
nie w ruchu narodowos$ciowym, gdyz jesli sie przyjrzymy calemu dyskursowi - to
widzimy, Ze to byla alternatywa. Przez dwadziescia kilka lat méwilismy o spofe-
czenstwie obywatelskim - i na pedagogice oraz na kazdej konferencji powtarza-
lismy to w kétko, wrecz do znudzenia. Natomiast, gdy sie przyjrzymy doktadnie,
jak ten dyskurs byl konstruowany, w jakich warunkach, to si¢ okaze, ze on jest
tak samo afektywny. Mowimy tutaj o afektach, ktore maja charakter klasowy - to
znaczy, ze byl to afekt, ktory byl skierowany do skonstruowanej na zasadach lac-
lauowskich klasy $redniej — mozna méwic tutaj o takim bezposrednim przetoze-
niu. I to mialo charakter czysto afektywny. Tylko, Ze to byl niejaki podmiot, ktory
ten afekt wykluczal - taki sadystyczny podmiot, ktéry mialby w sobie afekt, ale
jednocze$nie prébowal go na kazde sposoby wyeliminowac. I ta afektywno$¢ bar-
dzo zantagonizowala przestrzen spoteczng nie tylko w Polsce — w innych krajach
réwniez. Osobiscie mam wrazenie, ze to, co si¢ dzieje w tym momencie, to nie
jest tylko wejscie w te gotowa strukture, ktéra byla. Ja bym tutaj oskarzala nie tyle
sam brak afektu, ile to, co mialo miejsce wczesniej. Wydaje mi sie, Ze my raczej
musimy pomysle¢, jak zbierac to, co zostalo rozbite.

TS: Tak, w perspektywie 20-30 lat ja si¢ zgadzam, rzeczywiscie projekt konstru-
owania klasy $redniej zostal przeprowadzony bardzo skutecznie i szczegdlnie w tej
chwili, kiedy demonstrujemy przeciwko populistycznej polityce, wida¢ wyraznie,
ze on jest afektywnie umocowany. To prawda. Natomiast, kiedy pytamy, dlaczego
mamy wychodzi¢ poza governmentality, to wydaje mi sie, ze sprawa sigga dalej; ze
chodzi o generalne kwestionowanie projektu nowoczesnosci i ze to niepowodze-
nie, albo inaczej - to katastrofalne powodzenie projektu neoliberalnego, jest tylko
pewnym etapem sekwencji wzrostu i erozji procesu modernizacyjnego. Cos tu si¢
przetacza na zupelnie innych plaszczyznach - na plaszczyznie geopolitycznej, na
plaszczyznie relacji wschod-zachdd, na plaszczyznie demograficznej, na plasz-
czyznie wymierania Europy i strachow przed imigracjg - tych plaszczyzn jest tutaj
bardzo wiele i one w zupelnie innym planie nam si¢ naktadaja.
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AOC: Tu pan profesor roztoczyl wizje niejako katastroficzne, wigc moze prof. Ewa
Marynowicz-Hetka bardziej optymistycznie nam cos$ powie.

EMH: Ad vocem: Rousseau jednak zostal wyrzucony z Francji, wigc moze jest
jednak inaczej odczytywany. Chociaz niedawno zostaly wznowione wszystkie
jego prace...

Odpowiadajac na pytanie: ,dlaczego dalej?”, mam trzy punkty. Po pierwsze,
z uwagi na to, ze kategorie gouvernementalité/governmentality cechujg niedookre-
slonos¢, wyciszenia i niedopowiedzenia. W literaturze frankofonskiej ten sposob
patrzenia spopularyzowal Frangois Jullien (2009), jeden z czesto cytowanych filo-
zoféw, ktory postanowil popatrze¢ na cywilizacje zachodnia z perspektywy kul-
tury Wschodu, a dokladnie kultury chinskiej. W swych analizach dostrzegt caly
szereg transformacji, ktore sa calkowicie wyciszone, przebiegajace w zupelnie in-
nym przekazie — przede wszystkim symbolicznym, ale niedostrzegalnym przez
pozostalych aktoréw danego pola praktyki. Czyli, wydobycie tych cech kategorii
gouvernementalité/governmentality czyni jg niebywale pojemna. Zastanawiajac si¢
nad tym konceptem z perspektywy epistemologicznej: ,jak mozna dalej?” i ,,co
mozna dalej?”... To druga kwestia, ktora tutaj wybrzmiewa. Ale jeszcze odnoszac
sie do tych wyszczegdlnionych cech ,wyciszonych transformacji”: poszukujac od-
niesien do analizy pola praktyki, niebywale wazna jest wyrazna procesualno$¢
zjawisk w tym polu, dokonujaca si¢ poprzez zerwania i nieciaglosci, co po prostu
pozwala na dostrzeganie dynamiki wszystkich bardzo waznych procesow.

Stad tez, oczekujac odpowiedzi na pytanie ,jak dalej?”, nie mozna pomingé
waznej kwestii: narzedzia analizy owego pola praktyki, rozumianego jako pewien
konstrukt, pomysl, jako koncepcja. Zajmujac si¢ polem praktyki, bo w gruncie
rzeczy to, o czym mowil prof. Tomasz Szkudlarek - polityka tez jest praktyka —
mozna poszukiwac jakiej$ koncepcji analizy tego pola, ktéra charakteryzowa-
taby transwersalno$¢. Tutaj byla mowa — pani prof. Helena Ostrowicka méwita
o wymogu integracji dyscyplin w analizie pola edukacji. Mysle, ze wlasnie poszu-
kiwaniu jakiego$ pomystu teoretycznego sprzyja, co mnie ujmuje w twoérczosci
Foucaulta, niedookreslonos$¢ czy nieokreslono$¢, pozwalajac na rozmaite inter-
pretacje. I jesli gouvernementalité/governmentality bytoby rozumiane czy pojmo-
wane jako dzialanie, cislej splot aktywnosci, to mozna odnies¢ sie do koncepcji
analizy transwersalnej Jean-Marie Barbiera (2016), ktéra moze stanowi¢ poszuki-
wane narzedzie analizy. W tym stanowisku aktywnos¢ jest rozumiana jako zycie,
czyli wlasciwie obejmuje wszystko w bardzo ogdélnym ujeciu, zawierajace wlasnie
rozmaite elementy, nie tylko mentalne i dyskursywne, ale przede wszystkim afek-
tywne, ktore oczywiscie s3 waznym czynnikiem tworzenia preferencji wartosci
w dzialaniu. Istotnym odniesieniem w tym stanowisku jest Spinoza i jego Etyka,
a szczegolnie kategoria conatusa, afektow, a nawet bardzo silnego formulowania
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kategorii instynktu aktywnosci. Przystuchujac sie wystapieniom, z punktu widze-
nia tej koncepcji mozna by stworzy¢ mape takiego rozumienia gouvernementalité/
governmentality wlasnie z perspektywy epistemologicznej, a wiec nie tylko pytac
»1 co dalej?”, ale takze ,jak dalej?”. Na przyklad, jednym z elementéw sygnali-
zowanego tu narzedzia analizy pola praktyki sg bardzo czesto poruszane w wy-
stapieniach ,pary aktywno$ci’, uzywajac jezyka Barbiera. Ta kategoria ,aktyw-
nosci powigzanych” jest wazng dla zrozumienia dynamiki procesualnej w polu
praktyki, ktérg mozna poréwna¢ do drewnianych zabawek dla dzieci - takie dwa
pieski, dwa koniki, ktére chodza obok siebie. To sg aktywnosci ze sobg powigza-
ne - w wielu wypowiedziach na ten temat wtasnie takie przykiady byty réwniez
wskazywane. Takze to, co si¢ nazywa ,spiralg aktywnosci” albo to, co Bogdan
Nawroczynski (1947), méwiac o calosciowo pojmowanej kulturze zycia duchowe-
go, nazywa ,warkoczami powigzan”. W trakcie seminarium byla mowa o licznych
splotach gouvernementalité/governmentality z innymi koncepcjami dyscyplinami.
Poszukujac odpowiedzi na pytanie ,jak dalej?”, warto probowac je krzyzowac i ta-
czy¢. Jednak, zeby nie byto to bardzo przypadkowe polaczenie, to trzeba jednak
odnalez¢ takie kategorie, ktore beda spetnialy funkcje metateoretyczng. Inaczej
poszukiwanie innych odniesien nie przekroczy tej granicy, ktérg Foucault kryty-
kowal, czyli ,,pudetka z narzedziami”

Skoro rozmawialiSmy na temat zmian w praktyce edukacji, nasuwa si¢ mysl,
jak analizowac¢ te zjawiska zachodzace w przestrzeni i w czasie, odczuwane indy-
widualnie, jak analizowa¢, to co si¢ nazywa transformacjami, ale nie w znacze-
niu transformacji, wielkiej zmiany spotecznej, tylko przeksztalcen w srodowisku
w kierunku modyfikacji i optymalizacji. Tak jak pedagogika spoleczna uzywa
takiej kategorii ,,przeksztalcanie”, kiedy to przeksztalcanie odnosi si¢ oczywiscie
do srodowiska, w tym zwlaszcza (w kontekscie ,,transformacji wyciszonych”) do
srodowiska niewidzialnego, o ktorym niejednokrotnie zapominamy, przyjmujac
technologiczny nurt rozumienia edukacji. Spojrzenie z tej perspektywy ,trans-
formacji wyciszonych” na koncepcje gouvernementalité/governmentality poszerza
perspektywe krytycznego spojrzenia o mozliwoéci zmiany, co wzbogaca spojrze-
nie pedagoga.

Na zakonczenie jeszcze stowo o recepcji Foucaulta — jestem przekonana i tak-
ze to wystapito w ciggu tych dwdch dni, ze konieczne sg powroty do oryginatow
Foucaulta, co daje szanse na pelniejsza interpretacje mysli. Nie jest to tylko kwe-
stia terminologii, ile usytuowania w zmieniajacej si¢ kulturze. Postugujemy sie
bardzo rdznie ta terminologia: np. dispositif to dyspozytyw czy urzadzenie. Dys-
kutowalismy tez o problemie ttumaczen tekstow Foucaulta w trakcie naszych se-
minariéw z zespolem prof. Marka Czyzewskiego, mamy tekst Magdaleny Nowic-
kiej (2011) na ten temat. Jestem przekonana, ze jednak kategoria dyspozytywu jest
ujeciem pojemniejszym. Powracanie do oryginatu, ale takze szukanie zwigzkow
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i tworzenie nowego pozwala wzbogaca¢ zywotno$¢ tej koncepcji i mozliwosci jej
pogtebiania, poprzez obudowywanie innymi stanowiskami.

Marek Czyzewski: Chcialbym powiedzie¢ kilka stéw o trzech sprawach - kazda
z nich jest kontrowersyjna i by¢ moze beda to czgsciowo glosy polemiczne w od-
niesieniu do stanowisk prezentowanych wczoraj i dzisiaj. Zanim to nastgpi, usto-
sunkuje si¢ szerzej do kwestii ogdlniejszej. Otdz czesto przypisuje si¢ Foucaultowi
tylko destrukcje, brak propozycji konstruktywnej, sceptyczny oglad dyspozyty-
wow i dyskursow, bez jakiejkolwiek alternatywy. Ten zarzut mozna sformulowaé
w kategoriach socjologii wiedzy Karla Mannheima. W Ideologii i utopii Mann-
heim modwi, ze kultura, ktora nie wytwarza mysli utopijnej jest martwa, natomiast
kultura, ktéra zyje musi wytwarzaé projekty przyszlosci, a nie tylko demistyfi-
kowa¢, podwazac i kwestionowac to, co jest. By¢ moze jestem w tym pogladzie
odosobniony, jednak wydaje mi sie, ze taki wlasnie potencjal utopijny w sensie
mannheimowskim jest u Foucaulta obecny. Przyprawiana mu czesto Gombrowi-
czowska geba filozofa ujarzmienia jest, jak sadze, nieuprawnionym uogoélnieniem,
bo Foucault to takze filozof wolnosci.

Warto w tym miejscu przywola¢ jeden z watkéw zawartych w esejach Her-
manna Brocha. U progu upadku cywilizacji zachodniej, w obliczu hitleryzmu,
Broch glosil, iz cywilizacja zachodnia potrzebuje nowego mitu, nowej idei, ozyw-
czej symboliki. Broch upatrywal pierwocin nowego mitu w tekstach Franza Kaf-
ki, ktéremu z kolei przyprawiana jest zazwyczaj geba depresyjnego samotnika,
ktdéry nie potrafi si¢ odnalez¢é w spoleczenstwie i potrafi pisa¢ tylko o wlasnym
wyobcowaniu. Juz nieco glebsza lektura tekstow Kafki pokazuje, jak bardzo po-
wierzchowny jest to poglad. Politycy, publicysci, ba - nawet naukowcy, majac na
mysli biurokracje, totalitaryzm i inne opresyjne i zarazem nieprzejrzyste uklady
spoleczne, méwia czesto o ,kafkowskim $wiecie” Popelniaja wowczas w pew-
nym sensie bluznierstwo, a Katka prawdopodobnie przewraca si¢ w grobie, bo
publicystyczno-polityczna fraza ,kafkowski swiat” jest przejawem najbardziej
banalnego i schematycznego ogladu tego, o co w dzietach Kafki chodzi. Podob-
nie rzecz si¢ ma ze stereotypowymi odczytaniami prac Foucaulta. Zaczynu mitu,
o ktérym Broch moéwit i ktory jest zblizony do idei zawartych w tekstach Katki,
mozna w moim przekonaniu upatrywa¢ w Foucaultowskim pojeciu krytyki, czyli
w idei ,,sztuki bycia nierzagdzonym”. Chodziloby zatem o poszukiwanie punktow
oporu, ograniczonych stref wolnosci, ktére to poszukiwanie nie jest zakorzenio-
ne w zadnej stalej dyspozycji rodzaju ludzkiego, jak to sobie oswieceniowi my-
Sliciele wyobrazali, bo jak wiemy, Foucault polemizowat z takim wyobrazeniem
tego, co ludzkie i generalnie z jakimkolwiek ogélnym wyobrazeniem tego, co
ludzkie. Idac dalej, chodziloby o punktowe unikanie narzucanych scenariuszy
dzialania, punktowsg i sytuacyjna sprawczos¢, a nie np. o rzekome upodmioto-
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wienie czy empowerment itp. U Kafki znajduje ta kwestia bardzo podobne sfor-
mulfowanie - ,,uchylanie si¢”.

Rzecz jasna mozna i nawet nalezy z tg ideg polemizowacé. Zwlaszcza w pdznych
pracach Foucaulta wida¢, ze jego program pozytywny ma cechy arystokratyczne,
ze jest w dostownym sensie zwigzany z estetyka zycia, ktora staje si¢ podstawa
etyki. Z punktu widzenia pracownika socjalnego lub jego klienta taki program
sprawia wrazenie oderwanego od rzeczywistosci. To faktycznie — przyznaje — jest
problem, cho¢ nie sadze, by postulat ,,uchylania si¢”, ,,bycia nierzadzonym”, byt
zarezerwowany tylko i wyltacznie dla elity intelektu i pienigdza. Przeciwnie, jest
to idea, ktéra moze miec i czgsto ma znacznie szersze zastosowanie, np. w zyciu
instytucjonalnym.

Istnieja takze, jak wiemy, odmienne préby ponownej mityzacji rzeczywisto-
$ci, zepsutej przez XX w. i poczatek XXI w. Odnoszg si¢ one do wspdlnotowosci,
do dobra wspdlnego, do idei narodowych, do koncepcji spoteczenstwa obywa-
telskiego, do przeréznych form kolektywnej mobilizacji. Ta odmienna droga jest
bardziej wzieta z Ernesta Laclau, wigze si¢ z mobilizacja zbiorowa, gdzie podmiot
indywidualny juz jest ukonstytuowany, jako ze u Laclau kwestii konstytuowa-
nia podmiotu indywidualnego nie ma, on juz jest ,,zrobiony”. Metafore takiego
stanowiska zawiera logo czasopisma , Mobilization”, gdzie mate ludziki tworza
stowo ,,mobilization” napisane tzw. solidarycg. Laclau i jemu pokrewni bada-
cze pytaja, co nalezy zrobi¢, by osobne jednostki, osobne podmioty zaczety mie¢
wspolny afekt spoteczny i by (mimo Ze ich indywidualnych idei nigdy nie mozna
byloby uspojni¢) wypelnito sie wspolne ,,puste znaczace”, a jednostki z wielkim
zaangazowaniem uczestniczyly w ruchu spotecznym. Jest to optyka catkowicie
obca Foucaultowi. Oczywiscie nie méwig tego jako zarzut, lecz jedynie odnoto-
wuje stan rzeczy. Istniejg zatem dwa rozne sposoby mityzacji rzeczywistosci. Bar-
dzo trudno byloby je ze soba pogodzi¢. W wypowiedziach, wywiadach i tekstach
Foucaulta mozna odnalez¢ wyrazne sygnaly, z jakich powodéw on tej drugiej
drogi nie akceptuje. Jest to na pewno kwestia preferencji swiatopogladowych, ale
tez aktualna kwestia polityczna, jako ze w ostatnim czasie zapotrzebowanie na
afekty zbiorowe zostalo zagospodarowane przez apel do narodowej dumy oraz
postulat odzyskiwania zbiorowej sprawczosci i ,,powstawania z kolan” W roz-
nych aspektach widac te tendencje na Wegrzech i w Polsce, takze w Wielkiej
Brytanii, w pewnym sensie nawet w Stanach Zjednoczonych, gdzie hasto ,,make
America great again” ma taka wlasnie wymowe.

Otdz ta druga droga opiera si¢ na zalozeniu, ze kolektywne afekty s warto$cia
pozadana. W rzeczy samej, trudno dzisiaj o dystans do tego pogladu, gdy?z stal sie
on dogmatem w naukach spotecznych, socjologii, socjologii spoteczenstwa oby-
watelskiego, a takze w pedagogice spolecznej, gdzie prospolecznos¢ jest uznawa-
na i potwierdzana milionem badan jako warto$¢. Tym bardziej warto pozostaé
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otwartym na przypuszczenie, ze mamy tu do czynienia z historycznoscia trendow
w naukach spotecznych i humanistycznych. Nie wykluczalbym tego, ze za jakis$
czas powstang, a moze juz powstaly, analizy, ktére bedg 6w prokolektywny trend
ujmowac w kategoriach socjologii wiedzy. Takie analizy musialyby postawi¢ py-
tanie, kiedy, jak i dlaczego idee prospoleczne zaczely by¢ tak mocno akcentowane
w naukach spotecznych i humanistycznych. Wiadomo, Ze ten trend nie zaczal sie
w ostatnich latach, lecz istnial juz w psychologii spofecznej lat pigcdziesiatych
i szes¢dziesigtych XX w. Od dziesigcioleci dziala caly przemyst naukowy, ktory
uzasadnia walory prospolecznych preferencji, a im bardziej jakis poglad jest gto-
szony jako oczywisto$¢, tym bardziej mnie, jako osobe ,przetracong” Mannhe-
imem i Foucaultem, sklania to do watpliwosci, czy tak naprawde jest. Bo skoro
jakas teza jest powszechnie uznawana za oczywistos¢, to by¢ moze jest spotecznie
wyprodukowana i podtrzymywana.

Tyle w sprawach natury ogdlnej. Teraz przejde do zapowiadanych na wstepie,
krotkich trzech uwag. Wszystkie one dotycza zarysowanego wczesniej napiecia
miedzy perspektywa foucaultowska i perspektywa dziatan zbiorowych. Wydaje
mi sig, ze istnieja tutaj trzy paradoksy. Po pierwsze, jakiekolwiek zaangazowanie
zbiorowe (czy bedzie ono faszystowskie, czy kosmopolityczne, czy bedzie anty-
faszystowskie, czy jakiekolwiek inne) z foucaultowskiego punktu widzenia jest
forma kontroli. Jest formg podsuwania takich, a nie innych wariantéw podmio-
towosci, odpowiednich scenariuszy dzialania, ba — nawet okreslonych sposobow
wypowiadania sie. Wypowiadanie si¢ staje si¢ tu spofecznie zobligowane - nalezy
sie wypowiada¢ w okreslony sposéb, nie wolno sie wypowiada¢ w inny sposéb.
Nawet jesli ma sie te lub inne watpliwosci, to w imi¢ zbiorowego zaangazowania
trzeba si¢ powstrzymac od ich ujawniania i pozytkowac¢ energie w imi¢ zbiorowej
lojalnosci. O tym wlasnie mowil miedzy innymi Foucault wtedy, kiedy jako gej
mial na pienku z ruchem gejowskim, poniewaz polityka tozsamosci ruchu gejow-
skiego budzita w nim opoér. To jedna kwestia — pewnego paradoksu, polegajacego
na tym, ze oczywiscie dzialania zbiorowe s bardzo potrzebne, ale sitg rzeczy mu-
sza si¢ odbywac kosztem wolnosci indywidualnej i wkroczenia w koleiny mysli,
dzialan i wypowiedzi, niezaleznie od tego, czy lezaca u podstaw zaangazowania
aksjologia jest szlachetna czy podta.

Druga kwestia dotyczy tego, ze postawa krytyki w sensie foucaultowskim
(»sztuka bycia nierzadzonym”) wyklucza konsekwencje w dziataniu, a dzialanie
zbiorowe wymaga przeciez konsekwencji - jezeli juz wlaczasz si¢ w zbiorowe za-
angazowanie, to sekwencja twoich dziatan musi si¢ uklada¢ w jaka$ w miare sen-
sowna calos¢ i wpisywac sie w aktywnos¢ zbiorowosci.

Trzecia sprawa polega na tym, ze w ukladzie synchronicznym jakiekolwiek ,,my”
- niezaleznie od tego, czy bedzie obywatelskie, czy bliskie neonazizmu - zawsze ja-
kiekolwiek ,,my” zaklada, ze kto$ nie nalezy do naszego ,,my”. To jest, chcialoby sie



Dyskusja na zamkniecie tomu: Governmentality — dlaczego dalej? 259

rzec, okoliczno$¢ nieusuwalna, wskazywana m.in. przez Schutza i fenomenologdw.
Koronnym przyktadem jest tu chyba radykalny nurt ruchu antyfaszystowskiego,
ktory niekiedy ,,na wyrost” szermuje epitetem ,,faszyzmu’, okreslajagc w ten spo-
sOb to, czego nie akceptuje. Ma tu miejsce wykluczenie ze wspdlnoty moralnej. Jest
ono oczywiscie zasadne wtedy, kiedy jest uzasadnione. Jest ono takze zrozumiate
i potrzebne z punktu widzenia osoby, ktora osobiscie jest gleboko przeciwna faszy-
zmowi i odrodzeniu neonazizmu. Pozostaje wszakze pytanie o skuteczno$¢ wypo-
wiedzi. Analiza sporéw wokot prawicowego ekstremizmu wskazuje bowiem na to,
ze retoryka antyfaszystowska w swoich najostrzejszych przejawach jest prezentem
dla tendencji faszystowskich czy neofaszystowskich. Ta retoryka jest natychmiast
zauwazana, kontrowana i wySmiewana, jest przyjmowana wrecz z zacieraniem rak.

Na koniec kilka stéw na temat aktualnej sytuacji politycznej, w my$l hasta
»Foucault i sprawa polska” Przy calym szacunku i uznaniu, o$mielitbym si¢ po-
wiedzie¢, ze zglaszane tu diagnozy prof. Malgorzaty Jacyno (w drugim panelu)
i prof. Tomasza Szkudlarka nie sg trafne. Katastrofizm jest w wielu aspektach wrecz
bledem. Po pierwsze - niezaleznie od prawdy - jest bledem taktycznym, bo jest
prezentem dla drugiej strony. Druga strona (stanowisko prawicowo-narodowe,
propisowskie albo jeszcze dalej na prawo od PiS-u) tylko na to czeka i z luboscia
to cytuje, odwraca, przekreca. Jedli interesujemy si¢ politycznoscia, to powinni-
smy takze zdawac sobie sprawe z racjonalnosci i nieracjonalnosci politycznej oraz
z konsekwencji wlasnych wypowiedzi. Trudne jest takze przeciwdzialanie dys-
kryminacjom etnicznym i innym - nie wystarczy mie¢ szlachetne intencje i opo-
wiadac sie po stonecznej stronie. Trzeba jeszcze politycznie dziala¢, wiedzied, jaki
skutek maja okreslone stowa, skojarzenia, okreslone obrazy, okreslona symbolika.
Z tego powodu wydaje mi sie, ze tacy publicysci jak na przyklad Tomasz Lis sa
prezentem dla Prawa i Sprawiedliwo$ci. A po wtdre, przepraszam za ostre sfor-
mulowania, mam wrazenie, ze katastrofizm w diagnozie sytuacji jest takze bledem
intelektualnym. Pouczajaca jest w tym wzgledzie idea etnologa i psychoanalityka
zarazem, Georgea Devereuxa, ktory mowit o tym, ze nasza perspektywa badawcza
jest czesto efektem naszych wlasnych lekow, nie tyle osobistych, ile wtasnie wspol-
notowych, tej wspdlnoty, z ktorg sie utozsamiamy. I czesto jest tak, ze nasze wy-
obrazenia o rzeczywistosci wpisujemy we wtasng perspektywe badawczg i w anali-
zowanej rzeczywistosci odczytujemy wlasne obawy — na rézne zreszta sposoby, bo
niekiedy nasze leki zyskuja w naszych wypowiedziach odwrécony ksztalt. Za kaz-
dym razem chodzi o mechanizm przeciwprzeniesienia. Dla przykladu: luminarze
klasycznej antropologii, m.in. Bronistaw Malinowskiego i wielu innych autoréw,
pisali, jezdzili, udowadniali, robili wywiady i twierdzili z glebokim przekonaniem,
ze spolecznosci ich zdaniem prymitywne - teraz moéwi sie ,,przedliterackie” — nie
sg ztozone i konfliktowe, lecz (w odrdznieniu od spoleczenstw zachodnich) proste
i harmonijne. Wiemy jednak dzisiaj, Ze spolecznosci przedliterackie nie byly i nie
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sg takie, jak si¢ klasykom antropologii wydawato. Badacze, o ktérych mowa, byli
w swym spojrzeniu powodowani poczuciem zagrozenia, zwigzanym z przyspie-
szong modernizacja cywilizacji zachodniej przetomu XIX i XX w., a w szczegol-
nosci nagromadzeniem konfliktéw etnicznych, masowa migracja, dynamicznym
rozwojem brutalnych form kapitalizmu czy wreszcie naktadaniem si¢ ostrych roz-
nic klasowych na zréznicowanie etniczne, a zatem strefami silnych napie¢ i nie-
sprawiedliwosci widocznych golym okiem.

Wspolczesne przyklady przeciwprzeniesienia mozna byloby mnozy¢, spo-
gladajac na reakcje strony liberalno-demokratycznej na przemiany w Polsce i na
Wegrzech, na tzw. brexit czy na to, co si¢ dzieje w Stanach Zjednoczonych. Po-
lityka podsycania nastrojow ksenofobicznych, kryptorasistowskich czy otwarcie
rasistowskich musi by¢ dla strony liberalno-demokratycznej zrédlem wielkiego
niepokoju. Jednak z drugiej strony, ograniczajac si¢ do sytuacji polskiej, sadze,
ze strona antypisowska lepiej by zrobita politycznie, gdyby si¢ bardziej rozliczata
z powaznych bledéw i zaniedban, ktére mialy miejsce w okresie poprzednim, niz
gdyby nazywala faszystami tych, ktorzy teraz sprawuja wladze. To byloby takze
trafniejsze poznawczo.

Powracajac na moment w tym kontekscie do Foucaulta, chciatbym przypo-
mnie¢, ze Foucault - a s na ten temat solidne opracowania - czgsto uczestniczyt
w publicznych demonstracjach i protestach. Taki mial polityczny temperament.
Jednak, jak si¢ dzisiaj czyta o tym, przeciwko czemu protestowal i za czym sig¢
opowiadal, to mozna si¢ niekiedy przerazi¢. Z uwagi na to, jak straszne rzeczy
dzialy sie w Chinach w latach szes¢dziesiatych, zastanawiajace jest np. to, z jakim
zaangazowaniem Foucault wlaczyt sie w dwczesne inicjatywy prochinskie. Byt to
przeciez przejaw totalnej ignorancji. Wydaje mi sie, Ze nie powinni$my sie za bar-
dzo przejmowac tego rodzaju postawa zaangazowania. Zaangazowanie politycz-
ne jest niezwykle wazne, ale niekoniecznie w wydaniu Foucaultowskim. Foucault
pozostaje bezcennym zrédlem inspiracji intelektualnych i w moim przekonaniu
réwniez moralnych, ale niekoniecznie juz, jesli chodzi o nasze wtasne sposoby
przymierzania si¢ do tego, co robi¢ politycznie tu i teraz.

MM: Jak najkrécej na koniec. Wyeliminowalam ze swojego planu wiele rzeczy,
o ktorych chcialam moéwic. Zostane przy jednej, czyli watku, ktéry najwyraz-
niej wiaze si¢ z tym, co méwili przedmoéwcy. I jakos bede nawigzywac do tego,
co styszelismy przez te dwa dni naszej konferencji. Otéz chce zwrdcié jeszcze
raz panstwa uwage na kategorie, ktéra u Foucaulta stanowi jeden z aspektow
governmentality, mianowicie conduct of conduct — prowadzenie prowadzenia,
kierowanie kierowaniem czy kierowanie zachowaniem (na co wskazywataby wie-
loznaczno$¢ francuskiego conduite). Conduct of conduct wydaje si¢ niezwykle
nosne, obiecujace szczegolnie z perspektywy myslenia edukacyjnego, ktére - jak
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wiadomo - nie jest zarezerwowane jedynie dla pedagogéw. Dlaczego wigze si¢
to z wypowiedziami Ewy, Tomasza i Marka? Ot6z edukacyjnie zorientowana re-
fleksja wokot conduct of conduct - jako jednej z form samoregulacji dokonujacej
sie w §rodowisku relacji panowania (Foucaultowskich ,technik siebie” i ,tech-
nik dominacji” zarazem) - prosta droga prowadzi do wniosku, ze warto z jednej
strony bada¢ sposoby, w jakie indywidualny czlowiek czy spotecznos¢ kontroluje
siebie i - z drugiej — odkrywa¢, jak sposoby te wiazg si¢ z formami politycznego
panowania czy wyzysku ekonomicznego. Historyczne analizy Foucaulta pokazu-
ja, jak splataly si¢ narodziny nowoczesnego, suwerennego panstwa oraz nowo-
czesnej, autonomicznej jednostki (na marginesie: studia Thomasa Lemke w tym
zakresie warte sg goracej rekomendacji). Wracajac, kiedy Foucault méwi zatem
o rzadzeniu, widzimy calg panorame kontekstow i znaczen, i nie da si¢ tego ujac
jednostronnie; zamkna¢ wylacznie w perspektywie politycznego czy - na przy-
kiad - przemocowego rozumienia wladzy, wladzy jako dominacji (proby takich
zamkniec¢ zdarzaja sie, niestety, nagminnie. Co i rusz trzeba dementowac odczy-
tania Foucaulta, wedle ktorych wtadza oznacza zlo i koniec). Podsumowujac, per-
spektywa governmentality i w niej conduct of conduct jest i nie przestanie by¢ dla
nauk spotecznych, dla pedagogiki interesujaca, bo pozwala — wiaczajac w to detale
ustalane empirycznie — odréznia¢ wladze od dominacji, a takze (a moze przede
wszystkim) poznawa¢ podmiot in statu nascendi; podmiot w jego konstytuowa-
niu sie, ktére wigzac techniki siebie z technikami dominacji, splata go z procesami
spoleczno-ekonomicznymi, historio- czy panstwotworczymi itd.

Dodam jeszcze, ze w zwigzku z tym badawcze uzytkowanie perspektywy govern-
mentality, w szczego6lnosci conduct of conduct, widze jako wyraz czysto pedago-
gicznej aktywnosci. Mozna powiedzie¢, ze jest to takze forma refleksji pedago-
gicznej i modus operandi pedagogiki. W poszukiwaniach wokdt governmentality,
jako kierowania kierowaniem, uwidocznig si¢ walory poznawcze, emancypacyj-
ne, autokreacyjne; jest w nich tez niewatpliwie potencjal, ktéry - skoro ma by¢
krotko — wyraza hasto empowerment.

Dlatego dalej. I jeszcze dlatego, ze warto zmienia¢ §wiat, myslac o tym w pedago-
gicznych kategoriach. I w tym tkwi obietnica, zapowiedz coraz wigkszej produktyw-
nosci governmentality, szczegolnie w odniesieniu do conduct of conduct. Argumenty
za tym przemawiajace mozna znalez¢ w badaniach, miedzy innymi tych zebranych
w ksigzce Studies of Discourse and Governmentality'. Wigcej tez tego typu badan
w periodykach. Na przykiad te pedagogiczne, cho¢ zawsze byty pelne analiz poswig-
conych najogdlniej temu, co dzieje sie pomiedzy nauczycielem a uczniem, nierzad-
ko dzisiaj rozwijaja je — mniej lub bardziej po foucaultowsku - ale od kierowania
soba, od prowadzenia siebie, od samokontroli i jej mechanizméw odkrywanych

! P. Mcllvenny, J. Zhukova Klausen, L. Bang Lindegaard (eds.), 2016, Studies of Discourse and
Governmentality, Amsterdam-Philadelphia: John Benjamins Publishing Company.
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w toku takiej autorefleksji (dostownie i w przenosni, patrzenia sobie na rece), do
refleksji spolecznej i do zmieniania warunkéw ekonomicznych, modernizacji i two-
rzenia panstwa, prawa. Dla przykladu, stowo o zawartych we wspomnianej ksigzce
badaniach Laury Lindegaard, ktéra zgromadziwszy material fokusowy w matym,
dunskim miasteczku, realizujacym projekt ekologizacji codziennych praktyk trans-
portowych, przeanalizowata go w perspektywie conduct of conduct. Dowiedziata si¢
nie tylko, jak — na przyktad kierowcy - poddaja krytyce, jak dystansuja si¢ i stabi-
lizuja opdr wobec tego, co im si¢ wkiada do glowy na temat bezpiecznego, ekono-
micznego, ergonomicznego — nie wiem co jeszcze — prowadzenia samochodu, ale
i co w koncu robig z t3 ,,zielong” wiedzg, kiedy jada; kiedy — dostownie i w prze-
nosni - kierujg wlasnym byciem kierowanymi. Badania Lindegaard przyniosly tez
- miedzy innymi - opis relacji wychowawczych, w szczegdlnosci tego, jak zwigzki
pomiedzy technikami dominacji i technikami siebie przekladaja sie na kierowanie
zachowaniem w wychowaniu (mam teraz przed oczyma obraz przywotany w bada-
niu Lindegaard, jak jedna z badanych, matka-kierowca, ksztaltuje swojego syna, po-
czatkujacego kierowce). Naprawde mozna dostrzec, jak wspomniatam, obiecujaca
owocnos¢ podobnych badan. Szczegélnie w Polsce, gdzie wigksze zainteresowanie
badaczy perspektywa prowadzenia bycia prowadzonym moze wydatnie zasili¢ wie-
lowymiarowy opis rzeczywistosci i — na przykiad — przynies¢, jakze tu oczekiwany,
wzrost kompetencji miedzykulturowe;.

I zupelnie na koniec, w nawigzaniu do goracych fragmentéw naszej dyskusji: jak
moi przedméwcy uwazam, ze moc sobie powiedzied, co dzieje si¢ wlasciwie, kiedy
nie wiem, co krzycze¢ do przeciwnikéw, jest bardzo wazne. Kiedys z Dominikiem,
w obronie Zygmunta Baumana krzyczeliémy do wytupujacych, mocno krzywdza-
cych go mlodych ludzi: ,,faszysci do domu”. Afektywne to bylo do bélu i... nie tyl-
ko stéw nam wtedy brakowalo. Dzisiaj nie wiem, czy ,idZcie sobie zrobi¢ herbate
z wody od pierogéw” jest tym, o co chodzi, ale przynajmniej mam i mamy za soba
- takze dzigki tej dyskusji, za ktdrg dzigkuje - jakis trening, intelektualng rozgrzew-
ke w problematyce tak esencjonalnie istotnej. I w tym kontekscie moze rekomen-
dacyjna puenta bedaca powrotem do conduct of conduct: w badawczo uzytkowanej
perspektywie kierowania kierowaniem warto zobaczy¢ pole dla tworzenia nowych
podmiotowosci i nowych - politycznych, edukacyjnych i innych - reprezentacji.
To jedna z form zmieniania rzeczywistosci, ktora — adekwatnie wobec aktualnych
warunkow, przezywanych dzisiaj spolecznych kryzysow itd. — moze czynic ja lepsza.

AOC: Pozwole sobie zamkna¢ ten panel podzigkowaniem za zorganizowanie tak
doskonalej dyskusji, z ktorej bardzo duzo si¢ nauczytam i bardzo duzo informacji
wchlonetam. Mam nadzieje, ze wszyscy podobnie uskrzydleni i bez specjalnego
zmeczenia wrocg do siebie, zeby mysle¢ o Foucaulcie i kontynuowa¢ rozwazania
nad mysla i z mysla Foucaultowska.
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Mialem naprawde wielkg potrzebe napisania tej ksiazki. Kiedy umiera
ktos, kogo si¢ kochalo i podziwiato, czasami odczuwa si¢ potrzebe, by go
narysowaé — nie w celu gloryfikacji ani tym bardziej obrony, réwniez nie
dla pamieci, lecz po to, by wydoby¢ w rysunku ostateczne podobienistwo,
a to staje si¢ mozliwe dopiero po $mierci, gdy mozemy powiedzie¢: to on.

Gilles Deleuze, Negocjacje 1972-1990

Michel Foucault byl w Polsce. Ten francuski filozof, ktorego cytuja setki autory-
tetow, ktorego prace wzbudzaja zachwyt, ale tez i znieche¢cenie, ktérego podzi-
wia sie i nienawidzi. Foucault, sprawca wielkiego, intelektualnego zamieszania,
odkrywajacy to, co zepchniete do odmetéw mysli niechcianej lub po prostu to,
co nieuswiadomione; i Foucault, zdeklarowany gej, ktéry pojawit si¢ nagle i na-
gle, w aurze skandalu, opuscil Polske. Tyle, mniej wiecej, o polskim fragmencie
zyciorysu filozofa bylo dotad wiadomo; tyle przynajmniej opowiadano sobie na
marginesie debat, toczonych wokoét jego tworczosci.

Przedstawiany tekst odnosi sie do ksiazki, ktora taki stan zmienia. Nie jest ona
opracowaniem naukowym. Jej charakter pozwala w autorze, Remigiuszu Ryziniskim,
widzie¢ bardziej utalentowanego reportazyste niz naukowego badacza. Ksigzka w spo-
sob fascynujacy opowiada nie o dziele Foucaulta, lecz o nim samym i — w szczegdlno-
$ci — 0 mogacym zadziwic¢ $wiecie za zelazng kurtyna, do ktdrego trafil.

! Uniwersytet Gdanski; czynszakpawel@gmail.com.
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Zrédha tej reportazowej opowiesci Ryziniskiego wyptywaja z buntu przeciwko
temu, Ze historia jest nierozwigzana - co$ wiadomo, ale nie do konca wiadomo, co.
Dotychczasowa miejska legenda, egzystujaca szczegdlnie wsrod srodowiska homo-
seksualnego i w §wiecie akademickim, dotyczaca pobytu filozofa w Warszawie, staje
si¢ punktem wyjscia dla poszukiwan. Chcac odkry¢ co$, co do tej pory pozostawato
ukryte, niedopowiedziane, Ryzinski rozpoczyna szeroko zakrojone — nawigzujac do
Foucaulta, mozna by powiedzie¢, ze w jakis sposob archeologiczne - poszukiwania
w archiwach IPN, PAN, Osrodka Kultury Francuskiej, Hotelu Bristol, Uniwersytetu
Warszawskiego, Uniwersytetu Gdanskiego, Szpitala Psychiatrycznego w Tworkach
czy Polskiej Agencji Prasowej — w miejscach, gdzie jakis slad powinien by¢. Niestety,
wszystkie te miejsca s3 pozbawione jakichkolwiek informacji dotyczacych poby-
tu Foucaulta w Polsce. Przelom nastgpil w momencie wpisania odpowiedniej frazy
do wyszukiwarki w IPN-ie oraz w procesie zaglebiania si¢ w §wiat homoseksualnej
Warszawy lat piecdziesigtych i szes¢dziesigtych.

Ryzinski jest filozofem, kulturoznawca, wykladowca akademickim zwigza-
nym z Warszawg. Ukonczyl Uniwersytet Jagiellonski, studiowat na Sorbonie. Jego
dzialalno$¢ naukowa skupia sie wokot filozofii Rolanda Barthesa, gender i queer.
Jest dziataczem LGBT oraz feminista. Prezentowana publikacja stanowi jego de-
biut reporterski, ktéry - jak sam okresla (m.in. podczas spotkania autorskiego
w Gdansku, w ktérym uczestniczytem) - jest probg stworzenia przestrzeni wyj-
$cia poza rygoryzm akademicki.

Opowies¢ o polskich losach Foucaulta, mozaikowo budowana z fragmentéw,
urywkow, pojedynczych zapiskdéw czy wspomnien, stata sie gruntem do stwo-
rzenia wielowymiarowej pracy. Czytelnik staje sie $wiadkiem by¢ moze jednego
z wazniejszych epizodéw w zyciu francuskiego filozofa, ktéry rzutowal na jego
dalsza tworczo$¢. Wbrew oczekiwaniom, ktére moga pojawic¢ sie po przeczyta-
niu samego tytulu - Foucault w Warszawie — reporterska praca Ryzinskiego siega
o wiele dalej. Historia zdeklarowanego homoseksualisty, ktéry trafia do komu-
nistycznego panstwa, staje si¢ fundamentem stworzenia przewodnika po peere-
lowskiej Warszawie. Miejska topografia jest wyznaczana barwnym zyciem gejow-
skiego srodowiska lat pig¢dziesiatych i szes¢dziesigtych. Bohaterem reportazu jest
réwniez polityka wladz PRL-u wobec przedstawicieli mniejszosci seksualnej dw-
czesnej Warszawy, ale tez innych polskich miast. Ryzinski poprzez prace z rapor-
tami, dokumentami minionej epoki, ale tez badacza spolecznie zaangazowanego,
trafia do naocznych $wiatkow, starszych homoseksualnych mezczyzn, ktérzy re-
konstruujg wyjatkowo plastyczny i realistyczny obraz gejowskiej Warszawy.

O stosunku wladz PRL do oséb homoseksualnych najwiecej informacji do-
starczaly opisy masowej akcji Milicji Obywatelskiej pod kryptonimem Hiacynt
realizowanej w latach 1985-1987. Tajne stuzby mialy dokona¢ swoistego spisu
0s6b o skltonno$ciach homoseksualnych na drodze $cislej inwigilacji. Reportaz
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Foucault w Warszawie ukazuje dzialanie wtadz wobec gejow juz od wczesnych lat
pie¢dziesiatych. Ryzinski odnajduje i analizuje teczki ,,Srodowisko homoseksuali-
stow — materialy na osoby lata 1962”, dotyczace lat wczesniejszych i nie tylko oséb
homo, ale tez ,,podpadajacych pod kategori¢” (Ryzinski: 53). W nazwanych przez
siebie ,, Albumach rodzinnych” odnajduje, obok nazwiska tytulowego filozofa, na-
zwiska aktorow, literatow, intelektualistow, robotnikow, pracownikéw ambasad
czy majoréw Wojska Polskiego. Interesujaca jest teczka pierwsza, w ktorej nie ma
najwazniejszych raportéw dotyczacych konkretnych oséb, ale raporty o zjawi-
sku homoseksualizmu w ogole. W ten sposob, w ocenie Ryzinskiego, dazono do
zdefiniowania homoseksualizmu jako choroby. Autor trafnie zestawia to z teorig
Foucaulta: ,,dopiero opisanie pewnej rzeczy stwarza ja do istnienia. Szaleicéw nie
byto, dopdki kto$ ich nie nazwat i nie spisal. Homoseksualistéw w Polsce nie bylo,
dopdki ktos nie zatozyl im teczek” (Ryzinski: 56). Orientacja seksualna w teorii
Foucaulta ma znaczenie polityczne, co za tym idzie homoseksualizm jest politycz-
ny. Ryzinski, analizujac dokumenty IPN-u, snuje przypuszczenia, ze tworzenie list
0s0b o sklonnosciach homoseksualnych bylto tworzeniem spiséw ,,wrogéw naro-
du” (Ryzinski: 61). Homoseksualizm byt traktowany z gory jako ,wina”.

Polska, gdzie homoseksualizm przestaje by¢ karany juz w 1932 r., jest arena
grania karta obyczajows, gdzie inwigilowanie gejow stalo si¢ droga do rekruto-
wania nowych agentdw, a tym samym sposobem zdobywania informacji, szcze-
gélnie o osobach wysoko sytuowanych. Bohaterami ksigzki Ryzinskiego sg agenci
geje, ktorzy byli naklaniani badZ zmuszani do donoszenia na swoje srodowisko.
Droga rekrutacji byla prosta — potencjalnego wspdtpracownika wabiono wizjg za-
granicznego wyjazdu czy tez studiowania w wymarzonym miejscu — lub wrecz
odwrotnie: robiono to przymusem poprzez aresztowania, straszenie wyjawieniem
sktonnosci homoseksualnych czy biciem i torturowaniem.

Ryzinski ukazuje czytelnikowi stan wiedzy dwczesnego spoleczenstwa na temat
zjawiska homoseksualizmu. W 1958 r. profesor Tadeusz Bilikiewicz z Gdanska
wymienia homoseksualizm jako jedng z form ,,zboczenia”. Raporty IPN-u wska-
zuja rowniez liste zawoddw, jakie realizuja najczesciej homoseksualisci — artysci,
aktorzy, filmowcy, fryzjerzy, kelnerzy, muzycy. Ilosciowe zestawienia z tego okresu
dowodzity, ze w Gdansku, Wroctawiu, Lodzi, Katowicach i Warszawie bylo 770
gejow, wykonujacych nastepujace zawody - aktorzy, urzednicy, pracownicy na-
ukowi, dziennikarze, inzynierowie, lekarze, adwokaci (Ryzinski: 66-67).

Bohaterem reportazu jest réwniez gejowska Warszawa lat pie¢dziesiatych i szes¢-
dziesigtych oraz ludzie, ktdrzy ja tworzyli. Ryzinski, chcac pozyska¢ informacje na
temat Foucaulta, nie tylko rewiduje rézne archiwa i setki dokumentow, ale réwniez
zaczyna rozpytywa¢ w $rodowisku o starszych panéw (wiek okolo siedemdziesiat-
ki, osiemdziesiatki). Trafia do siedemdziesigciosze$cioletniego Waldka, cztowieka,
ktory bywat ze znajomymi w mieszkaniu Foucaulta na Rutkowskiego (obecnie
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Chmielna). I tutaj dzieje sie co$ zadziwiajacego — reportaz Ryzinskiego catkowicie
otwiera si¢, przyjmuje do swojej struktury nowych bohateréw, jeden po drugim.
Ten naoczny $wiadek pobytu filozofa w Polsce wprowadza autora w $§wiat homo-
seksualistow lat pie¢dziesigtych i szes¢dziesigtych. Zwerbowany w 1962 r. Waldek
ma stworzy¢ liste znanych mu homoseksualistow. Wpisuje tam nazwisko Foucaulta,
ktory juz wtedy byt w Paryzu i mieszkat z Danielem Defertem.

Ryzinski na podstawie rozméw z osobami pamigtajagcymi lata pigcdziesigte
i szes¢dziesigte rekonstruuje mape gejowskiej Warszawy. Fragmenty ksiazki stano-
wig antropologiczny opis miejsc spotkan, zwyczajow dotyczacych zapoznawania
sie, spotkan towarzyskich czy kawiarnianego zycia. Czytelnikom reportazu Warsza-
wa jawi si¢ jako miejsce emanujgce homoseksualizmem, miejsce otwarte — pomimo
dziwnej polityki. Opowies¢ o samym Foucaulcie jest ramg, punktem odniesienia
dla szkicowanej przez Ryzinskiego panoramy srodowiska homoseksualnego i relacji
tego srodowiska z komunistycznymi wladzami. Warto spojrze¢ na te prace jako pra-
ce o sprawie polskiej oraz polskim srodowisku wykluczanych i wyobcowywanych.
Od narratoréw Ryzinskiego, a szczegolnie od Lulli, dowiadujemy si¢, jak mozna
byto poderwa¢ mlodego zolnierza, jakie byty metody gejowskiego podrywu oraz
jak wielkie w tym znaczenie miala wodka i kietbasa. Mapujac zycie warszawskiego
geja lat piecdziesiatych trzeba zaznaczy¢ grzybki na placu Trzech Krzyzy, Zieleniec-
kiej i na Dgbrowskiego — to miejsca uniesien mifosnych i krétkotrwatych roman-
sow. Kolejnym miejscem podrywu byt Gréb Nieznanego Zolnierza. Miejscem spo-
tkan i dyskusji byly kawiarnie, na przyktad Amatorska na Nowym Swiecie czy tarasy
kawiarniane Switezianka i Niespodzianka. Przestrzenia do zwierzen i powierzania
swoich sekretéw, oczywiécie dla wybranych, byt sklep galanteryjny pana Tadeusza,
Madame Tadeuszowej lub dla znajomych po prostu — Tadzi. Na podworku przy
Chmielnej znajdowala si¢ najpopularniejsza w miescie pikieta toaletowa, miejsce
schadzek homoseksualistow, inna znajdowata si¢ na ulicy Ztotej. Kolejnymi punk-
tami na gejowskiej mapie Warszawy byly taznie — na Krakowskim Przedmiesciu
Laznia Centralna - Messalka czy Diana, gdzie ta pierwsza byla ,,miejskim salonem”
(Ryzinski: 142-143). Geje ogloszenia matrymonialne zostawiali w toaletach - na
$cianach, okreslajac czas i miejsce spotkania. Miejscami uczeszczanymi przez ge-
jow, a tym samym moze przez samego Foucaulta, byly Kameralna na Foksal 16, Al-
hambra na Alejach Jerozolimskich 32, Roxana na rogu Kruczej i Alej Jerozolimskiej
czy Melodia na Nowym Swiecie 5. W calej gestwinie miejsc i przestrzeni spotkan
homoseksualistow mianem Mekki okreslano grzybek na placu Trzech Krzyzy. Dzi-
siaj zlikwidowany, zastapiony parkingiem. W jego sasiedztwie znajdowaly sie dwie
popularne kawiarnie: Lajkonik i Antyczna - miejsca, gdzie ,,chetnie przesiadywala
bohema warszawska: troche artystéw, troche homo, troche takséwkarzy i kilku mi-
licjantéw” (Ryzinski: 153-154). Interesujace jest rowniez to, ze Ryzinski w swoim
reportazu poswieca caly rozdzial opowiesci wspomnianej wyzej Lulli. Fenomenem
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jest to, Ze osoba tak barwna i otwarta nie znata Foucaulta oraz ze nie ma na nig zad-
nych teczek. Mimo to, Ryzinski oddaje jej miejsce, dopuszcza do glosu w opowiesci
o klimacie tamtych czaséw. Przyczyna lezy na pewno w fakcie, Ze prawdopodobnie
najstarsza polska drag queen ma $wiezg pamie¢, pamieta nazwiska, miejsca, ksztalt
srodowiska, a przede wszystkim jest otwarta — opowiada i nie wstydzi sie siebie.

W serwowanym przez Ryzinskiego warszawskim spacerze jedno miejsce za-
stuguje na szczegélne uwzglednienie — Hotel Bristol, miejsce luksusowe i uwazane
w tamtej epoce za najlepsze w Polsce. To w tym hotelu na Krakowskim Przed-
miesciu 42/44 konczy si¢ polska historia Foucaulta, pomimo ze byl w ,,kraju nad
Wislg” pozniej jeszcze dwukrotnie, ale raczej na chwile. Jurek, wowczas 25-letni
ksiggarz i pracownik O$rodka Rozpowszechniania Wydawnictw Naukowych
Biblioteki Naukowej PAN w Palacu Staszica, poznal Foucaulta wiosng 1959 r.
Wspotpracowat tez z SB. I to z nim Foucault zostat przytapany w pokoju Hotelu
Bristol - i wydalony z Polski. Ryzinski dowiedzial si¢ od Deferta — partnera filo-
zofa, a raczej ,,depozytariusza jego spuscizny’, ze Foucault z Jurkiem widzieli si¢
jeszcze dwa razy, ale juz w Paryzu. Adres Jurka, obok innych polskich adresow,
widnieje w notesie Foucaulta. Interesujgce jest to, jaki byt prawdziwy powod wy-
dalenia filozofa. Czy przyczyna byly faktycznie jego skfonnosci homoseksualne
i obyczajowa prowokacja, a co za tym idzie che¢¢ pozbycia si¢ kogo$ odmiennego,
czy raczej zamilowanie Foucaulta do analizowania systemow totalitarnych, fascy-
nacja inwigilacja i kontrolg doprowadzity do strachu wtadzy i usilnej préby ,wy-
pchniecia” go z Polski? Jedno jest pewne — Historia Szaleristwa w dobie klasycyzmu
potrzebowala oddechu prawdziwego totalitaryzmu, ktéry byta w stanie ufundo-
wa¢ Polska. Wskazuja to stowa pominigte w pierwszym polskim wydaniu ksigzki,
moéwigce o tym, ze powstala ,,pod upartym storicem polskiej wolnosci”!

Remigiusz Ryzinski dokonuje fascynujacej opowiesci z Foucaultem w tle. Obok
opowiesci ze strzgpkow, urywkow Foucaltowskich, autor opowiada o gejach, o ich
srodowisku, o ich wspdlnotowosci — wzajemnym wspieraniu si¢. Ale dokonuje
réwniez fascynujacej, wielobarwnej — pomimo PRL-owskiej szarzyzny — opowiesci
o Warszawie lat pigcdziesigtych i sze$¢dziesigtych. Warszawie innej, odmiennej, bo
~tamtej”, bo gejowskiej. A wszystko to wyrazone jezykiem dostepnym dla kazdego,
czasami moze z puentami nieco zbyt pewnymi, ale w ostatecznym odbiorze czy-
nigcymi tekst ogromnie atrakcyjnym dla czytelnika.
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Miasta Iberii wobec kwestii zydowskie;j.
O segregacji wyznaniowej w wiekach $rednich
na przyktadzie miasta Tudela

Artykut dotyczy dzielnic zydowskich, ktore istnialty w wiekach $rednich na Pétwyspie Ibe-
ryjskim z koncentracjg na przyktadzie miasta Tudela, z odniesieniem do polityki wladcow
wobec Sefardyjczykow, napie¢ spotecznych z ludnoscig chrzescijanska oraz wyznawcami
Allaha. Specyfika miast byla waznym aspektem ich wspdlistnienia, z odrebnymi dzielni-
cami zydowskimi, ktore stanowily sposob segregacji ludnosci wiary mojzeszowej. Artykut
pokazuje zmiennos¢ loséw ludnosci zydowskiej wraz z pragmatycznymi aspektami segre-
gacji wyznaniowej.

Stowa kluczowe: Sefardyjczycy, dzielnica zydowska, $redniowiecze, mniejszo$¢
wyznaniowa, konflikt miedzywyznaniowy, Hiszpania, Portugalia

The cities of Iberia and the Jewish issue. Religious segregation
in the middle ages in the city of Tudela

The article is dedicated to Jewish quarters in the cities of the Iberian Peninsula in the Mid-
dle Ages with a special focus on the city of Tudela, including the policies of the rulers con-
cerning the presence of Sephardic Jews and social tensions with adherents to Christianity
and Islam. A vital aspect of their coexistence was the characteristics of the urban tissue,
with distinct Jewish districts which served as an instrument of religious segregation. The
author presents the vicissitudes of their existence while taking into consideration prag-
matic aspects of religious segregation in the urban tissue.

Key words: Sephardic Jews, Jewish quarter, Middle Ages, religious minority,
interreligious conflict, Spain, Portugal
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1. Wprowadzenie

Artykut miesci si¢ w obrebie socjologii wielokulturowosci, zarazem sytuuje si¢
na styku socjologii miasta, socjologii osadnictwa oraz socjologii przestrzeni,
a dotyczy wspolistnienia ludnosci reprezentujacej odmienne wyznania w tkance
miejskiej. Gdy mowa o socjologii wielokulturowosci, zasadnicza kwestie stanowi
w artykule akomodacja odmiennosci (ang. accommodating diversity). Te szeroka
kategorie pojeciowa stosuje w odniesieniu do wszelkich sposobéw przystosowy-
wania si¢ spoleczenstwa do istnienia odmiennosci w jego obrebie, traktowania
grup mniejszo$ciowych i jednostek odbiegajacych od powszechnie przyjetych czy
tez dominujacych wzorcow, zaréwno na poziomie normatywnym, jak tez codzien-
nego funkcjonowania spolfeczenstwa, a takze polityki, praktyk instytucjonalnych
itd. (por. np. Mahajan red. 2011). Dotyczy to nie tylko odmiennosci wyznaniowej,
na ktorej koncentruje si¢ w artykule, ale tez etnicznej, rasowej, Swiatopogladowej,
kulturowej, w tym dotyczacej obyczajowosci, jak rdwniez orientacji seksualnej,
stylow zycia itd.

Tematyka podjeta jest w odniesieniu do obecnosci mniejszosci zydowskiej
w wiekach $rednich w miastach Iberii. Trudno jest zrekonstruowaé faktyczne
relacje migedzy dominujacymi spoleczno$ciami wyznaniowymi a ludnoscig se-
fardyjska. Karkolomnym zadaniem byloby usitowanie ukazania wiarygodnego
obrazu tychze relacji, z ukazaniem zaréwno perspektywy przedstawicieli grupy
wigkszo$ciowej, jak i mniejszosciowej. Tym bardziej dotyczy to czaséw pogro-
mow, gdy skala zniszczen byla szczegélnie dotkliwa i swiadectwa epoki sa ubogie.
Mozliwe jest natomiast odniesienie si¢ do polityki wobec tej mniejszosci, a réw-
niez sposobow wspolistnienia z uwzglednieniem charakteru i przeksztalcen w ob-
rebie tkanki miejskie;j.

Artykut nie dotyczy natomiast loséw dzielnic zydowskich w miastach Iberii
w czasach wspolczesnych i zinstytucjonalizowanych sposobéw obchodzenia sig
z pozostalo$ciami po nich - poswiecona zostala im odrebna praca (Biernacka
2017: 185-199). Podczas, gdy w Sredniowieczu dzielnice te stuzyly segregacji Se-
fardyjczykow, dzi§ wykorzystywane sa na rzecz eksponowania dwczesnej rozno-
rodnos$ci wyznaniowej i jako takie poddawane sg rekonstrukeji oraz zabiegom
reinterpretacyjnym.

2. Cel, metoda i wykorzystane materialy

Podstawowym zamierzeniem, ktory podjety zostal w artykule, jest przedstawienie
zjawiska istnienia dzielnic zydowskich w tkance $redniowiecznych miast Iberii,
z koncentracjg na przyktadzie miasta Tudela. Trudno powiedzie¢, w jakich za-
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kresach jest to przyklad typowy, natomiast osrodek ten nalezy od do tych, kté-
re s3 w Hiszpanii systematycznie badane i koncentracja na nim pozwala ukazaé
charakterystyczna tez dla innych miast zmiennos¢ lokalizacji dzielnic zydowskich
w powiazaniu z ich losami na przestrzeni dziejow.

Dla porzadku nalezy zaznaczy¢, ze jesli chodzi o obszar geograficzny, termin
Iberia wystepuje w artykule bez antycznego kontekstu, jaki wiaze sie ze stoso-
waniem go przez starozytnych Grekéw, ani w Zadnym razie w odniesieniu do
pradawnych plemion Iberéw. Uzyty jest jako pojecie ahistoryczne oznaczajace
Pétwysep Iberyjski facznie z okalajacymi go wyspami’. Uwaga jest skupiona na
terenach zajmowanych wspoélczesnie przez jego dwa najwigksze panstwa, to jest
Hiszpanie oraz Portugalie, dla ktérych tkanki miejskiej charakterystyczne byly
w wiekach srednich dzielnice zydowskie’.

Czg$¢ z nich ulegla catkowitemu zniszczeniu, natomiast inne zachowaly swa
strukture przez wieki. Napisanie artykulu bylo mozliwe dzieki kwerendom biblio-
tecznym oraz wyjazdom do Hiszpanii i Portugalii, realizowanym w wigkszosci ze
srodkéw prywatnych* w latach 2010-2016, ale réwniez w latach wcze$niejszych,
w tym prywatnym wizytom studyjnym w muzeach o réznym profilu: archeologicz-
nym - ktére sg tam niezwykle rozwinietym segmentem muzealnictwa, ale rowniez
innym muzeom tematycznym w Hiszpanii na terenie Wspdlnoty Autonomicznej
Andaluzji, Wspdlnoty Autonomicznej Nawarry, Wspélnoty Autonomicznej Kata-
lonii oraz w przypadku Portugalii w miastach Braga, Porto, Lizbona oraz Coimbra.
Wprawdzie artykut miesci si¢ w zakresie socjologii, ze wzgledu na podjeta tematy-
ke wykorzystano poza literaturg socjologiczng réwniez materialy z zakresu innych
dziedzin nauki o czlowieku, w tym historii, politologii oraz archeologii.

W ramach posredniej metody zbierania danych zasadne jest opieranie si¢ na
danych zastanych dotyczacych zasad wspolistnienia, nawet jesli wykraczaja one
poza standardowe zainteresowania socjologa. W celu ukazania przykladow to-
lerancji oraz prze$ladowania Zydéw w wiekach $rednich, poczyniono odwota-
nia do polityki wltadcéw wobec ludnosci Zzydowskiej, w tym zwlaszcza edyktow
krolewskich oraz pismiennictwa dotyczacego kultury materialnej, w szczegol-
nosci pozostalosci po niegdysiejszych osadach i znajdowanych na ich terenie
artefaktach. Zamiarem nie jest natomiast szczegdtowa analiza sytuacji tej grupy
etniczno-wyznaniowej za panowania poszczegolnych wiadcéw muzutmanskich

2 W artykule uwaga jest skoncentrowana na mniejszosci Zydowskiej w miastach na Pétwyspie,

z pominig¢ciem przykladow jej obecnosci na wyspach.

> Jesli chodzi o obiekt zainteresowania, pominieto sprawe malenkiego ksigstwa Andory, w kto-
rym obecnos$¢ Zydow byla marginalna, a takze Gibraltaru, gdzie istniata niewielka mniejszo$¢ wy-
znania mojzeszowego.

*  Niektdre natomiast byly mozliwe i stanowig warto$¢ dodang wyjazdow realizowanych w celu
prowadzenia wykladow na uczelniach w Hiszpanii oraz Portugalii w ramach oferty programu Era-
smus (a nastepnie Erasmus+) przeznaczonej dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
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(zob. Safran 2013), a nastepnie chrzedcijaniskich (zob. Roth 1994; tez: Gorsky
2015), zycia codziennego i relacji wzgledem ludnosci chrzescijanskiej (zob. Co-
hen 1994; Roth 2000: 87-110, 2005; Elukin 2007; Chazan 2010), antyjudaizmu
i antysemityzmu w wiekach $rednich (Poliakov 2003; Chazan 2016), klimatu in-
telektualnego wokot niej w wiekach srednich w relacji do chrzescijanstwa (zob.
Sapir Abulafia 1995), formalnego statusu mniejszosci Zydowskiej za panowania
poszczegdlnych wladcow oraz stosunku ze strony Ko$ciota (zob. Chazan 1980),
ani okolicznosci powstania poszczegdlnych dzielnic zydowskich - co zreszta nie
jest zasadniczym obiektem zainteresowania dla socjologa. Ze wzgledu na ogra-
niczenia woluminu, konieczne jest pozostawienie na marginesie wielu powigza-
nych zagadnien, w tym swobdd miejskich i drég ich osiggania czy miejsca Sefar-
dyjczykéw w strukturach feudalnych. Warto poczyni¢ dodatkowo zastrzezenie,
ze w iberyjskim kontekscie zasadniczo chodzi o Zydéw sefardyjskich, a nie -
zwigzanych z Europg Srodkowo-Wschodnig - aszkenazyjskich. Gdy mowa dalej
w tekscie o Zydach, dotyczy to wlasnie Sefardyjczykow.

3. Od grodu do miasta,
czyli miedzy feudalizmem a kapitalizmem

Istotnym rysem spoleczenstw sredniowiecza byt ich rolniczy charakter, z proto-
-miejskimi o$rodkami panowania — relatywnie niewielkimi, jesli poréwna si¢ je
do wspotczesnych. Stopniowy rozwoj miast na przestrzeni wiekdw wiazal si¢ z wy-
kraczaniem poza podleglos¢ wasali od panow feudalnych, a wreszcie przyczynit
sie do catkowitej erozji tejze zaleznosci. Siedziby wladzy, zwane senioriami w $lad
za okresleniem feudalnych panéw jako senioréw, rozwijaly si¢ wokdt obronnej
twierdzy, zamku, wzglednie klasztoru lub grodu, stanowiac pierwotne, quasi-
-miejskie formy. Kolejni wlodarze przekuwali zwycigstwa militarne na sukces
materialny, dewastujac $wiadectwa niewygodnej moralnie chwaly poprzednikdw,
aby przypieczetowa¢ wlasng potege. Niektorzy natomiast w sposdb pragmatycz-
ny zagospodarowywali czes¢ ocalonych materialnych zasobow, w tym réwniez
przebudowujac istniejace fortyfikacje oraz miejsca kultu - co do dzi§ widoczne
jest w tamtejszej architekturze, a rowniez przyzwalali na obecnos¢ mniejszosci
wyznaniowych. Wiele feudalnych siedzib oraz otaczajacych osad zniknelo z mapy
i pozostaly po nich skape ruiny. Inne z czasem przeksztalcity si¢ w mniej lub bar-
dziej prezne osrodki miejskie lub nawet legly u podstaw rozwoju znaczacych aglo-
meracji, jak na przyktad Sewilla, Barcelona czy Kordoba na terenie Hiszpanii lub
Lizbona, Porto czy Coimbra w Portugalii.

Feudalizm sensu lato (por. Bloch 2002), to jest uymowany nie tylko jako sposéb
uwarstwienia spoleczenstwa, zwigzany z nim system zobowigzan lojalnosciowych
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wasala, stosunkow wiasnosciowych i przeptywéw dobr, ale caly swiat wyobrazen
zbiorowych i sposobéw zycia podpartych poddanstwem, istnial jeszcze dlugo,
pomimo coraz bardziej intensywnego rozrostu miast. Gdy tak jest rozumiany,
trudno wyznaczy¢ jego kres i przeksztalcania si¢ w majacy pdzniej zdominowac
Europe system kapitalistyczny, oparty na swobodzie posiadania srodkéw produk-
cji, czerpania z nich zyskéw oraz obrocie towarowym. Z pewnoscia natomiast
procesy rozwoju miast wpisywaly sie w trend cywilizacyjny zwiazany z erozja
wasko rozumianego feudalizmu - to jest systemu lennego i zwigzanego z nim
uwarstwienia — na rzecz stopniowego rozwoju kapitalizmu. Miasta sredniowiecza
cechowaly whasciwoéci obu systeméw. Swiat wyobrazeri byt zwiazany jeszcze dtu-
go z relacjami podleglosci i dominacji traktowanymi jako zjawiska przyrodzone,
dotyczacymi zaréwno hierarchii wladzy, jak tez przekonania o istnieniu jednego
lub najlepszego wzorca cywilizacyjnego, z religia oraz podparta nig obyczajowo-
$cig traktowang jako domena calej wspolnoty i podstawa przynaleznosci do jej
struktur. Wiara w zadnym razie nie byla sprawa prywatng — czy tym bardziej —
intymna. Rozwdj rzemiosta i licznych ustug, handlu oraz bankowosci, ktére staty
u podstaw powodzenia miast jako formy organizacji terytorialnej zycia spotecz-
nego coraz bardziej wpisywaly je natomiast w kapitalistyczng rame.

4. Procesy urbanizacyjne.
Miedzy stabilnoscig a dynamika porzadku spotecznego

Jedna z cech proceséw urbanizacyjnych w wiekach $rednich bylo ksztaltowanie si¢
miejskiego porzadku z uwzglednieniem nie tyle pozycji spoleczno-demograficznej
mieszkanicow w nowoczesnym rozumieniu tego stowa, ale dziedziczonego po
przodkach miejsca w hierarchii, a takze przynaleznosci etniczno-wyznaniowe;j.
Zasadnicza réznica w poréwnaniu do czaséw wspoélczesnych wiaze si¢ nie tylko
ze znacznie wieksza — cho¢ oczywiscie nigdy nie calkowita - stabilnos$cia tego
porzadku, ale i traktowaniem tej wlasciwosci w kategoriach aksjonormatywnych
jako immanentnego przymiotu otaczajacego $wiata. Podczas gdy dzi§ pozadane
jest piecie si¢ po drabinie spotecznej, a jednym z jego sposobow jest awans zawo-
dowy oraz mozliwo$¢ zmiany sektora zatrudnienia, w wiekach srednich do kano-
nu nalezalo raczej przestrzeganie istniejacych ram codziennego dziatania. Porza-
dek $wiata traktowany byt teleologicznie, tj. z wyobrazeniem o odgoérnie nadanej
przez transcendentny byt, czy to Boga, czy Allaha, i niezmiennej celowosci ludz-
kiego istnienia. Trwale miejsce jednostki w ramach wspoélnoty i obowiazek postu-
szenstwa wobec jej autorytetow byly legitymizowane zreszta jeszcze przed poja-
wieniem sie monoteistycznych religii jako jedno z przejawdéw wyobrazen o jakoby
naturalnym porzadku rzeczy.
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Istnialy odgdrnie wyznaczane lokalizacje, ktére nie tylko byly wiasciwe badz
niewlasciwe, ale tez jedyne mozliwe jako miejsce zamieszkania oraz stosowne do
codziennego przemieszczania si¢ dla przedstawicieli danej wspolnoty. Wiekszo$¢
ludnodci funkcjonowata wedlug stabilnych regul, a jednym z kryteriéw miej-
sca przeznaczonego dla nich byla przynalezno$¢ etniczno-wyznaniowa. Mowa
o pewnym kanonie, poza ktory wykraczali znacznie bardziej mobilni: czy to kup-
cy, postancy, zoldacy czy chocby widczedzy, ale i — co znamienne dla §wiata Iberii
- konkwistadorzy, zeglarze, kaprzy, korsarze i awanturnicy.

W przypadku Iberii mialo miejsce naktadanie si¢ miejskich tradycji czaséw
rzymskich i muzulmanskich, na ktérym to gruncie rozwijaly si¢ miasta chrzesci-
janskie. Ich ewolucja przebiegala odmiennie niz w znacznej czesci Europy miedzy
innymi w zwiazku z rekonkwistg. Niezaleznie od aksjonormatywnych wyobrazen
o porzadku $wiata i istnienia trwalej ramy w postaci feudalnej hierarchii, §rednio-
wieczne miasta stanowily arene dla pewnej dynamiki w jej obrebie. Szczegélnie
formatywne dla iberyjskiego osadnictwa po upadku na jej terenach potegi islam-
skiej panstwowosci byly procesy, ktére mialy miejsce wraz z przejmowaniem ko-
lejnych terytoriéw z rak muzutmanéw, a mianowicie depoblacién, ktéry to termin
odnosi si¢ zaréwno do wysiedlania, jak i opuszczania przez dotychczasowych
mieszkancow, a nastepnie repoblacion (zob. zwlaszcza: Moxd, de 1979; Garcia de
Cortazar 2004: 16 i nn.; tez: Cenname 2016: 3-12), co oznacza zasiedlanie nowo-
przybyla ludnoscig lub osiedlanie si¢ jej na opustoszatych terenach - czyli w obu
przypadkach zaréwno bedacych efektem przymusu, jak tez dobrowolnych. Za-
sadnicze kryterium polityki zwigzanej z ruchami ludnos$ciowymi i osadnictwem
stanowila wiara, wskutek czego miasta i wsie zdominowane uprzednio przez lud-
no$¢ muzulmanska stawaly sie chrzescijanskimi. Temu drugiemu procesowi to-
warzyszylo fortyfikowanie miast oraz wzmacnianie juz istniejagcych muréw w celu
zapobiezenia probom ich odbicia przez muzulmandw, a takze przebudowa me-
czetow na koscioty. Zarazem stuzylo to ich symbolicznej rekonstrukcji, dawato
splendor nowym wtodarzom i osrodkom miejskim jako takim oraz przyczyniato
sie do intensyfikacji ich rozwoju. Tak radykalne zmiany dawaly tez nowe szan-
se awansu w strukturach feudalnych chrzescijanskiej Iberii, ktore byly osiagane
miedzy innymi dzieki zastugom bitewnym przeciw wyznawcom Allaha. W ten
sposob mieszkancy Iberii zyskiwali niespotykane w innych rejonach Europy moz-
liwosci awansu do warstwy rycerstwa. A gdy mowa o Sefardyjczykach: w wyniku
procesow wysiedlania ludnosci i ponownego zasiedlania oraz towarzyszacych im
zmian urbanizacyjnych dzielnice zajmowane przez nich w czasach panowania
muzulmanéw bywaly przenoszone w inne czesci osad - stad mowa o starych i no-
wych dzielnicach zydowskich - lub alokowano dla nich zupetnie nowe tereny, czy
to w obrebie czy poza murami miast.
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5. Zmienne koleje loséw Zydow na Pétwyspie Iberyjskim

Zar6éwno za czaséw dominacji muzulmanéw, jak i chrzescijan na terytorium Ibe-
rii losy Zydéw obfitowaly w zmiany od relatywnie pokojowego wspotistnienia do
nieprzejednanej polityki i krwawych represji, przy czym nie ma jednoznaczno$ci
interpretacyjnej dotyczacej poszczegdlnych okreséw oraz sprawowanych rzadow.
Gdy mowa o tolerancji wobec nich oraz zgodnym wspolistnieniu odmiennych
kultur, w hiszpanskiej pamieci zbiorowej podkresla si¢ wage okresu, w ktérym
Kordoba byla znaczacym osrodkiem zycia kulturalnego oraz gospodarczej prospe-
rity nie tylko dla wyznawcow Allaha, ale i wiary mojzeszowej. Postaé sprawujace-
go wladze w wieku dziesigtym Abd-ar-Ramana IIT°, pierwszego kalifa w Kordobie
(Fierro 2004: 37-102, 2005), jest wskazywana jako kanoniczny wzorzec tolerancji
wyznaniowej tamtej epoki. Bywa tez on jednak przedstawiany w zupelnie innym
swietle, tj. jako wykazujacy szczegélne okrucienstwo wobec innowiercow w kaz-
dym z podbijanych przezen miast.

Réwniez niejednoznaczne, jesli chodzi o sytuacje tej mniejszosci, sg inter-
pretacje na temat rzagdéw dynastii Almorawidéw (por. np. Garcia Sanjudn 2003:
57-84), naznaczone natarciem na Zydéw w roku 1066 oraz prébami nawracania
na islam z wykorzystaniem przemocy, ale i pono¢ - tolerancja. Za szczegdlnie
surowa uwaza sie natomiast polityke Almohadéw, gdy judaizm zostal zakazany,
synagogi oraz osrodki naukowo-kulturalne byly likwidowane, a konwersja lub
ucieczka zapewnialy Sefardyjczykom jedyne drogi przetrwania.

Po rekonkwiscie pozycja przedstawicieli wiary mojzeszowej réwniez byta na-
znaczona okresami nie tylko tolerancji i przesladowan, ale tez — cho¢ na krot-
ko - uprzywilejowanej pozycji. Jak pisze Jane S. Gerber (1992: 93), Sefardyjczycy
w pierwszych latach po rekonkwiscie cieszyli si¢ taskami ze strony chrzescijan-
skich wladcow, ktorzy chcieli zagospodarowac nowo zdobyte terytoria. W niekto-
rych miastach, migdzy innymi Toledo, Saragossie oraz Tortosie, mogli korzysta¢
z nadan gruntow, przywilejow elekcyjnych oraz ulg podatkowych, ktére byly im
udzielane jako zachety do osiedlenia si¢ w miejsce uciekajacych muzulmandw.
Dzigki temu rozwijali swoj potencjal w sztuce pokoju, czy to handlu czy rzemio-
sle, zostawiajac sztuke wojenng chrzescijanom. Gdy mowa o przesladowaniach,
szczegOlnie trafnym przykladem jest stynny pogrom z 1391 r. (por. np. Valdeén
Baruque 1994: 81-90; Mitre Fernandez 2002: 515-552; Corral Sanchez 2014: 61-
75). Rozpoczal sie w Sewilli i niekiedy jest kojarzony tylko z tym osrodkiem, jed-
nak z czasem objat tez inne miasta, w tym Kordobe, Toledo, Barcelong i Walencje.

> W literaturze wystepuje on alternatywnie jako Abd ar-Rahman ibn Muhammad, Abd al-Rah-
man ibn Muhammad, Abd al-Rahman III (lub w wersjach z apostrofem np. ‘Abd al-Rahman III),
Abderraman III badz w skrdcie Abderraméan. Dwie ostatnie wersje sa charakterystycznym zapisem
jego imienia, zaadoptowanym w jezyku hiszpanskim (kastylijskim).


https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=166817
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Jako kres obecnoéci Zydéw w Hiszpanii uznaje sie¢ moment ich wypedzenia
przez Izabele I Kastylijska oraz Ferdynanda II Aragonskiego, zwanych Krélami Ka-
tolickimi na mocy Edyktu z Alhambry z 1492 r.° Czes¢ z tych, ktérzy uszli zywo
szukali schronienia w pozostatych krajach Europy’ oraz na innych kontynentach®.
Najblizszym kierunkiem ucieczki byta Portugalia, jednak i tam w ciaggu kilku lat
wprowadzono radykalne $rodki prowadzace w koncu do ich wypedzenia lub obo-
wigzkowej konwersji. Nakazana zostata ona edyktem z 1497 r. wydanym przez kréla
Manuela I Szczgsliwego (por. np. Soyer 2007). Zanim jednak wydano edykt, bar-
dziej tolerancyjna Portugalia byla dla hiszpanskich Sefardyjczykéw popularnym
miejscem osiedlania si¢, gtéwnie przez wzglad na geograficzna i kulturowg bliskos¢.

6. Juderias oraz judiarias jako sposob
segregacji wyznaniowej w przestrzeni miejskiej

Istnieja dowody wskazujace na obecno$¢ Zydow na Pétwyspie Iberyjskim nie tyl-
ko w czasach rzymskich, gdy mieli stanowi¢ juz znaczacg wspdlnote (Toch 2013:
104 i nn.; Feros 2017: 79) oraz wizygockich (zob. Roth 1994: 7-68) - ale jeszcze
wczesniej. Przypuszcza sie, ze zamieszkiwali na terenach dzisiejszej Portugalii jesz-
cze przed epoka romanizacji’. Wielu badaczy zastanawia sie, czy obowiazywala ich
wowczas segregacja przestrzenna. Wobec przewagi rolniczego charakteru dwcze-
snej gospodarki oraz uptywu wiekéw rekonstrukeja pozostatych do dzi$ struktur
urbanistycznych jest zmudna i wigze si¢ ze stawianiem hipotez trudnych do we-

¢ Wiazalo si¢ to z dgzeniem wladcéw do stworzenia panstwa jednowyznaniowego. Unifikacja wy-

znaniowa byla waznym elementem strategicznym w konstruowaniu idei hiszpanskosci (tzw. hispani-
dad) wiele wiekéw zanim pojawila si¢ idea narodowa (zob. wiecej w: Biernacka 2009: 109-134).

7 Istnieja $wiadectwa przemieszczania sie Sefardyjczykéw z Iberii migedzy innymi na tereny Fran-
cji i Wloch, w tym Sycylii, Niemiec, Wysp Brytyjskich, a réwniez Niderlandéw (zob. np. Kaplan
1992: 49-92; Vilar Ramirez 2011: 177-200). Jak podaje Henry Kamen (2008: 363), znaczne liczby
hiszpanskich, ale tez portugalskich Zydéw trafily do Amsterdamu. Pojawili sie w Grecji, gdzie czesé
zachowata swa wiare i kulture do czaséw wspoélczesnych (Morcillo Rosillo 2014a: 116-141, 2014b:
179-222; Romero Castellé 2015a: 183-212), a réwniez do innych krajow.

8 Zaznaczyli swa obecno$¢ w Afryce Potnocnej (np. Cantera Montenegro 1988: 277-288; Lei-
bovici 1992a: 189-211, 1992b: 241-252, 1992c: 227-240; Vilar Ramirez 1992: 212-226), Izraelu
(np. Vilar Ramirez 2011: 177-200), Egipcie (np. Landau 1992: 169-188) i Libanie. Istnieje literatu-
ra na temat ich spuscizny we wspodlczesnej Turcji (zob. np. Barnai 1992: 93-168; Romero Castelld
2015b: 401-424; Martinez Galvez, Sanchez Pérez 2015: 67-87). Gdy mowa o dalszych kierunkach,
z czasem przemieszczali sie réwniez, w tym przez Maroko, na tereny Nowego Swiata (Leibovici
1992b: 241-252; Vilar Ramirez 2011: 177-200). Czes$¢ Sefardyjczykow rozpoczela na przyktad nowe
zycie w Brazylii — odniesli powodzenie zwlaszcza za czaséw okupowania jej czeéci przez Holendrow
(Kamen 2008: 363). Osiedlali si¢ tez na Curagao, Martynice, Jamajce oraz Surinamie (Kamen 2008:
363). Sa to jedynie przyklady rozpraszania si¢ Sefardyjczykow w réznych czeéciach $wiata.

°  Na temat poczatkowych okreséw ich obecnosci na tym terytorium zob. np.: Gonzalez Salinero
2004: 61-78; Gozalbes Cravioto 2010: 309-326; Noy 2013: 167-177.
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ryfikacji. W kazdym razie sg autorzy, ktorzy dokumentuja istnienie dzielnic zy-
dowskich za czaséw wizygockich (np. Garcia Moreno 2004: 23-53; Amran 2002:
593). Prawdopodobnie ich sytuacja byla bardziej korzystna za czaséw rzymskich
niz wizygockich, gdy mieli podlega¢ szczegélnie surowym represjom, zwlaszcza
wraz z ustanowieniem chrzescijanstwa oficjalng religia (wigcej w: Feros 2017: 79).

Gdy mowa natomiast o Al-Andalus oraz epoce pozniejszej, w ktorej wladze
zaczeli stopniowo przejmowac z muzulmanskich rak chrzescijanie - to jest od
czasow rekonkwisty, pewne jest istnienie calych dzielnic, wzglednie ulic zasie-
dlanych przez Sefardyjczykow, a takze synagog oraz zydowskich nekropolii (L6-
pez Alvarez, Izquierdo Benito red. 2003; Carrasco Pérez 2003: 295-340; Bienes
Calvo 2008: 127-147). et al. 2003; Carrasco Pérez 2003: 295-340; Bienes Calvo
2008: 127-147). Ich tradycyjne nazwy, powszechnie dzi§ znane, to w przypad-
ku Hiszpanii juderias, a w portugalskiej wersji - judiarias, wzglednie judarias'.
Po rekonkwiscie na dzielnice zydowskie alokowano wielokro¢ puste przestrzenie
miejskie, jakie pozostaly po muzulmanach, zwlaszcza jesli nie byty one uwazane
przez chrzedcijan za atrakcyjne lub godne lokalizacje.

Przeznaczanie calych kwartaléw miasta dla ludnosci wyznania mojzeszowego
wigzalo sie z jednej strony z formg wspdtzycia w tkance miejskiej, ktora byla opar-
ta na segregacji wyznaniowej i dopuszczalnosci jedynie ograniczonych kontaktow
miedzywyznaniowych. Przy tym, byli oni uzyteczni dla zycia mieszkancow — row-
niez innych wyznan - ze wzgledu na sfery dziatania gospodarczego, takie jak han-
del oraz rzemiosto', jak réwniez cenne specjalizacje w zakresie medycyny i nauki,
astrologii, a takze magii, z ktorej styneli'?. Byty jednak okresy, gdy zakazywano im
prowadzenia dzialalnosci, w tym handlowej, poza granicami wlasnej dzielnicy,
prawdopodobnie z inicjatywy chrze$cijanskich kupcow i rzemieslnikow, a w celu
zachowania pozycji rynkowej tych ostatnich wobec konkurencyjnych pod wielo-
ma wzgledami innowiercow.

Istnienie dzielnic zydowskich nie bylo jedynie efektem odgérnie narzuconego
kanonu, ktory oddzielalby mieszkancow wbrew ich woli pelnej integracji. Wigzat
sie rowniez z oddolnymi napieciami pomiedzy ludnoscig reprezentujacg dominu-
jaca wiare, to jest w zaleznosci od okresu islamska lub chrzescijaniska, a zydowska.

10 Sa to nazwy w liczbie mnogiej, w liczbie pojedynczej odpowiednio: juderia na terenie Hiszpanii
oraz judiaria lub judaria w portugalskim. Dla ulatwienia postugiwania sie tym pojeciem w jezyku
polskim, zasadny jest uzus zwigzany z ich odmiang przez przypadki, ewentualnie spolszczeniem
W postaci rezygnacji ze znaku diakrytycznego w przypadku nazwy hiszpanskiej, zwlaszcza dopusz-
czalnym w innych przypadkach niz mianownik.

"' Na temat dziatalnosci gospodarczej Sefardyjczykow, a takze konwertytow w wiekach sred-
nich zob. np. Rodriguez Diaz 1998: 29-34; Hinojosa Montalvo 2003: 629-648; Motis Dolader
2016: 617-643.

12 Zob. np. Barkai 2000: 73-85.

13 W pdzniejszym okresie, juz po wypedzeniu Sefardyjczykow, chrzeécijanie, a réwniez konwer-
tyci zastapili Zydow w wielu rodzajach aktywnosci gospodarcze;.



282 Maja Biernacka

Nie przybieraly one jedynie charakteru wyznaniowego, ale rowniez materialny
- istnieja $wiadectwa powaznych napadéw rabunkowych oraz zwigzanych z nimi
mordéw dokonywanych przez chrzescijan na Sefardyjczykach, z relacja na ten
temat zachowang w Kronice Henryka III. Mialy one miejsce miedzy innymi w Se-
willi, Kordobie, Toledo, Walencji, Barcelonie, Leridzie, jak i w innych miastach
(Amran 2002: 594-595"; por. tez: Robledo Casanova 2016: 36-39').

Realne zagrozenie kolejnymi rabunkami sprawialo, ze polityka segregacji
miata uzasadnienie pragmatyczne jako sposob niwelowania prawdopodobien-
stwa eskalacji konfliktow'® na tle wyznaniowym pomiedzy mieszkancami miast.
Edykty dotyczyly zaréwno odrebnego miejsca zamieszkania, jak i pochéwku, ale
takze dopuszczalnych wzorcéw dotyczacych kontaktow miedzyludzkich, w tym
powszechne byly zakazy pojmowania przez Zydéw chrze$cijanek za zony lub kon-
kubiny. Nakazywano tez przebywanie ludnosci wiary mojzeszowej w wyznaczo-
nych dzielnicach o nocnej porze, a dodatkowo wzbraniano tam wstepu chrzesci-
janskim biatogtowom.

Fakt wielokrotnych edyktéw w tej samej sprawie wiaze si¢ z jednej strony
z konsekwencja polityki segregacji wyznaniowej Zydow, a z drugiej strony z trud-
noscia jej pelnego egzekwowania na poziomie lokalnym, zaréwno w Hiszpanii,
jak tez Portugalii, zwlaszcza w niewielkich osadach. Warto ponadto podkresli¢, ze
poza nastawieniem ze strony dominujacej wigkszosci oraz odgérnymi decyzjami
wiadcow, kanon segregacji znajdowal odzwierciedlenie w postaci dgzen w obrebie
samych diaspor zydowskich oraz zalecen rabinackich do zachowania wlasnej kul-
tury przez Sefardyjczykéw jako nieskazonej obcym wplywem raczej niz niefra-
sobliwego mieszania si¢ z innowiercami, a takze analogicznych dzialan ze strony
chrzescijan w celu odcigcia si¢ od Sefardyjczykow.

7. Dzielnica zydowska w tkance miejskiej.
Przypadek miasta Tudela

Istnieja w Hiszpanii i Portugalii prezne srodowiska badaczy koncentrujacych sie
na poszukiwaniu §ladéw dzielnic zamieszkiwanych przez Sefardyjczykow. Sa na
terenie Potwyspu osrodki miejskie, gdzie na obszarze niegdysiejszych dzielnic
zydowskich powstal z czasem zupelnie nowy uklad urbanistyczny, a catos$¢ lub
zdecydowana wigkszos¢ istniejacej zabudowy pochodzi z okreséw pdzniejszych.

4 Autorka ta podaje na cytowanych stronach fragment oryginalnego tekstu Kroniki na temat
tychze zdarzen.

> Robledo Casanova pisze o napadach rabunkowych na ludno$¢ zydowska w okresie pogromu
1391 r. w Kordobie.

16 O konfliktach pomigdzy ludnoscig sefardyjska a chrzescijaniska zob. np. Roth 2000: 87-110.
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Tak jest wlasnie w przypadku Tudeli, ktéra jest dzi§ drugim pod wzgledem wiel-
kosci miastem Nawarry, zaraz po jej stolicy - Pampelunie. Na terenie dzisiejszego
starego miasta istnialy dwie dzielnice zydowskie w réznych lokalizacjach i innych
epokach, okreslane dzis jako Juderia Vieja oraz Juderia Nueva (Bienes Calvo 2008:
127-147; Aradilla Agudo, Ihigo 2010: 346 i nn.), czyli odpowiednio stara i nowa
dzielnica zydowska. Nie jest to jedyny przypadek — w zwigzku z represjami prze-
znaczone dla nich dzielnice mogty by¢ niszczone, aby w bardziej przyjaznych dla
nich okresach by¢ ponownie konstruowane w innych kwartatach. Podobnie byto
na przyklad w Saragossie, na ktérej mapie badacze réwniez wyodrebniajg starg
i nowa dzielnice zydowska. Sa tez miasta, gdzie na przestrzeni dziejow istnialo
kilka dzielnic zydowskich, jak w portugalskiej stolicy Lizbonie, gdzie wskazuje
sie na przynajmniej cztery takie lokalizacje, w tym zwraca si¢ szczegdlng uwage
na tak zwang Judiaria Grande, znang tez jako Judiaria Velha, czyli odpowiednio:
wielka lub stara dzielnica zydowska. Gdy mowa o Tudeli, w dzisiejszej architektu-
rze miejskiej niegdysiejsze istnienie takich dzielnic nie jest w zasadzie widoczne,
co tym bardziej sprawia, Ze jest to atrakcyjny i pelen zagadek przedmiot badan
dla archeologdw, jak tez obiekt zainteresowania urbanistow, mieszkancow oraz
turystow. Na temat samej obecnosci w tym mie$cie mniejszosci zydowskich
oraz owych dwoch dzielnic zachowaly si¢ natomiast materialy archiwalne, jak
i $wiadczg o niej liczne artefakty (Leroy 1996: 149-160, 2004: 15-22; Cruz Pérez
Omenaca 2002-2003: 163-173; Bienes Calvo 2008: 127-147).

Fakt przeznaczenia cze$ci miasta jako miejsca zamieszkania dla Zydéw nie jest
kwestig dzisiejszej interpretacji, a ma fundament w postaci sredniowiecznych 7zré-
del. Jak podaje Juan José Bienes Calvo (2008: 128), do potowy XX w. znane byly na
temat dzielnicy wydzielonej do ich uzytku jedynie zapisy czynione przez chrzesci-
jan. Obejmowaly one urzedowe dowody ptatnosci naleznych kontrybucji, w tym
podatkéw na rzecz Korony, a takze akty sgdowe. Wraz z procesami katalogowania
oraz klasyfikacji materiatéw Archiwum Nawarry, badacze odkrywali coraz wie-
cej dokumentdéw spisywanych zaréwno na papierze, jak i pergaminie w jezyku
hebrajskim, co dostarcza dodatkowych dowodéw oraz informacji na temat ich
funkcjonowania. Roéwnolegle prowadzone sa przynajmniej od paru dekad pra-
ce archeologiczne w poszukiwaniu tropéw dotyczacych ich $wiata spotecznego.
Istniejg skamieliny, ktore wskazuja na niegdysiejsza obecno$é Zydoéw w miescie.

Przyjmuje sie, ze intensywny naptyw Zydéw do Tudeli mial miejsce wraz ze
wzrostem jej znaczenia politycznego oraz gospodarczego w IX lub na poczatku
X w. n.e., cho¢ mozliwe jest, ze pojawili si¢ tam juz wczesniej (Bienes Calvo 2008:
130). W wyniku tego powstala Juderia Vieja, mieszczaca si¢ najprawdopodobniej
na poludniowym wschodzie dzisiejszego miasta. Badacze konsekwentnie zaswiad-
czaja o istnieniu tam zydowskiej dzielnicy juz od potowy wieku XX, wskazujac
jako lokalizacje Plaza de Juderia — ktéra to nazwa upamigtnia zreszta jej istnienie
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oraz okolice tego placu, ograniczone ulicami Verjas, Benjamin de Tudela, La Vida,
La Parra y Cortes. Otoczona byla murami, ktérych liczne fragmenty zachowaly si¢
do dnia dzisiejszego. Dyskusyjny jest zakres przestrzenny dzielnicy, z jedna teza, ze
bezposredni dostep do niej zapewniony byt od strony Plaza de Zaragoza, czyli Pla-
cu Saragossy, oraz alternatywna, ze zajmowala obszar znacznie mniejszy, nawet nie
siegajac tegoz placu. Prawdopodobnie lezala w bezposrednim sasiedztwie dzielni-
cy mozarabskiej'” (Bienes Calvo 2008: 131). Sprawa klopotliwa byta niewielka licz-
ba nie tylko materialnych $wiadectw obecnosci Zydéw na terenie ograniczonym
murami, ale i w ogéle - jakiegokolwiek dowoddw na istnienie tam Zycia spotecz-
nego. Podczas prac wykopaliskowych najwigcej znajdowano obiektéw ceramicz-
nych (Cruz Pérez Omenaca 2002-203: 170 i nn.; Bienes Calvo 2008). Jak twierdzi
Bienes Calvo (2008), trudno jednak okresli¢ ja jako charakterystyczng dla Zydéw.
Alternatywnie, mogta by¢ tworzona, a réwniez uzywana czy to przez chrzescijan,
czy muzulmanodw. Jako pewnik przyjmuje sie, ze pochodzi z epoki muzulmanskiej
w historii Iberii. Wedtug Carrasco Péreza (2003: 339), poniewaz wspélnota zydow-
ska istniala przez dlugi okres muzulmanskiego panowania, byla pod znaczacym
wplywem jej wzorcéw. Moze to wlasnie jest wyjasnienie podobienstwa wyrobow
ceramicznych. Znajdowane sg tez inne artefakty bedace jednoznacznym $wiadec-
twem kultury hebrajskiej, cho¢ odkrycia takie nalezg do rzadkosci.

Podczas gdy wiele szczegéldw na temat codziennego funkcjonowania ludno-
$ci starej dzielnicy pozostaje na poziomie hipotez, o nowej wiadomo znacznie
wiecej. Sam fakt, ze dzielnice zydowskie byly dwie oraz istnialy w innych okre-
sach historycznych mozna wigzac z tym, ze ludnos¢ sefardyjska zaczeta opuszczacd
miasto wraz z przejgciem miasta z rgk muzulmandw przez chrzedcijan, co miato
miejsce w roku 1119, jak interpretuje to Bienes Calvo (2008). Z kolei Cruz Pérez
Omenaca (2002-2003: 163) okresla jako prawdopodobne, ze dzielnica zydowska
funkcjonowata od okofo X w. do roku 1170, gdy krél Sancho VII Mocny nakazat
przeniesienie jej w okolice zamku. Bienes Calvo (2008: 134) twierdzi, ze Zydzi
zaczeli ponownie osiedla¢ sie w Tudeli dopiero wowczas, gdy Alfons I nie tylko
obiecal im wiele przywilejow, ale i przyznal miejsce do osiedlania si¢ w obrebie
muréw zamkowych.

Byla to lokalizacja znacznie bardziej bezpieczna, ale tez bardziej prestizowa,
a zatem podnoszaca pozycje wspolnoty zydowskiej w relacjach z wladzami, jak
i pozostala ludnoscig miasta. Co do miejsca nowej dzielnicy badacze s3 zgodni
w zwigzku ze szczegdtowa dokumentacja, sporzadzang zaréwno przez chrzescijan,
jak i Zydéw. Miala ona istnie¢ az do roku 1498, gdy wydalono Zydéw z Nawarry.
Co wigcej, juz po aneksji Nawarry przez Krélestwo Kastylii rozpoczeto w roku

17 Pojecie ,,mozarabowie” dotyczy chrzescijan zyjacych na terytorium Iberii za czaséw sprawo-
wania wladzy przez muzulmanéw. W zwiazku z islamska dominacjg przyjmowali liczne obyczaje
charakterystyczne dla tej kultury, a takze jezyk arabski.
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1522 burzenie zamku (Bienes Calvo 2008: 135), co pieczetowalo kres chwaly po-
przednich wlodarzy. Z perspektywy wspolczesnej: ubytki w tkance miasta stano-
wig dodatkowe utrudnienie w poznaniu jej dziejéw. Braki dotyczg miedzy innymi
mozliwosci ustalenia linii przebiegu muréw zydowskich domostw. Wiadomo, ze
dzielnica istniata na podstawie po pierwsze archiwalnych dokumentéw, a po dru-
gie artefaktow - liczniejszych zresztg niz w przypadku starej dzielnicy.

Sa to miedzy innymi $wieczniki szabasowe, cho¢ znajdowane s3 one poza mu-
rami, co prowadzi do rozbieznych interpretacji na temat mozliwych miejsc za-
mieszkania wyznawcéw wiary mojzeszowej. Kolejnym $wiadectwem jest istnienie
fragmentdw synagogi znalezionych w nawie mieszczacej si¢ we wschodniej czesci
katedry, zydowskiego domostwa na ulicy Dombriz oraz zydowskiej wiezy, ktore
nota bene traktowane sa dzi$ jako jedne z licznych atrakeji turystycznych Tudeli
(Bienes Calvo 2008: 136). Zachowala sie tez nekropolia Zydowska, na ktérg prze-
znaczono parcele poza murami na pdétnocnym wschodzie miasta. Wigzana jest
ona jednoznacznie przez archeologdw oraz historykéw z nowa dzielnicg zydow-
ska. W archiwum przechowywane s3 ponadto liczne dokumenty w kategorii ketu-
bd'®, co oznacza charakterystyczng dla tradycji judaizmu umowe zawierana przed
ceremonig zawarcia zwigzku malzenskiego, a takze dokumenty sagdowe zwigzane
z prawami czlonkéw zydowskiej diaspory, naktadanymi na nich obcigzeniami,
w tym karami, $wiadectwa inwentaryzacji dobr, umowy kupna-sprzedazy oraz
inne materialne $wiadectwa kultury zydowskiej (Bienes Calvo 2008: 136-147). Ist-
nieje niewiele materialéw na temat samego funkcjonowania mniejszosci zydow-
skiej, natomiast materialy historyczne wskazuja na to, ze byta ona zdominowana
przez oligarchiczng strukture z linig rodowa Abenabez-Ablitaz, w zwigzku z czym
utrzymywany byl wysoki poziom stratyfikacji wewnatrz tejze spotecznosci, a na-
wet swiadectwa surowych sankcji talmudycznych, przemocy ze strony rabinatu
oraz ostracyzmu w celu podtrzymania wewnetrznej spojnosci (Egido 2006: 25).

8. Zakonczenie

Wobec okrutnych dziatan oraz dotkliwych okreséw dla ludnosci zydowskiej,
o ktérych traktuje w artykule, nalezy podkresli¢, ze nie stanowia one przypadku
odrebnego, a w wiekach $rednich zakazy praktykowania poszczegélnych wyznan,
nakazy konwersji oraz wygnania nalezaty do kanonu, ktéry opierat si¢ na uznawa-
niu jednego, wlasnego wzorca cywilizacyjnego za wlasciwy. Sam fakt dopuszczal-
nosci ze strony wladz oraz ludu ,,Zycia obok” - to jest istnienia dzielnic zydowskich

18 (L.p.); Bienes Calvo (2008) postuguje sie takg wlagnie transkrypcja. Pojawia si¢ tez ono w litera-
turze na temat dokumentacji $lubnej w judaizmie jako ketubah - w tej zwlaszcza wersji jest przyjete
w publikacjach anglojezycznych, a w polskiej adaptacji — jako ketuba.
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i synagog w miastach Potwyspu Iberyjskiego, nawet wobec obostrzen ogranicza-
jacych wzajemne kontakty, stanowi §wiadectwo pewnego poziomu przyzwolenia
dla odmiennosci wyznaniowej. Dotyczy to zaréwno wiary oraz towarzyszacej jej
obyczajowosci, jak i kwestii pragmatycznych dotyczacych wspdlistnienia, co byto
zwigzane z uzytecznoscia sefardyjskich wspolnot dla gospodarki miast.
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