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Cezary Obracht-Prondzynski'
Piotr Zbieranek?

Wstep: twérzmy warunki do dzialania
dla aktywnych kobiet

Z badan zrealizowanych w Gdansku, ale tez dyskusji praktykéw wylania sie obraz
kobiet jako aktywnego, zmobilizowanego i sSwiadomego swoich celow aktora sfery
publicznej. Aktywnos¢ te charakteryzujg wartosci i metody dziafania, ktére uzna-
je si¢ dos¢ powszechnie za ,,kobiece” I nawet jesli jest w tym duza doza stereoty-
powego ujecia, to jednak faktem jest, ze dzialania te z jednej strony sg nastawio-
ne na osiaganie wspolnotowych celéw, a z drugiej strony ich realizacja przebiega
w specyficzny sposdb. Przesycone s3 one empatia, opieraja si¢ w duzej mierze na
sieci osobistych relacji, wspotpracy i wzajemnym wsparciu, odwoluja si¢ do celéw
utylitarnych (nastawione sg na bardzo praktyczne rzeczy), ale nie gubig z pola
widzenia kwestii o zasadniczym charakterze, takich jak szacunek dla kazdego
czlowieka, jego podmiotowos¢, wyczulenie na problem réwnosci, dyskryminacji
i autonomii.

Kobiety zatem jako aktor sfery publicznej dbajg w szczegoélny sposéb o cos,
co mozna okresli¢ nieco metaforycznie ,,migkkim podbrzuszem” wspélnoty, czyli
angazuja si¢ tam, gdzie potrzeby bywaja najwigksze, a zdolno$¢ i skfonnos¢ in-
stytucji publicznych do ich zaspokojenia zwykle s3 najmniejsze. Stad wlaczanie
sie w tworzenie przestrzeni dla wzmacniania lokalnej tozsamosci, zaangazowanie
w dostarczanie ustug opiekunczych, w ktérych sg ogromne deficyty, w dziatania
edukacyjne czy tez animacyjne w polu kultury. Wszystkie one w wigkszym lub
mniejszym stopniu skupiajg si¢ na problemie wykluczenia spolecznego, stara-
jac si¢ dziala¢ na rzecz integracji, wsparcia grup marginalizowanych i ich szer-
szego wlaczenia w zycie spoleczne. Czesto osigganie tych wspolnotowych celow
realizowane jest z pominigciem wlasnych intereséw, co jest szczegdlnie wazne

! Uniwersytet Gdanski, cezaryop01l@gmail.com.
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i problematyczne, poniewaz dzialania te sg realizowane w specyficznym kontek-
$cie nieréwnosci spotecznych, uderzajacych niejako rykoszetem wiasnie w kobie-
ty podejmujace aktywnos¢.

Jak wskazuja teksty zgromadzone w tym tomie, na drodze aktywizmu ko-
biet znajduja si¢ liczne bariery. Wynikaja one przede wszystkim z uwarunkowan
strukturalnych, ktorych przezwycigzenie wymagatoby przemyslanego systemu
wielopoziomowego wsparcia. Systemu takiego jednak nie ma, cho¢ s3 pewne jego
elementy. Wsréd samych liderek ro$nie przy tym swiadomos¢ nieréwnosci zwia-
zanych w znacznej mierze ze stereotypami plci majacymi przelozenie na codzien-
ne zycie wszystkich gdanszczanek. Nieréwnos¢ ta jest widoczna rowniez w sferze
publicznej i staje si¢ udzialem aktywnych gdanszczanek, czego ilustracja jest silnie
podkreslana marginalizacja roli kobiet w dyskursie publicznym.

Ta $wiadomos$¢ wydaje sie dobrym punktem wyjscia do namystu nad ksztattem
systemu wsparcia aktywnosci kobiet w zyciu spolecznym. Przy czym nie chodzi
o system aktywizujacy kobiety, bo to wydaje si¢ niepotrzebne wobec ich wiodacej
roli w wielu obszarach Zycia spolecznego. Raczej o dziatania na rzecz likwidacji
nieréwnosci, ktore blokuja wykorzystanie w petni ich potencjatu. To z winy tych
nieréwnosci brakuje zasobow na realizacje¢ dziatan podejmowanych przez kobie-
ty, a praca spoleczna nie jest doceniana tak, jak by¢ powinna. Co wigcej — niekiedy
jest ona przyjmowana jako ,,co§ oczywistego’, co jest realizowane przez kobiety
na zasadzie ,,ich powolania” (‘kobiety tak majg, ze musza si¢ o kogo$ troszczy<’).
Ciagle nie brakuje w obiegu spotecznym sformulowan o ,,stuzebnej misji kobiet”,
z czego wynika brak poczucia konieczno$ci wynagrodzenia za ich prace na rzecz
wspolnoty, czy chocby tylko jej powazania. W ten sposob stereotypowe postrze-
ganie plci prowadzi do wykorzystywania zaangazowania kobiet, a jednoczesnie
jest dogodnym narzedziem ograniczania ich autonomicznosci i bazujacej na niej
obywatelskosci. Taka sytuacja jest silnie kontestowana przez aktywne w sferze
publicznej kobiety, i to niezaleznie od ich ideowych czy tez swiatopogladowych
afiliacji. Aktywnos¢ i zaangazowanie na rzecz wspdlnoty jest bowiem dla nich
kwestig wyboru, a obywatelsko$¢ swiadectwem jego znaczenia i wagi.

Artykuly zamieszczone w numerze przedstawiajg w duzej mierze wyniki badan
nad aktywnoscig spoteczng gdanszczanek, zrealizowane w ramach projektu ba-
dawczego ,,Gdanskie wspdlnoty obywatelskie: perspektywa kobieca” (Ciechorska-
-Kulesza, Stachura, red., 2021). Jednoczesnie znajduja si¢ tu materialy, ktére sa
efektem zorganizowanej wokol uzyskanych wynikéw debaty publicznej. Ten
podwojny charakter naszego projektu oddaje podzial numeru na dwie sekcje.
W pierwszej zawarto teksty o charakterze naukowym przygotowane przez aka-
demickich badaczy. W drugiej znajduja si¢ materialy o charakterze publicystycz-
nym, czyli spojrzenie na aktywnos$¢ obywatelska kobiet ,oczyma praktykow”.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze niniejszy projekt stanowil kontynuacje badan nad
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obliczami wspoétczesnych tozsamosci gdanszczan (Ciechorska-Kulesza et al. 2019).
To one sklonity nas do przyjrzenia si¢ specyfice kobiecej aktywnosci spoteczne;.

Istotng kwestig jest réwniez to, ze zebrane w tomie artykuly powstaty w mo-
mencie szczegdlnym. Pierwszy kontekst okreslita pandemia panujgca od marca
2020 r. Czgs¢ badan przeprowadzono przed jej wybuchem, ale znaczna czgs¢ re-
alizowana byla juz w czasie jej trwania, co bardzo silnie przemodelowalo formy
aktywnosci kobiet. Drugi kontekst wigze si¢ z tym, ze autorzy pisali swoje teksty
w znacznej mierze w przededniu ,wybuchu” protestéw przeciwko zaostrzeniu
prawa antyaborcyjnego. Odzwierciedlajg one fakt, ze ruch protestu nie byt jedynie
naglym zrywem spotecznym. Przestanki ku temu istnialy juz wczesniej — samo-
organizacja kobiet to zjawisko od wielu lat zauwazalne w sferze publicznej. Sita
tego zjawiska i jego konsekwencje dla zycia spolecznego zaleza od tego, na ile na
podstawie tego zZywiolowego i oddolnego ruchu spotecznego uda si¢ zbudowac
trwale struktury instytucjonalne. Dotyczy to zresztg nie tylko zjawisk zwigzanych
z protestami, ale w zasadzie wszelkich form zaangazowania i aktywizmu obywa-
telskiego kobiet, w tym szczegolnie najmtodszych pokolen. By¢ moze bowiem tu-
taj wlasnie rodzg si¢ nie tylko nowe formy organizacyjne, ale réwniez propozycje
ideowe, ktore bedg mialy zasadnicze znaczenia dla przysziosci Polski. Nie mozna
zatem wyklucza¢, ze wlasnie teraz rodzi sie nowy fad ideowy i instytucjonalny na-
szego kraju, w ktorym ,,pierwiastek kobiecy” bedzie odgrywal daleko istotniejsza
role niz do tej pory. Z tego tez wzgledu obserwacja réznorodnych form aktywno-
$ci obywatelskich kobiet jest tak wazna i poznawczo intrygujaca.

Literatura
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Krzysztof Stachura'

Obywatelskos¢ w partnerstwie.
Praktyki wspolpracy oraz wsparcia
w doswiadczeniu gdanskich aktywistek

W tek$cie opisuj¢, na czym polega charakterystyka i znaczenie rozwijania przez ko-
biety partnerstw w polu dzialan obywatelskich. Przedstawiam specyfike mechanizmoéw
animowanego przez kobiety obywatelskiego wspotdziatania, dodatkowo ukazujac wage
powiazanego z nim wsparcia. Analize prowadze na podstawie danych pochodzacych
z indywidualnych wywiadéw poglebionych przeprowadzonych wsrdd grupy spotecz-
niczek w Gdansku (n = 30). Ta oddolna perspektywa umozliwia rekonstrukcje narracji
o znaczeniach nadawanych praktykom wspotpracy i wsparcia w dziataniach obywatel-
skich. Z zebranego materialu wynika, ze skfonnos¢ gdanskich aktywistek do budowania
i zageszczania sieci relacji jest kluczowym czynnikiem zmiany na trzech poziomach:
(1) umozliwia poszerzenie pola dziatan obywatelskich, (2) pozwala podnies¢ poziom ja-
kosci prowadzonych dziatan oraz (3) przynosi wiele pozytywnych rezultatéw, zaréwno
dla jednostek, jak i spotecznosci.

Stowa kluczowe: obywatelsko$¢, partnerstwo, wspdtpraca, wsparcie, Gdansk

Citizenship in partnership. Collaboration and support practices and their social
significance in the experience of women’s activists in Gdansk

The paper presents the characteristics and significance of developing women partnerships
in the field of civic activities. The specificity of the mechanisms of women’s civic collabo-
ration is introduced, along with the relevance of support. The analysis is based upon data
from in-depth interviews conducted among women social activists in Gdansk (n = 30).
The bottom-up perspective allows for a reconstruction of the narratives on the meanings
attached to the practices of collaboration and support within the frame of civic activities.
Based on the collected data, it can be seen that the propensity of women social activists in

1
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Gdansk for building and densification of networks of relations is a key factor for change in
three dimensions: (1) it allows for a broadening of the field of civic activities, (2) it enables
to increase the level of quality of the actions undertaken and (3) it brings about several
positive effects, both for the individual and the community.

Keywords: citizenship, partnership, collaboration, support, Gdansk

Wprowadzenie

W badaniach nad obywatelsko$cig kluczowe znaczenie ma struktura postaw i za-
chowan obywatelskich. Wielo$¢ formut zaangazowania na rzecz dobra wspélnego
staje sie istotnym wymiarem jakosci zycia publicznego — $wiadczy o sile kapitatu
spolecznego, jest przejawem identyfikacji mieszkancow ze spolecznosciami, do
ktérych przynaleza, i stanowi dowodd na poziom dojrzatosci zaangazowania na
rzecz otoczenia. Jednym z wymiaréw obywatelskosci, ktory dostarcza warto$cio-
wej wiedzy na temat charakteru i specyfiki zycia publicznego, jest skala relacji
partnerskich. Zachowania obywatelskie moga by¢ realizowane indywidualnie,
niezaleznie od innych oséb, lecz wiele z nich wymaga wspoldziatania. Réznorakie
praktyki wspdlpracy moga stanowi¢ rodzaj ,smaru” dla sfery dziatan obywatel-
skich - wzmacniaja jg, napedzaja i zageszczaja (zob. np. Putnam 2000).

Rola wspoéldziatania i wsparcia w dzialaniach obywatelskich przybiera szcze-
golng forme w przypadku aktywnosci podejmowanych przez kobiety - z kilku
powodoéw. Po pierwsze, dziatajac spolecznie, kobiety sa postrzegane jako otwar-
te na rozmowe i wspdlprace (zob. np. Matysiak 2014), a przy tym chetnie an-
gazujg sie w dziatania, ktore wymagaja samoorganizacji, sieciowania i tgczenia
zasobow (zob. np. Wood, Pennybacker 1914). Po drugie, niektore formy dziatan
obywatelskich, czesto chetnie podejmowane przez kobiety, bywaja niedostrze-
gane lub pomijane w analizach obywatelskosci. Dotyczy to np. aktywnosci nie-
sformalizowanej i niezinstytucjonalizowanej (zob. np. Wilson 2000) czy pracy
opiekunczej (Herd, Meyer 2002). Po trzecie, kobiety w wiekszym stopniu niz
mezczyzni sg sklonni przejawiaé postawe zorientowania na dobro innych, co
uznaj¢ za wazny korelat otwarto$ci na podejmowanie wspolpracy i oferowanie
wsparcia. Z danych, ktore zebrano w Gdansku, wynika, ze gdanszczanki znacz-
nie czesciej niz gdanszczanie (réznica statystycznie istotna) identyfikuja sie
z teza, ze trzeba by¢ bardziej wrazliwym i gotowym do niesienia pomocy innym
ludziom. Taka deklaracje ztozyto 79,3% kobiet i 66,4% mezczyzn (Ciechorska-
-Kulesza et al. 2019)2

2 42 =23,228;df = 2; p < 0,01; V.= 0,154,
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Badanie kobiecych praktyk wspotpracy i wsparcia w dzialaniach obywatelskich
przypada tez na okres dynamicznego wzrostu zaangazowania Polek w aktywno$¢
w organizacjach kobiecych. O ile w latach 1998-2012 odsetek respondentek po-
$wiecajacych swoj czas wolny na aktywno$¢ w organizacji o profilu kobiecym
oscylowal wokot 1%, o tyle od 2016 r. zauwazalny jest silny trend wzrostowy.
W 2016 r. swoje zaangazowanie deklarowato 2,6% badanych, w 2018 r. - 3,3%,
aw 2020 r. - juz 5%. Poza tym kobiety czesciej niz mezczyzni (odpowiednio 45%
i40%) deklaruja podejmowanie pracy spolecznej w organizacjach obywatelskich.
Wyraznie wigcej jest tez kobiet, ktore angazujg si¢ w dziatanie trzech lub wiecej
organizacji (20% w poréwnaniu do 13% mezczyzn) (CBOS 2020).

Tekst stanowi probe odpowiedzi na pytanie o role praktyk wspotpracy i wspar-
cia w podejmowaniu przez kobiety aktywnosci obywatelskiej, a w konsekwencji
takze jako$ci tych dzialan oraz ich spolecznych oddzialywan. W artykule badam
specyfike i charakter budowania partnerstw w dziataniach obywatelskich animo-
wanych przez gdanskie spoteczniczki, akcentujac spoteczno-kulturowy kontekst
zaangazowania obywatelskiego i wskazujac, jakie korzysci (zaréwno dla aktywi-
stek, jak i dla otoczenia) plyng z podejmowania wspdlpracy i oferowania innym
wsparcia. Interesuje mnie rekonstrukcja doswiadczen obywatelskich gdanskich
dzialaczek. Jej celem jest analiza tego, w jaki sposdb kobiety budujg w praktykach
wspolpracy kapital spoteczny i jakie sg tego efekty.

Na podstawie danych jakosciowych studiuje kobiece narracje o zaangazowa-
niu obywatelskim, poszukujac weryfikacji tezy o wspodtpracy jako ,smarze” ak-
tywnosci na rzecz dobra wspolnego. W tym celu przygladam sie specyfice sieci
spotecznych gdanskich aktywistek, ich wizji i pomystom budowania partnerstw.
Analizuje, jak za sprawa praktyk wspolpracy poszerza si¢ pole dzialan obywa-
telskich i konsekwencje tego procesu. W zrealizowanym studium interesowaly
mnie ,,dobre” praktyki wspolpracy i wsparcia. Akcent w doborze i interpretacji
materialu empirycznego pada wigc gtéwnie na silne strony budowania part-
nerstw i spoleczne zyski, nie zas, rowniez obecne w animowanych przez kobiety
dzialaniach obywatelskich, trudnosci, wyzwania i napigcia zwigzane z podej-
mowaniem wspolpracy.

Nie bylo tez moim zamierzeniem przedstawienie w tekscie konkretnych
przykladow przedsigwziec, ktore mozna byltoby potraktowac jako wzorcowe czy
modelowe. Jesli odwoluje si¢ do konkretnych sytuacji czy wydarzen, interesuja
mnie przede wszystkim funkcje, jakie one pelnig, a co za tym idzie: stanowigcy
ich konsekwencje nieoczywisty mechanizm rozbudzania u aktywistek postawy
obywatelskiej.
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Obywatelskos¢ w partnerstwie — kontekst teoretyczny

Zasadniczy punkt odniesienia w prowadzonej przeze mnie analizie stanowi po-
jecie obywatelskosci. Przyjmuje, Ze jest ona rodzajem wspdlnotowego zobowig-
zania, specyficzng postawa, ktora warunkuje podejmowanie okreslonych zacho-
wan na rzecz dobra ogétu (Wnuk-Lipinski 2005). Obywatelskos¢ rozumiem jako
kompetencje umozliwiajacg zaangazowanie si¢ dla innych (Witkomirska 2013),
dyspozycje, ktdrag mozna rozwija¢ i ktérej jednostka uczy sie poprzez aktywna
obecno$¢ w zyciu publicznym. W tym znaczeniu staje si¢ ona pewna filozofig
bycia obywatelem (Ozga 2011), czyms, co z jednej strony powstaje (tworzy sie)
w praktyce wspdlpracy i wspoldzialania, a z drugiej strony - pelni funkcje biogra-
ficznego wyboru (Peisert 2018). Obywatelskos¢ jest potencjalnoscia, ktora moze
przekladac si¢ na okreslone dzialania (Czerwinski 2019). W praktyce jest kluczo-
wa postawg warunkujaca zaangazowanie spoleczne.

W bliskiej mi tradycji liberalnego pluralizmu sensem obywatelskosci jest po-
tozenie nacisku na réznorodno$¢ praktyki spotecznej i realizacje postawy zaan-
gazowania na rzecz otoczenia (Turner 1990). Moze ono przybiera¢ réznorodny
charakter — zaréwno dziatan realizowanych w sposéb formalny (np. w ramach
fundacji czy stowarzyszen), jak i nieformalny (np. w grupach sasiedzkich czy
w kofach zainteresowan). Praktyki obywatelskie obejmuja tez dzialania z wielu
obszarow o rdznej skali i charakterze — od wolontariatu, przez dzialania eduka-
cyjne, po ruch samopomocowy (Mularska-Kucharek, Swigtek 2011). Zalicza sie
do nich zaréwno spotecznikostwo i partycypacje spoleczng, jak tez indywidualng
aktywnos$¢ polityczng (np. udzial w demonstracjach) oraz partycypacje politycz-
ng (Klamut 2013).

Warto podkresli¢, ze niektdre przejawy obywatelskosci, przede wszystkim te
niesformalizowane, realizowane oddolnie w lokalnych spotecznosciach, bywaja
niedostrzegane i ignorowane (zob. np. Ekiert, Kubik 1999; Labedz 2016), co zresz-
ta znajduje odzwierciedlenie w licznych analizach polskiego spoteczenstwa oby-
watelskiego (Czerwinski 2014). W prowadzonym przeze mnie studium badam
takze te ,niewidzialne” przejawy obywatelskosci. Interesuje mnie ten jej wymiar,
w ramach ktérego bycie obywatelem badZz obywatelka jest formg autoekspresji,
opiera si¢ na rozwijaniu umiejetnosci wspétpracy z innymi i bazuje na uczeniu
dzialania w przestrzeni publicznej (Jurgiel-Aleksander 2019). Szczegé6lnie uwaz-
nie przygladam si¢ tym aspektom obywatelskosci, ktore wiaza si¢ z funkcjono-
waniem w partnerstwach: budowaniem wspélnych identyfikacji, poszukiwaniem
sprawstwa we wspolpracy, zdolnoscig do (samo)organizacji oraz wypracowywa-
niem konsensusu.

W kontekscie prowadzonej analizy istotne znaczenie ma przede wszystkim lo-
kalny wymiar obywatelskosci (zob. np. Lewenstein 1999). Budowane partnerstwa
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i oferowane w ich ramach formy wsparcia czgsto sg zadzierzgiwane i rozwijane
oddolnie w lokalnych spoteczno$ciach. To wtasnie w mikroskali rozpoczyna sie
budowa sieci relacji, tworzenie powigzan i opracowywanie nowych pomystéw na
wspolprace. Jakos¢ tych dziatan zalezy od warunkéw, w jakich beda prowadzone.
Procesowi zaangazowania obywatelskiego sprzyjaja: przyjacielska atmosfera, po-
czucie sprawstwa i mozliwo$¢ elastycznego zaangazowania (Szczepanska 2018).
Dla kobiet szczegdlnie wazne beda takze poczucie bezpieczenstwa (Klamut 2014)
oraz poczucie zaufania (Miranti, Evans 2019). Wszystkie te czynniki bezposred-
nio lub posrednio warunkujg mozliwo$¢ realizowania réznorodnych praktyk
wspolpracy i wsparcia.

W czesci empirycznej tekstu charakteryzuje nature obywatelskich partnerstw
na podstawie narracji kobiet. Podkreslam w tym miejscu ten fakt, poniewaz do-
minujace, tradycyjne wizje spoteczenstwa obywatelskiego sa meskocentryczne
(zob. np. Vogel 1991; Walby 1994), a przez to moga wyklucza¢ wazne dla kobiet
elementy zaangazowania obywatelskiego przynalezace do obszaru prywatnosci,
np. uczucia czy cielesnos¢. W efekcie utrudnia to kobietom budowanie ich spraw-
czosci jako obywatelek, obsadzajac je w tradycyjnych rolach, zgodnie ze stereo-
typowo przypisywanymi im kompetencjami (Klimczak-Zidtek, Zygmunt 2012).
Jednocze$nie odstania drugorzedne znaczenie relacyjnego elementu obywatelsko-
$ci (sieciowania, wspotdzialania i budowania partnerstw).

Feministyczne wizje obywatelstwa zakladaja wprawdzie, ze obywatelskos¢
jest wielopoziomowym konstruktem o politycznym charakterze, uwzgledniaja-
cym ,prywatne” jako element sfery publicznej (Kwiatkowska 2010), ale zmiana
zakresu pojeciowego obywatelskosci jest utrudniona ze wzgledu na wieloletnia
marginalizacj¢ i trywializacj¢ postulatéw emancypacyjnych (Krzyzanowska
2012). Dlatego przemiany postaw i zaangazowania obywatelskiego warto anali-
zowacl przez pryzmat zalozen socjologii publicznej, szczegoélnie w jej wymiarze
organicznym. Opiera si¢ ona bowiem na zalozeniu sensownosci uwidaczniania
prywatnosci oraz na dowartosciowywaniu tej sfery jako spotecznie istotnej, ma-
jacej znaczenie z punktu widzenia sposobu budowania struktur $wiata spotecz-
nego (Burawoy 2005).

Powigzane z obywatelskoscig praktyki wspdtpracy i wsparcia sg interesujacym
przedmiotem analizy w dwdch wymiarach - zaréwno jako system dzialan spo-
tecznych stanowiacy o specyfice i kondycji zaangazowania obywatelskiego, jak
i dzwignia zmiany spotecznej. Ich szczegdtowa analiza pozwala z jednej strony na
lepsze zrozumienie, w jaki sposdb mozna rozwijac¢ i akcelerowac aktywnos¢ oby-
watelska, z drugiej strony - jakie zyski spoleczne, i dla kogo, ptyna z takich aktyw-
nosci. Praktyczne wdrazanie na réznych poziomach zasady partnerstwa, a przez
to budowanie silnych wspélnot obywatelskich jest jednak trudne. Owszem, rela-
cje administracji samorzadowej z organizacjami pozarzagdowymi stopniowo si¢
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poprawiaja (Opiota 2017), jednak w Polsce nadal dominuje etatystyczny, hierar-
chiczny i niepartycypacyjny model zarzadzania (Zybata 2013), ktéry stanowi bar-
dzo niekorzystng baze budowania demokratycznych relacji miedzysektorowych.
Ponadto bariery we wspotpracy dostrzega si¢ na réznych plaszczyznach: sa one
doéwiadczeniem jednostek samorzadu terytorialnego (zob. np. Zak-Skwierczyn-
ska 2018), wystepuja w relacjach na linii samorzad/organizacje spoteczne (zob.
np. Hajdarowicz 2012) i stanowig problem, z jakim borykajg si¢ aktywni obywa-
tele, np. czlonkowie spotdzielni mieszkaniowych (Peisert 2009). Brak wspotpra-
cy i konflikty raportuja przedstawiciele 22% polskich organizacji pozarzadowych
(Charycka, Gumkowska 2019).

Budowanie partnerskiego pola obywatelskiego pozostaje wigc w Polsce wy-
zwaniem. Partnerzy musza uczy¢ si¢ budowania wigzi i poszukiwania regul, na
ktorych beda fundowaé wspoétprace. Idea partnerstwa powinna by¢ oparta na
zaufaniu i lojalnosci, a jednoczes$nie wigza¢ si¢ z samoograniczeniem wowczas,
gdy mozliwe bytoby zdominowanie partnera w relacji (Szomburg 2019). W stoso-
wanym na gruncie zarzadzania podejsciu relacyjnym przyjmuje sie, ze zdolnos¢
przetrwania i rozwoju organizacji mozna zmierzy¢ silg jej relacji zewnetrznych.
Kluczowym aspektem dzialania podmiotu staje si¢ wigc wspotpraca i wspoldzia-
tanie, funkcjonowanie w sieciach, w ktérych istotne sg zaréwno poszczegdlne
wiazki, jak i ich wzajemna konfiguracja. Potencjat relacyjny moze stanowi¢ zrédlo
przewagi strategicznej pod warunkiem posiadania okreslonego zestawu kompe-
tencji (Klimas 2019).

Powyzszy schemat mozna przenies¢ niemal w skali 1:1 na pole dzialan oby-
watelskich. Tu bowiem, analogicznie jak w przypadku zarzadzania przedsiebior-
stwem, kluczowe zasoby stanowia: sie¢ relacji oraz umiejetnos¢ poruszania sig
w niej, kompetencja do wchodzenia w partnerstwa i wykorzystywanie nadarza-
jacych sie okazji do wspolpracy. Opisany uklad relacji wspierajg inne sktadowe,
czyli niski poziom zbiurokratyzowania, oraz luzny, nieformalny charakter sie-
ci spotecznych. Taki model, bazujacy do tego w duzej mierze na powigzaniach
lokalnych i egalitarnosci, jest postrzegany jako atrakcyjny przez kobiety (Stolle,
Micheletti 2006). Przykladem dzialan realizowanych w zgodzie z tymi zaloze-
niami moze by¢ rozwdj nieformalnych, oddolnych sieci opieki nad dzie¢mi (zob.
np. Lowndes 2000).

W przeciwienstwie do sieci, w ktérych aktywnie uczestnicza mezczyzni, ko-
biece kregi relacji sa bardziej zdemokratyzowane, a ich uczestniczki przejawiaja
mniejszg sktonno$¢ do budowania wlasnej podmiotowosci w drodze dominowa-
nia nad partnerami (Ferguson, Fox 2018). Typ idealny sieci kobiecej obywatel-
skosci zaktada, ze przyjazne stosunki miedzy czlonkiniami w danej grupie oparte
s3 na wzorze siostrzenstwa (Balser 1987), oferowania sobie wzajemnie wspar-
cia w zaleznosci od okolicznosci i potrzeb. Zasadniczg strategia mobilizacji do
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dzialania jest w niej konsensus i wspotdziatanie, co pozwala nie tylko na sprawne
funkcjonowanie juz istniejacych uktadéw relacji, ale takze wytanianie si¢ nowych
konfiguracji (Bgbska, Rymsza 2014).

W tekscie postuguje si¢ kategoria sieci przede wszystkim w liczbie mnogiej.
Interesuje mnie ich wielo$¢ i niejednorodnosé¢, dynamika procesu ich transfor-
magcji, a takze to, w jaki sposéb za posrednictwem sieci mozliwe jest wzmacnia-
nie potencjalu obywatelskosci w dzialaniach animowanych przez kobiety. W tym
sensie sie¢ postrzegam nie jako abstrakcyjng metafore (zob. np. Craven, Wellman
1979; van Dijk 2010), ale narzedzie do realizacji celu: wzmacniania relacji, zagesz-
czania wspolpracy i rozbudowywania partnerstw. W sposobie funkcjonowania
i specyfice tak programowanych sieci kluczowe znaczenie ma proces sieciowania,
czyli tworzenia powigzan i nawigzywania kontaktéw z partnerami, ale tez zarza-
dzania nimi i wykorzystywania tego zasobu do osiggania okreslonych zamierzen.
Sieciowanie, ktérego sensem jest rozwijanie obywatelskosci, polega na tworzeniu
warunkéw do dziatania wspdlnego oraz budowania przestrzeni podejmowania
aktywnosci na rzecz innych. Funkcjonowanie w sieciach staje si¢ w tym ujeciu
okazjg do spotkania, mozliwoscig podjecia wspolpracy i naturalnym elementem
aktywnosci obywatelskie;j.

Metodologiczne podstawy badan
nad obywatelskoscig gdanskich aktywistek

Material empiryczny przedstawiony w artykule zebrano w styczniu i lutym 2020 r.
Prezentowane w tekscie wyniki badan zostaly opracowane na podstawie serii 30
indywidualnych wywiadéw pogtebionych zrealizowanych z grupa gdanskich dzia-
taczek spotecznych. Praca z materiatem polegata na jego kodowaniu, zas celem tej
procedury bylo wygenerowanie kategorii opisowych, przez pryzmat ktérych moz-
na wyjasnia¢ specyfike kobiecej obywatelskosci. Analiza polegata na rekonstruo-
waniu narracji aktywistek i poszukiwaniu w nich elementéw, ktére okreslatyby
specyfike ich trajektorii obywatelskich. Badanie prowadzone bylo zgodnie z za-
tozeniami paradygmatu interpretatywnego (Denzin 1990), a inspiracja dla tego
studium byta koncepcja ukladéw spotecznych, w ktorej analiza ogniskuje sie na
specyfice systemow interakcyjnych, z wpisanymi w nie znaczeniami, emocjami
i hierarchiami (Lofland et al. 2010).

W prébie znalazly si¢ kobiety reprezentujace réznorodne $wiaty spoleczne,
zajmujace si¢ wieloma obszarami aktywnosci obywatelskiej. W procesie doboru
proby kluczowe znaczenie mialo to, by pelnily one funkcje aktywnych organiza-
torek zycia publicznego i mialy do$wiadczenie w jego animowaniu na réznych
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polach. Wywiady zostaly zrealizowane w wariancie tradycyjnym (twarza w twarz)
na podstawie scenariusza. Punktem wyjscia do rozmoéw byty ulozone w bloki py-
tania. Dotyczyly one osobistych doswiadczen w zakresie aktywnosci obywatel-
skiej, norm i wartosci, jakie na nie wplywaja, oceny specyfiki i skali zaangazowa-
nia w ten obszar oraz zwigzanych z tym rodzajem dziatari wyzwan. Sredni czas
trwania jednego wywiadu wyniést 60 minut.

Celem badania byto dotarcie do zréznicowanej grupy aktywistek, zaréwno
pod wzgledem charakteru podejmowane;j dzialalnosci, jak i indywidualnej spe-
cyfiki socjodemograficznej. W badanej probie znalazly si¢ aktywne gdanszczanki
realizujgce swojg aktywnos¢ obywatelska w ramach tradycyjnych instytucji trze-
ciego sektora (przede wszystkim fundacji oraz stowarzyszen) i w przestrzeni dzia-
tan nieformalnych (np. w domach sasiedzkich, grupach parafialnych, klubach se-
niora czy kotach zainteresowan). W badaniach wzigty udzial takze radne dzielnic,
urzedniczki, artystki, dziennikarki i przedsigbiorczynie. Tak szeroko zakrojone
spektrum rozméwczyn umozliwito poznanie réznorodnych pod wzgledem meri-
tum i stylu narracji kobiet poswigconych dziataniom obywatelskim, w tym takze
strategiom nawigzywania i rozwijania wspdtprac oraz ich spolecznym efektom.

W kontekscie doboru préby nalezy podkresdli¢c dodatkowo trzy kwestie. Po
pierwsze, wiele badanych funkcjonuje w przestrzeni dzialan obywatelskich na
wielu polach jednoczesnie. Rozmoéwczynie moga wigc taczy¢ we wlasnym do-
$wiadczeniu aktywnos¢ jako radne dzielnic, edukatorki i czlonkinie grup zainte-
resowan. Po drugie, rézne formuly zaangazowania obywatelskiego moga w rézny
sposOb wiazac sie z petniong funkcja czy wykonywanym zawodem, np. urzednicz-
ka wykorzystujaca wiedze¢ z codziennej pracy w animowaniu lokalnej spoteczno-
$ci czy pracowniczka migdzynarodowej korporacji tworzaca programy rozwoju
wspOlpracy miedzysektorowej. Wspolnym mianownikiem dla wszystkich uczest-
niczek badania jest to, ze podejmujg one dzialania, ktore mieszczg si¢ w szeroko
rozumianym polu dzialan obywatelskich. Po trzecie, punktem wyjscia w bada-
niach byla che¢ stworzenia mapy kobiecych dziatan obywatelskich w Gdansku.
Czg$¢ spoteczniczek prowadzi jednak dzialania, ktérych zakres wykracza poza
skale lokalng (dzielnicowg badz miejska), realizujac aktywnos$¢ w wymiarze re-
gionalnym czy ogélnopolskim.

Ponadto, o ile merytorycznie najwigksza grupa spolfeczniczek realizuje sie
w obszarze aktywnosci lokalnej, o tyle cze$¢ prowadzi dziatania na innych polach,
np. kultury i edukacji, walki o prawa kobiet czy rozwijania postaw przedsiebior-
czych. Znaczna czg¢$¢ badanych jednoczesnie podejmuje dzialania w réznej skali
geograficznej (np. w dzielnicy i w miescie) oraz w réznych obszarach merytorycz-
nych (np. laczac aktywnos¢ lokalng z dzialaniem na rzecz praw kobiet). Szczego-
fowe informacje na temat charakterystyki rozméwczyn (n = 30) zaprezentowane
s3 ponizej (wykres 1, wykres 2).
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Wykres 2. Pole realizowanej dziatalno$ci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wymiary kobiecej obywatelskosci

Zebrany material empiryczny umozliwia poznanie i zrozumienie specyfiki orga-
nizowania dzialan obywatelskich animowanych przez kobiety. Z danych wynika
réwniez, jaka role w tym obszarze odgrywa funkcjonowanie w partnerstwach oraz
rozwijanie praktyk wspotpracy i wsparcia. Majg one wielowymiarowe znaczenie.
Sa bowiem zaréwno warunkiem obywatelskiego zaangazowania, jak réwniez
czynnikiem podnoszacym jego jako$¢ oraz majacym okreslone spoleczne efekty.
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W analizie wyodrebniam kilka powigzanych ze sobg fragmentéw. Charakteryzuje
sposob organizowania przez spoleczniczki wspoélpracy w polu dziatan obywatel-
skich. Szczegolng uwage przywiazuje w tym kontekscie do budowania, rozwijania
i zageszczania sieci partnerstw (instytucjonalnych i osobowych). Opisuje wielora-
kie funkcje wsparcia spolecznego w przestrzeni aktywnosci obywatelskiej i wyjas-
niam role uczenia si¢ oraz nabywania kompetencji do wspoéldziatania.

Organizowanie wspdtpracy

Podstawowg regula, ktora aktywistki uwazajg za istotng w kontekscie angazowa-
nia si¢ w dzialania obywatelskie, jest demokratyzacja modelu wspotpracy i bu-
dowania partnerstw. W narracji spoteczniczek wyrazna jest preferencja do two-
rzenia wspolnych relacji w mysl dialogicznosci i ograniczania hierarchicznosci.
Za warto$¢ uwazane s3: otwarto$¢ na opinie innych, szacunek dla odmiennej
perspektywy oraz umiejetnos¢ dochodzenia do kompromisu. Dobrag wspotprace
wyznacza takze orientacja na proces.

Na pewno jest dla mnie wazne to, ze nie zawsze liczy sie tylko cel, ktdry jest na
koncu do osiggniecia, a bardzo mocno tez na przyklad praca na relacjach. Zeby pa-
mieta¢ o tym, Ze za tym wszystkim stojg ludzie, ten drugi cztowiek, ktéremu nalezy
sie szacunek. Nie, Ze w ogole nie zrealizujemy tego, co mamy do zrobienia. Nadal
musimy to zrobi¢, tylko musimy to robi¢ bardziej po ludzku [W4].

Za walor wspoélpracy badane uznajg funkcjonowanie w poziomych ukltadach
relacji. Ceni sie wiec mozliwos¢ podejmowania dziatan, ktore s postrzegane jako
partnerskie, niezdominowane przez lideréw lub liderki’. W relacjach grupowych
badane stawiajg na rownos¢. Podkreslaja, ze wspolprace cenig bardziej niz rywa-
lizacje, a gdy prowadzg dzialania instytucjonalne (np. rozwijajac stowarzyszenie),
starajg si¢ budowac relacje oparte na empatii i zrozumieniu. Ten rodzaj opowie-
$ci o preferowanym modelu wspolpracy w polu dziatan obywatelskich bywa tez
przeciwstawiany tradycyjnej formie zarzadzania w polskich przedsiebiorstwach®.
W tym sensie cze$¢ aktywistek szuka w aktywnos$ci obywatelskiej odskoczni od
trudnosci, jakich doswiadcza na co dzien w pracy. Inne rozméwczynie z kolei
starajg sie wykorzysta¢ do$wiadczenia z dzialan obywatelskich i wdraza¢ po-
znane w nich demokratyczne zasady i relacje w miejscu pracy. Demokratyczny
model zarzadzania uwazany jest za czynnik wyzwalajacy jednostkowy potencjat,

> Jest to rozpoznanie spdjne z wynikami badan nad plciowymi determinantami stylow zarzadza-

nia (zob. np. Rosenthal 1998).
* Ten problem zostal zasygnalizowany powyzej (zob. tez Zybata 2013).
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zwigkszajacy poziom zadowolenia ze wspolpracy, podnoszacy poczucie spraw-
stwa i generujacy potrzebe przynaleznosci.

W przypadku dzialan obywatelskich organizowanie wspdtpracy oznacza tez
dlugofalowy proces budowania relacji. Dobrym tego przyktadem jest animowa-
nie aktywnosci w lokalnych spoleczno$ciach. Gdanskie spoteczniczki relacjonu-
ja wlasne doswiadczenia w tym zakresie. Podkreslaja, ze szukaja sposobnosci do
nawigzywania kontaktow, tworzenia polaczen i wypracowywania pomysiéw na
partnerstwa. W wielu przypadkach prowadza modelowe dzialania z zakresu orga-
nizowania spolecznosci lokalnej, podejmujac srodowiskowg diagnoze i pozysku-
jac do planowanych dziatan sojusznikéw (Babska et al. 2014). W jednej z dziel-
nic radna-animatorka postanowila podja¢ dzialania majace na celu rozwiniecie
wspolpracy z przedstawicielami lokalnej spolecznosci, co w konsekwencji w spo-
sOb znaczacy ozywilo spoleczny potencjal dzielnicy.

Taki wspdlny trzon, rdzen tych dziatan to chyba che¢ integracji. (...) Wszyscy
sie znajg 1 to jest taka przyjazna dzielnica, aczkolwiek nigdy nie bylo nic takiego,
gdzie ci ludzie mogliby si¢ spotkac. (...) Ja jestem mieszkankg od dziecka, znam te
potrzeby. Jeszcze jako radna dzielnicy poznatam je lepiej i po prostu wiedzialam,
z czym celowad. (...) Wiedzialam, Ze jest duzo bab¢, ktore sie zajmuja dzie¢mi,
wigc te zabawy podwodrkowe sie wstrzelily. My tez zawsze stuchali$my mieszkan-
cow, bo podczas wydarzen zawsze si¢ pytalismy ludzi, co oni by chcieli. (...) Nie
jestem wszystkowiedzgca. Stucham tych ludzi i staram si¢ organizowac to, o co oni
poprosza. Uzupelniamy sie. Ja ze swoimi pomystami, oni ze swoimi. I tak tworzy-
my calos¢ [W18].

Orientacja na proces i inkluzywne wiaczanie innych w budowane partnerstwa
stanowig wazne elementy sposobu organizacji aktywnosci obywatelskiej, szcze-
gélnie istotne z perspektywy badanych spoteczniczek. Czes¢ badanych wyraznie
podkresla jednak, ze oczekuje efektow podejmowanej wspdtpracy, argumentujac
ten fakt przede wszystkim ograniczonymi zasobami czasowymi na zaangazowa-
nie w dziatania na rzecz dobra wspoélnego i konkurencja, jaka dla aktywnosci oby-
watelskiej stanowig praca zawodowa i czas po$wigcany na zycie rodzinne.

Rozwijanie sieci wspotpracy

Waznym elementem w procesie animowania przez kobiety dzialan obywatelskich sg
praktyki sieciowania. W sieciach spoleczniczki mogg tworzy¢ wspoéldzielong prze-
strzen, poszukiwaé rozwigzan istotnych dla nich probleméw, a takze odnajdywac
wlasne miejsce jako aktywne uczestniczki gry w obywatelskim polu. Konstrukcja
sieci umozliwia tez negocjowanie zasad wspdtpracy i dzialanie w sposéb elastyczny,
co dla wielu aktywistek ma kluczowe znaczenie. Budowanie i intensyfikacja relacji
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w sieciach jest przy tym kluczowym narzedziem zawigzywania partnerstw, wzmac-
niania wspolpracy i $wiadczenia wsparcia. Sieciowanie dokonuje sie tez jednoczes-
nie na poziomie instytucjonalnym i osobowym. Z jednej strony stuzy budowaniu
kapitatu spotecznego grup i organizacji, z drugiej — pozwala na rozwinigcie zaso-
bow, ktore moga by¢ wykorzystane indywidualnie, bezposrednio przez aktywistki
czy osoby, dla ktérych $wiadczone sg rézne formy wsparcia.

Dla wielu spoteczniczek sieciowanie jest nie tylko jedng z funkcji dzialania
w polu obywatelskim, ale jego zasadniczym sensem. Aktywnos$¢ obywatelska
moze by¢ utozsamiana z dzialalno$cia, ktdrej ideg jest faczenie zasobow, two-
rzenie partnerstw, funkcjonowanie w relacjach miedzysektorowych i budowanie
koalicji. Sieciowanie staje si¢ przez to naturalnym napedem dzialania obywatel-
skiego umozliwiajagcym wzmacnianie grup i organizacji, opierajac sie na zasadzie
synergii. Aby méc je podjac, niezbedne jest jednak doswiadczenie, dzigki ktéremu
zdobywa sie kontakty, a w efekcie mozliwe jest rozwijanie relacji.

My jestesmy ogdlnopolska koalicja. (...) JesteSmy w mniejszych miejscowosciach,
jeste$my w wigkszych. W Tréjmie$cie mamy kilka aktywnych czlonkin, ale przy
okazji naszego ostatniego projektu zebraly$my, zsieciowaly$my ze sobg duzo oséb
i zatozyty$my grupe na Facebooku, na ktorej jest obecnie 150 osob, ktére sg spraw-
dzone. Sa to osoby, ktore teraz przekazujg sobie informacje na rézne tematy. (...)
No jest to takie bardzo praktyczne i takie bardzo nieformalne, wydaje mi si¢ [W24].

U mnie wyglada to tak, ze rozmawiam i ttumacze. (...) Staram sie sieciowa¢ rézne
organizacje, czerpac z tego mojego do$wiadczenia wezesniejszego i faczy¢ je, zeby
robily razem co$ wiecej. Caly czas wspoltpracuje z organizacja, ktdrg teraz staram
sie troche polaczy¢ z biznesem, zeby mogli te dzialania swoje poszerza¢ [W29].

Budowa i rozwoj sieci wspdlpracy stanowi takze dzwignie zmiany spoleczne;j.
Wiaczanie do sieci nowych ognisk, wzmacnianie relacji czy taczenie i wymiana
zasobow znajduja przelozenie na prowadzenie lepszych jakosciowo dzialan -
w wigkszym stopniu skoordynowanych, a przez to takze poswieconych rozwigzy-
waniu konkretnych probleméw. Wsrod aktywistek znajduja si¢ osoby zarzadza-
jace organizacjami pozarzadowymi. Dzigki podnoszeniu kompetencji w zakresie
budowania i wzmacniania sieci udalo im si¢ nie tylko podnies¢ poziom funkcjo-
nowania organizacji, ale tez wypracowac niestandardowe rozwigzania i innowa-
cje spoleczne, np. nowoczesne formaty edukacyjne. Funkcjonowanie w sieciach
znacznie ulatwia tez dgzenie do zmiany aktywistkom zaangazowanym w prowa-
dzenie dzialalnosci politycznej. Ich starania przynosza wyraznie lepsze w ich oce-
nie rezultaty, gdy prowadzone s3 w porozumieniu i na wigksza skale.

Oproécz rozwijania sieci instytucji kluczowe znaczenie ma budowa sieci re-
lacji osobistych. O ile paliwem partnerstw sg dobre stosunki mi¢dzy grupami
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i organizacjami, bazuja one na komunikacji miedzy ludZzmi. Dobre kontakty i po-
zytywne interakcje dziataczek ulatwiaja organizowanie si¢, by mdc prowadzi¢
wspolne dzialania. Wyposazaja aktywistki w kapital spoleczny, ktory pozwala na
sprawne poruszanie si¢ w skomplikowanej siatce relacji instytucjonalnych i roz-
wigzywanie problemow, ktore pojawiajg si¢ w procesie realizowania projektow
obywatelskich (zob. np. Lowndes 2004). Jednoczesnie pozwalaja na dzielenie si¢
doswiadczeniami i stanowia bodziec dalszego rozwijania wspotpracy. Indywidu-
alne sieci kontaktéw postrzegane sa przez kobiety jako wazny zaséb, o ktdry nale-
zy dbac i z ktérego warto korzystac.

Praktyki wsparcia

Sposoby organizowania w polu obywatelskim wspotpracy i partnerstw oraz zwia-
zane z tym strategie sieciowania zawieraja w sobie komponent wsparcia. Doty-
czy to zaréwno jego poszukiwania, jak i oferowania go innym. Z jednej strony
dzialania obywatelskie umozliwiaja spoleczniczkom dzialanie na rzecz dobra
wspolnego, z drugiej strony sg narzedziem samorozwoju i pozyskiwania zasobow.
Dodatkowym wymiarem wsparcia jest aktywnos¢ realizowana na rzecz $rodo-
wisk kobiecych, przede wszystkim wzmacniania ich pozycji i poprawy kondycji
instytucjonalnej. Dzialania z obszaru wsparcia, ktére charakteryzuje ponizej, nie
muszg by¢ oferowane wylacznie kobietom. Jesli jednak sg one adresowane bez-
posrednio do nich, wydaje sie to zasadne, m.in. dlatego Ze kobiety oceniajg swoj
poziom kompetencji potrzebnych do aktywnego uczestnictwa w zyciu publicz-
nym i podejmowaniu aktywnosci obywatelskiej (np. umiejetno$¢ wystapien pub-
licznych czy zdolnosci przywodcze) gorzej niz mezczyzni (zob. np. Kawashima-
-Ginsberg, Thomas 2013).

Jak wynika z zebranych w wywiadach narracji, wsparcie, ktére spoteczniczki
realizujg na rzecz innych, wynika ze zinternalizowanej potrzeby pomagania. Ce-
cha ta jest zresztg ogolnie jednym z gtéwnych motywatoréw zaangazowania oby-
watelskiego i, jak si¢ wydaje, elementem dystynktywnym wyrdzniajacym kobiecy
sposob podejmowania dzialan na rzecz dobra wspolnego. Wspieranie innych jest
takze postrzegane jako forma okazywania im szacunku i préba rozumienia ich
potrzeb, a jednocze$nie rodzaj dziatania, ktéry powinien przynosi¢ konkretne
rezultaty. Pomoc musi by¢ wiec przemyslana, dobrze ukierunkowana i, co naj-
wazniejsze, skuteczna. Staje si¢ wowczas warto$ciowa dla obu stron — §wiadczacej
wsparcie i je otrzymujacej.

Jamam silng potrzebe, zeby si¢ opiera¢, jak dzialam, o potrzeby, ktore sg realne. Nie
zeby kogo$ uszczesliwia¢. Mi odpowiada takie rozkminianie, czy to co$ dalo, czy
bedziemy pamigtac o wszystkich, czy wszyscy beda réwno poinformowani [W13].
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To jest dla mnie wazne, dziata¢ razem i zrobi¢ co$ dobrego dla innych. Musze wyjs¢
poza siebie [W14].

Dzialania obywatelskie stanowia dla kobiet wazng przestrzen rozwoju i wy-
miany zasobéw. Spoleczniczki podkreslaja, jak istotna w procesie zaangazowania
obywatelskiego jest dla nich mozliwo$¢ czerpania korzysci z bycia z innymi - bu-
dowania wiezi, przebywania w grupie, dzielenia si¢ doswiadczeniami. Obecno$¢
w $rodowisku, w ktérym spotyka sie kobiety o podobnych trajektoriach zycio-
wych, oferuje mozliwo$¢ wgladu we wlasne potrzeby, rozumienia swoich potrzeb
i rozwijania indywidualnych potencjatéw. Nastepuje to w réznych okolicznos-
ciach - przy animacji lokalnych spotecznosci w dzielnicach, w trakcie warsztatow
tematycznych organizowanych w instytucjach kultury czy przy opracowywaniu
projektow spotecznych.

Swiadczenie sobie wsparcia opiera si¢ tu w duzej mierze na zasadzie wzajem-
nosci w my$l demokratycznych i poziomych relacji. Spotykajac sie i wspdlnie
dzialajac, kobiety poszukuja mozliwosci dzielenia si¢ zasobami (przede wszyst-
kim wiedza i do§wiadczeniem). Szczegdlne znaczenie ma dla nich wzmacnianie
tozsamosci grupowej. Przynalezno$¢ do wspdlnoty stanowi bardzo wazny ele-
ment, jakiego aktywistki poszukuja w procesie podejmowania aktywnosci oby-
watelskiej. Kobiety zachecajg sie wzajemnie do tego, by zakorzeniac sie w sieciach,
zaprasza¢ do nich nowe osoby i budowa¢ miedzy nimi trwate powigzania.

Wsparcie przybiera tu wigc wymiar przede wszystkim tworzenia i wzmac-
niania relacji. Stanowi przy tym odpowiedz na diagnozowany przez aktywistki
i doswiadczany przez nie deficyt wspdlnotowosci (zob. np. Eid 2018). Zacies-
nianie wiezi poprawia dostep do zasobdw i pozwala na rozmawianie o proble-
mach. Moze to dotyczy¢ trudnosci zwigzanych z prowadzeniem aktywnosci na
rzecz dobra wspolnego, ale stuzy przede wszystkim jako pomoc w radzeniu sobie
z trudno$ciami zycia codziennego. Tym sposobem kobiece zaangazowanie oby-
watelskie pelni rézne funkcje: terapeutyczng, wzmacniajacg i rozwijajaca. Przeby-
wajac w srodowisku zlozonym wylacznie z kobiet, moga one czuc si¢ bezpiecznie,
rozwija¢ pewno$¢ siebie i ustala¢ wlasne zasady, na ktorych beda chcialy ufundo-
waé w przyszlosci swojg dalszg obecno$¢ w przestrzeni publicznej. Cze$¢ z nich
sygnalizuje nawet, ze wspolpraca z kobietami jest dla nich tatwiejsza z powodu
specyficznego, niewerbalnego kodu komunikacyjnego, ktérego mezczyzni, ich
zdaniem, nie rozumieja.

Badane podkreslaja, ze rzne formuly wsparcia przydatne bylyby nie tylko oso-
bom ich potrzebujacym (w tym samym spoleczniczkom), ale takze srodowiskom
kobiecym. Te z kolei definiuje si¢ na dwa sposoby. Szeroka definicja uwzgled-
nia grupy nieformalne i organizacje, w ktorych aktywna role odgrywaja kobie-
ty (jako animatorki, liderki, prezeski itp.). Waska definicja zaktada natomiast, ze



Obywatelskos¢ w partnerstwie. .. 27

chodzi o te grupy nieformalne i organizacje, ktore dzialaja bezposrednio na rzecz
kobiet. W obu przypadkach chodzi o takie formuly wsparcia, ktore przetoza sie
na wzmocnienie instytucjonalne, a przez to ulatwienie animowania aktywnosci
obywatelskiej i sprawniejsza realizacje roznych przedsiewzigé. Innymi stowy, na
lepsze, w pewnym sensie zwrotne, $wiadczenie wsparcia dla swoich odbiorcow.
Wirdéd narzedzi majacych umozliwi¢ osiagniecie tych rezultatéw wymienia sig
przede wszystkim dziatania edukacyjne i sieciujgce oraz uproszczenia zwigzane ze
staraniami o pozyskanie srodkéw publicznych na realizacje wlasnych projektow.

Trzeba by zobaczyg, ile jest fundacji, organizacji, stowarzyszen, ktore sa prokobie-
ce w Gdansku, nawigza¢ z nimi wspotprace (...). Powiedzie¢, ze jest pewna pula
pieniedzy i ze mozna zrobi¢ co$ wspdlnie. Zeby sie spotka¢ razem. My wlasnie nie
mamy takiej struktury organizacyjnej, ze méwimy, ze jest pie¢ organizacji, wiec
skrzyknijmy si¢ razem i zrobmy jakis fajny projekt. (...) Takie inicjatywy, czyli po-
maganie NGO-som, Zeby si¢ spotkaly i zeby wiedzialy, ze mogg co$ robi¢ wspdlnie.
Ale zeby to zrobi¢ i Zeby nie bylo od razu na zasadzie, ze jestesmy konkurencja
i nie bedziemy robi¢ nic razem, to mysle, ze pierwsze, co wchodzi, to edukacja
i facylitacja [W10].

Mysle, ze powinno by¢ wiecej projektow dla kobiet dostepnych, o takiej formule
uproszczonej. Bo czasem jest tak, ze kobiety nie s3 w stanie tych réznych wnio-
skow napisal. (...) Przecietna kobieta potrzebuje do tego wsparcia. Same w funda-
cji przez to przechodzity$my. (...) Moje Panie moéwig, Ze czytaja to i w ogole tego
nie rozumieja i nie wiedza, jak to zrobié. Ze to jest za duze dla nich [W21].

Rozwoj kompetencji w dzialaniach obywatelskich

Budowanie partnerstw, a takze podejmowanie praktyk wspodtpracy i wsparcia
w istotnym stopniu wspierane jest przez oczekiwania oraz ambicje aktywistek do
tego, by uczy¢ si¢ nowych rzeczy i rozbudowywac portfel kompetencji. Wszystkie
opisane wyzej procesy — organizowania wspotpracy, sieciowania oraz $wiadcze-
nia sobie wzajemnie wsparcia — bazuja na otwartosci na wymiane do$wiadczen
i pozyskiwanie nowej wiedzy oraz gotowosci do wlaczania do posiadanej skrzyn-
ki z zasobami nowych elementéw. Obywatelskie zaangazowanie znacznej czesci
badanych spoleczniczek wypelnione jest checig poznawania nowych metod pra-
cy, dobrych praktyk, ktére sprawdzily si¢ w dziataniu innych (np. metoda Study
Circle®), oraz refleksji o wysitku, jaki wklada sie¢ w aktywno$¢ na rzecz innych.

*  Study Circle jest metodg uczenia si¢ 0osob dorostych, ktére spotykaja si¢ regularnie w matych
grupach i pracuja nad okreslonym zagadnieniem. W dzialaniach grupy istotne znaczenie ma wspol-
praca czlonkin i cztonkéw, w tym dzielenie sie przez nich ich wiedzg i do$wiadczeniami. Zob. np.
(Bjerkaker 2006).
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Taka postawa koresponduje z opisywanymi wyzej: preferencja do demokra-
tyzacji relacji, potrzeba sieciowania i gotowoscig do korzystania z oferowanego
wsparcia. Jest tez przejawem otwartosci na zmiane wlasnego spojrzenia na sprawy
zycia publicznego oraz zrozumienia, ze dziatania w polu obywatelskosci wigza si¢
tez z ponoszeniem niepowodzen i porazek. Z narracji kobiet wynika, ze posia-
dane umiejetnosci sa najwazniejszym zasobem krazacym w sieciach. Stanowia
szczegodlnie cenng walute, ktorg kobiety chceg sie dzieli¢, i za sprawg ktorej zyskuja
motywacje do intensyfikacji wlasnych dziatan.

Zaraz dam Ci taka broszure, ktorg wydrukowali$émy. To jest metoda, ktdra nazywa
sie Study Circle, ona jest szwedzka. W Szwecji trzy miliony osob z niej korzysta.
To polega na tym, ze ludzie si¢ spotykaja w takich kregach, ze nie ma nauczyciela,
tylko wszystko jest demokratyczne. I kazdy sie uczy sie od siebie, taka wymiana
doswiadczen i umiejetnosci [W1].

Jak sa takie akcje dla radnych, czy kolegium, na ktérym musze¢ by¢, czy ktos robi
szkolenie, na ktoére ja dostaje zaproszenie, to gdzie moge, to ide. Ide, bo jestem
taka, Ze si¢ chce nauczy¢, poznad, korzysta¢ z doswiadczen innych ludzi. (...) Co$
podstucham i wiem, ze moglam to zrobi¢ inaczej [W17].

Proces uczenia si¢, jakiego chca doswiadcza¢ aktywistki, powinien by¢ ela-
styczny i dopasowany do ich potrzeb. Ma poméc im odkrywac ich mocne strony
oraz pracowa¢ nad stabosciami. Badane oczekuja, ze nabywanie nowych kom-
petencji pozwoli im z jednej strony prowadzi¢ bardziej profesjonalng aktywno$¢
obywatelska, a z drugiej strony wesprze ich rozwdj osobisty. Uczenie si¢ ma poma-
gac¢ podnosi¢ $wiadomos¢ mozliwosci i potrzeb oraz wytycza¢ kierunek dalszego
ksztalcenia.

Dla aktywistek dzialalno$¢ obywatelska jest nielinearnym procesem, ktéry
wymaga zdobywania umiejetnosci z réznych obszaréw, niekiedy merytorycznie
odleglych od tematyki tego, czym dotychczas si¢ zajmowaly. Sytuacja ta wyma-
ga takze gotowosci do wchodzenia w rézne role. Badane jednoczesnie sg wiec
prezeskami, menedzerkami projektéw, animatorkami, ksiegowymi i skarbnicz-
kami. Wspolpracujg miedzy sobg i rozwijaja sieci relacji miedzy innymi dlate-
go, aby mdc pozyskiwac zasoby niezbedne do spelnienia wymagan, jakie sto-
ja przed nimi w zwigzku z prowadzong przez nie dzialalno$cig. Wiele z nich,
kiedy zdobywa poczucie wlasnej kompetencji, decyduje si¢ tez na oferowanie
innym roéznych form wsparcia. Aktywistki staja si¢ wiec wowczas mentorkami,
ktére decyduja si¢ albo na wspomaganie konkretnych inicjatyw albo $wiadcze-
nie pomocy osobom. Jednoczesnie wypelniaja w ten sposob postulat transfor-
macyjnego charakteru edukacji obywatelskiej oséb dorostych (Boryczko 2014).
Jej zamierzeniem jest bowiem prowadzenie do szeroko rozumianej zmiany na
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poziomie jednostkowym i systemowym (lepiej dzialajace organizacje, wiekszy
poziom zsieciowania itp.).

Zakorzeniona w duchu partnerstwa i wspdtpracy sklonnos¢ do rozwijania
wlasnych kompetencji jest tez podstawowym narzedziem podnoszenia zaréwno
poziomu wlasnej wartosci, jak i budowania obywatelskiej sprawczo$ci. Spolecz-
niczki szczegdlnie cenig wprawdzie formuly edukacji samoksztalceniowej, ale
jednocze$nie takiej, ktora dokonuje si¢ w ramach wspdlnoty. To z kolei daje ko-
bietom sif¢ i pozwala korzysta¢ z zasobow, ktore moga wytworzy¢ sie jedynie we
wspolpracy, we wspoltdziataniu, w Zyczliwym partnerstwie. Z narracji gdanskich
aktywistek wynika, ze potrzebuja one tego bardziej niz mezczyzni. Taka formula
jest im bliska i pozwala rozwija¢ potencjaly, ktore pozniej mozna wykorzysta¢
w pracy na rzecz dobra wspdlnego.

Whioski

Znaczenia przypisywane przez gdanskie spoteczniczki budowaniu partnerstw
oraz podejmowaniu praktyk wspdtpracy i wsparcia w polu dzialan obywatelskich
wskazuja, ze realizowany przez wigkszos¢ kobiet model aktywnosci na rzecz dobra
wspolnego wyrdznia preferencja dla demokratycznych zasad wspotpracy, orien-
tacja na proces oraz sktonnos¢ do intensyfikowania dziatan w sieciach. Mimo
ze badane aktywistki realizuja swoje cele, korzystajac z tradycyjnych elementow
skrzynki narzedziowej dzialan obywatelskich, konfiguracja ich aktywnosci oraz
sposob ich wdrazania sg specyficzne. Strategie obywatelskiego zaangazowania ko-
biet opieraja si¢ w znacznej mierze na sprzeciwie wobec hierarchicznych modeli
wspolpracy, dazeniu do wprowadzania partnerskich regul gry oraz dialogicznosci
i otwartosci na potrzeby innych. Specyficznymi markerami kobiecej obywatel-
skosci sg: orientacja na sprawczos¢, dbalos¢ o przyjazne relacje grupowe, dazenie
do konsensusu oraz ch¢¢ oferowania wsparcia innym (zob. tez Rutherford 2005).
Wydaje si¢ wiec, ze preferowany przez gdanskie aktywistki model zaangazowa-
nia obywatelskiego stanowi pozytywng odpowiedz na wyzwania zdiagnozowane
w czgéci teoretycznej artykulu, przede wszystkim na deficyty jakosci wspdtpracy,
konflikty w relacjach miedzysektorowych oraz ograniczone zaufanie do innych
w procesie budowania partnerstw.

Co ciekawe, na podstawie zebranego materialu empirycznego trudno jest
wyrdzni¢ rozne style kobiecego zaangazowania obywatelskiego w obszarze bu-
dowania partnerstw oraz podejmowania praktyk wspolpracy i wsparcia. Sq one
zaskakujgco spdjne, niezaleznie od pozycji spolecznej i zawodowej aktywistek,
roli i funkcji, jakg pelnia one w polu realizowanych dziatan obywatelskich, ob-
szaru merytorycznego prowadzonej aktywnosci czy tez jej lokalizacji lub zakresu
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geograficznego. Nie roznicujg ich réwniez w sposéb znaczacy cechy spoleczno-
-demograficzne, takie jak wiek czy wyksztalcenie (wszystkie kobiety miaty wy-
ksztalcenie co najmniej $rednie, wigkszo$¢ — wyzsze).

Przeprowadzone w grupie gdanskich spoteczniczek badania dowodza, ze ist-
nieja roznice w kobiecych strategiach aktywnosci obywatelskiej. Dotycza one
jednak innych wymiaréw, ktére nie byly przedmiotem analizy w artykule — prze-
de wszystkim motywacji zwigzanych z zaangazowaniem obywatelskim, wyob-
razenia roli kobiet jako aktywnych uczestniczek zycia publicznego oraz sposo-
bow na realizacj¢ wlasnych pomystéw na dziatania na rzecz dobra wspélnego.
W przestrzeni wspoldzialania kobiety zdaja si¢ mowi¢ w duzej mierze jednym
glosem, a réznice miedzy nimi zanikajg, co uznaje¢ za wazny wniosek z przepro-
wadzonego studium.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze kobiety rozhermetyzowuja konwen-
cjonalne rozumienie dzialan obywatelskich na dwa sposoby. Po pierwsze, wno-
sz3 w te przestrzen bliskie im tematy zwigzane ze sfera prywatng. W badanym
studium s3 to m.in. watki zwiagzane ze zdrowiem reprodukcyjnym i tozsamoscia
psychoseksualng. Po drugie, ich preferencja do rozwijania i budowania sieci po-
srednio modyfikuje tradycyjng trzeciosektorowa sie¢ instytucjonalng. Znaczenia
nabierajg ptynne identyfikacje, funkcjonowanie w koalicjach oraz oddolnie budo-
wane wspolnoty oparte na wzorze siostrzenstwa. Wspolpraca staje si¢ motorem
napedowym dynamizowania pola relacji obywatelskich, a zakorzenienie w sie-
ciach dziata jak platforma zmiany spotecznej. Jednoczesnie partnerstwo, bez kto-
rego podejmowanie wielu formut aktywnosci obywatelskiej jest utrudnione badz
niemozliwe, stanowi dla wielu kobiet narzedzie budowania wlasnych sieci relacji,
a przez to zwiekszania indywidualnego kapitalu spotecznego (Lowndes 2004).
Umiejetno$¢ nawigzywania wspdlpracy w dziataniach obywatelskich staje si¢ nie
tylko walorem pozwalajagcym podnosic¢ ich jakos¢, ale takze zasobem, ktory spo-
teczniczki moga wykorzysta¢ poza przestrzenig dzialan realizowanych na rzecz
dobra wspodlnego.

Wspdlpraca jest przy tym ,smarem” dla obywatelskosci. To za sprawg ak-
tywnosci podejmowanych wspdlnie z innymi inicjowana jest zmiana spolecz-
na. Kobiety rozwijajg przestrzen wspoldziatania i pracy zespolowej, oddolnego
budowania struktur nastawionych na pozytywne efekty dla lokalnych spolecz-
nosci. Kobieca kultura obywatelsko$ci, nasycona wspolpraca i otwartoscig na
dialog, jest tez zaprogramowana w taki sposob, by oferowa¢ mozliwo$¢ budo-
wania w procesie zaangazowania obywatelskiego wiezi z innymi. Wiele kobiet
deklaruje, ze chce dziata¢ w warunkach, ktore beda uznawac za bezpieczne. Istot-
ne jest dla nich tworzenie atmosfery zaufania i urefleksyjnianie swojej pozycji
w polu dziatan obywatelskich. Zalezy im na osigganiu rezultatéw zaplanowanych
dzialan, ale przywiazuja duza wage do procesualnego wymiaru zaangazowania
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w przedsiewzigcia prowadzone na rzecz innych. Doceniajg atmosfere wspdtprze-
bywania i klimat, ktéry w jego trakcie si¢ wytwarza. Dla licznej grupy badanych
spoteczniczek duze znaczenie maja emocje wigzace si¢ z podejmowaniem aktyw-
nosci obywatelskich. W ocenie ich samych nadaja one temu czynnikowi wigksze
znaczenie niz mezczyzni.

Waznym przejawem kobiecych formul zaangazowania obywatelskiego jest
udzielanie i otrzymywanie wsparcia. Kobiety méwia o potrzebach z tego obszaru
otwarcie, podejmujac przy tym wiele dziatan majacych na celu wzmacnianie wza-
jemnie okazywanego sobie wsparcia. Jego skuteczno$¢ mierzona jest jakoscia sieci
relacji i poziomem umiejetnosci poruszania si¢ w nich. Dla wielu spoleczniczek
ten rodzaj doswiadczenia - zaréwno w roli kogo$, kto wsparcie oferuje lub otrzy-
muje - jest okazja do poglebiania relacji, wytwarzania wiezi i rozwijania poczu-
cia wspolnotowosci. Oparte na wspolpracy i wspotprzebywaniu wsparcie stanowi
okazje do wymiany zasobéw. Staje si¢ wiec tym samym kolejna sposobnoscia do
budowania kapitalu spotecznego. Gotowos¢ aktywistek do $wiadczenia i otrzy-
mywania wsparcia ulatwia proces budowania fancuchéw samopomocy, czyli jej
wzajemnego udzielania, bez posrednictwa instytucjonalnego.

Warto w tym kontekscie podkresli¢, ze kobiety czesto korzystaja z takich for-
mut dzialania obywatelskiego, ktdre odpowiadaja na ich potrzeby (wspdlnoto-
wos¢, partnerstwo, poziome relacje itp.), a przy tym realizowane sa z wykorzy-
staniem ich potencjaléw i mozliwoéci. Nalezg do nich przede wszystkim rézne
rodzaje dzialan nieformalnych, w tym: grupy samopomocowe, kregi wsparcia,
spolecznosci sgsiedzkie, wspolnoty parafialne czy kota samoksztatceniowe. Spo-
teczniczki maja znaczny poziom kompetencji, a przy tym takze motywacji do
tego, by podejmowac¢ aktywnos¢ bez posrednictwa instytucjonalnego. Szukaja
sposobow do budowania relacji w istotnej mierze niezaleznie od istniejacej sieci
organizacji oraz narzedzi, jakimi podmioty, takie jak stowarzyszenia czy domy
kultury, dysponuja, by animowac przestrzenie do spotkania.

Wszystkie tego typu sposoby angazowania si¢ w dzialalno$¢ obywatelska po-
strzegane s3 przez kobiety nie tylko jako atrakcyjne sposoby spedzania wolne-
go czasu, ale tez dobre okazje do uczenia si¢ i zdobywania nowych kompetencji.
Obywatelskie zaangazowanie jest tutaj rozpigte miedzy okazja do rozwijania wias-
nych umiejetnosci a poczuciem wspdélnotowego zobowigzania. Jego wartoscia jest
przede wszystkim mozliwo$¢ bycia-dzielonego-z-innymi (Marody, Giza-Polesz-
czuk 2004), uruchamianego i animowanego w istotnej mierze za posrednictwem
praktyk wspotpracy i wsparcia.
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Aktywnos¢ kobiet w ramach spolfeczenstwa
obywatelskiego w $wietle nieréwnosci ptciowych.
Wryniki badan aktywnych gdanszczanek

Celem artykutu jest opis funkcjonowania kobiet w ramach spoleczenstwa obywatelskiego
w kontekscie obserwowanych nieréwnosci ptciowych. Artykul opiera si¢ na analizie zre-
alizowanych w pierwszej potowie 2020 r. indywidualnych wywiadéw poglebionych z ak-
tywnymi spotecznie gdanszczankami (n = 30). Na podstawie przeprowadzonego studium
mozna wnioskowa¢, ze rola piciowa - jako pochodna nieréwnosci spotecznych - silniej
przektada sie na zaspokajanie uniwersalnych potrzeb psychologicznych dzieki aktywno$ci
w ramach spoleczenstwa obywatelskiego u kobiet niz u mezczyzn. Pozwala to kobietom
utrzymywac¢ motywacje do dzialania pomimo braku silnych bodzcéw zewnetrznych. Rola
plciowa prowadzi jednocze$nie do realizacji dziatann w ramach specyficznej formuly or-
ganizacyjnej opartej na ,,kobiecych warto$ciach’, takich jak wspolpraca i wspolnotowosé.
Taka formuta organizacyjna przekiada sie na efektywng realizacje dzialan w obliczu struk-
turalnych barier, w tym przede wszystkim braku dostepu do zasobéw potrzebnych na
realizacje stawianych przez aktywistki celéw spotecznych.

Stowa kluczowe: nieréwnosci plciowe, stereotypy plciowe, aktywno$¢ obywatelska,
trzeci sektor, spoleczenistwo obywatelskie

The activity of women in civil society in the light of gender inequalities.
The results of empirical research of active women in Gdansk

The paper aims to describe women’s roles in frame of civic society with regard to gen-
der inequalities. The article is based upon an analysis of in-depth interviews (n = 30)
conducted in early 2020 among women social activists in Gdansk. The study proves that
gender role — as a consequence of social inequalities — results in women more often satis-
tying their psychological needs within the frame of civic society compared to men. This
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allows women to upkeep their motivation to action despite the deficit of external factors.
Simultaneously, gender role leads to performing activities within a specific organizational
frame relying upon ‘women’s values’ (e.g. cooperation and feeling of community). Such
organizational formula translates to a more effective manner of performing action in the
face of structural barriers, including lack of access to resources needed to realize the aims
set by women activists themselves.

Keywords: gender inequalities, gender stereotypes, civic participation, third sector,
civil society

Wprowadzenie

Celem artykulu jest przedstawienie wieloplaszczyznowego oddzialywania nieréw-
nosci plciowych na aktywno$¢ gdanszczanek w spoleczenstwie obywatelskim, ze
szczegolnym uwzglednieniem organizacji pozarzadowych. Spoteczenstwo to - jak
rekonstruuje Pawel Zateski (2012: 214) - jest rozumiane wspoiczesnie znacznie
szerzej, jako ,,sfera apolitycznych dziatant wyrazanych i realizowanych na skutek
politycznych walk pomiedzy partykularnymi a uniwersalnymi, lokalnymi a glo-
balnymi interesami i celami ekonomicznymi oraz politycznymi, czesto sprzeczny-
mi i wykluczajacymi si¢”. Obywatel dzialajacy w jego ramach ukierunkowuje si¢
na realizacje celow o réznorodnym charakterze w istniejacych uwarunkowaniach
systemowych. Cho¢ warto od razu zaznaczy¢, ze taka forma dziatalno$ci - podob-
nie zreszta co ujecie samego spoteczenstwa obywatelskiego — podlega wciaz dys-
kusji i nieustannej redefinicji. Coraz czgsciej ten obszar wypelniajg ruchy niesfor-
malizowane i akcje stuzace rozwigzywaniu konkretnych probleméw lokalnych ad
hoc. Mozna wigc powiedzie¢, ze bardziej od struktur formalnych istote dzialal-
nosci prospotecznej stanowi charakter dzialania aktywistycznego, czego przyklad
stanowig chociazby ruchy miejskie (Lewenstein, Zielinska 2019). Takie podejscie
bedzie takze przyjmowane w niniejszym studium.

Zasadniczy cel artykutu ma wiec charakter czysto poznawczy. Jednak zrozu-
mienie zaleznosci pomigdzy nieréwnosciami plciowymi a charakterystyka ak-
tywnosci spolecznej kobiet ma réwniez istotny walor pragmatyczny. Jest ono bo-
wiem kluczowe dla projektowania lepszej polityki publicznej, z uwzglednieniem
dazenia do przeciwdziatania nieréwnos$ciom w Zyciu spotecznym, w tym wyeli-
minowania dyskryminacji ze wzgledu na plec.

Strukturalnie artykul dzieli sie na trzy zasadnicze cze$ci. Szeroko rozumiany
wplyw nieréwnosci spoltecznej na aktywno$¢ spoleczng kobiet zostaje opisany
w sekcji pierwszej pt. Nieuswiadomiony kontekst aktywnosci. Nierownos¢ ptciowa



Aktywno$¢ kobiet w ramach spoleczenstwa obywatelskiego. .. 37

a aktywnos¢ spoteczna kobiet. Warto zaznaczy¢, ze wplyw ten w duzej mierze za-
chodzi za posrednictwem zinternalizowanego stereotypu plciowego i zwigzanej
z nim $cisle kulturowej roli plciowej. Dalsza czes¢ artykutu skupia sie na inter-
pretacji zebranego materialu empirycznego, na podstawie ktérego powstaly dwie
wzajemnie uzupelniajgce si¢ tezy.

Po pierwsze, kulturowa rola piciowa sklania kobiety w wiekszej mierze niz
mezczyzn do podejmowania aktywnosci prospolecznych w sektorze obywatel-
skim. Wydaje si¢ bowiem, ze aktywnos$¢ o takim charakterze w wigkszej mierze
zaspokaja ich uniwersalne potrzeby psychologiczne, takie jak potrzeba autonomii,
kompetencji czy afiliacji. Tym samym pozwala dziala¢, opierajac si¢ na motywacji
wewnetrznej, pomimo braku silnych motywatoréw zewnetrznych. Teza ta zosta-
ta rozwinieta w sekeji drugiej pt. Motywacja podszyta stereotypem. Nierownosci
plciowe a motywacja kobiet do aktywnosci w trzecim sektorze.

Po drugie, zinternalizowany stereotyp plciowy sklania aktywistki do realiza-
cji dziatalnosci prospotecznej w strukturach organizacyjnych odwotujacych sie
do wartosci ,kobiecych” Taka forma dzialan zbiorowych pozwala radzi¢ sobie
z barierami strukturalnymi dziatalno$ci w ramach spoleczenstwa obywatelskiego.
Innymi stowy: struktury te pozwalaja osiaga¢ zaktadane przez aktywistki cele spo-
teczne w sytuacji, w ktérych ich dostep do zasobow finansowych jest ograniczony.
Z drugiej strony struktury te opieraja efektywnos¢ swoich dziatan na mobilizacji
energii aktywistek, w zwigzku z czym na dluzsza mete praca spoteczna aktywistek
moze przynosi¢ negatywne konsekwencje dla nich samych. Teza ta zostata opisa-
na w sekeji pt. Stodko-gorzki smak adaptacji. Model kultury organizacyjnej NGO
oparty na ,,kobiecych wartosciach’.

Przedstawiony w artykule obraz wytania si¢ z materialu badawczego zgro-
madzonego w ramach projektu ,,Gdanskie wspdlnoty obywatelskie: perspektywa
kobieca’, realizowanego na przetomie 2019 i 2020 r. przez zesp6l Pomorskiego
Centrum Badan nad Kulturg UG. Analizie zostalo poddanych 30 indywidual-
nych wywiadéw pogtebionych ze zréznicowanym gronem aktywnych spotecznie
gdanszczanek. Wywiady te stanowily — oprocz analizy danych zastanych i badan
etnograficznych - jeden z trzech zasadniczych komponentéw projektu (Ciechor-
ska, Stachura, red., 2021). Dobér rozméwczyn do wywiadu miat charakter celo-
wy i zostal przeprowadzony przez zespdt badawczych na podstawie informacji
uzyskanych w toku analizy danych zastanych materiatéw dotyczacych aktywnosci
spolecznej kobiet w Gdansku. W ramach tej analizy przestudiowano m.in. dys-
kurs poswigcony aktywnosci kobiet w sferze publicznej i jego uczestnikow, a tak-
ze przeprowadzono wstepne konsultacje z informatorami. Te dziatania pozwolily
zarysowa¢ punkt wyjscia badan terenowych. Tenze punkt wyjscia przybrat po-
sta¢ wstepnej instrumentacji okreslajacej ogdlny zakres tematyczny badania bez
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przyjmowania na poczatkowym etapie studiéw terenowych sztywnej konceptua-
lizacji i operacjonalizacji (Miles, Huberman 2000).

Integralng czescig wstepnej instrumentacji stanowit nie tylko zarys projektu
badawczego precyzujacego podstawowe zalozenia projektu, tj. obszar dociekan
badawczych, ale takze stanowily ja wstepna lista rozméwcoéw oraz narzedzie ba-
dawcze. Rozmoéwczynie tworzyly zréznicowana grupe pod katem czterech plasz-
czyzn: (1) gtéwnego obszaru ich aktywnosci prospotecznej (od wspierania rozwo-
ju przedsiebiorczosci, przez edukacje, animacje kultury, dziatalno$¢ pomocows,
antydyskryminacyjna, az do polityki lokalnej); (2) wieku, (3) orientacji aksjolo-
gicznej nadajacej rys ich aktywnosci (podejmowanie dziatan ukierunkowanych
zaréwno na kultywowanie wartosci konserwatywnych, jak i lewicowo-liberal-
nych), (4) skali realizowanych przedsiewzie¢ (podejmowanie dzialan skupionych
jedynie na obszar najblizszego otoczenia, ale tez majacych na celu oddzialywanie
na zycie calego miasta, aglomeracji tréjmiejskiej czy spolecznosci regionalnej,
a nawet stawiajacych sobie pewne cele ogolnokrajowe). Warto zaznaczy¢ przy
tym, ze zréznicowania te na poziomie samej analizy okazuja si¢ bez wigkszego
znaczenia. Mozna dostrzec, ze z materialu badawczego wytania si¢ raczej spojny
obraz, a jego poglebiona analiza pozwala opisa¢ pewne wspdlne charakterystyki
mechanizméw prospolecznego zaangazowania kobiet.

Zgodnie z przyjeta metoda — wywiadem swobodnym matoukierunkowanym —
narzedzie badawcze stanowila lista ogélnych zagadnien porzadkujaca przestrzen
wywiadu i uwrazliwiajgca na kwestie najistotniejsze z punktu widzenia projektu
(Konecki 2000). Postanowiono, ze w trakcie wywiadow uwaga zostanie skoncen-
trowana przede wszystkim na indywidualnych doswiadczeniach rozméwcoéw, ich
trajektoriach biograficznych, wszechstronnych uwarunkowaniach aktywnosci,
poszukiwaniu charakterystycznych cech aktywnosci spofecznej i ogniskach ak-
tywnosci postrzeganych przez badanych jako kobiece.

Jak mozna zauwazy¢, sam projekt miat charakter otwarty — procesu badawcze-
go nie ograniczala zbyt sztywna prekonceptualizacja, co pozwolilo na uzyskanie
tzw. kontekstu odkrycia (Konecki 2019), czyli uyyjmowania doswiadczen wykracza-
jacych poza zalozenia poczynione na wstepie. W toku realizacji badan ujawniaja
sie bowiem coraz to nowe informacje, a obszar zainteresowania ulega — zgodnie
z zasadg lejka — stopniowemu zawezeniu (Rubin, Rubin 1997). Opisany powyzej
charakter projektu pozwala nie zamyka¢ si¢ na zjawiska dotad nieodnotowywane
czy tez interpretacje inaczej ujmowanych do tej pory zjawisk. Jednoczesnie jednak
nie tworzy zagrozenia dla adekwatnosci opisu bedacego miarg rzetelnosci badan
realizowanych zgodnie z paradygmatem jakosciowym (Angrosino 2010).
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Nieuswiadomiony kontekst aktywnosci.
Nieréwnos¢ plciowa a aktywno$¢ spoleczna kobiet

Kontekstem dla zrozumienia aktywnosci kobiet w ramach spoleczenstwa oby-
watelskiego jest przede wszystkim uswiadomienie sobie wieloptaszczyznowego
oddzialywania na charakterystyke aktywnosci spolecznej kobiet nieréwnosci
plciowych. Wiaza si¢ one z przyporzadkowaniem kobietom specyficznej plci kul-
turowej opierajacej si¢ na stereotypie plciowym, w wielu aspektach uniwersalnym
kulturowo. To wlasnie ten stereotyp jest swoistym pomostem pomiedzy nieréw-
no$ciami wystepujacymi na poziomie makrospolecznym a zachowaniami prze-
jawianymi przez badane aktywistki na poziomie mikrospolecznym. Jego istota
jest m.in. postrzeganie kobiet jako osob przywiazujacych wieksza wage do relacji
z otoczeniem. Przekladac si¢ ma to wprost nie tylko na wyzszy poziom orientacji
wspolnotowej w zakresie norm i wartosci, a co za tym idzie: gotowos$¢ do dziatan
prospolecznych, ale tez specyficzng - odmiennag niz w wypadku mezczyzn - kon-
strukcje osobowosci (Wojciszke 2012).

O uniwersalnym charakterze stereotypu plciowego $wiadcza cho¢by badania
z zakresu psychologii miedzykulturowej. Studia empiryczne przeprowadzone na
probie ponad 3000 os6b w 26 krajach (Lockenhoft et al. 2014) wskazujg na wy-
stepowanie niewielkich, ale zauwazalnych réznic migdzyplciowych w obszarze
dostrzeganych cech osobowosci. Wskazywaly one, Ze kobiety sg bardziej otwarte
na nowe doswiadczenia, charakteryzuje je takze m.in. wigksza ugodowos¢ i su-
miennos¢. Jak wskazuje Naomi Ellemers (2018), réznice miedzypliciowe cho¢ sa
zauwazalne, to majg o wiele mniejsze znaczenie niz réznice indywidualne nieza-
lezne od plci. Przy czym s3 one w niewielkiej mierze uwarunkowane czynnikami
natury biologicznej, o ich charakterze decyduja czynniki spoleczne, w tym stereo-
typ plciowy i wchodzace w jego sktad role plciowe. To bowiem oczekiwania z nich
wyplywajace konstytuujg nasze postrzeganie oséb danej plci oraz ugruntowuja
wigzacy si¢ z nimi spoteczny podzial pracy.

Zwykle mechanizm oddzialywania stereotypu piciowego na funkcjonowanie
jednostki przybiera charakter nieuswiadomiony, wigzac si¢ z migkka presja na
wypelnianie oczekiwan spolecznych (Swim et al. 1995). Jednym z przyktadow
oddzialywania takiego subtelnego mechanizmu dostarcza teoria ambiwalen-
tnego seksizmu (Glick, Fiske 1996, 1999). Teoria ta wskazuje, ze na réznych
plaszczyznach podkreslane sa — postrzegane jako naturalne - réznice pomie-
dzy mezczyznami i kobietami. To one stanowia — zaréwno w formie seksizmu
zyczliwego, jak i wrogiego — fundament przyporzadkowania kobietom realizacji
danych zadan zyciowych.
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Oczekiwania te znajduja przelozenie wprost na dane méwiace, ze kobiety sg
obcigzone nieproporcjonalnie do mezczyzn prowadzeniem gospodarstwa domo-
wego (CBOS 2013a, 2013b, 2018; GUS 2013, 2018; EUROSTAT 2017) i wypet-
nianiem funkcji opiekunczych (Dobosz, Stania 2016). Jednoczesnie borykaja si¢
z duzymi problemami na rynku pracy, w tym takze segregacja pozioma i pionowsa,
czyli z trudno$cig osiggania awansu zawodowego i zatrudnienia w wysokoptat-
nych branzach gospodarki (Deloitte 2016; Warszewska-Makuch, Mockatto 2019).

Zinternalizowane przez nas samych oczekiwania spoleczne przekladaja sie
wprost na to, ze podejmujemy takie, a nie inne dziatania. To moze sktania¢ kobie-
ty do tego, ze poszukuja dla siebie innych obszaréw aktywnosci poza gospodar-
stwem domowym, ktdre nie kolidowalyby z wypelnianiem oczekiwan wpisanych
w role postrzegane przez nie jako pierwszoplanowe (Pufal-Struzik 2017). To wlas-
nie z tego moze wynikac fakt, ze wiekszo$¢ dziataczy, ale tez pracownikéw NGO
w sferze opiekunczej stanowig kobiety. Obszar ten bowiem wprost odwoluje si¢
do wspdlnotowosci, dbalosci o innych, empatycznosci, ale tez umiejetnosci rezyg-
nacji z rozwoju postrzeganego w kategoriach osiaggnie¢ zawodowych.

Efekt preferencji zawodowych zgodnych ze zinternalizowanym stereotypem
plciowym jest szeroko opisany w literaturze przedmiotu. Cho¢ odnotowuje sie jego
stabniecie wraz z przemianami pokoleniowymi, to jego rdzen i efekt wpltywu na
decyzje o wyborze obszaru aktywnosci zawodowej pozostaje niezmienny (Gadassi,
Gati 2009). Warto zaznaczy¢ jednak, ze - jak pokazuja najnowsze badania - tak-
ze w sfeminizowanych obszarach aktywnosci zawodowej stereotypy plciowe moga
blokowa¢ kobietom rozwdj zawodowy. Wskazujg na to chociazby badania persone-
lu stuzby zdrowia w USA (Tang, Carnes 2020). Autorki sugestywnie opisuja sytuacje
kobiet uwi¢zionych pomiedzy ,lepka podtogg” a ,,szklanym sufitem” W zaleznosci
od pozycji w hierarchii organizacyjnej sa tworzone przed nimi bariery na $ciezce
awansu albo tez ich rola w strukturze organizacji w ogdle nie pozwala na to, zeby
mysle¢ o awansie jako potencjalnej $ciezce rozwoju kariery zawodowe;.

Nieréwnos¢ plciowa tworzy wiec bariery strukturalne aktywnosci spotecznej
kobiet w roznych obszarach zycia spolecznego. Jej dzialanie ma jednak paradok-
salne konsekwencje. Tworzy bowiem specyficzne motywacje do podejmowania
okreslonych dziatan, ale tez przewagi kobiet w pewnych obszarach aktywnosci
postrzeganych jako spoéjne z kulturowa rolg piciows. Jednym z takich obszaréow
jest aktywno$¢ obywatelska realizowana m.in. w trzecim sektorze. Ten obszar
aktywnosci stanowi dobry przyklad interakcji pomiedzy stereotypem plciowym
i wynikajacymi z niego specyficznymi charakterystykami psychospotecznymi ko-
biet a ich aktywnos$ciami spolecznymi. Jak sie wydaje, zinternalizowany stereotyp
moze bowiem wchodzi¢ w interakcje ze sposobem wypelnienia podstawowych
potrzeb psychologicznych cztowieka wyréznianych w ramach teorii autodetermi-
nacji Edwarda L. Deciego i Richarda M. Ryana (2000a-b).
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Mozna zaktada¢, ze w przypadku potrzeby autonomii, czyli dazenia do ekspresji
wlasnych wartosci poprzez aktywnos¢ spoleczng, kobiety w wigkszej mierze beda
odwzorowywa¢ wspomniang orientacje wspolnotowa w zakresie wartosci. Mozna
przewidywac réwniez, ze w wypadku kobiet wieksza role moze odgrywac potrzeba
afiliacji odnoszaca sie do tworzenia pozytywnych i satysfakcjonujacych relacji z in-
nymi ludzmi. Inaczej niz w wypadku mezczyzn moze zosta¢ zdefiniowana takze
potrzeba kompetencji, czyli dazenia do efektywnego osiagania celu i poczucia sen-
su dzigki swoim aktywno$ciom. W wypadku wszystkich trzech potrzeb mozemy
mie¢ do czynienia z wplywem stereotypu plciowego jako swoistego moderatora
oddzialujacego na ich rzeczywiste przelozenie na aktywno$¢ spoteczna.

Motywacja podszyta stereotypem. Nieréwnosci plciowe
a motywacja kobiet do aktywnosci w trzecim sektorze

O tym, ze sektor pozarzadowy to obszar szczegolnej aktywnosci kobiet, méwia nie
tylko same rozmdwczynie, lecz takze dane statystyczne zbierane przez Stowarzy-
szenie Klon/Jawor (Charycka, Gumkowska 2019a). Kobiety w 2018 r. stanowily
ponad potowe zespotu pracowniczego (w NGO zwigzanej z ustugami spoleczny-
mi siggalo to nawet 80%) i nieomal polowe bazy czlonkowskiej i cztonkéw zarza-
dow NGO. Nieréwnosci plciowe ttumacza posrednio, dlaczego trzeci sektor jest
sfeminizowany, szczegoélnie w tych obszarach, ktére sa ukierunkowane na dziata-
nia stricte pomocowe. W tym sektorze kobiety stanowig zdecydowang wigkszo$¢
zatrudnienia, zajmujgc przy tym gléwnie szeregowe stanowiska.

Zarysowanie tego kontekstu pozwala lepiej zrozumie¢ przyczyny zaangazo-
wania aktywistek w dzialalno$¢ spoleczna, ktora nie przeklada sie¢ na wymierne
korzysci wlasne, a czesto nawet — wydawatoby si¢ — wiaze si¢ z dziataniem wbrew
wlasnemu interesowi. Dziatalnos¢ w NGO w oczach badanych jawi sie¢ bowiem
jako podejmowanie pracy wigzacej sie nie tylko z niska gratyfikacja finansowg
(czy tez szerzej warunkami pracy), ale tez prestizem spolecznym (znajdujacym
takze przetozenie na ograniczony dostep inicjatyw do zasobéw publicznych). In-
nymi sfowy, nie dostarcza tradycyjnych motywacji zewnetrznych przypisywanych
aktywnosci zawodowe;j.

(...) trzeci sektor jako miejsce pracy z punktu widzenia prawa pracy - i wyszlo na
to, Ze w ogole nie jest przestrzegane prawo pracy, ale nie ze zlej woli, tylko Ze za-
ciera sie ta granica. Jak pracujesz w organizacji spotecznej, to z jednej strony masz
tam etat, a z drugiej etat spoleczny. Nie ma w wielu organizacjach uméw o prace,
jada na jakichs$ zleceniach, nie ma urlopéw, siedza po kilkanascie godzin, zarabiajg
marne pienigdze [W12].
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(...) tu sie po prostu bardzo trudno utrzymac - swoja rodzine i siebie, to jest trud-
ne. To jest po prostu ciezki chleb, musisz pozyskiwa¢ skutecznie $rodki publiczne,
musisz umie¢ je rozdysponowywac, musisz znac si¢ na RODO, na ksiegowosci, na
promogji, na nowych mediach - w organizacji na wszystkim sie musisz zna¢. To
jest ciezki chleb i bardzo czegsto zaluje, ze te dziewczyny odchodza, ze nie s w sta-
nie znaleZ¢ sobie tutaj miejsca finansowego [W11].

Te charakterystyki pracy w sektorze spolecznym sg czesto opisywane w bada-
niach kondycji rozwoju NGO czy tez szerzej non-profit w Polsce. Szczegélnie ze
mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej organizacje non-profit opieraja si¢ przede
wszystkim na pracy spolecznej cztonkéw i sympatykow (60%). Jezeli swiadczona
w ich ramach praca taczy si¢ z wynagrodzeniem, to jest ona wykonywana gléwnie
na podstawie umoéw cywilnoprawnych (25%). Zatrudnienie na podstawie umow
o prace dotyczy jedynie kilkunastu procent podmiotéw (GUS 2017a). Wsrdd or-
ganizacji pozarzadowych $wiadczenie odplatnej pracy jest juz powszechniejsze
(64% z niej korzysta), cho¢ i w ich przypadku znaczna czes¢ korzysta wylacznie ze
sporadycznego platnego wsparcia (27%), a tylko ponad 1/3 rzeczywiscie bazuje na
wlasnym zespole pracowniczym. Nie dziwi wigc fakt, Ze nieomal 2/3 organizacji
pozarzagdowych korzysta z pracy wolontariuszy (Charycka, Gumkowska 2019a).

Jak wskazuje wiec Adam Mrozowicki w komentarzu do badania Stowarzyszenia
Klon/Jawor, warunki zatrudnienia w trzecim sektorze charakteryzuja sie nie tylko
niskimi zarobkami, ale tez ograniczong ochrong praw pracowniczych wynikajaca
ze zjawiska prekaryzacji pracy, czyli rozpowszechnienia zatrudnienia na podstawie
umowy cywilnoprawne (Charycka, Gumkowska 2019a). Jednakze wydaje sie to nie
wyczerpywac probleméw zwigzanych z NGO jako miejscem pracy. Jak wskazuje
Pawel Rudnicki (2016) w swojej analizie NGO dziatajacych w obszarze edukacji,
istotne znaczenie ma takze zogniskowanie wtasnych dziatann zawodowych na zdo-
bycie oraz rozliczenie projektoéw finansowanych przez zewnetrze instytucje. Na dru-
gi plan zepchnieta jest wiec zasadnicza aktywnos¢ spoleczna bedaca sensem dziata-
nia w ramach spoleczenstwa obywatelskiego. Jak opisuje Pawel Rudnicki (2016: 20):

Zidentyfikowane neoliberalne przypadto$ci organizacji pozarzadowych to [m.in. -
przyp. P.Z.]: grantoza — przejawiajgca si¢ w skupieniu na pozyskaniu grantéw na
dzialalno$¢ organizacji kosztem ich aktywnosci spolecznej i edukacyjnej. Skut-
kujaca zmianami profilu dzialania, dopasowywaniem sie do biezacych wymagan
konkursowych, sprawnym postugiwaniem si¢ projektowa nowomowa, ktéra ze
sfery aplikacji przechodzi w narracje codzienne organizacji.

Motywacji nie wzmacnia brak uznania spolecznego dla podejmowanych
dziatan. Na porzadku dziennym jest poczucie malej istotnosci — z perspektywy
otoczenia spolecznego, w tym takze innych podmiotéw sektora obywatelskiego —
wlasnej dzialalnosci.
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(...) mysle, ze gtéwna rzeczg jest tutaj postrzeganie wlasnie takiej pracy spoteczne;j
w NGO. Ona nie jest w naszym spoleczenstwie ukazywana jako co$, co ma ogrom-
ng warto$¢. To nie jest warto$ci w sensie finansowym, ale w sensie spotecznym.
Jezeli o tym sie nie mowi, to nie jest to uznane za jakis pewien prestiz. Ale mysle, ze
ze wzgledu na to, Ze praca w NGO nie jest bardzo promowana i pokazywana jako
niezbedna spolecznie, to nie jest ona pokazana w sposdb prestizowy [W14].

To moze by¢ poklosie tego problemu - ze to, co robimy dla ludzi, dla spoleczen-
stwa, ktére nie korzysta bezposrednio, nie jest beneficjentem, nie maja dziecka
z niepelnosprawnoscig, ktore potrzebuje wsparcia WTZ - to jest niedostrzegalne.
A czesto my pomiedzy organizacjami tez jeste$my tak skupieni na sobie i tym co-
dziennym trudzie, ze tez potrafimy sie mija¢ [W11].

Strukturalne trudnosci to zreszta gtéwna bariera rozwoju trzeciego sektora.
Uwarunkowania finansowe funkcjonowania sektora obywatelskiego, ktore uza-
lezniajg inicjatywy spoleczne od struktur publicznych i wymuszaja wewnatrzsek-
torowy, wieloplaszczyznowg rywalizacje o zasoby, sg stosunkowo powszechnie
omawianym problemem w literaturze podmiotu (Murawska 2019). W ostatnich
badaniach nad kondycja sektora NGO (Charycka, Gumkowska 2019a) gléwnym
deklarowanym problemem jest trudno$¢ w zdobywaniu srodkéw na prowadze-
nie dzialalnosci (deklaruje je 70% badanych). Taki stan rzeczy ma szersze konse-
kwencje, ograniczajac oddzialywanie podmiotéw dziatajacych w ramach spole-
czenstwa obywatelskiego na zycie spoteczne, uniemozliwiajac ich aktywny udziat
w deliberacji w sferze publicznej (Hess 2013).

Jednoczes$nie dazenie do zdobycia $rodkéw wigze si¢ z ujawnianiem dodat-
kowych zagrozen, takich jak upodobnianie si¢ organizacji pozarzadowych do
instytucji sektora finanséw publicznych (Mazur, Wygnanski 2015). Zreszta juz
w klasycznym studium empirycznym nad modelami dziatalnosci organizacji spo-
tecznych Piotr Glinski (2006) odnotowuje fakt istnienia grupy organizacji funk-
cjonujacych w symbiozie z instytucjami publicznymi. Symbioza ta wynika z tego,
ze dzialalnos¢ tych organizacji skupia sie przede wszystkim na realizacji zadan
zleconych przez wladze publiczne. Taka forma ,wspotpracy” wcigz do$¢ czgsto
wystepuje, pomimo ponawianych starann wypracowania i upowszechnienia mo-
deli wspoétdziatania organizacji pozarzadowych i instytucji publicznych w duchu
poszanowania i akceptacji dla odrebnosci partnera (Lukowski 2012).

Warto podkredli¢ takze, ze mozliwos¢ skupienia si¢ na pracy spolecznej po-
strzegane jest jako pewien przywilej specyficznej grupy spolecznej, ktérej czton-
kowie majg mozliwo$¢ wygospodarowania znacznych pokladéw czasu wolnego na
dziatania pro publico bono. Ich pozycja pozwala na traktowanie pracy spolecz-
nej jako formy samorealizacji mozliwej do pogodzenia z priorytetowymi rolami
zyciowymi. Na takie ujecie wskazuja chocby badania Ilony Matysiak (2020) nad
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kobietami pelnigcymi funkcje sottysa. W wypadku soltysek na nieodptatng prace
spoleczna pozwala im wysoki status spoteczno-ekonomiczny. Co ciekawe, dzialal-
nosci w trzecim sektorze sprzyja w wielu przypadkach tradycyjny model rodziny
i wypelnianie roli ,,gléwnego Zywiciela rodziny” przez me¢zczyzne.

(...) nawet jak tak patrze na to, to aktywizm jest aktywnoscig dla 0sob z pew-
nym statusem ekonomicznym i z pewnym wyksztalceniem. To sg zazwyczaj osoby
oczytane, ktore zglebily przynajmniej na poziomie powierzchownym, czym ta dys-
kryminacja naprawde jest, te nierdwnosci spoteczne. To nie bedzie kobieta, ktdra
na trzy etaty pracuje, zeby utrzymac rodzing, bo nie ma przestrzeni czasowej na
to. (...) To jest duze ograniczenie i zdajemy sobie z niego sprawe. To jest tez tak,
ze kazda z nas reprezentuje kobiety ogélem, a nie tylko siebie, ale rzeczywiscie
mozna zrobi¢ jakis taki profil aktywistki wsrdd nas. Jest to z reguly osoba z wyz-
szym wyksztalceniem, ktéra moze sobie pozwoli¢ ekonomicznie, Zeby poswigcaé
dodatkowo czas na wolontaryjny aktywizm albo ma wsparcie w postaci partnera
czy partnerki [W23].

Duzo 0s6b mi méwi, dziewczyn zwlaszcza, ktore pracuja w organizacji, ze gdyby
ich maz nie pracowat gdzie$ w korporacji i zarabial sze$¢ tysiecy na reke, to ona by
sobie nie mogta pozwoli¢ na prace w organizacji, bo te stawki sg stabe [W4].

Ta linia podejscia krytycznego jest od lat obecna i wcigz zywa w dyskursie
o spoleczenstwie obywatelskim (Salustowicz 2019). Zgodnie z nig dzialalno$¢
obywatelska jest silnie naznaczona elitarystycznym charakterem. Wspolnotowo$¢
ma tutaj wiec pozornie tylko inkluzywny charakter. Jak wskazuja chociazby Woj-
ciech Misztal i Artur Ko$cianski (2019: 33):

Z rozmaitych badan spotecznych wynika, ze polskie spoteczenstwo nie tylko dzieli
sie na tych, co ,wygrali” i co ,przegrali” w transformacji, lecz dzieli si¢ jeszcze na
tych, ktorzy wiedza, jak postuzy¢ si¢ spoleczenstwem obywatelskim, i tych, ktérzy
ani nie sg $wiadomi istnienia takiej formy spolecznego zycia, ani nie majg szans na
uzyskanie dostepu do witalnych, obywatelskich zasobdw.

Te wszystkie uwarunkowania strukturalne - jak zauwaza Elzbieta Korolczuk
w komentarzu do wynikéw badan Stowarzyszenia Klon/Jawor (Charycka, Gum-
kowska 2019a) - czyni prace w NGO mniej atrakcyjna dla mezczyzn. Te prze-
strzen dziatalno$ci spolecznej zapelniajg aktywistki, co mozna opisywaé w katego-
riach segregacji poziomej. Jest to takze o tyle istotne, ze miejsca pracy znajduja si¢
przede wszystkim w organizacjach pozarzadowych z obszaru ustug opiekunczych
postrzeganych jako tradycyjnie kobiece obszary dzialalnosci spolecznej. Cho¢
i w tym obszarze praca odplatna nie jest normga. Jak wskazuja Wojciech Golenski
i Andrzej Raczaszek (2018: 68), w analizie NGO dzialajacych w tym obszarze
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zasoby kadrowe sektora oparte sa w przewazajacej czesci na aktywnosci wolon-
tariuszy. Male organizacje realizujace gltéwnie dzialania wspierajace, a takze
prowadzace aktywizacje spofeczng moga z powodzeniem wykorzystywaé checi
i zaangazowanie wolontariuszy. W przypadku prowadzenia opieki medycznej czy
rehabilitacji konieczne jest zatrudnienie platnego personelu, gdyz wymagaja one
specjalistycznej wiedzy i kompetencji.

W tej specyfice pracy w ramach NGO mozna wigc dostrzec znamiona segregacji
zwigzanej z oddzialywaniem stereotypu piciowego. Z jego oddziatywania zresztg
zdaje sobie sprawe czes¢ badanych.

Stereotypowo tak jeste$my socjalizowane - troche szkoda, bo z jednej strony to
sa wspaniale, piekne dzialalno$ci - z jednej strony szkoda, zZe mezczyzn brakuje,
a z drugiej strony wynika tez to z tego, ze to sa duzo gorzej ptatne zawody. To
jest druga kwestia — one sg gorzej platne, bo sg kobiece, i sg kobiece, bo sa gorzej
platne [W2].

Wobec sytuacji ograniczonych motywatoréw zewnetrznych powstaje koniecz-
no$¢ odwolania si¢ do wewnetrznych motywacji do podejmowania aktywnosci
potencjalnych dziataczy. Motywacje te wchodzg zresztg w szeroki wachlarz mo-
tywatorow, z jakim spotykamy si¢ wsrdd szerokich rzesz aktywistéw spolecz-
nych - zaréwno w trzecim sektorze (Chimiak 2006), jak i poza nim (Zbieranek,
Iwanowska 2020), obejmujac m.in. takie kategorie aktywistow lokalnych, jak rad-
ni dzielnicowi (Matczak 2006) czy tez wolontariusze zréznicowanych inicjatyw
spolecznych (Nowosielski 2006; Nowak 2015). Czgsto mozna domniemywac, ze
dzialania prospoteczne wynikaja wprost ze zinternalizowanych przez aktywistow
wartodci i norm spotecznych. Jak wskazuje chocby teoria nieracjonalnego dziata-
nia (Nowak 2015), motywacja moze mie¢ charakter ,etyczny”’, a u fundamentéw
dzialania leza motywacje o nie do konca racjonalnym, a w wigkszej mierze emo-
cjonalnym charakterze. W tym wypadku szczegélnie warte uwagi w kontekscie
stereotypu plciowego jest realizowanie przez aktywistki przede wszystkim potrze-
by autonomii, ale takze kompetencji czy afiliacji, jako nierozerwalnie zwigzanymi
z systemem wartosci jednostki (Deci, Ryan 2000a-b).

Wydaje si¢ zreszta, Ze motywacja zwigzana z poszukiwaniem w dziatalnosci
spolecznej jako obszaru zapewniajacego pewien wplyw na rzeczywistos¢, ale tez
realizacje waznych wartosci czy glebszego sensu, jest ponadczasowa. Zwracajg
na to uwage juz badania elity spoteczenstwa obywatelskiego z poczatku XXI w.
(Zaleski 2001). Potwierdzaja to takze wyniki sondazu przeprowadzonego przez
Joanng Schmidt w 2010 r. Dzialacze organizacji pozarzadowych deklarowali
w pierwszej kolejnos$ci motywatory zwigzane z realizacja misji spotecznej: che-
cig realizowania celéw spotecznych (30%), zyskaniem satysfakcji wynikajacej
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z przynaleznosci do grupy (19%) czy tez uzyskaniem wewnetrznej satysfakcji
(17%), w pewnej mierze takze checig osiaggniecia wartosci spotecznych (16%).
Potrzeby bytowe mialy w tym wypadku znaczenie trzeciorzedne, zadeklarowato
je tylko 2% badanych dzialaczy. Dane dotyczace takiego aspektu motywacyjne-
go pracy spolecznej potwierdzaja takze aktualne badania aktywistow organi-
zacji i nieformalnych ruchéw spolecznych. Jak wskazuje w raporcie z sondazu
wsrdd nich Marzena Cypryanska-Neztek (2020: 4):

Zdecydowana wigkszo$¢ (ponad 90% uczestnikéw badania) utozsamia si¢ z misja
organizacji lub ruchu, w ktérym dziata. Zdecydowana wigkszos¢ uczestnikow ba-
dania (ponad 70%) deklaruje tez, ze czerpie z pracy/dziatalnoéci satysfakcje oraz
znajduje w niej cel i sens. Az 91% osob wigze swoja dzialalnos¢ w organizacji/
ruchu z poczuciem misji.

Jednoczes$nie warto zwrdci¢ uwage, ze wyniki badan psychologicznych wska-
zujg na to, ze dzialalno$¢ prospoteczng wigze si¢ z zaspokojeniem potrzeb psycho-
logicznych jednostki na wielu plaszczyznach. Jak referuje Nadav Klein (2017) na
bazie badan reprezentatywnej proby mieszkancéw USA, wolontariat oraz filan-
tropia powoduja wzrost deklarowanego poczucia wlasnej wartoéci i samooceny,
a takze sensu zycia. Warto nadmieni¢, ze inne badania nie tylko potwierdzajq za-
rysowany zwigzek pomiedzy dzialaniami prospolecznymi a odczuwaniem sensu
zycia, ale tez wskazuja na odczuwanie satysfakcji z zycia jako istotng ich konse-
kwencje (Van Tongeren et al. 2015).

W obydwu wspomnianych przypadkach mamy do czynienia z uzupelnieniem
studiéw korelacyjnych o badania eksperymentalne. W wypadku pierwszego stu-
dium empirycznego uzyskujemy dodatkowo konkluzje méwiaca, ze ,,kobiety do-
$wiadczaja silniejszego niz mezczyzni wzrostu poczucia sensu” w wyniku podej-
mowania dziatan prospotecznych (Klein 2017: 356). Warto odnotowaé przy tym
ogolng tendencje, ze zaangazowanie w dziatalno$¢ prospoteczna w sytuacjach,
w ktdérych koszty dawania z perspektywy jednostki sg znaczne, charakteryzuje
w wiekszej mierze kobiety niz mezczyzn (Rigdon, Levin 2018).

Wobec tych uwarunkowan istotng specyfikg aktywistek sg ich warto$ci zorien-
towane na wspdlnote, ktére moga stanowic istotny moderator realizacji uniwer-
salnych potrzeb psychologicznych. To ich ekspresja znajduje przelozenie na spo-
sOb wypelnienia potrzeby autonomii w konkretnych aktywnosciach spotecznych.
Badania ankietowe przeprowadzone na reprezentatywnej probie gdanszczan po-
twierdzily, ze kobiety w wigkszej mierze niz mezczyzni wykazuja wspdlnotowa
orientacje wartosci i postaw, majg takze sprzyjajace dzialaniom wspdlnotowym
doswiadczenia dotychczasowej aktywnosci oraz cechy osobowosci. I tak wiecej
kobiet przywigzuje wage do szacunku innych ludzi (30% w wypadku kobiet do
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26% w wypadku mezczyzn), a mniejsza do sukcesu (23% do 30%) czy dobrobytu
(7% do 12%). Jednoczes$nie 79% kobiet w stosunku do 66% mezczyzn deklaruje,
ze zgadza sie z twierdzeniem, Ze ,,obecnie trzeba by¢ bardziej wrazliwym i go-
towym do niesienia pomocy innym ludziom” Kobiety przejawialy takze wyzszy
poziom wsparcia finansowego dziatalnosci spotecznej (39% do 34%).

Warto takze podkresli¢, ze dane te znajdujg takze przetozenie na profil oso-
bowosciowy badanych, majacy wprost przelozenie na charakter relacji z oto-
czeniem. Chodzi w tym wypadku o dwie cechy osobowosci (Sorokowska et al.
2014). Po pierwsze, ugodowos¢, czyli swoista zyczliwos¢ w kontaktach miedzy-
ludzkich, w ktoérej sklad wchodzi ustepliwos¢, altruizm, ufnos¢ czy tez dazenie
do wspdtpracy (85% do 80%). Po drugie, sumiennosci, czyli umiejetno$¢ sku-
pienia sie na podejmowanych przez siebie dzialaniach, w ktérej sktad wchodzi
samokontrola, planowanie, rzetelnos¢ czy silna wola (88% do 79%) (Ciechorska
et al. 2019; Zbieranek 2020).

Wszystkie wymienione roznice sg niezbyt duze, ale istotne statystycznie,
a zgodno$¢ z zarysowanym na wstepie stereotypem plciowym sklania do inter-
pretacji ich wlasnie w kategorii prostej konsekwencji jego oddzialywania. Zaob-
serwowane roznice miedzyplciowe pozostaja zreszta zgodne z przedstawianymi
wczesniej miedzykulturowymi metaanalizami wynikéw realizowanych badan ko-
relacyjnych (Lockenhoff et al. 2014).

Zinternalizowany stereotyp i zwigzane z nim warto$ci prospoteczne deklaro-
wane przez gdanszczanki sprawia, ze to wlasnie kobiety chetniej podejmuja ak-
tywnos¢ prospoteczng w sektorze pomocowym. Nie tylko pozwala ona zaspokoié
potrzebe autonomii, ale takze kompetencji. Stereotyp pozwala bowiem redefinio-
wac sukces zyciowy osiggany poza obszarem zycia rodzinnego. Nie musi by¢ nim
wylacznie indywidualny sukces finansowy i prestiz spoleczny. Otwiera si¢ droga
do tego, zeby w kategoriach sukcesu postrzega¢ dzialanie na rzecz innych i zwia-
zane z nim indywidualne poczucie sensu. W pracy spolecznej nie chodzi zatem
o duza i trwalg zmiane systemowg, ale o ,,przyziemne’, drobne zmiany w najbliz-
szym otoczeniu, czesto ograniczone do zycia konkretnych oséb.

W taki sposdb mozna interpretowac réznice w badaniach poréwnawczych sty-
léw sprawowania funkcji soltysa przez kobiety i mezczyzn w gminach wiejskich
w roznych obszarach Polski (Matysiak 2020). Dla soltysek w wiekszej mierze niz
dla soltyséw sprawowanie funkeji, a wigc stuzba lokalnej spotecznosci, byto wias-
nie droge samorealizacji. W tej perspektywie u badanych aktywistek zmniejsza si¢
presja na pelnienie roli lidera.

(...) jest tez ta che¢, ta motywacja odnoénie [do] tego, ze co$ tam zmieniamy. My
zmieniamy troche zycie innym ludziom i mamy wplyw na co$. W sensie moze nie
taki z punktu widzenia tworzenia ustaw i przepisow, ale Ze mamy realny wplyw na
zmiang czyjegos zycia [W12].
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(...) ze to sa czesto bohaterki drugiego planu, ze o wiele wigcej — nie bede rzucaé
procentami, ale taka jest moja intuicja — ze o wiele mniej jest charyzmatycznych
liderek niz lideréw. To jest troche to, o czym moéwitam, ze w tych badaniach bar-
dzo mi chodzito i wiele lat bylam przekonana, ze tak jest, ze na tych stanowiskach
kierowniczych w wigkszosci sg mezczyzni, takze w organizacjach pozarzadowych.
Natomiast kobiety jakby bardzo czesto sg tymi bohaterkami drugiego planu - ich
jest wiecej, mysle, ze macie zdecydowanie wiecej — chyba nie musze sie podpie-
ra¢ wlasnymi intuicjami, tak po prostu jest. Ale w ogole kobiety sie mniej pchaja
w gore, jesli jaka$ gora w ogole [jest] w organizacjach pozarzadowych. Takich hi-
storii znam wiele, tez to pewnie jest jakos$ kulturowo uwarunkowane. Pewnie sg
to do jakiegos stopnia osobnicze cechy, ale duzo znam takich sytuacji, ze za tymi
facetami stoi bardzo duzo fajnych kobiet, ktdre sa duzo mniej kojarzone. Ale to sa
tez historie, ktére znam z innych sektordw, nie sa takie niezwykte [W11].

Przy czym z pewnoscig w wielu miejscach taczy si¢ to z fantomowym profilem
ich dzialalno$ci, ktory wyrdznia w klasycznej pracy o organizacjach sektora poza-
rzagdowego Piotr Glinski (2006). Czgs¢ z aktywistek dziala w obszarze, w ktérym
istniejg rzeczywiste potrzeby spoleczne oraz znajduja sie najczesciej takze osoby
gotowe zaangazowac sie w ich wspdlne rozwigzywanie, brakuje jednak zasobow,
aby te dzialania rozwina¢ i wykorzysta¢ wyzwolony potencjal samoorganizacji.
Ciagla zywotno$¢ tego stylu dziatalnosci, szczegdlnie w obszarze dziatalnosci
zaspokajajacej luki w systemie ustug publicznych, pokazujg m.in. motywacje do
tworzenia si¢ oddolnych inicjatyw edukacyjnych (Rudnicki 2016).

Jednocze$nie dzieki dziatalnosci spolecznej zaspokajana jest potrzeba afilia-
cji. Po pierwsze, rozbudowie ulega sie¢ relacji spotecznych aktywistek — powstaja
nowe, a istniejace ulegaja wzmocnieniu. Stad bierze si¢ czgsto angazowanie w t3
dzialalnos$¢ cztonkéw rodziny czy tez przyjaciot i blizszych znajomych. Po drugie,
czesto celem aktywno$ci staje si¢ zaspokojenie potrzeb afiliacji osdb, ktore szcze-
gélnie tego potrzebujg, m.in. zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

(...) widzialy$my, Ze kazda z nich ma potrzeb¢ rozmowy, chociazby z inng mama,
wiec mowie — okej, skoro one nie chcg ¢wiczy¢, no to dobra, nie wszystkie musza
¢wiczy¢, nie wszystkie muszg lubié sport, ale wszystkie lubig gada¢ i kawy i ciastko,
a jak nie kawa, to herbata na pewno. Wigc na tym troche budowaly$my, tez na
wlasnych do$wiadczeniach, ze my mialy$my tez takg potrzebe po prostu [W15].

Mam jakas$ mysl i zawsze ta motywacja si¢ przeklada na dzieci - dzieci to czujg i ja
jestem tak fajnie zmotywowana i one wtedy tez. Wiec stwierdzitam, ze z malymi
dzie¢mi tez zrobimy jaki$ projekt i poczytamy wiecej o herbacie. Tak sie zaczelo -
zaczeliSmy sie razem wglebiaé w temat i sie okazalo, ze sa rézne historie, tradycje,
jakie$ legendy - to jest wszystko takie nieogarniete. Tak si¢ zainspirowatam - her-
bate mozna pod kazdym wzgledem rozpatrywa¢, na przyklad pod wzgledem je-
zykowym, jak stowa powstajg, jakas$ historia, tradycja. Stworzylismy plakat razem
i whasciwie to byt taki poczatek naszej organizacji [W28].
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Jak mozna dostrzec, wigkszos$¢ takich inicjatyw istnieje w pewnej relacji do
wspdlnotowego stylu funkcjonowania organizacji pozarzadowych, ktérego ,,zasa-
da organizujacg aktywno$¢ organizacji jest ksztalttowanie wspolnoty, budowanie
wiezi spolecznych wokdt okreslonych wartosci” (Glinski 2006: 267). Moze to by¢
che¢ zaspokojenia pewnych wartosci spotecznych (typ etosowy), ale tez realizacji
potrzeb grupy wlasnej (typ samoorganizacyjny).

Stodko-gorzki smak adaptacji. Model kultury organizacyjne;j
NGO oparty na ,,kobiecych wartosciach”

Co wigcej, aktywnosci kobiet w organizacjach spolecznych sprzyja ich lepszemu
dopasowaniu do nowych form organizacyjnych. Przede wszystkim kluczem do
zrozumienia tego fenomenu jest elastyczno$¢ zaangazowania kobiet w dzialal-
nos$¢ spoteczng w ramach tych struktur. Jak podkresla m.in. Elzbieta Korolczuk
(Charycka, Gumkowska 2019a: 25), ich wieksze zaangazowanie w sektorze NGO
»wynika z czynnikow, takich jak mniejsza hierarchia w organizacjach i mniejsze
niz w firmach prywatnych wymagania dotyczace czasu pracy, co z kolei sprzyja
godzeniu rél zawodowych i zycia prywatnego”. Za sektorem pozarzadowym prze-
mawia mozliwos¢ budowania kultur organizacyjnych opartych na ,kobiecych
wartosciach”. Nalezg do nich przede wszystkim: wspotpraca i egalitaryzm stosun-
kow pomiedzy wspotpracownikami.

W ogodle nie ma u nas prawie hierarchii, my razem podejmujemy rézne decyzje,
kazdy ma troche inne role do spelniania, inne zadania do wykonania, to troche tak
jest. No i tez biorac pod uwage te druga rzecz, czyli to, ze ja oprocz pracy zawodo-
wej mam jeszcze zycie moje rodzinne i mam dziecko w wieku 2,5 lat, to praca taka,
mysle, urzedowa pewnie dawataby wiecej... no wiesz, idziesz do pracy, wracasz do
domu i masz spokéj. A z drugiej strony u mnie tez jest tak, ze jezeli moj syn sie
rozchoruje, to tez nie ma problemu, ze mnie przez kilka dni nie ma, albo ze przez
kilka dni pracuje zdalnie z domu [W4].

Oparta na ,kobiecych” warto$ciach kultura organizacyjna stanowi swoiste re-
medium na brak wystarczajacych zasobow do prowadzenia skutecznej dziatal-
nosci. Wydaje si¢ to szczegdlnie efektywne wobec probleméw z profesjonaliza-
cja sektora. Z jednej strony mozna dostrzec, ze sektor NGO w ostatnich latach
ulegal szybkim zmianom, ktdre zwiekszaly efektywnos¢ podejmowanych w jego
ramach dziatan. Jak wskazuja Beata Charycka i Marta Gumkowska (2019b) - na
bazie prowadzonych w latach 2002-2018 badan Stowarzyszenia Klon/Jawor - co-
raz wigksza liczba organizacji charakteryzowala si¢ dtuzszym stazem, mialy takze
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wigksze zasoby kadrowe, dysponowaly coraz wigkszymi zasobami finansowymi,
a takze zaczely dostrzegac¢ i dazy¢ do wspolpracy z innymi organizacjami.

Jednoczesnie mozna zauwazy¢ wzrost deklarowanej wagi przykladanej do
profesjonalizacji wlasnych dziatan (Charycka, Gumkowska 2019a). Z drugiej
strony uporzadkowanie dziatalnosci i rzeczywista profesjonalizacja jest udziatem
jedynie czesci organizacji non-profit. Jak wskazuje w badaniach GUS (2017a),
pomimo ze zdecydowana wigkszo$¢ z nich (70%) prowadzi dzialalno$¢ w spo-
sob ciagly, jedynie okoto 10% dysponuje dokumentem strategicznym i analizuje
potrzeby odbiorcéw. Cho¢ wiec nie jest to silnie rozpowszechnione zjawisko, to
s3 jednak przyklady zaadaptowania procesu strategicznego do funkcjonowania
organizacji pozarzagdowych, m.in. dzigki projektom finansowanym ze $rodkow
strukturalnych UE (Raszkowski 2015). Przenoszac to na bardziej syntetyczne
miary ujmujace struktury organizacyjne, mozna powiedzie¢, ze 1/3 podmiotéw
stosowata 4 lub 5 z 10 zasad profesjonalnego zarzadzania, a jedynie kilkanascie
procent spelniato ich 6 lub wiecej, co mozna uzna¢ za faktyczng ich profesjona-
lizacje (GUS 2017b).

Wydaje sie, ze przyjecie nowej formy organizacji dzialan to sposob na dosto-
sowanie si¢ aktywistek do — zarysowanych wczesniej — wyzwan strukturalnych
stojacych przed calym sektorem. Coraz czgsciej wspomina sie¢ upowszechnienie
sie ptynnej struktury organizacyjnej charakteryzujacej si¢ niechecia do formali-
zacji i krystalizowania si¢ hierarchicznych struktur zarzadczych. Przewaznie na-
kiada si¢ na to zresztg pewien ,mgltawicowy” system pracy, gdzie nie tylko same
przywodztwo, ale tez praca samego zespotu zyskuje swoista ptynnos¢. Jak charak-
teryzuja to Barbara Lewenstein i Anna Zielinska (2019: 155): ,elementem niefor-
malnej struktury jest brak sztywnego podziatu rol i zadan miedzy cztonkami. Re-
gulaminy zastepuja rytualy. Badani czesto opowiadaja nam o tym, ze nie wiedza
w zasadzie, jakie funkcje pelnig”

Cel wyznacza wigc misja, a konkretne dzialania wynikajg z aktualnie przyje-
tej taktyki dostosowanej elastycznie do zmieniajacych si¢ okolicznosci. Sztywne
struktury zastepuje rdzen zaangazowanych aktywistow, ktory wyznacza uczest-
nictwo w procesie ciaglej komunikacji, np. za posrednictwem komunikatoréw
internetowych. Istotng role zaczynaja odgrywac nie tyle projekty finansowane
z grantéw i formalne partnerstwa, co dzialania ad hoc, usieciowienie i wymiana
barterowa z otoczeniem.

Innymi stowy, miejsce struktur zajmujg procesy. Ta elastycznos¢ formy orga-
nizacyjnej zapewnia jej wieksza trwalos¢ oraz efektywno$¢, bioraca sie nie tylko
z szybkiego adaptowania si¢ do zmian w otoczeniu, ale takze z faktu dodatkowego
czynnika motywacyjnego w postaci zaspokojenia potrzeby afiliacji:
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(...) trzeci sektor jest kuszacy troche dla kobiet, bo - po pierwsze — przekra-
cza troche te ramy, ze jakby w wiekszosci nie ma tutaj takich sztywnych ram.
My mamy ustalone nawet tutaj, Ze pracujemy na umowe o prace, osiem godzin
dziennie, ale jest to dos¢ elastyczne. Tworzymy tez czgsto w miare familijne ze-
spoly — nie, Ze jeste$my rodzing, ale ze mamy ze soba bardzo bliskie relacje - nie,
ze szef jest pare pieter wyzej i tam zarzadza, tylko wszyscy sie widujemy w pracy,
wspotpracujemy ze sobg itd. To jest jakas taka inna kultura tej pracy - bardziej
pseudoprzyjacielska, ze tez jest wieksza empatia i zrozumienie wzajemne rdz-
nych sytuacji zyciowych [W12].

Jak opisuja Lewenstein i Zielinska (2019: 156):

Wiezi wspolnotowe maja dawac nie tylko oparcie jednostkom, ale takze ,,empo-
wernment” calej grupie, raz przez to, ze tworza ja silne jednostki, dwa, poniewaz
cele grupy zostaly zinternalizowane w procesie demokratycznego uzgodnienia. To
inny sposob na osiaganie efektywnosci, niewymuszonej przez procedury i system
nagrod, i kar charakterystyczny dla klasycznych organizacji/instytucji.

Wydaje sie, ze taki profil kultury organizacyjnej powinien sprzyjac tez profesjo-
nalizacji dziatania organizacji pozarzagdowych w wybranym aspektach, np. wdro-
zeniu rozwigzan w duchu rozliczalnosci (accountability) rozumianej m.in. jako:
»przyjecie zalozenia, ze interesariusze powinni by¢ angazowani na kazdym etapie
podejmowania decyzji” (Murawska 2020: 52).

Takie wypracowanie strategii dzialalno$ci w otwartym procesie z otoczeniem —
zaré6wno w obrebie calego zespolu danej organizacji (pracownikéw, wspotpra-
cownikow, jak i wolontariuszy), jak i we wspdlpracy z darczyficami, partnerami
i beneficjariuszami dzialan — umozliwia przejrzystos¢ jej funkcjonowania, a co za
tym idzie: budowanie zaufania do jej dziatalnosci. Badane jednak nie wspominaja
o wdrazaniu mechanizméw zwigzanych z takim modelem, ktdre sg ukierunko-
wane na wlaczenie samego zespolu w organizacje pracy. Zauwazalne formy roz-
liczalno$ci wpisujg si¢ w zwiazku z tym raczej w model pionowy, a wiec dotycza
sprawozdawczo$ci wobec instytucji finansujacych ich dziatalnos¢.

Trudno wskazac, jak rozpowszechniony jest ten model organizacyjny, ale war-
to podkresli¢, ze w 2018 r. 1/3 organizacji pozarzadowych deklarowata wlaczenie
swoich wolontariuszy w planowanie strategiczne dziatan (Charycka, Gumkowska
2019a). Dane te do pewnego stopnia potwierdzajg zréznicowane badania funk-
cjonowania liderek lokalnych. Jak wskazuje Matysiak (2020: 78) w odniesieniu
do sottysek:

Kobiety wydawaly si¢ réwniez bardziej niz mezczyzni sklonne do tego, zeby roz-
mawia¢ z mieszkancami, ttumaczy¢ im swoje plany i zaprasza¢ do wspodlpracy.
Czesciej mowity takze o swoich dziataniach, uzywajgc kategorii ,,my”, a nie ,,ja
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Ich wspolnotowo$¢ przektadala sig zreszta takze na to, jakie cele dziatalnosci po-
strzegaja jako priorytetowe. Skupialy sie na dziataniach integracyjnych, inicjowaty
dzialalno$¢ organizacji pozarzagdowych, ale tez podejmowaly dzialania opiekun-
cze czy charytatywne, mniej czasu poswiecaly przy tym kwestiom infrastruktury
technicznej, tj. sieci wodociagowej czy jakosci drég kotowych.

Nowe formy organizacyjne, o ktérych piszg m.in. Lewenstein i Zielinska
(2019), w wigkszej mierze s nastawione na wspodtprace z otoczeniem. Warto przy
tym zauwazy¢, ze w sektorze obywatelskim wspoétpraca miedzyorganizacyjna jest
jednoczednie naturalna, jak i trudna. Jej oczywistos¢ wynika z koniecznosci po-
szukiwania zasobow na realizacje swej dzialalnodci. Swoista gospodarka deficytu
w sektorze spolecznym sktania do poszukiwania wsparcia w innych sektorach, ale
tez wymianie barterowej z innymi podmiotami obywatelskimi.

Powszechno$¢ wspolpracy w sektorze non-profit potwierdzaja badania GUS
(2017b). Dane pokazuja, ze wiekszos¢ badanych podmiotéw podejmuje wspot-
prace z innymi podmiotami, w tym przede wszystkim z instytucjami publicznymi
(80%) oraz innymi podmiotami non-profit (50%). Przy czym zdecydowana wiek-
sz0$¢ z organizacji non-profit podejmuje wspodtprace z instytucjami publicznymi
w celu uzyskania zasobow na prowadzenie dziatalnosci (gléwnie $rodkéw finan-
sowych). Wynika to takze z faktu, ze ponad 1/3 realizowalo zadania zlecone przez
administracje publiczna.

Z podobnym zjawiskiem powszechnosci wspdtpracy mamy do czynienia
w wezszym sektorze NGO. Okoto 1/4 badanych instytucji podejmuje wspotpra-
ce z podmiotami ze wszystkich sektorow. W samym sektorze NGO wspolpraca
jest jeszcze bardziej rozpowszechniona, w tym cze$ciej spotykana jest wspotpraca
z innymi NGO, ktdra deklaruje nieomal 90% badanych podmiotéw (Charycka,
Gumkowska 2019a).

Pomimo deklaracji wspoélpracy i dzialania, czgsto dochodzi do ,wyscigu
szczurow” w roznych przestrzeniach dzialalnosci trzeciego sektora (Murawska
2019), dlatego ze zaréwno wielkos¢ $rodkoéw, jak i liczba odbiorcow dziatan jest
stosunkowo ograniczona. Trudnos¢ tej wspdtpracy wynika wigc posrednio wias-
nie z konkurencji w obrebie sektora o dostep do tych samych zasobow.

(...) jauwazam, ze fundacje powinny si¢ jednoczy¢ i wymysla¢ wrecz wspolne pro-
jekty w tych miejscach, gdzie sg tozsame i z tego wychodza naprawde fajne projek-
ty. A gdzies jak zaczelySmy w ogole dzialania fundacyjne, to ja bylam przerazona
tym wyscigiem szczuréw w pozyskiwaniu srodkéw [W15].

(...) jak stysze, ze powstajg rozne inne organizacje, rézne spotkania, wydarzenia,
to jest pewnego rodzaju konkurencja migdzy nimi - kto przyciagnie wigkszg licz-
be 0sob, kto bedzie miat bardziej seksowne te spotkania, bardziej pociagajace itd.
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I jest konkurencja miedzy tymi spotkaniami, miedzy tymi organizacjami kobie-
cymi. W zaleznoéci od tego, jaka komdrka — tam sie dzieje okej, ale juz poza ten
aspekt konkurencyjnosci jest ogromny [W10].

Wydaje sie, ze taka kultura organizacyjna oparta na ,,kobiecych wartosciach”
jest pewnym modelem dzialalnos$ci przyjmowanym w obliczu rywalizacji w polu
organizacji pozarzadowych. Jak zauwaza Daria Murawska (2019: 41):

Kapitaly podlegaja konwersji i wymianie, mozna jednak wyrdzni¢ pewne kapita-
ty, ktére odgrywaja kluczowa role w polu. Pozyskane kapitaty pozwalaja osiggnaé
wysoka pozycje w polu i zapewni¢ organizacji mozliwo$¢ bardziej skutecznego re-
alizowania podejmowanych przez nig dziatan.

Wobec ograniczonosci zasobu kapitatu ekonomicznego organizacje moga skupic¢
sie na pozyskaniu innych typéw kapitatu, istotnych z punktu widzenia swojego
funkcjonowania. Murawska wskazuje na kapital: wizerunkowy, relacyjny, wiedzy,
innowacji i ludzki. Wydaje sie, ze przyjmowane niestandardowe strategie dziala-
nia mogg by¢ ukierunkowane na kumulacje pozafinansowych kapitaléw organi-
zacyjnych.

W takim wypadku wzmacnianie u aktywistéw zdolnosci do czerpania gratyfi-
kacji pozafinansowej z prowadzonej dzialalnos$ci oraz oparcie dzialan na sieciach
wspolpracy mozna interpretowac jako forme zaradnosci spotecznej umozliwia-
jacej realizacje stawianych sobie celow w sytuacji skrajnego ograniczenia dostep-
nych zasobow (Kotlarska-Michalska 2016). Dziatanie to wigze si¢ wigc z elastycz-
ng adaptacjg do istniejagcych uwarunkowan spolecznych (Nosal 2016). Czesto
tymi uwarunkowaniami sg wtasnie — znajdujace przelozenie na plaszczyzne in-
stytucjonalng — bariery strukturalne wynikajace wprost z nieréwnosci plciowej,
tj. ograniczone srodki na prowadzenie zasadniczej dziatalno$ci w obszarach uzna-
wanych spolecznie za drugorzedne.

Niestety w dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych w tym modelu wpisana jest
takze ciemna strona. Zdarza sie, ze praktyka rozmija si¢ z zalozeniami wpisany-
mi w kulture organizacyjng oparta na ,kobiecych wartoéciach”. Osoby zatrudnio-
ne $wiadczg prace w trudnych warunkach. I nie chodzi w tym wypadku jedynie
o niestabilno$¢ wpisang w elastyczne formy zatrudnienia, ktore zastepuja w wielu
przypadkach umowy o prace. W wigkszej mierze chodzi o to, ze opisana kultura
organizacyjna skutkuje w wielu przypadkach ,,zalewaniem” i przecigzeniem akty-
wistek zadaniami.

Troche jest tez tak, ze duzo kobiet si¢ mocno wypala, bo ta praca nie jest na osiem
godzin. Jedli kto§ pracuje w organizacji pozarzadowej i ma swojg rodzing i inne
rzeczy albo jakie$ pasje, to dlugo sie tak nie da. Duzo 0séb jest przemeczone tg
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pracg — przez to, ze ona jest ciagle niedofinansowana i malo platna i ciggle trzeba
szukad, to to si¢ nie konczy na jednym etacie. Jesli kto$ pracuje w samej organizacji
i w niej robi, np. psycholog w organizacji pracuje, po czym dojezdza do innego
miasta na jakie$ zlecenie i jeszcze gdzie$ tam i cos$ jeszcze robi. A jeszcze sie ciagle
doszkala, bo oni si¢ ciagle doszkalajg — ile mozna lat tak ciaggna¢? [W4]

Czasem mnie zniecheca ilo$¢ pracy pod katem ilosci mojego wolnego czasu, bo ja
swoj wolny czas na to poswiecam w duzej mierze. Teraz juz nie do konca, ale kie-
dys$ 90% rzeczy musialam robi¢ gtéwnie ja w stowarzyszeniu, facznie z finansami,
kontaktami i takimi rzeczami, ktorych nie znosze - tez musialam to robi¢ i potem
i8¢ do ludzi i wszystko rozliczy¢. Taki brak wsparcia [W23].

Na wypalenie aktywistyczne wskazuja takze badania sondazowe przeprowa-
dzane wsréd aktywistek sektora obywatelskiego. Jak wskazuje Marzena Cypryanska-
-Nezlek (2020), az 2/5 badanych odczuwa nie tylko znaczacy poziom stresu, ale
tez powoduje on u nich wyczerpanie fizyczne i poczucie wypalenia. Jest to zwia-
zane takze z pewng niemoznoscig realizacji skutecznych dzialan. Mozna wiec za-
ryzykowac stwierdzenie, ze stres zwigzany z realizacja dziatan spotecznych utrud-
nia im normalne funkcjonowanie w zyciu codziennym. Jedna czwarta badanych
»uzyskala wynik, ktory sugeruje mozliwo$¢ (cho¢ nie koniecznos¢) wystepowa-
nia powaznych probleméw wymagajacych diagnozy i pomocy terapeutycznej”
(Cypryanska-Nezlek 2020: 4).

Nie jest to zresztg jedyne badanie wskazujace na wystepowanie tego problemu.
Wypalenie lideréw jest problemem zauwazanym przez nieomal co druga organi-
zacje pozarzagdowy (Charycka, Gumkowska 2019a). W kontekscie ewentualnych
skutkéw warto zaznaczy¢ coraz powszechniejsze zjawisko — diagnozowane tak-
ze w badaniach kondycji sektora — wypieranie stalego, aktywnego czlonkostwa
w stowarzyszeniach na rzecz poszukiwania mniej lub bardziej doraznego wspar-
cia wolontariuszy z otoczenia. Moze to sygnalizowac ucieczke przed dlugotrwa-
tym i wyczerpujacym zaangazowaniem w prace spolteczna.

Aktywizm kobiet: zysk spoteczny, koszt indywidualny?

Jesli chodzi o wzajemne relacje pomiedzy nieréwno$ciami ptciowymi a aktywnos-
cig kobiet w ramach spoleczenstwa obywatelskiego, nalezy zauwazy¢, ze nierdw-
nosci te stanowig makrostrukturalny kontekst dziatan aktywistek spotecznych.
Ukierunkowuja one dzialania aktywnych kobiet, wzbudzajac i utrzymujac moty-
wacje do podejmowania aktywnosci prospotecznych. Staje si¢ to mozliwe w duzej
mierze dzigki stereotypowym rolom plciowym, internalizowanym przez badane
i osoby z ich otoczenia. To wlasnie te role staja si¢ moderatorem decydujacym
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o sposobach zaspokajania uniwersalnych potrzeb psychologicznych, jak réwniez
maja wplyw na odpowiednie nachylenie profili psychospotecznych kobiet.

Dzigki przyjeciu tychze rol kobiety maja wigkszg orientacje wspolnotows, wy-
kazujac wieksza sklonnos¢ do wspdtpracy i dzialania na rzecz innych. Czgsto po-
dejmuja wobec tego aktywnos¢ w takich obszarach, w ktérych jest ona szczegdlnie
trudna. Trudna nie tylko ze wzgledu na brak motywatoréw zewnetrznych dla ak-
tywistek, ale tez braku dostepu do zasobow umozliwiajacych swobodne dzialanie.
Przyktadem takiego obszaru dzialan jest sektor ustug opiekunczych, w ktérym
aktywistki dzialajg na pograniczu pomocy spotecznej i stuzby zdrowia.

Zebrany material pozwala spojrze¢ na aktywnos¢ kobiet w ramach spoteczen-
stwa obywatelskiego z uwzglednieniem krytycznego dyskursu o jego aktualnej
kondycji. Rekonstruujac krytyczny dyskurs wokot spoteczenstwa obywatelskiego
w Polsce, mozna wskaza¢, ze oprocz elitarnosci tego typu aktywnosci spotecz-
nej, wskazuje sie, ze tej kategorii uzywa sie¢ w praktyce, opisujac spoteczenstwo
opiekuncze. Punktem wspdlnym wszystkich dziatan spotecznych jest wiec nie tyle
wspotkreowanie rzeczywistosci i realizacja zmiany spolecznej, ale uzupelnienia
istniejacego systemu panstwa dobrobytu. Spoleczenstwo obywatelskie staje sie
w tym wypadku: ,,narzedziem neoliberalnej polityki depolityzacji Zycia spotecz-
nego” (Zaleski 2012: 226).

Tak tez, do pewnego stopnia, mozna interpretowa¢ aktywnos¢ obywatelska
kobiet. Dyskurs odwolujacy sie do altruizmu i stuzby publicznej - wpisujacy sie
na wielu poziomach w zinternalizowany stereotyp plciowy — mobilizuje kobiety
do aktywnego wlaczenia si¢ w dzialania spoleczenstwa obywatelskiego. Innymi
stowy, jest to przyklad sytuacji, w ktérej ,,idealistyczny dyskurs o spoteczenstwie
obywatelskim zakrywa strukturalne uwarunkowania rozwoju organizacji opie-
kunczych” (Zalgski 2012: 168).

Na podstawie analizy materialu badawczego mozna zada¢ pytanie o to, czy za
tym idealistycznym dyskursem nie stoi wykorzystanie nieréwnosci piciowych do
odpowiedniego ukierunkowania energii aktywistek. Innymi stowy: czy zaradnos¢
prowadzaca do osiagania zyskow spolfecznych nie zachodzi kosztem strat indywi-
dualnych po stronie aktywistek? Czy wiec nieréwnosci plciowe nie przyczyniaja
sie do zjawiska prywatyzowania kosztow i upubliczniania zyskow z dzialalnosci
prospolecznej aktywistek?

Namyst nad analizowanym materiatem otwiera takze inny obszar dociekan ba-
dawczych, mianowicie: wzajemne relacje pomigedzy pracg a innymi sferami zycia
jednostki. Przepuszczalno$¢ granic pomiedzy tymi obszarami jest coraz czesciej te-
matem krytycznych studiow. Studia te pozwalaja odczyta¢ w nowym $wietle chocby
koncepcje work-life balance jako przestrzeni ideologicznego konceptu obarczajace-
go jednostke odpowiedzialnoécig za réwnie efektywne wypelnianie obowiazkow
w réznych obszarach zycia spotecznego (Mroczkowska, Kubacka 2020).
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Interesujacym przyktadem sg badania nad specyficznym zjawiskiem telepracy,
w ktorej dochodzi do sytuacji skrajnego powigzania aktywnosci w zyciu zawodo-
wym i rodzinnym. Jak zauwazajg badacze, cz¢sto stanowi to zrédlo dodatkowego
obcigzenia dla kobiet (Zadkowska et al. 2017). W ich przypadku mozna odnoto-
wa¢ nie tylko silne obcigzenie bedace wynikiem wzrostu intensywnosci i inwazyj-
nosci pracy zawodowej, ale takze nieréwnowage w réwnoleglych do tejze pracy
obowigzkach domowych. Jak zauwazaja badacze:

Generalnie rzecz biorgc, w przypadku obowigzkéw domowych, niezaleznie od
wyksztalcenia i wieku, mezczyzni spedzajg na nieodplatnej pracy domowej mniej
czasu i odpowiadajg za mniejsza liczbe zadan; kobiety, ktore maja dzieci, pracuja
wiec zasadniczo na drugim, nieodptatnym etacie (Zadkowska et al. 2017: 23).

Wydaje sig, ze to dazenie do sprostowania réznorodnym, sprzecznym ocze-
kiwaniom ze strony otoczenia spolecznego staje sie istota doswiadczenia kobiet
aktywnych spofecznie. Ich wypowiedzi wskazujace na elastycznos¢ pracy mozna
potraktowac¢ jako przyklad przyjecia przez badane za dobrg monete — upowszech-
nionej w naszej kulturze — koncepcji work-life balance. Przy czym wymiar ideolo-
giczny tego konceptu pozwala uwydatni¢ swiadomo$¢ kontekstu aktywnosci, jaki
stanowia wlasnie nierdwnosci plciowe.
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Klimat nostalgii gdanskich dzielnic,
czyli lokalnych przewodniczek praca z pamiecia

W artykule zostaje poddana analizie dziatalno$¢ lokalnych przewodniczek, ktére opro-
wadzajg po dzielnicach Gdanska. Jednym z jej aspektow jest odwotywanie sie do lokal-
nej przeszlosci, co szczegélnie dotyczy narracji towarzyszacych spacerom po dzielnicach.
Zbudowane sg one w istotnej cze$ci z nostalgicznie zabarwionych wspomnien osobistych,
jak réwniez wspomnien mieszkancéw danych dzielnic. Rezultatem tego jest powstawanie
pewnego klimatu emocjonalnego, ktdry z jednej strony ma wplywaé na wizerunek dziel-
nicy, a z drugiej strony ma by¢ inspiracja do aktywno$ci lokalnej.

Slowa kluczowe: nostalgia, lokalne przewodniczki, lokalna pamig¢ spoteczna,
aktywnos¢ spoteczna, klimat emocjonalny

Nostalgic climate of Gdansk districts, or work with the past of local female guides

The article concerns the activities of local female guides, who show around the districts
of Gdansk. Referring to the local past is one of the aspects of their activities. This is espe-
cially evident in the narratives related to walks in the districts. They are largely composed
of nostalgic personal memories, as well as memories of the inhabitants of the districts. As
aresult, a certain emotional climate is created. On the one hand, it affects the image of the
district, on the other hand, it becomes an inspiration for local activity.

Keywords: nostalgia, local female guides, local social memory, social activity,
emotional climate
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Wprowadzenie

Jedna z form zwiedzania i poznawania Gdanska sg spacery po jego dzielnicach,
odbywajace si¢ od 2011 r. w ramach projektu ,,Lokalni Przewodnicy i Przewod-
niczki’, ktéremu patronuje Instytut Kultury Miejskiej. Nie jest to zwykle pozna-
wanie. Z zalozenia spacery te maja si¢ rézni¢ od sposobu zwiedzania popular-
nych wsrdd turystow miejsc, takich jak Gtéwne Miasto. Czesto moéwi si¢ o nich
jako spacerach alternatywnych lub subiektywnych, gdzie osoba oprowadzajaca po
dzielnicy opowiada, patrzac na nig z wlasnej perspektywy — mieszkanca lub kogos
zwigzanego z dzielnica. W opowiesciach bowiem pojawiajg si¢ watki osobiste czy
wrecz wspomnienia nasycone nostalgia.

Interesujace jednak jest to, ze warstwy narracyjnej nie sposob ograniczy¢ do
naznaczonych przezyciami przewodnikéw opowiesci o dzielnicach. To co$ znacz-
nie wigcej. To cos, co wpisuje sie¢ w proces wywolywania lokalnych nostalgii, ktore
moga pobudza¢ aktywnos¢ spoleczng mieszkancow dzielnic. Patrzac na dziala-
nia w ramach projektu ,,Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki’, nalezy zwrdcié
przy tym uwage na szczeg6lng role kobiet (przewodniczek) w sieganiu po tego
typu instrumenty aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej. Przyklad dziatan
lokalnych przewodniczek pokazuje, ze nostalgia moze mie¢ catkiem praktyczne
i prospoteczne zastosowanie. Chodzi o to, ze jej refleksyjny i indywidualistyczny
wymiar potrafi przechodzi¢ w postac o szerszych konsekwencjach spotecznych,
m.in. wciagajac do dzialan inne jednostki.

Do pelniejszego zrozumienia tego, jak nostalgia moze by¢ wykorzystywana
w kontekscie lokalnym, warto spojrze¢ na mechanizm, ktéry sprawia, ze prze-
chodzi ona w wymiar zbiorowy. Nostalgia uznawana jest za rodzaj emocji. Pewne
uczucia za$, dominujace w okreslonym srodowisku spolecznym, moga tworzy¢
emocjonalny klimat, takze w miastach. W przypadku opisywanym w artykule
tworzywa dla budowania lokalnego klimatu emocjonalnego w duzym stopniu do-
starcza wlasnie nostalgia pojawiajaca si¢ w narracjach dotyczacych dzielnic.

W rezultacie powstajacy klimat, jak si¢ wydaje, po pierwsze, sprzyja pracy
lokalnej i motywuje badane przewodniczki do dzialan. Po drugie, wplywa na
nastroje wsrdd czesci mieszkancéw i aktywizuje ich spolecznie. Po trzecie, jest
sposobem na lepszy wizerunek dla dzielnic, ktorych stereotypowe postrzeganie
nie nalezy raczej do pozytywnych. Ogdlnie, nostalgia, cho¢ zawarta w osobistych
wspomnieniach i wyrazana indywidualnie, staje si¢ emocja intersubiektywna
i mogaca inspirowac zachowania zbiorowe.
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Nostalgia — krotki zarys zjawiska

Pierwotnie nostalgia byta uznawana za stan chorobowy, w ktory popadaly osoby
znajdujace si¢ przez dluzszy czas z dala od domu. Dotykala ona zaréwno jednostki
bezposrednio zmuszane do roztaki z bliskimi im stronami, jak zolnierzy czy nie-
wolnikéw, ale tez tych, ktérzy mniej lub bardziej dobrowolnie przemieszczali si¢
z miejsca na miejsce, jak kupcow i emigrantow. Nostalgia jako choroba zostala po
raz pierwszy opisana przez szwajcarskiego lekarza Johannesa Hofera (1669-1752).
Wedtug niego tesknigcy za stronami rodzinnymi mieli zmagac si¢ z melancholia,
bezsennoscig, ogolnym ostabieniem, brakiem apetytu, trudnosciami z oddycha-
niem i kotataniem serca. Jednak gléwnym objawem pozostawaly usilne, przesta-
niajace biezace Zycie, rozmyslania o pozostawionym gdzies daleko domu. Taka
definicja nostalgii jako choroby obowigzywata do konca XIX w. (Wilson 2014).

Nowe spojrzenie na nostalgie odchodzi od pierwotnego znaczenia i rozszerza
jej rozumienie. Ogdlnie skupia sie na tesknocie za stratg czegos, co juz nie wroci.
Dlatego problemem staje si¢ nie tyle dystans, bo na skutek rozwoju transportu
mozna go wzglednie szybko pokonywac¢, ale uptywajacy czas. Wraz z nim mijajg
chwile, odchodzg ludzie, zuzywaja si¢ przedmioty. Zatem wymiar przestrzenny
nostalgii zostaje zastapiony przez czasowy. W miejsce tesknoty za stronami ro-
dzinnymi pojawia si¢ tesknota za bezpowrotnie minionymi latami.

Jednak nowe rozumienie nostalgii zawiera jeszcze jedng istotng réznice. Odej-
$cie od jej medykalizacji spowodowalo, ze przestala by¢ ona przede wszystkim
jednostkowsa przypadloscia. Stala sie natomiast bardziej zjawiskiem zbiorowym,
w ramach ktorego pojawiaja si¢ spolecznie podzielane tesknoty. Dlatego wspot-
cze$nie nostalgia wpisuje si¢ w szeroka tendencje do traktowania przesztosci jako
zrodla pozadanych wartosci i wiary, a sieganie do nich jest skutecznym sposobem
ulzenia sobie w dzisiejszej, niepewnej rzeczywistosci (Bauman 2018). Poza tym
powr6t do przeszlosci, co moze stanowi¢ pewien miernik spolecznego zapotrze-
bowania na czas miniony, jest wszechobecny w kulturze konsumpcyjnej i przemy-
$le rozrywkowym. Przy czym nie musi to wcale dotyczy¢ najstarszych pokolen,
mlodsi tez lubig wraca¢ do blizszej lub dalszej przesztosci (Brzezinski 2020).

W naukach spolecznych zjawisko nostalgii wzbudza zainteresowanie juz od
dluzszego czasu. W psychologii uznaje sie ja za emocje o charakterze refleksyj-
nym, ktora najczesciej wywolywana jest negatywnym afektem. Jednostki zmaga-
jace sie z przykrymi nastrojami czy z sytuacjami stresowymi nierzadko odwotuja
sie do nostalgicznych mysli, ktére moga ultatwia¢ uzyskiwanie psychologicznej
réwnowagi (Sedikides et al. 2008). Jednak ten zabarwiony emocjonalnie po-
wrét do wydarzen i sytuacji z przeszlosci moze wplywac na jednostke na trzy
sposoby (Lewicka et al. 2014). Moze wprowadza¢ w pozytywny stan, co okresla-
ne bywa ,,;stodycza’, ktéra pojawia si¢ wraz z odtwarzaniem przyjemnych chwil
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z przesztosci. Moze dziala¢ tez przeciwnie, gdy powrotowi do czaséw nieubtaga-
nie minionych towarzyszy ,,gorycz”. Moze wreszcie nostalgia mie¢ na jednostke
wplyw ambiwalentny (,,stodko-gorzki”).

Badania nad nostalgia czesto sytuuja sie na pograniczu psychologii i socjo-
logii, r6zniac si¢ metodami i zakresem analizy. Jesli w przypadku tej pierwszej
mowa jest o emocji rozpatrywanej bardziej w kontekscie jednostki, to z kolei
w socjologii nostalgia czesto jest opisywana jako emocja spoleczna, co oznacza
zainteresowania idgce w kierunku zrozumienia ksztaltowania sie zbiorowych
spojrzen w przeszlos¢ i zwigzanych z nimi praktyk. Pewna wspolna plaszczy-
zn¢ pozwalajaca pogodzi¢ obie perspektywy proponuje Fred Davis (1979). Ten
amerykanski socjolog twierdzi, ze sila, z jaka objawia si¢ nostalgia, nie zalezy od
atrakcyjnosci przesztodci. Jej zrodta bowiem lezg bardziej w nieatrakcyjnosci dnia
dzisiejszego. To nie tresci i obrazy minionych lat stymuluja nostalgie, lecz emocije,
ktore doskwierajg tu i teraz — uczucia niezadowolenia i niepewnosci, jednostkowe
niepokoje, jak i rozprzestrzeniajgce sie leki spoteczne. Wedlug Davisa nostalgicz-
ne podejscie do przeszlych lat pojawia si¢ wraz z wkraczaniem zycia jednostki
w nowe fazy. Zmiany towarzyszace im sg czesto odczuwane jako zagrozenie dla
cigglosci procesu ksztaltowania si¢ tozsamosci. Dlatego sieganie do wyidealizo-
wanej przesztosci okazuje sie reakcjg obronna, pomagajaca przywrocic zyciu jed-
nostki poczucie kontynuacji.

Nie jest przypadkiem, ze poczawszy od drugiej potlowy XX w., przy rozpo-
wszechnianiu sie tesknot za tym, co przeminglo, coraz wyrazniejsza stawala si¢
Scista relacja nostalgii z kulturg popularna. To czas, kiedy zostal wprowadzony
w ruch mechanizm permanentnego powtarzania w réznych formach zjawisk,
ktére juz byly. Pojawiaja sie nawroty stylistyczne, mody retro, powracajg stare
i przebrzmiale wydawaloby sie gwiazdy, w muzyce wszechobecna jest produkcja
coverdéw i reedycji, a w biznesie telewizyjnym i filmowym kreci sie remaki i seque-
le. Kultura popularna i przezycia z nig zwigzane staly si¢ wazng ramg pamieci
pokoleniowej i dostarczycielem obiektéw nostalgicznych wspomnien (Reynolds
2018: 34).

Z drugiej strony ten popyt na zgrane tresci jest wynikiem charakteru samej
kultury popularnej, ktora swdj ksztalt w niematym stopniu zawdziecza coraz
czestszemu nawigzywaniu do tego, co juz kiedys na jej gruncie powstato. Mozna
powiedzie¢, ze przybiera ona wspodlczesnie postaé kultury repetycji. Podtrzymu-
jac te teze, Marek Krajewski (2005: 210) reasumuje: ,,Mechanizm powtarzania
tego, co juz sie raz wydarzylo, powracania do przesztych wydarzen i doswiadczen,
wykorzystywanie wcigz tych samych kodéw reprezentacji i narracyjnych struktur
jawi sie wiec dzisiaj jako podstawowy mechanizm kultury popularnej”. Ten sam
autor dodaje, ze kultura repetycji nie zyskalaby takiej dynamiki bez nowoczes-
nych technologii rejestracji (Krajewski 2005: 216).
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Idac za$ jeszcze dalej, nalezy zauwazy¢, ze ta dynamika nasilifa si¢ wraz z roz-
wojem nowych mediéw. Posiadajgc zdolnos¢ do konwertowania wytworow kul-
tury w forme cyfrowg, media stwarzaja wspolczesnie nieograniczone wrecz moz-
liwosci do wszelkiego magazynowania, katalogowania i udostepniania ich tresci,
a to z kolei sprawia, ze takie miejsca w sieci jak YouTube staja si¢ przestrzenia,
ktéra zapelnia si¢ pamiatkami, dokumentacjami, nagraniami czy po prostu kaz-
dym, dajacym si¢ przechowaé w takich warunkach sladem ludzkiej dziatalnosci
(Reynolds 2018: 105-114).

Odwotania do lat minionych obecne w kulturze popularnej, a przede wszyst-
kim ich skala i réznorodnos¢ wpisuja si¢ w ogolniejszy proces umasowienia
i demokratyzacji pamieci o przesztosci (Kwiatkowski 2008; Nieroba et al. 2010).
Warto jednak zwréci¢ uwage na specyficzng relacje miedzy nostalgia a pamigcia.
Nostalgia jest pewnego rodzaju pamiegcia, w ktorej pojawia si¢ wigksze zaanga-
zowanie emocji, co dotyczy w réwnym stopniu jej wymiaru jednostkowego, jak
i zbiorowego. Jesli pamig¢ nalezy pojmowac szeroko, to nostalgia powinna by¢
rozumiana weziej jako zabarwione tesknota wspominanie. ,Pamietanie o miej-
scach naszej mlodosci to nie to samo, co uczucie nostalgii za nimi” - powiada Da-
vis (1979: 13) i dodaje, ze cho¢ kazde wspominanie oznacza postawe angazujaca
emocje, to ton uczu¢ nostalgicznych wybrzmiewa najmocnie;j.

Wazna roznicg jest jeszcze fakt, ze przeszlos¢ rekonstruowana w ramach ogdl-
nej pamieci nie pobudza tak kreatywnosci jak nostalgia, ktora stoi za niejednym
dzietem, chocby literackim. W tym sensie w nostalgicznym wspominaniu mozna
widzie¢ dgzenie do uzyskania wyidealizowanego ksztaltu pamieci, ktéry pozwoli
skuteczniej oddali¢ proces zapominania, oferujac atrakcyjny i satysfakcjonujacy
obraz tego, co chce sie zachowac. Majac na uwadze wymienione réznice, nalezy
stwierdzi¢, Ze niezaleznie od wymiaru pamigci, czy bedzie ona indywidualna, czy
spoleczna, nostalgia jest jej bardziej angazujacg wersja.

Wedlug Svetlany Boym (2001) nostalgia jest buntem przeciwko nowoczesno-
$ci i nowoczesnemu pojmowania czasu jako postepu. Chodzi o to, ze wyrazajac
tesknote za tym, co bezpowrotnie utracone, jednostki odmawiaja poddania sig¢
nieodwracalnosci czasu. Przeszlo$¢ nie moze zatem ming¢ po prostu, tym bar-
dziej ze w obliczu odbioru terazniejszosci jako czasow wadliwych, lub wrecz
w stanie kryzysu, postrzeganie lat minionych przynosi pozytywnie aksjologicznie
nacechowane obrazy (Burszta 1997: 124-125). Innymi stowy, nostalgia jest wyra-
zem leku przed bezposrednioscig $wiata.

Przemystaw Czaplinski (2001), analizujac polska proze lat 90. XX w., zauwaza,
ze za nostalgicznymi postawami stoi obawa przed rzeczywistoscia, ktéra moze
nieprzyjemnie dotyka¢, a nawet rani¢. Wyprawy w przeszlos¢ stanowia wiec bu-
for bezpieczenstwa pomagajacy odgrodzi¢ si¢ od $wiata i ztagodzi¢ uptyw czasu.
»Gdy przemijanie budzi w nas lek — pisze Czaplinski (2001: 5) — gdy terazniejszos¢
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nie daje sie lubi¢, a przyszlos¢ rodzi jedynie obawy, po pomoc zwracamy si¢ do
czas6w minionych, upatrujac w nich nie tylko magazyn trwatych wartosci, lecz
takze sposobow zagospodarowania czasu”. Powstaje wrazenie, ze przeszlo$¢ niesie
znacznie wiecej inspiracji niz terazniejszos¢ i przyszlos¢ razem wrziete.

Boym (2001) wyrdznia dwa typy nostalgii, ktore okreslaja sposoby ksztatto-
wania i okazywania jej treci: restoratywna (restorative) i refleksyjna (reflective).
Pierwsza nostalgia, przynalezna do szerszej sfery zbiorowych postaw i zacho-
wan, jest tesknota za dawnym porzadkiem, o ktérym snuja marzenia najczes-
ciej sily polityczne o nacjonalistycznych przekonaniach. Poprzez wskrzeszenie
dawnego porzadku, chca one niejako cofnaé¢ czas - chcg powrotu do ,,ztotego
wieku”. Ten typ nostalgii charakteryzuja opowiesci o chwilach chwaty, bohater-
stwa, potegi. Wybidrczo potraktowana przesztos¢, bedaca jedyna stuszna wizja
czaséw minionych, to powod do dumy i Zrédto wzorcéw na przyszios¢, ma ona
inspirowac do dzialania.

Drugi typ, nostalgia refleksyjna, nie rosci sobie praw do jednej obowigzujacej
wszystkich wersji historii. To bardziej nostalgia osobista, powigzana z pamiecia
autobiograficzna, ktora pozwala rozkoszowa¢ si¢ minionymi latami, a zarazem
prowadzi do wigkszego urefleksyjnienia zycia. Przeszlo$¢ zostaje przeksztalcona
w prywatng mitologie. Przejawy tej nostalgii spotykamy nierzadko w literaturze,
filmie czy innych formach sztuki.

Analizowana w artykule dziatalno$¢ lokalnych przewodniczek w duzym stop-
niu opiera si¢ na nostalgicznych odniesieniach do przeszlosci. Biorac pod uwage
fakt, ze bazuja one na wspomnieniach, osobistych relacjach oraz doswiadczeniach
wlasnych i innych, mozna byloby sadzi¢, ze dobrze dadzg wpisac si¢ w typ no-
stalgii refleksyjnej. Jednak trudno nie zauwazy¢, ze uproszczeniem byltoby spro-
wadzenie spaceréw po dzielnicach i towarzyszacych im nostalgicznych narracji
do przeszukiwan prywatnych pamieci. To dzielenie si¢ nasycong emocjami prze-
sztoscig ma swoje konsekwencje spoteczne o lokalnym wymiarze. Dlatego przy-
gladajac si¢ dzialaniom przewodniczek, warto pytac nie tyle o przyczyny tak sil-
nego akcentu na wspomnienia z lat dziecinstwa czy mlodosci, co o uzyteczno$¢
tych wspomnien. Czy aby nie wykorzystywane sa w skali lokalnej mechanizmy
bardziej wlasciwe dla nostalgii restoratywnej? Czy nostalgia w tym przypadku nie
ma by¢ inspiracjg do zbiorowego dziatania?

Lokalne przewodniczki i klimat emocjonalny
Od 2011 r. Instytut Kultury Miejskiej w Gdansku realizuje projekt ,Lokalni

Przewodnicy i Przewodniczki”. W jego ramach organizowane s3 m.in. spacery
z odpowiednio przeszkolonymi osobami oprowadzajacymi po dzielnicy, w ktdrej
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mieszkajg lub maja co$ z nig wspolnego. Zwykle do projektu przystepuja milos-
nicy lub mitosniczki danych dzielnic, ktorzy znaja lokalng historie, nierzadko tez
aktywnie pracujg na rzecz miejscowej spotecznosci. Co roku, gdy nadchodzi se-
zon, bezplatnie oprowadzaja mieszkancéw Gdanska i turystow po Zaspie, Dolnym
Miescie, Biskupiej Gorce, Nowym Porcie, Oruni, Oliwie i Wyspie Sobieszewskiej.

Wazng ideg projektu jest, aby spacery prowadzila osoba, ktéra przedstawia
wlasny punkt widzenia oparty na osobistych doswiadczeniach. W turystyce kultu-
rowej w takim przypadku méwi sie o oprowadzaniu z perspektywy (Rohrscheidt
2018: 89). Jednak spaceréw w projekcie ,,Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki”
nie nalezy sprowadza¢ do jednej z form turystyki kulturowej. W warstwie narra-
cyjnej to co$ wiecej niz historie opowiadane z osobistej perspektywy, z kolei efekty
pracy przewodnikow siegaja dalej niz satysfakcja zwiedzajacych.

Czesto spacery po gdanskich dzielnicach sg okreslane jako subiektywne. Cho-
dzi z jednej strony o to, ze osoba oprowadzajaca buduje swojg opowies¢, opierajac
sie na wlasnych przezyciach, lecz z drugiej strony przymiotnik subiektywny ma
podkresla¢ oryginalnos¢ i odmiennos¢ narracji lokalnych przewodnikéw w od-
niesieniu do tego, co mozna ustysze¢ podczas chocby standardowego oprowadza-
nia po Gléwnym Miescie w Gdansku. Jedng z réznic stanowig zrédla, z ktérych
lokalni przewodnicy i przewodniczki korzystaja. W wielu przypadkach oprocz
wlasnych przezy¢ przywolywane sg historie pozyskiwane od sasiadéw czy innych
0s6b mogacych podzieli¢ sie doswiadczeniami z zycia w danej dzielnicy.

Na tres¢ narracji przewodnikow sktadajg sie¢ m.in. nostalgicznie zabarwione
wspomnienia, zwykle z lat dorastania, z czasow, kiedy dzielnice réznity sie zna-
czgco od ich obecnego stanu. Jednak spacery nie sg jedynym sposobem ich prze-
kazywania. Osoby zaangazowane w projekt czesto wczesniej juz byly aktywne na
polu lokalnym, a obecnie kontynuujg swojg dziatalno$¢, prowadzac strony inter-
netowe o tematyce dzielnicowej, piszac i wydajac przewodniki czy pracujac przy
innych projektach dotyczacych pamigci spolecznej. Spacery natomiast pozostaja
niejako finalnym etapem ich dzialalnosci, podczas ktérego na zywo moze kon-
frontowa¢ przywolywane wspomnienia z oczekiwaniami uczestnikéw spaceréw.
A te nierzadko idg w podobnym kierunku: ludzie chca stucha¢ subiektywnych
narracji dajagcych mozliwosci identyfikowania sie z ich tresciami. Okazuje sig, ze
proste historie o minionej, ale nie tak odlegtlej, lokalnej codziennosci sa ciekawsze
i bardziej wciagajace odbiorce niz suche informacje o obiektach czy miejscach
danej dzielnicy. Przy ich stuchaniu moze budzi¢ si¢ u ludzi empatia; pojawia si¢
che¢ szukania wspdlnoty doswiadczen.

Nostalgia w opowiesciach lokalnych przewodnikéw i przewodniczek pelni
jeszcze jedng funkcje: tworzy cos, co mozna nazwaé klimatem emocjonalnym
(Barbalet 1998; de Rivera 2007). Pojecie to odnosi si¢ do dominujgcych w danym
srodowisku zbiorowych emocji, ktére moga mie¢ wpltyw na zachowanie jednostek
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pozostajacych w obrebie tegoz srodowiska. Zbiorowe emocje sa tez zjawiskiem
dotyczacym srodowiska miejskiego. Moga one budowa¢ klimat emocjonalny
wlasciwy miastu albo jego czesciom.

Mechanizmy wyzwalajace uczucia - pisze Deborah Stevenson (2019: 155-156) -
tkwig nie tylko w bezpo$rednim do$wiadczeniu, ale takze we wspomnieniach da-
nego miejsca i nostalgii za nim. Pamie¢ i przestrzenie przesziosci moga wigc by¢
istotnymi elementami lokalnego klimatu emocjonalnego, jak réwniez stanowié
impuls do zbiorowego dzialania.

Dlatego twierdze, ze w przypadku lokalnych przewodnikéw i przewodniczek wy-
wolywanie nostalgii ma na celu tworzenie lokalnego klimatu emocjonalnego, kté-
ry, po pierwsze, motywuje do pracy na rzecz dzielnicy poszczegdlne jednostki, po
drugie, wzbudza do dzialan zbiorowych czes$¢ lokalnej spolecznosci, po trzecie,
stanowi podstawe do budowy pozytywnego wizerunku dzielnicy.

Artykut napisano na podstawie badania przeprowadzonego w latach 2018-
2020 wsrdd osob ze srodowiska zwigzanego z projektem ,Lokalni Przewodnicy
i Przewodniczki” Dotyczy on jednak dziatajacych w nim kobiet. Wyodrebnienie
tej grupy z calosci wynika z dwoch powodoéw. Po pierwsze, wiaze sie to z dopaso-
waniem proby do innego projektu badawczego zatytutowanego ,,Gdanskie wspol-
noty obywatelskie. Wariant kobiecy”, realizowanego przez Pomorskie Centrum
Badan nad Kultura, ktérego celem jest zarysowanie obrazu aktywnosci spolecznej
mieszkanek Gdanska.

Po drugie, istotnym uzasadnieniem dla wyboru takiej proby bylo znaczenie
pracy kobiet w ikaemowskim projekcie. Obserwacje i analizy dziatan ,,Lokalnych
Przewodnikow i Przewodniczek” pokazaly ich wyjatkowa role. Nalezy podkre-
8li¢, ze to kobiety stanowia wiekszo$¢ 0s6b zaangazowanych w projekt, jak row-
niez pelnia w nim kierownicze funkcje. Jednak nie to decyduje o ich wyjatkowej
roli, a postawa, ktéra pokazuje, jak dobrze sprawdzaja sie¢ one jako realizatorki
zalozen projektu z jednej strony, a z drugiej, jak skutecznie potrafig przetozy¢
nostalgiczne emocje na narzedzia do pracy w $rodowisku lokalnym - narzedzia,
za pomocg ktorych mozliwe staje si¢ wciggniecie czesci mieszkancoéw dzielnic
w aktywnos¢ spoteczna.

Jesli za$ chodzi o dobdr poszczegolnych kobiet, ktorych dziatalnos¢ byta ana-
lizowana m.in. na potrzeby artykulu, to zostal on uzalezniony od miejsca ich pra-
cy i charakteru dzielnic. Te, ktore majg starg zabudowe i wzglednie dtugg historie
zamieszkiwania, a przy tym nie s3 wolne od probleméw spotecznych i wizerun-
kowych, sprzyjaja wytwarzaniu okreslonych emocjonalnych klimatéw. Dlatego
w probie nie znalazly si¢ np. przewodniczki po zbudowanym w okresie PRL osied-
lu Zaspa, gdyz w pierwszej kolejnosci jest ono galerig zewnetrzng z najwieksza
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kolekcja murali w Polsce i to one stanowia gléwny temat spaceréw. Podobnie rzecz
sie ma z Wyspa Sobieszewska, gdzie waznym celem wedrowek jest przyroda. Osta-
tecznie ze wszystkich 22 wywiadéw wykorzystano 9 z nich, przeprowadzonych
z przewodniczkami z nastgpujacych dzielnic: Dolne Miasto, Orunia, Nowy Port,
Oliwa, Biskupia Goérka.

Trzon calego badania stanowig wywiady uzupelnione o etnografi¢ oraz analizy
treci dokumentow i stron internetowych. Z uwagi na fakt, ze w badaniu wazna
role miaty odgrywac watki biograficzne, rozmowy z przewodniczkami przybieraty
charakter nieustrukturyzowany. Dzigki temu tez w wybranych wywiadach mogly
pojawic sie silnie zaakcentowane przez rozméwczynie przezycia osobiste. Staraly
sie one w nich opowiada¢ z zachowaniem chronologii o swoich doswiadczeniach
dotyczacych zaangazowania w ikaemowski projekt. Czesto przy tym pojawialy sie
watki, ktore nawigzywaly do innych fragmentéw ich biografii.

Szczegdlnie wazne okazywaly si¢ wspomnienia z lat dziecinstwa czy mtodosci,
stanowigce punkt odniesienia dla dzialalno$ci przewodnickiej, jak réwniez ele-
ment ogodlnej narracji, dzigki ktérej ma powstawac lokalny klimat emocjonalny.
Okazalo sie, ze te opowiesci, cho¢ rézne, w wielu przypadkach sg mniej lub bar-
dziej ze sobg zbiezne. W wypowiedziach badanych kobiet powtarzajg si¢ pewne
motywy, opinie, refleksje czy postawy.

Oprocz wywiadow przeprowadzonych z poszczegdlnymi przewodniczka-
mi, do badania réwniez wlaczono uczestnictwo w ich autorskich spacerach oraz
analizy zawartosci stron internetowych, ktore tworza i prowadza badane. Jesli
obserwacja podczas spaceréw pelnilta role wstepnego rozpoznania pracy danej
przewodniczki w kontekscie dzielnicy, to wglad w strony internetowe i inne do-
kumenty stuzyt bardziej do weryfikowania i rozszerzania tematéw pojawiajacych
sie w wywiadach. Z uwagi jednak na akcent polozony na biografie, doswiadcze-
nia i wspomnienia przewodniczek w artykule wykorzystano do analizy przede
wszystkim przekaz plynacy z tresci rozmow.

Budzenie si¢ lokalnych nostalgii

Nostalgia dotyczaca gdanskich dzielnic nie pojawila si¢ wraz ze spacerami organi-
zowanymi w ramach projektu ,,Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki”. Jest to etap
dluzszego procesu, a za jego poczatek mozna umownie uzna¢ gdanska tworczo$é
literacka lat 90. XX w. Ksiazki takich pisarzy jak Pawel Huelle czy Stefan Chwin
wpisywaly si¢ wowczas w ogolnopolski nurt, ktéry nazywano proza korzenng
badz mitograficzng, albo jeszcze inaczej - nostalgiczng (Czaplinski 2001). Osa-
dzone w gdanskich dzielnicach powiesci s3 wyrazem tesknoty autoréw za utraco-
nymi czasami dziecinstwa. Poprzez postaci bohateréw czasy te zostaja poddane
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rekonstrukeji, w efekcie czego czytelnik otrzymuje wyidealizowany i nostalgiczny
obraz przesztosci, dla ktérej nieodzownym kontekstem sg wybrane przestrzenie
Gdanska. Najwazniejsze powiesci tego nurtu, jak Weiser Dawidek czy Hanneman,
wykroczyly swoim znaczeniem poza $wiat literacki. Wytworzyly one u odbiorcow
co$ w rodzaju wspolnoty komunikatywnej, ktéra — niezaleznie od pdzniejszych
deklaracji i postaw autoréw tych ksigzek — trwa w postaci fascynacji Gdanskiem
ijego dzielnicami (Bossak-Herbst 2009). Fikcja literacka w polaczeniu z doswiad-
czeniami mieszkancéw wytworzyla jeden z elementéw dajacych podstawy dla lo-
kalnej tozsamosci (Ciechorska-Kulesza et al. 2019).

Proza lat 90. XX w. miafa niewatpliwie wplyw na emocjonalny klimat odno-
szacy sie do calego Gdanska i kilku jego dzielnic. Nie da si¢ natomiast ukry¢, ze
w przypadku takich czgsci miasta jak Orunia lub Dolne Miasto klimat nostalgii
pojawia sie pozniej i jest wywolywany przez inne okolicznosci, np. przy okazji re-
alizowanych na wstepnym etapie projektow rewitalizacyjnych, kiedy z inicjatywy
wladz miasta prébuje sie wlaczy¢ spolecznosci dzielnicowe w prace na rzecz od-
nowy ich najblizszej okolicy. Lokalna przeszlo$¢, ktora wzbudza zainteresowanie,
staje si¢ plaszczyzng integracji. Nastepuje to tez przy zmianie formul i celéw dzia-
tania doméw kultury i innych instytucji czy stowarzyszen lokalnych, ktdre staraja
sie pracowac przez ozywianie pamieci spofecznej (Bachorz et al. 2014; Czarnecki
et al. 2012). Przy wszystkich opisywanych dziataniach obecne s3 badane lokalne
przewodniczki, ktore w tym czasie w wigkszosci przypadkow jeszcze nie zaczyna-
ja pracy przewodnickiej.

Moment rozbudzenia nostalgicznych nastrojow dobrze oddaje wypowiedz
jednej z badanych kobiet. Opisuje ona sytuacje sprzed dziesigciu lat, kiedy na Dol-
nym Miescie odbywaly si¢ w ramach spolfecznej rewitalizacji spotkania, majace na
celu zaktywizowanie spotecznosci lokalnej. Po serii eksperckich wyktadow, ktore
mogly wydawac sie interesujgce, ale nie wzbudzaly wigkszych emocji, uczestnicy
zaczeli od prowadzacych otrzymywac zadania m.in. do realizacji w terenie. Jedno
z nich dotyczylo policzenia wbitych do $cian budynkéw hakow, ktdre byly pozo-
staloscig po trakeji tramwajowej. W ten sposdb w pamieci uczestnikéw spotkan
zostaly ozywione czasy, kiedy Dolne Miasto byto tetniacg zZyciem dzielnicg. Emo-
cje udzielily sie rowniez rozmdéwcezyni, przyszlej przewodniczce:

Gdy jezdzil ten tramwaj i byty zaklady pracy tutaj, to czasami do 6sembki nie moz-
na bylo nogi wsadzi¢. Ale po "89 zamykaja si¢ jeden po drugim: WPHW, Elmet,
Papierki, Blaszanka. Nie ma zakladow, nie ma tez ludzi. Tramwaje zaczely jezdzi¢
puste, a potem w ogole przestaly jezdzi¢ [W6].

Zadanie dotyczace liczenia hakéw dla rozméwcezyni nie tylko staje si¢ pretekstem
do wspomnien, ale tez poczatkiem odkrywania dzielnicy na nowo przy uzyciu
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aparatu fotograficznego. Poziom emocji podnosza réwniez spotkania, na ktore
uczestnicy przynosza stare fotografie albo inne pamigtki zwigzane z Dolnym Mia-
stem. Wspomina si¢ na nich dawne sklepy, opowiada o otaczajacej dzielnice wo-
dzie, ktora powszechnie byla wykorzystywana wowczas w celach rekreacyjnych,
czy probuje sie zarchiwizowa¢ typy piecow, ktdre jeszcze pozostaly w wielu oko-
licznych domach. Dzigki tym spotkaniom rodzi si¢ krag oséb stawiajacych przed
sobg zadanie ozywienia pamigci o Dolnym Miescie.

Na Oruni nostalgiczny zwrot ku przeszlosci zwiazany jest w duzym stopniu
z dziatalnoscig domu kultury Stacja Orunia (przed 2016 r. nosil nazwe Dworek
Artura). Pracujaca w nim jedna z przewodniczek podczas wywiadu wspominata
o trudnosciach, jakie mieli animatorzy, aby wzbudzi¢ zainteresowanie dziatania-
mi placowki u lokalnej spotecznosci. ,,Przez lata — powiada — byl w domu kultury
problem z dotarciem do mieszkancéw. Przyjezdzali do nas na wydarzenia ludzie
z Gdyni, a mieli$my problem, aby dotrze¢ do ludzi z drugiej strony ulicy” [W9].
Sytuacja si¢ zmienia, gdy realizowane zaczynajg by¢ projekty majace za temat
przestrzen i historie dzielnicy.

Kluczowy jest rok 2014. Wowczas dziatajacy w domu kultury Klub Seniora
Orania inicjuje ,Spacery z historig pod reke” oraz rozpoczynaja si¢ prace przy
projekcie ,,Historie po orunisku” W ramach tego drugiego odbywajg si¢ m.in. war-
sztaty dziennikarskie, ktorych efektem sg przeprowadzane wywiady wspomnie-
niowe z mieszkancami dzielnicy. Zwienczeniem za$ calodci projektu jest wysta-
wiony pod koniec tegoz roku w przestrzeni publicznej spektakl Ohra, Ora, Orana,
ktdrego scenariusz zostal napisany na podstawie zebranych wcze$niej wspomnien.
W ten sposéb mieszkancy stali sie wspoltworcami sztuki, a dodatkowo niektorzy
z nich aktorami w spektaklu. ,,Zobaczylam - powiada przewodniczka - jak wiel-
ka jest sifa w poczuciu tozsamosci orunskiej i w takich wigziach emocjonalnych
mieszkancow i tym, ze historia jest taka przestrzenig do budowania relacji z miesz-
kancami” [W9]. Zwiazanie prac animacyjnych z przestrzenia i historig dzielnicy
zaczelo przynosic efekty: pojawilo si¢ wieksze zainteresowanie aktywnoscia spo-
teczng i eksplorowaniem lokalnej przeszlosci, pojawily si¢ tez nowe inicjatywy.

Ogolnie w gdanskich dzielnicach coraz bardziej odczuwalna byla potrzeba
zbierania i archiwizowania wspomnien, a przy okazji szukania réznych pamigtek,
nawet dotyczacych nie tak odleglych czaséw. W konsekwencji powstaja strony
internetowe o charakterze wspomnieniowym i wydawnictwa o podobnym profi-
lu. Na Dolnym Miescie wywiady, ktére przeprowadzano, jak to okreslano, w celu
pozyskiwania zywej pamieci, staly si¢ podstawg trzech subiektywnych przewod-
nikéw po dzielnicy, wydanych w latach 2012-2013. Z jednej strony starano si¢
w nich poruszy¢ czule struny w pamieci mieszkancow, z drugiej zas osobom
spoza Dolnego Miasta przewodniki dawaly okazje poczu¢ specyfike i odmien-
no$¢ dzielnicy, co - jak starano si¢ pokaza¢ - w duzym stopniu zawdzigcza ona
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obiektom, postaciom czy wydarzeniom z przesztosci, po ktorych zostaja czasami
juz tylko wspomnienia.

Nieprzypadkowo w przewodnikach pojawiajg sie miejsca i budynki, jak mozna
przeczytaé, ,,prawie zapomniane’, albo takie, ktdre juz nie istnieja, ale w relacjach
mieszkancédw bywaja przywotywane. Jednym z takich miejsc, pozostajacych juz tyl-
ko we wspomnieniach mieszkancéw, jest most saperski, prowizoryczna konstrukeja,
zbudowana zaraz po wojnie, ktéra miala zapewni¢ na krétko komunikacje tramwa-
jowa i piesza przez Dolng Motlawe. Jak to z wieloma prowizorkami bywa, tak i ta
przetrwala kilkadziesiat lat i wpisala si¢ trwale w codziennos¢ Dolnego Miasta.

~W polowie mostu — mozna przeczyta¢ we fragmencie wspomnien jednego
z mieszkancow’ — bylo przesto, na ktére mozna bylo wejs¢ przez szerszy otwoér
miedzy podktadami. Fajnie, bo mozna bylo sobie posiedzie¢ nad tafla wody, no
i poczu¢ klimat przejezdzajacego tramwaju nad glowa. W podstawdwce czesto
tam chodzilismy”. W przewodnikach znajduje si¢ wiele takich fragmentéw wspo-
mnien, ktére dodatkowo sg odnoszone do mapy dzielnicy, aby latwiej mozna bylo
w przestrzeni identyfikowa¢ opisywane miejsca.

Rozmoéwczyni, ktdra nalezala do grupy oséb pracujacych nad przewodnikami
zauwaza, ze zredagowanie ich na podstawie zapiséw rozméw z mieszkaicami to
byt nie tyle wybodr formuty, co gleboka potrzeba podzielenia si¢ pamiecig. Owa
potrzeba powoli udzielala si¢ coraz wyrazniej grupie osob, ktére prace nad lokal-
ng pamiecia rozpoczynaly od spotkan towarzyszacych wdrazaniu programu re-
witalizacji Dolnego Miasta, jak i tych, ktérzy z czasem dolaczali do nich. W pracy
nad pamiecig zaczal dziala¢ efekt kuli $niegowe;j.

Gdy zaczeli$my robi¢ wywiady z naszymi sgsiadami, opowiadac rézne fakty z prze-
sztosci, pokazywac zdjecia, to nagle zaczeliSmy przypominaé sobie: tak, to rzeczy-
wiscie tak bylo, to tutaj stalo, no tak, rzeczywiscie zniknal ten dom. Zacz¢lismy sie
w tym wspominaniu napedza¢ nawzajem. Moja pamie¢ poruszyla inng pamie¢ i na
odwrot [W9].

Po wydaniu przewodnikéw wzrasta poczucie, ze Dolne Miasto jest skarbnica
réznych, wrecz niewyczerpanych, historii i biografii, i Ze warto sie tym dzieli¢.
Zapada decyzja o zalozeniu stowarzyszenia, co m.in. sformalizuje i ukierunku-
je dzialania: dalsze przekopywanie archiwéw, penetrowanie zasobéw internetu,
zbieranie informacji, pamiatek czy $wiadectw tych, ktérzy pamietaja inne od dzi-
siejszego Dolne Miasto. Tak w 2014 r. zaczynaja dzialalnos¢ ,,Opowiadacze Histo-
rii’, czyli grupa osob, entuzjastow swojej dzielnicy, ktérzy m.in. prowadza strone
internetowq. Na niej mozna znalez¢ kilka zdan opisujacych ich cele’:

2 Miejsca prawie zapomniane. Subiektywny przewodnik po Dolnym Miescie w Gdarisku.
*  Zob. www.opowiadaczehistorii.pl (dostep: 3.11.2020).
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Bardzo chcieliby$my, aby ten internetowy serwis ,Opowiadacze Historii Dolne-
go Miasta w Gdansku” zintegrowat lokalng spoteczno$¢ wokot odnajdywania oraz
szerokiej prezentacji historii, codzienno$ci, przysztosci Dolnego Miasta oraz walo-
réw dzielnicy, opierajac sie na wspomnieniach i losach jej mieszkancéw oraz pla-
nowanych i aktualnych wydarzeniach.

Dzialalno$¢ ,,Opowiadaczy historii” w zakresie eksplorowania lokalnej historii
staje sie niemal wzorcowa. Zblizone inicjatywy podejmowane s3 np. na Oruni. Po
zakonczeniu projektu ,Historie po orunsku” pewna forma pracy z przeszloscia
dzielnicy jest kontynuowana w ramach strony facebookowej o tym samym tytule
co projekt. Jednak zainteresowanie lokalng historia, a precyzyjniej moéwiac, okry-
ta nostalgiczng aurg codzienno$¢ sprzed kilkudziesieciu lat sprawia, Ze w domu
kultury powstaje inicjatywa, aby wydawa¢ w formie drukowanej gazetke zbie-
rajaca wspomnienia mieszkancéow dzielnicy. Nosi ona tytul ,Wasze historie po
orunsku” - pierwszy numer ukazuje si¢ w 2018 r., przy okazji obchoddéw rocznicy
680-lecia Oruni. ,,Byl to pomyst — tlumaczy rozméwczyni pracujaca w tamtym
czasie w domu kultury - aby zache¢ci¢ mieszkancéw do wspoéttworzenia obcho-
déw rocznicy, bo miasto organizowalo wielkie uroczyste obchody w Parku Orun-
skim, a my chcieliémy zacheci¢ mieszkancow, aby oni sami swojg cz¢s¢ dorzucili
do tych obchodoéw. I tak doszto do powstania gazety” [W9]. We wstepie do pierw-
szego wydania z 10 czerwca redaktorki napisaty:

Oddajemy w Wasze rece gazete stworzong z milosci do Oruni. Publikacji typowo
historycznych o tej czesci miasta jest kilka. My chcialy$my stworzy¢ co$ zupelnie
nowego i opowiedzie¢ o dawnej Oruni stowami jej mieszkanicéw. Naszym celem
byto przyblizenie historii zwyklych-niezwyktych miejsce, w ktorych kiedy$ bito
serce dzielnicy, pokaza¢ ich obraz przez pryzmat wspomnien, anegdot, sentymen-
tow i ludzkich emocji. Cheiaty$my ocali¢ te cze$¢ historii dzielnicy, ktéra bez swo-
ich bohaterow staje si¢ niemozliwa do odtworzenia, bo jej meritum nie sg daty ani
naukowe pojecia, lecz zwykli ludzie.

Pierwsze wydanie zawiera bardzo rézne wspomnienia. S3 w nim m.in. opowie-
$ci o nieistniejacych juz ustugach, jak magiel czy praczka, o zazylych kontaktach
miedzy sasiadami, czego wyrazem bylo przebywanie popotudniows porg na po-
dwoérkowych faweczkach lub tradycja dzielenia sie domowymi wypiekami, mozna
tez znalez¢ opisy miejsc spotkan, ktére chetnie wybierano na randki. Dla spote-
gowania nostalgicznego klimatu, publikowanym tekstom towarzysza pochodza-
ce z domowych archiwdw zdjecia, stare przepisy kulinarne mieszkanek dzielnicy
oraz powigzane z Orunig ogloszenia, zaczerpniete z lokalnej prasy, jak ,,Dziennik
Baltycki” i ,Wieczér Wybrzeza”
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Ukazanie si¢ pierwszego numeru ,Waszych historii po orunsku” dobrze si¢
wpisalo w potrzebe przywolywania wspomnien. Okazalo sie, ze istnieje spore
grono osob, ktdre chcg przywotywac obraz dzielnicy z przeszlosci.

Z poczatku rozmawialiSmy o drobnych rzeczach - opowiada przewodniczka - ktd-
re dla mieszkancow stanowily wartos¢. To byly tematy takie, co im sie z ta Orunig
kojarzylo. Zacz¢lismy tez zbiera¢ stare zdjecia i to spotkalo si¢ ze sporym odze-
wem. Dato taki nowy impuls dla gazety. Zrobiliémy plakaty i ludzie zaczeli sie do
nas zglasza¢ [W9].

W nastepnych numerach wspominano lata spedzane w orunskich szkolach, czas
$wigt bozonarodzeniowych czy sekcje sportowe dziatajace na Oruni. Do konca
2019 r. gazeta doczekata sie sze$ciu numerow.

W Oliwie, cho¢ podatny grunt pod nostalgiczne wspominanie jest obecny
przynajmniej od czasu wydania Hannemana Stefana Chwina, to wazny impuls
dynamizujgcy prace z pamigcig pojawia si¢ wraz z otwarciem w 2017 r. Oliwskie-
go Ratusza Kultury. Na pewno jest to impuls do pracy animacyjne;j. ,Takie bycie
na tropach lokalnej historii - podkresla pracujaca w nim jedna z przewodniczek -
okazalo si¢ wciagajace. Mnie to tez si¢ udzielito” [W10].

Przeszlo$c¢ stala sie waznym motywem realizowanych przez nig projektow. Je-
den z nich ,,Skarby Oliwian” jest adresowany do 0séb, ktére dysponuja pamigtka-
mi rodzinnymi, bedacymi réwnoczes$nie swiadectwem lokalnej historii. Szybko
okazalo sie, ze jest to swietny pretekst do szerszych opowiesci o zyciu w Oliwie.
Oprocz historii rodzinnych uczestnicy zaczeli przybliza¢ obraz spolecznosci lo-
kalnej sprzed lat, zamieszcza¢ opisy dawnych sgsiadéw, konkretnych oséb. Kto,
kiedy i pod jakim numerem mieszkal? Czym si¢ zajmowal?

Historie - powiada przewodniczka - ktore wynikajg z przedmiotu, s3 ich historia-
mi rodzinnymi i historiami ich obecnosci w przestrzeni Oliwy. (...) Z tych wszyst-
kich opowiesci tworzy sie subiektywna historia dzielnicy zbudowana na historiach
osobistych (...). Na tym terenie mieszkajg niesamowici ludzie, ktérzy majg fascy-
nujgce rzeczy do opowiadania, a przy tym sa zainteresowani w podtrzymywaniu
pamieci o Oliwie [W10].

Dlatego inne projekty oparte na wspomnieniach tez ciesza si¢ zainteresowa-
niem lokalnej spofecznosci. Warto wigc wymienié¢ projekt ,, Autorytety i osobo-
wosci” majacy przyblizy¢, a czasami przypomniec¢ sylwetki czesto juz niezyjacych
znanych mieszkancéw i mieszkanek Oliwy. Nastepnie mozna przywolaé projekt
o charakterze edukacyjnym ,,Szanujmy wspomnienia’, w ktérym dochodzi do
spotkan miedzygeneracyjnych. Starsze osoby dziela sie z mlodszymi wspomnie-
niami czgsto z czasow, gdy byli réwiesnikami swoich stuchaczy. To dobra okazja
do odkrywania zakamarkow nie tak odleglej lokalnej historii.
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Oliwianie - podkresla przewodniczka — bardzo chetnie stuchajg o historii dziel-
nicy i bardzo chetnie o niej opowiadaja. (...) Przede wszystkim dotyczy to oséb,
ktore sie tu urodzity, albo wprowadzity i mocno zwigzaly sie emocjonalnie z dziel-
nicg. Jesli tylko przyjdzie taka okazja, to historie sypia si¢ im jak z rekawa [W10].

Warto jeszcze wspomnie¢ o warsztatach fotograficznych, na ktérych podejmowa-
ne byly tematy zwigzane z dzielnica. Jeden z nich noszacy tytul ,Teren osobisty”
stawial sobie za cel wykreowanie za pomocg obrazéw subiektywnych opowiesci
o dzielnicy. W drugim z kolei ,,Pozdrowienia z Oliwy
rii, odchodzacych od konwencjonalnych przedstawien, pocztéwek, ktdre subtel-
nie odstanialy nostalgiczny klimat dzielnicy, nawiazujacy do tradycji Luftkurortu.
Oba tematy zostaly zakonczone wystawami.

Nie inaczej jest w innych czesciach Gdanska. Sieganie do lokalnej przesztosci
i do wspomnien mieszkancow nie omija tez Nowego Portu. Istnieje tam grono
kolekcjoneréw pamiatek i starych fotografii, jednak wazniejsza z punktu widzenia
wplywu spotecznego wydaje si¢ facebookowa strona ,,0d Wyzwolenia do Wol-
nosci”. Jak méwi osoba z nig zwigzana, ma ona tozsamosciowy charakter. Jej po-
czatki siegaja 2013 r., kiedy byta czesciag projektu ,,Zrozumie¢ Sierpien”. Dzis stuzy
jako platforma prezentacji zdje¢, informacji i mniej lub bardziej znanych historii

>

> chodzilo o stworzenie se-

zwigzanych z Nowym Portem.

Na Biskupiej Gorce z kolei dzialajg stowarzyszenia, ktdre czes¢ swojej aktyw-
nosci skupiaja na lokalnej historii. Trzeba przy okazji zaznaczy¢, ze istnieje tu do$¢
dluga tradycja laczenia dzialalnosci spotecznej z odkrywaniem czasami juz zapo-
minanej przeszlosci. Prekursorem na tym polu bylo Stowarzyszenie WAGA, dzis
straznikiem pamieci lokalnej jest Stowarzyszenie Biskupia Gorka, ktére m.in. zbie-
ra wérod mieszkancow wspomnienia i prezentuje je na swojej stronie internetowe;j.

Spacery w klimacie nostalgii

Spacery ,,Lokalnych Przewodnikéw i Przewodniczek” nie startuja réownoczesnie
we wszystkich dzielnicach. Projekt zaczyna by¢ realizowany, gdy pojawiaja sie
chetne osoby do jego koordynowania, majace tez oparcie instytucjonalne. Zawsze
jednak towarzyszy temu sytuacja pewnego wzmozenia w odkrywaniu i utrwala-
niu lokalnej przesztosci, co z kolei prowadzi do wytwarzania si¢ klimatu emocjo-
nalnego. Dziatalno$¢ przewodniczek bez watpienia wpisuje si¢ w 6w klimat i, co
wigcej, w znacznym stopniu go tez poglebia.

Przyczynia si¢ do tego, po pierwsze, fakt, ze w narracjach przewodniczek eks-
ponowane s3 ich zwiazki z miejscem zamieszkania, najczgsciej poprzez osobiste
wspomnienia, cho¢ w opowiesciach o dzielnicach przytaczane sg tez wspomnienia
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innych mieszkancow i mieszkanek. Po drugie, nostalgia zabarwione narracje oka-
zuja sie skutecznym sposobem docierania do uczestnikow spaceréw, ktorzy wyka-
zujg zainteresowanie, ale tez nierzadko - czy maja co$ wspolnego z dang dzielnica,
czy nie - potrafig si¢ wezuwa¢ w budowany przez przewodniczki klimat emocjo-
nalny. Po trzecie, obecno$¢ nostalgii w narracjach ma swoje przetozenie prak-
tyczne. Ten rodzaj emocji moze stymulowa¢ do podejmowania szeregu inicjatyw,
m.in. takich, w ktérych skuteczna staje si¢ praca dla dobra dzielnicy.

Dla wielu rozméwczyn kluczowg kwestig w byciu lokalng przewodniczka jest
fakt, ze oprowadzaja one po bliskich ich sercom miejscach. W wielu wywiadach
wprost bywa to wyrazane. Jedna z rozméwczyn nie wyobraza sobie lokalnego
przewodnictwa bez emocji, ktore wigzg si¢ z zamieszkiwaniem. ,To, Ze jestem
mieszkanka Oliwy jest dla mnie bardzo wazne. Tak zresztg postrzegam ideg lo-
kalnych przewodnikoéw, ze osoby oprowadzajace sg stad, tutejsze” [W18]. Zwraca
uwage przy tym na réznice miedzy przewodnikami tradycyjnymi - kiedys bysmy
ich nazwali petetekowskimi, ktérzy mieli odpowiednie licencje — a lokalnymi.
Taki lokalny przewodnik, jak zaznacza rozméwczyni:

opowiada przez pryzmat swoich przezy¢. Ja, gdy oprowadzam po parku, mowie, ze
do tego przedszkola, ktore sie jeszcze tam ostalo, chodzita moja cérenka. (...) Ja,
idac po nig, przechodzitam codziennie przez park i bylam zachwycona tym. Nie
kazdemu sie to zdarza. (...) Tyle razy przechodzilam, ze znam go na wylot. On mi
jest bliski i ja o tym méwie [W18].

Inny przyklad, ktéry podaje w rozmowie, a ktéry tez pojawia si¢ podczas oprowa-
dzania, to jej kosciot parafialny.

Od momentu, gdy powstala tu parafia, procesja Bozego Ciala na przyklad szta moja
ulica, wezesniej nie. I ja si¢ do tego przygotowywalam, no nie tylko ja, ale mylam
okna, dekorowatam. To byl wazny dzien dla mieszkanicow ulicy. (...) I to sa moje
przezycia. Ja to tak czuje. Oprowadzam i dziele sie swoimi przezyciami. Czuje, ze
jestem autentyczna. Ja si¢ tego nie wyuczytam z ksiazek, ja to przezytam [W18].

Dlatego, kontynuuje rozméwczyni, projekt ,,Lokalni Przewodnicy i Przewodnicz-
ki” jest ciekawa i oryginalng formula poznawania Gdanska. Moglaby ona opro-
wadza¢ po Gléwnym Miescie, ale bytaby to dla niej praca pozbawiona emociji.
Emocje s3 w jej rodzinnej dzielnicy.

Watek zycia rodzinnego réwniez jest wazny dla przewodniczki po Biskupiej
Gorce i — podobnie jak w innych przypadkach - stuzy on do uwiarygodniania
opowiesci oraz odejscia od sztampowego oprowadzania opartego na prezentowa-
niu historycznej wiedzy.
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Nie interesuje mnie — powiada — przytaczanie wyuczonych formutek, ze co$ jest
z takiego wieku. Nie interesuje mnie takie encyklopedyczne przedstawianie zabyt-
kow. Ja poszukuje czegos, zeby wzbogaci¢ opowies¢ dla moich stuchaczy, czegos,
czego nie uslysza nigdzie indziej. (...) Widzeg, ze przemawiaja do nich wspomnie-
nia [W12].

Dlatego w prowadzonych przez nig spacerach wspomnienia odgrywaja kluczo-
wa role. Z jednej strony siega po oczywiste dla mieszkanca Biskupiej Gorki za-
piski z lat mtodosci Brunona Zwarry, a z drugiej strony odtwarza przezycia z jej
udziatem.

Na kazdym spacerze wspominam swojg rodzing, ktéra zapuscila tutaj korzenie.
To bytoby niemozliwe, zebym w te swoje opowiesci nie wplatata wspomnien. (...)
Ten spacer buduje si¢ wraz z tymi wspomnieniami rodzinnymi, wspomnieniami
z dziecifistwa [W12].

O tyle to tez wazne, ze Biskupia Goérka z tamtych czaséw to miejsce tetnigce zy-
ciem, w ktérym kazdy lokal byt zamieszkany lub zajety przez jakie$ ustugi. Obec-
nie jest wiele pustostanow, a z licznych niegdys ustug ostat si¢ tylko jeden sklep.

I ta Biskupia Gérka - powiada - ktéra zyla od rana do wieczora, odeszta. I mnie
tego brakuje. Brakuje mi chocby tego, ze ludzie si¢ znali. Jak sasiad pan Urbanski
wychodzit z domu i ja méwie do niego ,,Dzient dobry”, a on mi odpowiadat ,,Dzien
dobry, rubaczku”. To bylo mile i takie bardzo rodzinne [W12].

Prézno szuka¢ tamtego klimatu dzisiaj, nie znaczy to jednak, ze Biskupia Gérka
bezpowrotnie stracita swoj urok. On dalej jest zywy, jak przekonuje rozmdéwcezyni,
m.in. za sprawg nawarstwiajacych si¢ wspomnier.. W podobnym tonie wypowia-
da si¢ przewodniczka po Dolnym Miescie:

Cudownie si¢ zlozylo, ze my moglismy si¢ tutaj wychowac. Rzeczywiscie dziecin-
stwo, ktdre tu spedzili$my, bardzo pomaga nam w opowiesci o Dolnym Mie$cie. Bo
wszystkie te suche opowiesci o architekturze i historii s3 podbite naszymi emocja-
mi, ze my$my si¢ tu wychowali, w tych podwdrkach bawiliémy sie w chowanego,
w podchody, gralismy w kapsle. (...) I ja opowiadam dokladnie, chodzac przez
miejsca moich zabaw, mojego dziecinstwa [W6].

Jednym z takich miejsc zabaw dzieci na Dolnym Miescie byta przestrzen po wy-
burzonych przedwojennych kamienicach. W latach sze$¢dziesigtych zamieni-
la si¢ ona w plac budowy. Rozpoczeto wykopy pod nowy budynek i wtedy na
powierzchnie zaczely wychodzi¢ rézne artefakty, w tym przedmioty po miesz-
czacej si¢ w jednej z kamienic aptece: ,Sama wykopywalam tam roézne rzeczy
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i przechowuje je do dzi$, i pokazuje¢ ludziom na spacerach, bo takie wlasnie wspo-
mnienia ich interesujg i poruszajg ich wyobrazni¢” [W6]. Przewodniczka jest
przekonana, ze za udanymi spacerami w pierwszej kolejnosci stoi wiarygodnosé
osoby oprowadzajacej.

Oproécz wspomnien w narracjach przewodniczek pojawiaja si¢ tez historie za-
czerpniete od innych mieszkancow. Sieganie po nie jest kolejnym sposobem na
uciekanie od przytaczania suchych faktow historycznych. Poza tym sg one istot-
nym wkladem w budowanie ogdlniejszego klimatu emocjonalnego. Inna prze-
wodniczka z Dolnego Miasta uwaza, ze czerpanie z wypowiedzi mieszkancow
dopetnia subiektywny wymiar spaceréw. Sama takimi opowie$ciami dysponuje,
bowiem wczesniej rejestrowala je podczas wywiadéw w ramach ,,pozyskiwania
zywej pamieci’.

Jest rys historyczny - opisuje przewodniczka - wspominamy o architekturze, o wy-
darzeniach, o dawniejszych mieszkancach, wlascicielach kamienic czy zaktadéw,
firm. Ale cze$¢ przewodnikéw opowiada tez czesto swoje historie. W zwigzku
z czym pojawiaja sie emocje, jest rados¢, jest wzruszenie, jest zastanowienie. Lu-
dzie kiwajg glowami i utozsamiajg si¢ czasami z tymi historiami. (...) To, co daje od
siebie, to jest to, ze opowiadam o swoich osobistych wspomnieniach z dziecifistwa.
Opowiadam tez o historiach z moimi sasiadami, ale ich historie, ktérych bytam
$wiadkiem albo o ktorych slyszatam. Takie historie z jednej kamienicy. Siedziato
sie latem w otwartych oknach i bylo sie na biezaco. (...) Bardzo pomogto mi, prze-
prowadzanie wywiadow z sasiadami. W ten sposdéb potwierdzitam wiele historii,
ktore jako$ znalam, ale tak bez szczegélow, a czasami te historie byly znieksztal-
cone. A tu dostawatam je z pierwszej reki. I na spacerach to, co opowiadam, to sa
historie powierzone mi przez mieszkancéw [W5].

Jest grupa przewodniczek, ktéra nie moze wykaza¢ si¢ $cistymi zwigzkami
z dzielnicg. To przypadki, gdzie osoba nie mieszka juz w niej od diuzszego cza-
su albo mieszka krotko. Zdarza si¢ tez tak, ze nie mieszka i nie mieszkala, ale
dana dzielnica jest jej miejscem pracy. Niezaleznie jednak od stopnia powigza-
nia powszechna wsrod przewodniczek wydaje si¢ sSwiadomos¢, ze przywolywanie
klimatu nostalgii jest skutecznym sposobem, aby spacer uczyni¢ interaktywnym
spotkaniem.

Jak opowiada¢ o Oruni - méwi przewodniczka, ktora od jakiego$ czasu mieszka
w tej potudniowej dzielnicy Gdanska - to ja do tego dosztam sama, obserwujac
ludzi. Ja widze, Ze duzo ich przychodzi takich, ktorzy tu kiedy$ mieszkali. (...) Dla
nich jest to podrdz sentymentalna. I dlatego jestem otwarta na ich glosy. Ja sie
nie bronie, jak mi przerywaja i opowiadaja swoje przezycia. Miatam wielu takich
uczestnikdéw. Miatam tez takg grupe, Ze nie mogliémy sie rozsta¢ po zakonczeniu
spaceru. Spotkalo si¢ wtedy kilkoro ludzi po wielu, wielu latach. A przyszli w tym
samym celu, zeby zobaczy¢ Orunie dzisiaj i powspominac tg sprzed lat. (...) Ja sie
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musialam przebija¢ przez nich, bo kazdy mial swoj film i go puszczal: a pamietasz
to, a pamietasz tamto? (...) Widziatam rado$¢ na ich twarzach, ze chodza po miej-
scach, ktore pozwalajg im przezy¢ jeszcze raz czasy z Oruni [W8].

Podczas oprowadzania przewodniczka postuguje si¢ fotografiami z lat szes¢-
dziesiatych i siedemdziesigtych. Z doswiadczenia juz wie, ze najlepiej dzialaja na
spacerowiczow. Z poczatku byly one pokazywane z mysla o dawnych mieszkan-
cach, jednak szybko okazalo sie, Ze osoby niemajace z Orunig wiele wspdlnego
réwniez wykazuja duze zainteresowanie. Dla tych pierwszych to bardzo konkret-
ne przywolanie rzeczywistosci ich dziecinstwa czy mlodosci, dla drugich ogol-
niejsze wprowadzenie w klimat dzielnicy. Jak podkresla przewodniczka, reakcje
ludzi na zdjecia potrafig bardzo ozywi¢ spacer:

To na nich dziala, bo oni te miejsca jeszcze pamigtaja i oni dopowiadaja do tych
zdje¢ cale historie. (...) I czasami jest tak, ze grupa stoi i stoi, a ludzie te historie
dopowiadajg. Tak kiedys$ bylo przy szewcu, przy ktérym staliémy pét godziny, bo
on mial taka charakterystyczng witryne z malymi bucikami. On jaki$ czas temu
zostal zamkniety, ale tu obok przechodzily pokolenia oruniakéw i pamietaja te wi-
tryne [W8].

Wypowiedzi te potwierdzaja réwniez co$, o czym moéwily inne przewodniczki:
wazne jest rozpoznanie grupy spacerowiczow. Juz na samym poczatku warto sie
dowiedzie¢, kto bedzie uczestniczyt, z jakim nastawieniem przyszedl, czego be-
dzie ewentualnie oczekiwal od przewodniczki. Czesto sg to wskazowki mdowiace,
do ktérych miejsc nalezaloby pojs¢, gdzie przystana¢ na diuzej, jaka opowiesé
przytoczy¢.

Jak zauwaza jedna z przewodniczek po Nowym Porcie, wiekszo$¢ ludzi, ktora
przychodzi na spacery, ma o dzielnicy dos¢ mgliste pojecie. Zdarzaja si¢ jednak
tacy, ktorzy znaja Nowy Port z przeszlosci, poniewaz mieszkali w nim kiedys albo
pracowali. Sg tez osoby, ktére z Nowym Portem lacza drobne epizody, najczesciej
zwigzane z dwoma, niefunkcjonujacymi juz obiektami: dawnym Morskim Do-
mem Kultury i klubem nocnym Wiking. Ten pierwszy wiele oséb kojarzy z cza-
sami dziecinstwa, kiedy to przyjezdzalo si¢ do niego na jakie$ przedstawienia,
zajecia, choinki zaktadowe lub do kina.

Drugi za$ obiekt wigze si¢ z dawnym portowym charakterem dzielnicy, o czym
m.in. decydowaly liczne knajpy i spelunki, w ktérych przebywali czekajacy na
roztadunek swoich statkéw marynarze. Wiking nalezat do najbardziej popular-
nych. ,Najwiecej emocji - méwi przewodniczka - jest chyba przy Wikingu. Starsi
to niemal wszyscy go kojarza, a trafiajg si¢ tez tacy, co tu bywali. No to jest legenda
Nowego Portu” [W19]. Dzisiaj w miejscu legendy znajduje si¢ Biedronka.
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W odniesieniu do swojej dziatalnosci przewodniczki czesto uzywaja stowa
»misja”. W ich wypowiedziach da si¢ wychwyci¢ swego rodzaju poczucie lokal-
nej powinnosci, ktére stoi za staraniami o budowanie innego obrazu dzielnicy.
Niepokoi i martwi je fakt, ze miejsca, po ktérych oprowadzaja, majg ugruntowa-
ny w $wiadomosci mieszkancow Gdanska negatywny wizerunek. Chodzi przede
wszystkim o to, Ze przez lata nie zmienia si¢ opinia o pewnych gdanskich dzielni-
cach. Sg one postrzegane jako miejsca nieciekawe, zaniedbane, ze starg i nieodna-
wiang zabudowg, nierzadko niebezpieczne, do ktérych nie warto zaglada¢. Prze-
wodniczki z kolei s3 zdania, ze te zte opinie s3 najzwyczajniej niesprawiedliwe,
a ich dzielnice zastuguja na ,odczarowanie”

Mamy takie troche poczucie misji — moéwi jedna z przewodniczek — aby rozjas$nié
wizerunek Dolnego Miasta. (...) Nikt nie kwestionuje tego, Ze na Dolnym Miescie
kiedy$ dzialo si¢ Zle, ale my tej pamigci nie chcemy pielegnowa¢. Nie opowiada-
my o tym, ze kto$ kiedy$ zostat tu poszkodowany, napadniety, okradziony. Dolne
Miasto ma tak duzy potencjal, ze te wszystkie legendy o zlej dzielnicy nie sg do
niczego potrzebne. (...) Nalezy Dolne Miasto zobaczy¢ w innym $wietle. (...) Nie
jestem lokalnym przewodnikiem po to, zeby epatowaé jakimi§ dramatami, tu si¢
zamiast tego dziato wiele ciekawych historii i jeszcze jakies$ §lady tego mozna obej-
rze¢ [W5].

Dominuje przekonanie, ze na opiniach o dzielnicach cigzy brak wiedzy, co
wiecej, brak jakichkolwiek pozytywnych skojarzen z nimi. Dlatego spacery, co
zgodnie podkreslaja przewodniczki, sg $wietna okazja, aby pokazywaé na zywo
to, co dla wiekszosci uczestnikéw dotychczas byto nieznane, a co moze sprawic,
ze wizerunek danej dzielnicy zacznie si¢ zmieniac.

Zawsze powtarzam o Nowym Porcie - méwi jedna z przewodniczek — ze ta dziel-
nica jest troche zapomniana, marginalizowana, a tu jest bardzo duzo ciekawych
miejsc, zabytkow i historii. Ludzie, bedac na spacerze, zauwazajg to i zaczynaja do-
ceniaé. Widzg, ze sg stare domy, takie, ktorych sie juz nie spotyka, ludzie tez inaczej
tu sie zachowuja, siedzg przed domami, na podwdrkach. Zawsze gdy oprowadzam,
to ttumacze, ze taka jest specyfika Nowego Portu, taki ma charakter, a przy tym ma
troche peretek [W19].

Podobnie wypowiada si¢ inna przewodniczka z Nowego Portu:

Moja gléwna intencja towarzyszaca pracy animacyjnej w Nowym Porcie to odcza-
rowanie Nowego Portu jako dzielnicy, ktora jest negatywnie postrzegana i niewar-
ta wizyty. (...) Uwazam, ze duzy wplyw na opinie¢ o dzielnicy maja mieszkancy.
Dlatego chce, aby$my czuli si¢ dumni, ze jesteSmy stad. Mamy przeciez tyle do
pokazania, do powiedzenia o tej dzielnicy, ktéra ma szczegdlng tozsamos¢, taka
portowa i morska. I dzieki spacerom warto, aby ludzie to zobaczyli. Wlasnie dzieki
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spacerom, bo to taka niezobowigzujaca sytuacja. Na spotkanie, jaki$ wyklad to nie
wszyscy cheg przychodzi¢. Ale spacer, na ktéry niezobowigzujaco mozna przyjsé,
podlaczy¢ si¢ postucha¢? To jak najbardziej [W13].

Wprowadzanie nostalgicznego klimatu do opowiesci o dzielnicach jest ze
strony przewodniczek zabiegiem szczerym. One naprawde chcg sie¢ dzieli¢ swo-
imi wspomnieniami, jak i innych mieszkancéw. Sa przekonane, ze ten rodzaj
narracji podkresli wlasciwy charakter dzielnic, czy mozna powiedzie¢, ociepli
ich wizerunek. Przy okazji jednak 6w zabieg okazuje si¢ praktycznym narze-
dziem wykorzystywanym w celu wzbudzenia zainteresowania dzielnicami wsrod
uczestnikow spacerow.

Gdy opowiadam o czasach dziecinstwa - moéwi jedna z przewodniczek — a opowia-
dam, aby wciggna¢ ludzi bardziej w klimat Biskupiej Gorki, to widze, ze rzeczywi-
$cie te opowiesci ich wciagaja [W12].

Inna wypowiedz przewodniczki z Oruni utrzymana jest w podobnym tonie.

Moim zamiarem jest pokaza¢, ze Orunia ma swoja specyfike. W tym mi bardzo
pomagaja wspomnienia mieszkancéw. I ja je przytaczam, co spotyka sie zawsze
z pozytywna reakcja [W8].

Niektore rozmoéwczynie podkreslaja, ze moment, w ktorym projekt ,,Lokalni
Przewodnicy i Przewodniczki” ruszal w danej dzielnicy, byt tylko do pewnego
stopnia zwienczeniem pracy lokalnej czy miarg jej sukcesu. Spacery okazywaly sie
raczej kolejnym etapem tej pracy albo momentem, w ktérym praca ta zyskiwata
przyspieszenia. Dzieki spacerom zostaly rozbudzone prospoteczne postawy i po-
jawila sie che¢ wigkszego zaangazowania w sprawy dzielnicy.

Obudzita si¢ we mnie - méwi jedna z przewodniczek — che¢ podzielenia sie nie
tylko wiedzg i emocjami odnosnie [do] Dolnego Miasta, ale to wszystko, czego
doswiadczytam, to tez spowodowato potrzebe zaangazowania na rzecz zachowania
tego, co jeszcze zostalo w tym miejscu. Poszlo to dalej. Zaczetam walczy¢ o kazdy
detal tych wszystkich zabytkowych kamienic, o kazdy kawatek muru, zeby to za-
chowag, zeby ta dzielnica utrzymata klimat, zeby nie pojawilo sie tu zjawisko gen-
tryfikacji, (...) zeby to byto dla mieszkancow, zeby spowodowac, ze ci mieszkancy
tez poczuli to, co ja, zeby zaczeli sie mocniej utozsamiac z tg dzielnica, zeby chcieli
co$ dla niej zrobi¢ [W6].
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Podsumowanie

Za nostalgig stoi z pewno$cig ludzka potrzeba wspominania. Zaleznie od okolicz-
nosci pojawia sie u wielu z nas che¢¢ rozpamietywania przesztosci i ponownego jej
przezywania. Czasami moze si¢ nawet wydawac, ze retrospekcja minionego jest
w stanie przestania¢ oglad terazniejszosci czy myslenie o przysztosci. Zrozumiate
jest bowiem, Ze tesknigc za przezytymi juz latami, odczuwa sie nostalgie za niepo-
wtarzalno$cig tamtych czaséw. Ich utrata boli i powoduje u niektérych pragnie-
nie, aby trwaly. Jednak zycie przeszlosciag moze wygladac inaczej. Nostalgia moze
krzepi¢ i mie¢ stodki smak, co wigcej, moze mie¢ pozytywny, wykraczajacy poza
jednostkowe potrzeby, wplyw na terazniejszos¢. Przyklady dziatan gdanskich lo-
kalnych przewodniczek powinny by¢ tego dowodem.

W narracjach dotyczacych dzielnic dominujg historie z nieodleglej przesztosci,
czesto siegaja one kilkudziesieciu lat wstecz, poniewaz ramy czasowe wyznaczane
s3 gtownie przez pamiec zyjacych jeszcze osdb. W ten sposob rodzi sie wokot
danej dzielnicy pewna wspdlnota oséb chcacych dzieli¢ si¢ wspomnieniami. Taka
lokalna przeszto$¢ z domieszka nostalgii jest atrakcyjna i jest na nig zapotrzebo-
wanie. Mozna powiedzie¢, ze tworzy si¢ swoisty klimat emocjonalny, ktéry ma
swoje spoleczne oddziatywanie.

Dlatego tez cze$¢ przewodniczek w swojej pracy lokalnej zwraca si¢ w strone
nostalgicznie zabarwionych emocji, ktére z jednej strony napedzaja je do dzia-
tan, z drugiej za§ pomagaja dociera¢ zaréwno do uczestnikéw spaceréw, jak i do
mieszkancow dzielnic, co w tym przypadku moze oznacza¢, ze nostalgia staje sie
jednym z narzedzi do aktywizacji spotecznosci lokalnej. Gdzies w dalszym planie
ten klimat emocjonalny adresowany jest tez do turystéw. Jednak bardziej jako al-
ternatywna propozycja, funkcjonujaca na zasadach okreslanych przez ,,Lokalnych
Przewodnikéw i Przewodniczki”. A te sg niezmienne. Praca z lokalng pamiecig nie
moze by¢ traktowana jak produkt turystyczny, jest bowiem szczerym siegnieciem
po wspomnienia i indywidualne doswiadczenia, ktére wazne sg z punktu widze-
nia mieszkancow. Jednoczesnie efekty tejze pracy pozostaja oczywiscie dostepne
kazdemu zainteresowanemu.

Nostalgia jest jeszcze wykorzystywana do kreowania bardziej pozytywnego wi-
zerunku dzielnic. Badane przewodniczki podkreslaja, ze Orunia czy Dolne Miasto
od dziesigtek lat majg kiepska opini¢ wéréd mieszkancéw Gdanska. Dlatego tez
zalezy im na zmianie, czesto stereotypowego i niesprawiedliwego, postrzegania da-
nych dzielnic. Nostalgiczne opowiesci, z ktérych budowane sa narracje m.in. towa-
rzyszace spacerom, to jeden ze sposobéw na poprawe wizerunku, odmalowujace
cieplejszy i barwniejszy obraz lokalnej spotecznosci.
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Formal activism
of female migrants and refugees in Poland.
A case study of Wandering Woman Foundation

Over the last few decades Gdansk has been a destination for immigrants and a home to
people from all around the world who chose it as a place to pursue their dreams and as-
pirations. However, in a migratory environment a sense of identity as a migrant or a refu-
gee woman may become a guiding identity and even obscure other forms of identity;
as such, it can lead to the development of activist strategies that are primarily based on
foreignness. The existence of formal migrant organisations is one of the factors that show
how advanced the process of migrant self-organisation is. The types of organisations, in
turn, provide information on how immigrant communities organise themselves and what
needs they respond to, also these which are gender based. The strength, coherence and
field of activity of migrant organisations may substantially influence the level of integra-
tion of migrants, their sense of identification, as well as the degree of their participation in
the host society. Therefore, it is important to consider the motives behind the creation of
female migrant’s self-organisations and the range of values and identities that their activi-
ties refer to. In this article, the research on the Wandering Women Foundation helps me to
understand how and why migrant women’s self-organisation emerge in Poland.

Keywords: migration, refugee, migrant organization, women, activity

Formalny aktywizm imigrantek i uchodzczyn w Polsce.
Studium przypadku Fundacji Kobiet Wedrownych

W ciaggu ostatnich kilkudziesigciu lat Gdansk stat si¢ punktem docelowym dla ludzi z calego
$wiata, ktorzy wybrali go jako miejsce realizacji swoich marzen i aspiracji. Jednak status
migrantki czy uchodzczyni moze stac si¢ tozsamoscig przewodnia, a nawet przestania¢ inne
formy tozsamosci i jako takie moze prowadzi¢ do rozwoju strategii aktywistycznych, ktére
opierajg sie przede wszystkim na obcosci. Istnienie formalnych organizacji imigranckich
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jest jednym z czynnikéw, ktére pokazuja, jak zaawansowany jest proces samoorganizacji
migrantdw, a rodzaje tworzonych organizacji dostarczaja informacji na temat tego, jak or-
ganizuj sie spotecznosci imigranckie i jakie sg ich potrzeby. Sita, sp6jnoé¢ i pole dziatania
organizacji imigranckich moze mie¢ istotny wplyw na poziom integracji migrantéw, ich
poczucie identyfikacji, jak réwniez na stopien ich uczestnictwa w spoleczefistwie przyjmu-
jacym. Dlatego wazne jest, aby lepiej przyjrze¢ si¢ motywom stojacym za samoorganizacja
migrantek oraz warto$ciom i tozsamos$ciom, do ktérych odnosza sie w swoich dziataniach.
Niniejsze studium Fundacji Kobiet Wedrownych pozwala nakresli¢ przyczyny powstawania
formalnych kobiecych organizacji imigranckich w Polsce.

Slowa kluczowe: migracje, uchodzcy, organizacje imigranckie, kobiety, aktywno$¢

Introduction

Over the last few decades, the city of Gdansk and, by extension, Poland as well,
have both witnessed a relatively dynamic growth in the number of immigrants.
“Gdansk has always been a welcoming multicultural city. It has been a destination
for immigrants and a home to people from all around the world who chose it as
a place to pursue their dreams and aspirations. Gdansk is a proof that cities need
migrants to develop’, wrote the late Mayor of Gdansk, Pawel Adamowicz in 2016
in the introduction to The Immigrant Integration Model. Nevertheless, it is difficult
to estimate how many migrants and refugees live in Gdansk today because the city
authorities do not collect data of this kind. In the public space and on the labour
market, Ukrainians are the most numerous, but Gdansk is also home to refugees
from Chechenia, Rwanda and Syria (Womack 2018). The Gdansk Immigrant Ad-
visory Council (Rada Imigrantéw i Imigrantek) has up to 15 migrant representa-
tives and keeps the municipal government abreast of refugee concerns.

For the last few years, one of the refugee women in the Council was Khedi
Alieva, the founder and the president of the Wandering Woman Foundation. The
Foundation is unique among other migrant organisations in Poland for at least
two reasons. Firstly, because it is one of several self-organised migrant organi-
sations oriented toward migrants and refugees, and secondly, it is a foundation
with a feminist approach, which has been built mostly by migrant and refugee
women for other women in difficult life situations: migrants, refugees but also
other members of the host society in need. It brings together women of various
nationalities (Chechens, Ukrainians, Belarusians, and Poles), legal and social sta-
tuses, religions and educational profiles. It is a group of people who carry on their
shoulders a double burden of stereotypes and expectations — that of being a mi-
grant or a refugee and being a woman at the same time.
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Susan Olzak and Elizabeth West claim that “despite the apparent consensus on
the importance of ethnic organisations no theory has satisfactorily explained what
conditions encourage their founding or what factors support or inhibit their con-
tinued existence” (Olzak, West 1991: 459). Twenty nine years later, it seems that
research on the matter has developed significantly; however, Olzak and West’s ob-
servation is still valid. Therefore, it is important to consider the motives behind the
creation of female migrant’s self-organisations and the range of values and identi-
ties that their activities refer to. In this article, I observe the Wandering Wom-
en Foundation to understand how and why migrant women’s self-organisation
emerge in Poland. Why do migrant women and female refugees create their own
organisations? What kind of identities and values are the basis for the compatible
activities of migrant and refugee women in their own organisations? These — and
other questions — have been key to the research project presented here.

The qualitative data collected in order to answer these questions indicates the
high efficiency of migrant self-help organizations in diagnosing problems of mi-
grants, supporting them (empowerment, increasing their competences and social
capital), and breaking down barriers between migrants and the receiving com-
munity. They perform these tasks much better than state and local authorities and
institutions on the one hand and non-migrant-run organizations on the other.
The reason for doing these tasks better are mostly own experiences of migrant
women running the organization. First, it allows them to better understand the
needs and problems of other women experiencing migration, second, to adjust
organization’s activities to their needs, and third - through cultural and gender
similarity - they are much more likely to gain trust and attract migrant women
in need.

The research was carried as part of the project “Gdansk civil communities.
Womens’s perspective”, conducted by the Kashubian Institute together with the Po-
meranian Centre for Culture Research of the University of Gdansk.

Research to-date

The topic of immigrant organisations has been addressed more and more often
by migration scholars. Researchers have focused on such issues as the activity
and involvement of immigrants as a dimension of public participation (Budyta-
-Burzynska 2016), on the mobilisation of irregular migrants (Chimenti 2011), rela-
tions, emotions and space in migrant activism in transnational contentious spaces
(Steinhilper 2018), the involvement of female migrant schools in the context of
civil activism (Malek 2019), community activism of women (Hatzidimitriadou,
Giilfem Cakir 2009), migrants’ civic engagement (Fox, Bada 2009), reasons for
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the formation of immigrant organisations (Briinger, Vermeulen 2014; Schrover,
Vermeulen 2005; Vermeulen 2006; Vermeulen et al. 2016) or the self-organisation
of migrant women (Pojmann 2006, 2007, 2008). On the topic of self-help migrant
organizations, the research of Sara de Jong (2018) and Sylvie van Dam and Peter
Raeymaeckers (2016) are also noteworthy. De Jong touches upon the dual na-
ture of work migrant self-help organizations which, on the one hand, exploit the
experiences of migrants but, on the other hand, they tend to overlook migrants’
previous professional qualifications and type of work in their place of origin. Van
Dam and Raeymaeckers (2016) point out the lack of cooperation of self-help or-
ganizations with other organizations and institutions and the reasons for this lack.

In Polish academic research, the study of immigrants’ public and social activity
has not yet become a key topic in scientific reflection on migration. Admittedly,
several studies devoted to migrants and refugees in Poland have been present-
ed, offering various points of view and perspectives: cultural (e.g. Chrzanowska
2017; Klaus 2017), sociological (e.g. Nowicka 2011), ethnological and anthropo-
logical (e.g. Zabek, Lodzinki 2008) and others — observing, for example, the way
the solidarity concept is practiced as a response to the so-called “refugee crisis”
(Gozdziak, Main 2020). However, few researchers have addressed the topic of
the self-organisation of migrants and refugees in Poland (Jaworska, Alieva 2018;
Lady, Bottger 2016). The study by Jaworska and Alieva in Gdansk is all the more
remarkable because the authors are the co-founders of the Wandering Women
Foundation. Consequently, their personal involvement in the creation of an im-
migrant organisation in Poland makes them familiar with the insiders” point of
view, which is additionally strengthened by the fact that - as in the case of Khedi
Alieva - the refugee experience in Poland is also her personal experience.

Despite the relatively scarce attention Polish social scientists have paid to the
topic of migrant and refugees’ self-organisation, the subject is particularly in-
teresting because the strength, coherence and field of activity of these organisa-
tions may substantially influence the level of integration of migrants, their sense
of identification, as well as the degree of their participation in the host society.
Moreover, extended research on migrant organisations would allow scholars to
capture the dynamics of intra-group migration processes and the evolution of the
migrant community. And for those who are in charge of assisting migrants in the
host country, further research would help identify the expectations and needs of
immigrants better (Budyta-Budzynska 2016).

Besides the fact that these organisations are important for the immigrants
themselves, they encourage their participation and integration into the host soci-
ety and the study of these processes. Studying immigrant organisations provides
us with an excellent opportunity to understand the complex and dynamic devel-
opments that take place within immigrant and refugee communities.
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Migrants and refugees in the aid and integration system

According to Polish Central Statistical Office (GUS), at the end 0f 2019, there were
over 2 million foreigners living in Poland, the majority of whom were citizens of
Ukraine (over 1.3 million). During the two spring months of the pandemic caused
by the coronavirus (from 1 March to 30 April) the number decreased by 223 thou-
sand (GUS 2020). At the same time, the official UNHCR’s report about forced
displacement (prepared at the end of 2019) presents the following figures: 12,673
refugees, 4,791 asylum seekers and 1,328 persons under UNHCRS “statelessness
mandate” living in Poland.

For the last two decades, Chechens have been the biggest group of asylum
seekers coming to Poland. Although in official statistics this group is qualified as
Russian citizens, it is estimated that between 2003 and 2016 about 90 thousand
asylum seekers of Chechen origin claimed asylum in Poland (Anacka 2015), but
only 3-5% of them received any form of international protection (Alieva, Jawor-
ska 2018). Other forced migrants (mainly from the Ukraine) who - for some legal
reasons — cannot be subject of the asylum process in Poland, have emigrated for
reasons that are often as dramatic as in the case of the Chechens.

During the asylum process most of those who applied for legal protection and
the status of refugee in Poland are held in refugee centres. The centres are usually
situated in rural areas; they offer few opportunities for asylum seekers to interact
with the Polish society outside of the centre and equally few activities that could
be considered forms of integration (Klaus 2016: 204-210; Zabek, Lodzinski 2008:
231-238). The system of refugee integration in Poland is still quite poorly devel-
oped and is lacking resources and instruments that are crucial for the integration
of foreigners. If the refugees are lucky and receive one of the forms of internal pro-
tection, they are entitled to take part in the so called “Individualised Programme
for Integration”.

Within this one-year programme, some social work is offered to them, but
usually, because of limited opportunities, the programme does not even manage
to cover even the basic needs of its participants, and eventually it mostly just fo-
cuses on providing them with a small allowance. When the programme is over,
refugees are left without any special support from the public agencies and almost
entirely to their own devices (see Chrzanowska 2007; Frelak et al., eds., 2007).
As a result, refugees depend economically on welfare assistance and have very
little actual opportunities to integrate. Instead of treating refugees as capable in-
dividuals with potential to become Polish residents, authorities leave them in an
indeterminate state — trapped in an unequal relationship in which they are de-
pendent upon charitable groups, NGOs, and the black labour market to survive
(Klaus 2017).
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Many refugees do not speak Polish or their language proficiency is not suf-
ficient enough for them to find a decent job, nor is their situation improved by
the lack of affordable public housing which forces them to rent expensive and
substandard flats on the open market (Klaus 2017). The failure of the system to
meet even the most basic needs of refugees is even more pronounced when the
migrants are women. Nevertheless, they usually try to manage somehow:

They do their best to care for their families and elaborate strategies of manage-
ment of poverty that include: finding some jobs (even low-paid ones), collecting
all available public allowances (including a strategy to obtain them), and seeking
other support from all available sources (such as NGOs) (Klaus 2017: 92).

Since the governmental system failed to deal adequately with the arrival of
immigrants, asylum seekers and refugees, most of the burden of helping these
groups has been largely assumed by the volunteers sector. Organisations such as
NGOs and the Catholic Caritas help migrants find information about their le-
gal status and initiate the process of integration. In such organisations, the voice
of direct beneficiaries, i.e. migrants and refugees, is usually taken into account;
nevertheless, strategic decisions on the type and direction of aid and support for
migrants are taken by people who are not migrants or refugees themselves. This
tension has been reflected in some research as a distinction between beneficiary
and conscience constituents (McCarthy, Zald 1976). The first category (“bene-
ficiary constituents”) refers to persons acting in their own interest and directly
benefiting from the results of their activities; their activity affects their well-being.
The second category (“conscience constituents”) refers to people who do not stand
to benefit from the movement’s successes directly, but nonetheless contribute re-
sources to a social movement out of a feeling of social and/or moral obligation,
solidarity, personal convictions, values and the like. The fact that their engage-
ment in a cause is not tied to their own well-being results in that they are not
always reliable source of resources, as they may decide to withdraw their support
any time (Klandermans et al. 2015: 155-156).

The empirical studies conducted by Wendy Pojmann, who analysed the rela-
tionship between home-state organisations in Italy and the migrants who these or-
ganisations want to offer assistance (the “conscience constituents” and “beneficiary
constituents” respectively), clearly show the paternalistic approach of institutions
toward migrants. The latter are often perceived as those from impoverished and
culturally underdeveloped countries. This bias is further strengthened in relation
to migrant women. According to Pojmann, such an approach toward migrants and
refugees has contributed to the formation of increasing numbers of self-organ-
ised immigrant groups in Italy (Pojmann 2006). “Even when attempting to help
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immigrants, Italian-run immigrant organisations have often constructed an image
of ‘immigrants as political minors’ or a gendered ‘image of migrant women, not as
subjects of rights, but as fragile and culturally disempowered individuals in need of
differential help™, Pero claims (2002: 96, 142; after Pojmann 2006: 27).

According to Floris Vermeulen and Marlou Schrover (2005), the existence
of formal migrant organisations is one of the factors that show how advanced
the process of migrant self-organisation is. The types of organisations, in turn,
provide information on how immigrant communities organise themselves and
what needs they respond to. The migrants’ organising process itself also requires
analysis. In the case of newly arrived foreigners, the most popular are informal
groups and self-help groups. Along with the extended period of residence in the
host country the organisations gradually formalise, reaching a greater maturity in
the process of creating a coherent representation of the group in the wider social
environment (Lady, Bottger 2016; Vermeulen, Schrover 2005).

Another important issue when studying migrants’ activities and self-organ-
isations is gender. Migrants are often treated as a uniform group and therefore
gender-based problems tend to be ignored or minimised by official migration
policies or even by the very organisations providing assistance to migrants. How-
ever, extensive research in gender and migration proves that immigrants are not
gender-neutral and likewise migration is a gendered process where people mi-
grate from and enter into “gendered and stratified societies” (Piper 2008: 1). The
perception of migration processes as gendered has gradually emerged and has
been followed by a number of studies on the matter (Hondagneu-Sotelo 1994,
1999, 2003; Hondagneu-Sotelo, Avila 1997; Kofman et al. 2000; Kraler et al. 2011;
Morokvasic 2007; Muszel 2013; Parrenas 2009; Pessar, Mahler 2003; Piper 2008;
Timmerman et al. 2018; White 2011). The general conclusion of these studies is
that gender should be treated as a central theme of migration studies for an obvi-
ous reason — the likelihood of women and men experiencing migration differently
(Pessar, Mahler 2003). As Wendy Pojmann notices, the status of migrant woman
overshadows the significance of other identities.

The migrant woman who is differentiated in terms of nationality or ethnic identity
often tends to be judged on how closely she resembles the ideal of the Italian or
western European woman. When other differences, such as religion or race, have
been noted in the immigrant population, especially but not exclusively in the me-
dia, these tend to overshadow gender or to explain it in simplified terms. The male
migrant can stand alone, but the female migrant is treated in terms of her relation-
ships to men and children (Pojmann 2006: 38).

Regardless of the many identities that one possesses, in a migratory environ-
ment a sense of identity as a migrant or a refugee woman may become a guiding
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identity and even obscure other forms of identity; as such, it can lead to the
development of activist strategies that are primarily based on foreignness (Ga-
baccia, Iacovetta 2002).

Methodology

This article is of analytical and empirical nature. Besides the analysis of exist-
ing research, a major element of my research methodology which became the
empirical basis for this article, was oral history. Seven biographical interviews
were conducted in Gdansk in April-July 2020 with two leaders (Khedi Alieva and
Dorota Jaworska) and five most actively involved female activists of the Wander-
ing Woman Foundation. However, the dominant voice in the analysis is given to
Khedi Alieva and Dorota Jaworska, due to their extensive knowledge relevant to
the scope of this article. The interviewees varied in terms of nationality, the length
of their stay in Poland, their professional status and places of origin. Structured
and semi-structured interviews were conducted; all interviewees were asked the
same or similar questions.

Most of my interviewing was done in Polish. One interview was conducted in
Russian with some interjections in Polish, as it was the only language that both
I and my interlocutor knew at a level that allows us to communicate fairly freely.
All interviews were recorded. An important part of the research was also partici-
pant observation. I observed the Wandering Women’s activities directly in order
to achieve a more complete image of the functioning of the foundation and the
relations between individuals involved in the organisation. As in the case of the
participant observation, the interviews were conducted mostly in the classroom
in the school where - during the pandemic lockdown in the spring 2020 in Po-
land - Wandering Women voluntarily sewed protective masks and protective suits
for hospitals, social welfare homes and others institutions and individuals in need.

The Wandering Women Foundation

The statute of the Wandering Women Foundation states that the goal of the
organisation is to help, support and improve the living conditions of migrant
women and their families and to combat discrimination against migrant women
and refugees (related to gender, ethnic and national origin, religion, or skin col-
our) and the systemic lack or limited access to various areas of social, economic
and cultural life in Poland. The activities of the foundation also focus on sup-
porting dialogue and cultural exchange between migrant women and the Polish
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community. Although the foundation has formally existed since 16 October 2018,
for four preceding years it effectively focused the activities of an informal group
of migrant women and members of the local community of Gdansk in terms of
the education and integration of immigrants and refugees. The most visible mani-
festation of these activities was the Intercultural House in Gdansk, a grassroots
self-help and integration initiative of refugees that worked in 2016-2018. Since
2018, the Wandering Women have managed to organise numerous meetings and
training sessions for various social and professional groups: the youth, teachers,
social workers, church communities and senior citizens. There have been many
initiatives, integration projects, culinary and other cultural meetings - all organ-
ised with their own resources and voluntary work, small municipal grants and
the support of social organisations and municipal institutions. The Wandering
Women Foundation has dealt with a full range of issues connected to the situation
of women, migrants and refugees. As one of their founders says:

We came with my children from Chechnya to Poland 6 years ago as refugees. I've
been fighting for the last 10 years in my country of origin to find my husband who
got lost during the war. The discovery of the truth about his death became the
cause of my escape from the country. I saved our lives, but in Europe we felt treated
like ‘others’ because of fears about refugees and Muslims. I decided that I am the
same human being as everyone and I want them to accept me as I am. I started by
showing our culture and tradition (Khedi Alieva).?

The conviction that women are generally much more likely than men to be vic-
tims of violence, discrimination and exploitation is a common belief of all women
engaged in the Foundation. This is usually the result of female refugees and asy-
lum seekers” personal experiences, which in most cases have been reinforced by
their experience of the war. At the same time, it is also a source of motivation to
help migrants and refugee women in particular. Alieva continues:

When I had gained experience, I established an organisation — the Wandering
Women Foundation for the protection of migrant and refugee women’s rights
against various types of violence and discrimination. I want to give migrant wom-
en knowledge and faith that they are protected by the law and help them reach
institutions that protect women’s rights. We conduct legal education, we sew, cook
and dance together with Polish women. A decent life is a decent job and economic
independence. I want to support female entrepreneurship.’

> Khedi Alieva about herself and the Wandering Women Foundation at the European Civic Fo-

rum, https://www.facebook.com/EuropeanCivicForum/posts/we-came-with-my-children-from-
chechnya-to-poland-6-years-ago-as-refugees-ive-bee/2011506368943816/ (dostep: 27.09.2020).
> Ibidem.
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Recalling her own experience, Khedi Alieva explains how the stereotypical per-
ception of refugees and their needs shapes the aid programmes in Poland and, as
aresult, how it leads to the neglect of the multidimensional potential that refugees
can offer.

We have experienced many times that as refugees we were positioned as week and
helpless people, often burdensome, and our needs were mostly defined by peo-
ple and institutions from outside. The consequence of that are imposed aid pro-
grammes, which lead to the potential of refugees being wasted, and the role of
them as passive recipients being assigned to them. After several years of stay in
Poland I knew well the position and needs of asylum seekers and refugees (Alieva,
Jaworska 2018: 446).

Additionally, apart from the criticism of this stereotypical and paternalistic ap-
proach of the “conscious constituents” toward migrants (McCarthy, Zald 1977),
Alieva and Jaworska contest the whole self-preoccupied supporting system: “If
there is a sudden shortage of refugees, then a substantial part of officials could
just deal with themselves without even noticing for what purpose they were em-
ployed” (Zabek, Lodzinski 2008: 105). They go even further and claim that this
approach concerns also non-governmental organisations of a humanitarian char-
acter, “which in some degree compensate for the shortcomings of the system, have
become its essential component and they are keen to maintain the status quo,
which guarantees jobs to humanitarians” (Alieva, Jaworska 2018: 444).

Although institutions and organisations seek migrants and refugees’ partici-
pation, their programmes and policies are usually created with little or even no
contribution of those to whom they are addressed. The voices and needs of refu-
gees and migrants appear to be marginalised; there seems to be no propeer forum
in which refugees and asylum seekers in Poland could find their representation
(Alieva, Jaworska 2018), could express their needs and act in their own interests
in a way they perceive it as appropriate, needed and functional. The Wandering
Women Foundation aims to create and maintain such a forum for migrants and
refugees. As an organisation created by immigrants for immigrants, it diagnoses
the needs of the environment to which the activities of Wandering Women are
directed in a more conscious manner; the leaders of the foundation are more ac-
curate in recognising problems, if only by taking into account their own similar
experiences. As it was said about the leader of the Foundation, who is a refugee
herself: “She knows the needs of these people really, not that it seems to her, she
knows what these girls need” (Dorota Jaworska).

As a “beneficiary constituent”, Khedi Alieva seems to know the needs of the
women to whom she addresses the foundation’s activities, but also knows how
to draw their attention and encourage the involvement of both migrant women
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and women from the local community. The inspiration for the first workshop was
the tailor shop of Khedis sister, Amina, which she ran while still living in Chech-
enia. The place was a meeting point for women who not only ordered tailor-made
clothes but also had the opportunity to talk about their lives and share their expe-
riences. Every woman came there with her own story, just as every woman now
comes to the foundation. This is how Khedi describes the foundation’s activities:

Here, I think, every woman has her own story, too. And since I am from a country
where you cannot feel safe, I thought: “We are going to make such posts in which
we could sew, dance (...), but this is such an excuse to help such women who
experience violence. So that they would come to us. Everywhere. In Warsaw and
in Gdansk. We help when women are in refugee centres, we cooperate with the
Ombudsman and cooperate with various organisations which deal with women’s
rights. And most importantly, I want them to contact us. These girls are still a little
afraid to go to the Women’s Rights Centre.*

As Khedi observed, migrant women - especially those with unstable legal situa-
tion - often treat aid institutions, which are managed and run by representatives
of the host community, with fear and suspicion. Additionally, they are afraid they
will not be treated there with complete understanding. Sometimes, from their
perspective, there is even no point in explaining certain things because, anyway,
those who have not experienced certain things (e.g. war) will not understand
what it is like. In this situation, Khedi Alieva wins the trust of migrant women.
After all, she has also experienced a lot of trauma - like the most of the women
she works with - that has brought her to an unprivileged position of a refugee in
Poland. In addition, she is often perceived stereotypically because of her national
background, her religion or because of her hijab.

This example shows perfectly well not only why migrant self-organisations can
diagnose and answer current problems of migrants better than others, but it also
suggests that these organisations have also a chance to help people who, for vari-
ous reasons, would not ask for assistance elsewhere. Khedi seems to understand
their concerns and fears very well. Recalling her own story, she tries to encourage
(or provoke) women to ask for help and, first of all, to hope that their situation
will improve and, secondly, to take active steps towards that aim: “If you bring
together a small group of women, I give them my example and I always say that
there is hope. If I could, it would mean that others might as well. I am so old and
I want the young would think that: ‘If she could, then so could I"”

Women who are active in the Wandering Women Foundation can feel em-
powered because, even if their activity does not involve paid work, they still feel

*  Women’s Rights Centre is a foundation which works for equal status of women and men in

public and private life, https://cpk.org.pl/ (accessed: 27.09.2020).
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needed, and realise that they do something important and necessary and eventu-
ally that their lives make sense again. They do not feel “migrant women only”
or “refugees only” anymore, but have a chance to use their personal skills and
contribute to the change of both their individual living space and conditions and
the wider social reality in which they live, such as the stereotypical perception of
migrants and refugees. Empowerment is understood here also as a kind of trans-
formation of one’s social status into a position that allows to define and enforce
her rights. In this way “these women not only gain greater opportunities to decide
about their own lives, but also gain a position and voice in the community” (Kow-
alska, Hajdarowicz 2017: 218).

The Wandering Women are convinced that actions supporting the integration
of migrants and refugees are very important for the aforementioned process of
empowerment. The foundation tries to facilitate the integration of immigrant and
refugee women in Gdansk and the neighbouring area - and, more recently, trying
to extend its scope to the whole of Poland. The Intercultural House, the initiative
of Khedi Alieva that was carried out in Gdansk until 2018, had similar objectives.
The type of integration that is promoted by the Wandering Women has a bidirec-
tional character: it assumes that integration will be more effective and satisfying
if it goes hand in hand with education from both sides, migrants and host com-
munity members alike learning about each another’s cultures and the fight against
harmful stereotypes.

In Gdansk, the Immigrant Integration Model has proven to be particularly im-
portant for this kind of integration. It was established in May 2015 in order to as-
sess the available resources and capabilities to support the immigrants in Gdansk,
and to identify their key needs and problems. It concentrated efforts in various
areas of policy making and social services, including education, healthcare, social
security, public security, labour market, housing, culture, and sports. Assistance
that has been offered to immigrants under the Immigrant Integration Model has
helped them to gain some courage, as well as to feel valued and empowered. It has
also allowed them to initiate and develop social networks and contacts, and thus
it seems to have paid off with further joint initiatives. As Dorota Jaworska noticed:

This is an integration process. They know that they cannot go back to their countries
now, they must be here anyway, so they have chosen the path of integration. I think
that this is Gdansk, and this is the specific character of the city, and that they have
passed this training in the Immigrant Integration Model. They have tasted it and
have built social networks and the whole process of building this model of integra-
tion. After all, it has been a year of meetings in various groups, and they have also
been invited to do so, with participant rights. So it cannot be any different, all the
projects we come up with we always do this together, I mean women with migration
experiences and women from the Polish community. We sew, dance, learn and do
various things together. Our goal is to build bonds. And this is very important.
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The success of these integration and educational efforts can be seen, for example,
in how the perception of refugees of Teresa (a Polish woman) has changed since
she met the Wandering Women and became involved in their activities:

Chechens... we have been told that they are bandits, that they are simply terrible.
That is not true at all. (...) I have learnt about the lives of these people, about their
religion, about the principles in their families. I have found out that we can act
together, we can be of different nationalities, we can have different beliefs, we can
have different religions, everyone has different experiences, and we can work to-
gether to build, not to destroy, to be together (Teresa).

The openness and diverse efforts made by migrant women and refugees in the
host country to make their lives more bearable, do not mean for them an end of
discrimination and persecution, which they suffer also in a place which, by defini-
tion, should guarantee them safety (Kowalska, Hajdarowicz 2017). The common
experience of many forced migrants and refugee women - including the Wander-
ing Women - who have “wandered” to Poland is discrimination not only on the
basis of their ethnic origin or religion, but also complicated and often impossible
procedures related to the legalisation of their stay. This, in turn, leads to the exclu-
sion or hindrance even in the most basic areas of life, such as access to healthcare,
education or the possibility of legal work.

In view of the difficulties expressed above, another bond that allows women
as diverse as the Women Wandering to work together is a sense of community
with other migrants, with women who have problems with adaptation, with docu-
ments, with work or with language. They are connected by a desire to help those
who are doing less well, to share their knowledge, skills, experiences, and to build
a community that is conscious and committed to their well-being. As Dorota
Jaworska pointed out:

They are migrants, that is what unites them. They are strangers here, and that cre-
ates bonds between them. They are also people who want to find themselves, so
knowledge about Poland is important for them, but it has to be presented from
their perspective. They share this knowledge.

Another element that brings women together in the Wandering Women Founda-
tion are their similar experiences and beliefs regarding motherhood and the gen-
der of women. This translates, to a large extent, into the nature of the foundation’s
activities, which consist primarily in assistance, care and educational activities,
and are therefore in line with their common image of the mother-care giver and
the femininity in general.
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This strong association of femininity with a desire to help and with maternal
care was expressed by one of the interviewees, a Ukrainian migrant, a mother of
eight children:

The woman understands what she should do. As a mother. She should take care of
everyone, give something to someone, help someone. This is the role of women.
(...) Just as a mother takes care of everyone, so does all femininity. There is this
mother in all of us, who should take care of everything, help everyone. That is how
I understand it (Marianna).

The women who are engaged in the organisation of Wandering Women also
share some observations and beliefs about the general attitude of women, which
predisposes them to cooperation rather than competition. In their opinion, wom-
en are often more responsible than men because of their family roles; they seem
mentally stronger, more “social” and less conflicting than men and they adapt
more easily. As Khedi Alieva said:

Women can get along, can understand, can sympathise. Women think about the
future, every woman thinks about her children and what will happen next. And
I think that any women would like to argue about any religion or nationality.

With all the above in mind, it seems that the Wandering Women Foundation places
significant focus on integration but also seeks to retain and even reinforce what they
perceive to be the positive characteristics of their group’s and individual identity.

Conclusions

By addressing the topic of the self-organisation of migrants and privileging the
voices of female migrants and refugees, this paper offers a contribution to the
growing body of research on social activities and self-organisation of migrants
and refugees. As Wendy Pojmann noticed (2006), migrant self-organisations are
a direct reaction to what is often insufficient response to the needs of migrants by
receiving country institutions and social structures.

Through their activities in self-organisation, migrants and refugees struggle for
a place in the new society, for a mutual respect and also for the recognition of their
cultural and social potential as a group and as individuals, which will not be limited
solely to their refugee status. Khedi Alieva expressed her point of view in this way:

It turned out that the escape from the country of origin was an end to one battle,
but also the onset of the next one - the struggle for place in the new society. All the
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experiences contributed to our development as a group and as individual people.
(...) We want to build together the culture of recognition and mutual respect. I was
not born a “woman-refugee” and I do not want to be one till the end of my life
(Alieva, Jaworska 2018: 454).

It seems that the migrant or refugee identity often overshadows other identities,
such as those based on, for example, religion, ethnicity, class or other factors,
which further mark and scar their status in the host country. In this context, the
status of a migrant woman or a refugee woman is even more fraught with harmful
stereotypes and stigmatisation. Therefore, migrants’ efforts to organise and repre-
sent themselves do not seem surprising at all (Pojmann 2006).

Additionally, the process of self-organisation builds the social capital of migrants
and can thus play a key role in the process of their integration into the host soci-
ety. It supports the democratic system by bringing together a group, developing its
competences to cooperate externally and internally as well as by creating the pos-
sibility of representing the group and its interests (Putnam 1995). Moreover, it may
be mentioned that migrant organisations can be also an alternative form of political
and social participation when other forms of involvement (e.g. electoral rights, pos-
sibility to form political parties) are not available (Lesinska 2013).
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Réwnos¢ plci = Wspdlna Sprawa

Dzialania na rzecz réwnosci plci
jako element skutecznego zarzadzania réznorodnoscia
i zrédlo pozytywnych zmian strukturalnych
w uczelniach wyzszych na przykladzie Uniwersytetu Gdanskiego

Artykul skupia sie na doswiadczeniu wprowadzania zmian instytucjonalnych zwigzanych
ze wspieraniem réwnosci plci na uczelni wyzszej. W zwiagzku z tym wpisuje sie on w roz-
wazania i relacje obecne w tekstach przedstawiajacych trendy organizowania nauki refe-
rujacych spoteczny kontekst uprawiania nauki finansowanej z grantéw miedzynarodo-
wych i bedacej pod wplywem polityk sektorowych. Zmiany te odbywaja sie na podstawie
najnowszych badan i ekspertyz prowadzonych w obszarze zagadnien zwigzanych z zarza-
dzaniem réznorodnoscia i inkluzja pracownikéw. Osiagniecie réwnosci ptci wymaga bo-
wiem zmian strukturalnych i dlugotrwalego, czesto oddolnego aktywizmu réznych oséb
i grup, ktore chcg budowa¢ inkluzywne srodowisko akademickie.

Réwnolegle wsparcie dla takich zmian (merytoryczne i finansowe) oferuja fundusze
Unii Europejskiej, dzieki ktorym uczelnie wyzsze moga uczy¢ si¢ od siebie nawzajem
i dzieli¢ dobrymi praktykami w zakresie wdrazania narzedzi sprzyjajacych wyréwnaniu
szans kariery naukowej i ptynacych z tego korzysci dla calej spotecznosci akademickie;j.
Ma to réwniez wplyw na wprowadzenie ogdlnoeuropejskich standardéw zwigzanych
z powstawaniem i realizacjg Planéw Rownosci Plci w uczelniach wyzszych.

Artykul ma na celu przedstawienie kilku wybranych wnioskéw z prowadzenia takich
dzialan w Uniwersytecie Gdanskim. Staramy si¢ w nim pokaza¢ siedem istotnych wa-
runkéw brzegowych koniecznych do wzmocnienia réwnosci plci, a co za tym idzie - ko-
rzystania z potencjatu réznorodnosci zespotéw naukowych i w rezultacie podwyzszenia
konkurencyjnosci naukowe;j.

Stowa kluczowe: réwno$¢ plci, zarzadzanie réznorodnoscia, uniwersytet odpowiedzialny
spolecznie, Plan Réwnosci Plci
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Gender Equality = Common Cause. Gender equality plans
as an element of effective diversity management and a source
of positive structural changes at universities — case of University of Gdansk

The paper reflects on the experiences of implementing institutional changes related to
the promotion of gender equality in higher education institutions. As such, it aligns with
the considerations and latest trends in the way in which scientific institutions are organ-
ized and we refer to the social context of doing science within international and national
grants. These changes are based on the latest research and expertise in diversity and inclu-
sion management. Achieving gender equality requires structural changes and long-term,
often bottom-up activism of various individuals and groups who want to build an inclu-
sive academic environment.

At the same time, support for such changes (substantive and financial) is offered by
European Union funds, through which universities can learn from each other and share
good practices and as a effect increase their scientific recognition by triggering more in-
novation. This has an impact on the introduction of Europe-wide standards related to the
creation and implementation of Gender Equality Plans.

This article aims to present some selected conclusions from conducting such activi-
ties at the University of Gdansk. Seven important cutting-edge conditions necessary to
strengthen gender equality are proposed and discussed.

Keywords: gender equality, diversity management, socially responsible university,
Gender Equality Plan

Wprowadzenie

Zarzadzanie réznorodnosdcig na uczelniach wyzszych jest strategicznym dzia-
taniem, ktére ma na celu pelniejsze korzystanie z efektywnosci oraz potencjalu
innowacyjnosci pracownikéw. Réznorodnos¢ moze miec¢ wiele zrodet i wynikac
z faktu, ze wérdd osob zatrudnionych w réznych zespotach i na réznych stanowi-
skach sg osoby wnoszace swoja réznorodna wiedze, styl myslenia kompetencje
i doswiadczenia wynikajace z odmiennych doswiadczen. Potencjal réznorodnosci
wynika z faktu, Ze w jednej instytucji znajdziemy pelng reprezentacje talentéw da-
nej populacji i osoby te maja réwne szanse na rozwdj wlasnej kariery zawodowe;j.
Zatem jednym z kluczowych etapéw zarzadzania réznorodnoscig jest stworzenie
takiego Srodowiska pracy, w ktérym osoby o réznorodnych doswiadczeniach, po-
chodzeniu kulturowym, wieku, plci czy stylach dzialania, wspotpracuja ze soba
w tym samym zespole badawczym, maja przestrzen i swobode na demonstrowa-
nie swoich talentéw i ich rozwéj. Srodowisko takie moze korzysta¢ z potencjalu
réznorodnych kompetencji i wielosci talentow.

W praktyce skuteczne zarzadzanie réznorodnoscig wymaga spelnienia dwoch
warunkéw brzegowych: umiejetnego tworzenia atmosfery pracy, ktora stuzy
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budowaniu poczuciu wspdlnoty oraz integralnosci pracownikéw jako spoteczno-
$ci podtrzymujacej tozsamos¢ uczelni oraz zadbania o réwng reprezentacje roz-
nych grup w gremiach decyzyjnych (we wladzach uczelni na réznym poziomie
kierowniczym) i dostepie do zasoboéw uczelni (Raport ,,Kobiety w nauce”, 2020).
Osiagniecie tych warunkow brzegowych wymaga zmian strukturalnych i dtugo-
trwalego, czesto oddolnego aktywizmu réznych oséb i grup, ktére chcg budowac
inkluzywne srodowisko akademickie (Drew, Canavan 2020; Ovseiko et al. 2019).

Artykul ma na celu przedstawienie kilku wybranych wnioskéw z prowadzenia
takich dziatan na Uniwersytecie Gdanskim. Oczywiscie kryterium wyboru wnio-
skow w tej pracy jest subiektywne i opiera si¢ na dos§wiadczeniach trzech autorek
aktywnie zaangazowanych w proces budowania potencjatu zarzadzania réznorod-
nos$cig w réznych organizacjach w ramach szeregu projektéw badawczych i apli-
kacyjnych realizowanych dzieki funduszom unijnym. W artykule zatem sprébu-
jemy zastanowi¢ sie i pokaza¢, dlaczego réznorodnos¢ zespoldéw i przemyslane
zarzadzanie nimi oplaca sie dzi$ uczelniom wyzszym i opiszemy siedem istotnych
warunkoéw brzegowych koniecznych do spelnienia jednego z fundamentéw sku-
tecznego zarzadzania réznorodnoscig — wzmocnienia réwnosci pici.

Réwnos¢ plci = wspoélna sprawa

Rowno$¢ plci stala sie w ostatnich dziesigcioleciach waznym celem spofecznym
i politycznym, a wiele krajow i instytucji miedzynarodowych, w tym uczelni
wyzszych, zobowigzalo si¢ do jego realizacji (Mazur, Goertz 2008; ONZ 2015).
Réwnos¢ plci jest wazna nie tylko dlatego, Ze zapewnienie réwnych szans dla
wszystkich jest moralnie wlasciwe, ale rowniez dlatego, zZe przynosi wiele réznych
pozytywnych konsekwencji dla jednostek, grup i spoleczenstw. Globalny wzrost
réwnosci plci wiaze sie z poprawa sytuacji w zakresie praw czlowieka, zmniej-
szeniem ubdstwa (Greig et al. 2000) oraz wzrostem szczescia i dobrobytu wsréd
obywateli i obywatelek (Holter 2014; Inglehart et al. 2008). W instytucjach pro-
mujacych rownos¢ plci widoczna jest mniejsza rotacja stanowisk i wieksza satys-
takcja z pracy, a jednocze$nie wieksza produktywnos¢ oraz innowacyjnos¢ zespo-
tow (Catalyst 2011; UNTIL 2019). Co wigcej, takze w bliskich zwiazkach wigksza
réwnos¢ plci koreluje z wyzszym poziomem szczescia, lepszym zdrowiem i niz-
szymi wskaznikami depresji u obojga partneréw (Holter 2014; Read, Grundy
2011; Seedat et al. 2009), lepszymi wynikami w szkole i mniejsza szkolng absencja
wsrod dzieci - jezeli w wychowywanie dzieci zaangazowani s3 w rownym stopniu
oboje rodzice (Coltrane, Adams 2008).

Osiagniecie rownosci plci jest jednym z elementéw dziatan realizowanych
w ramach zarzadzania réznorodnoscig — jego celem jest osiggniecie podobnej
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reprezentacji kobiet i mezczyzn w nauce - zaréwno w zakresie stopni naukowych,
jak i stanowisk kierowniczych. Réwnos¢ plci $wiadczy takze o podobnym doste-
pie do zasobow potrzebnych do realizowania nauki przez kobiety i mezczyzn, jak
réwniez réwno$¢ w obrebie wynagrodzenia finansowego (Ceci, Williams 2011;
Ovseiko et al. 2019). Ponadto, co wydaje si¢ nam wazne w perspektywie anali-
zy, w pazdzierniku 2020 r. Komisja Europejska postanowila uzaleznia¢ realizacje
grantow z Programu Ramowego Horyzont 2020 od realizowania planéw réwno-
$ci plci, tzw. GEP-6w (Gender Equality Plans).

Réwnos¢ plci w nauce

Od lutego 2021 r. na Uniwersytecie Gdanskim rozpocznie si¢ czas wdrazania pla-
nu réwnosci plci w ramach projektu MINDtheGEPS - Modifying Institutions
by Developing The Gender Equality Plans finansowanego z Programu Horyzont
2020 w ramach ,Wspierania organizacji badawczych we wdrazaniu Planéw Réw-
nosci Plci™. Projekt jest kierowany przez prof. dr hab. Ewe Lojkowska z Miedzy-
uczelnianego Wydzialu Biotechnologii UG i GUMed, przewodniczacg rektorskiej
Komisji ds. realizowania polityki spolecznej odpowiedzialno$ci nauki (KomSon).
Jednym z pierwszych podjetych przez Komisje dzialan byta diagnoza dotyczaca
réwnosci plci w Uniwersytecie Gdanskim.

Efektem tej diagnozy w lipcu 2020 r. w Uniwersytecie Gdanskim zostal opub-
likowany raport ,, Kobiety w nauce. Zarzadzanie réznorodnoscia i réwnoupraw-
nienie plci w spolecznej odpowiedzialnosci Uniwersytetu Gdanskiego” (2020),
stanowigcy pierwsza w Polsce diagnoze réznic plci na uczelni wyzszej. Raport ten
pokazal, ze na poziomie etatéw dla asystentéw i adiunktéw nie ma réznic plcio-
wych w ich obsadzeniu. Jednak wsrod badaczy z tytulem profesora uczelni jest juz
43% kobiet, a wérdd badaczy z tytulem profesora jest jedynie 25% kobiet. Ptace
kobiet i me¢zczyzn zatrudnionych na stanowisku asystenta, adiunkta i profesora
uczelni sg poréwnywalne, natomiast profesorki zarabiaja o 7% mniej niz profeso-
rowie (Raport ,,Kobiety w nauce”, 2020).

Wyniki raportu wskazuja réwniez, ze zaréwno kobiety, jak i mezczyzni maja
podobng skutecznos¢ w zdobywaniu krajowych i miedzynarodowych grantéw ba-
dawczych. Wystepuja w tym obszarze roznice piciowe: kobiety kieruja nieco wigk-
szg liczbg projektow, jednak maja one mniejsze budzety. Mezczyzni czesciej kie-
ruja wiekszymi i wysokobudzetowymi projektami badawczymi. Raport wskazuje
tez na pozytywna zmiane na Uniwersytecie Gdanskim polegajaca na stopniowym

4

Zob. https://ug.edu.pl/news/pl/362/sukces-pracownikow-ug-w-programie-horyzont-2020 (do-
step: 30.11.2020).
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zwigkszaniu odsetka kobiet wsrod profesoréw uczelni, co by¢ moze przelozy sie
w przyszlosci na zwigkszenie odsetka kobiet wéréd profesoréow (w ciagu dziesie-
ciu lat brak zmian w tym zakresie).

Sytuacja Polek naukowczyn wedtug raportu Komisji Europejskiej ,,She Figu-
res” z 2018 r. jest pordwnywalna, a czasem nieco lepsza niz srednia w Unii Euro-
pejskiej. Raport wskazuje m.in. najwieksza z roéznic w §wiecie naukowym - stano-
wiska profesora w calej Unii Europejskiej s zajete przez kobiety jedynie w 24%.
W krajach Unii Europejskiej $rednia réznica w zarobkach kobiet i mezczyzn na
stanowiskach badawczo-rozwojowych wynosi 17%, a wiec sporo wiecej niz w pol-
skich uczelniach wyzszych. Réwniez skuteczno$¢ zdobywania grantow jest w calej
Unii Europejskiej o 3% wigksza w przypadku mezczyzn w stosunku do kobiet.
Jednocze$nie wsrdd osdb wyrdznionych naukowa Nagroda Nobla jest zaledwie
3% kobiet. Zdecydowana przewaga Polek na tle naukowczyn z innych krajéow Unii
Europejskiej i spoza niej dotyczy ich udzialu wsréd autoréw publikacji nauko-
wych w poréwnaniu z udzialem mezczyzn. Raport KE wskazat na 30% udzia-
tu kobiet wsrdd autoréw publikacji, podczas gdy naukowczynie z Uniwersytetu
Gdanskiego stanowig 56% autoréw publikacji (czwarte miejsce na swiecie’).

Raport KE ,,She Figures” zwraca uwage na zwrotny punkt w karierze naukow-
cow i naukowczyn, przypadajacy miedzy 25. a 35. rokiem zycia. Jest to czas naj-
prezniejszego rozwoju naukowego, a jednocze$nie wigze si¢ z czasem zakladania
rodziny i narodzin dzieci. Wlasnie ten okres zasadniczo réznicuje szybko$¢ karie-
ry naukowej, spowalniajac jg u wielu kobiet. Jest to bezposredni czynnik faczacy
kariere naukowg z uczestnictwem w zyciu rodzinnym oraz podzialem obowigz-
kéw domowych.

Jakie zatem uczelnie wyzsze powinny podjac kroki, by wspierac osigganie row-
nosci szans kobiet i mezczyzn, i mdc korzysta¢ z grantéw unijnych na swoj rozwdj?

Jak wdraza¢ réwnos¢ plci na uczelniach wyzszych -
siedem warunkoéw brzegowych

Od poczatku staran o zmiane instytucjonalng na Uniwersytecie Gdanskim naj-
wazniejsze bylo wdrozenie postulowanych w ekspertyzach zalozen zwigzanych
z zarzadzaniem rdéznorodnoscia i inkluzja (Diversity & Inclusion) (Drew, Ca-
navan 2020; Ovseiko et al. 2019). Specyfika dzialan podejmowanych w Polsce®
okazaly si¢ w tym zakresie dzialania oddolne plynace z doswiadczen zaréwno

> Zob. wwwleidenranking.com/ranking/2019/list (dostep: 30.11.2020).
¢ Por. https://www.act-on-gender.eu/geincee-gender-equality-central-and-eastern-europe (do-
step: 30.11.2020).
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naukowych, jak i praktycznych badaczek i naukowczyn nauk spotecznych (naj-
czedciej wykorzystywanych w ramach realizacji grantéw unijnych), ktoérych ce-
lem bylo wspieranie réwnosci plci w instytucjach. W takiej roli tez byly$Smy i je-
stesmy my, autorki tekstu.

Dzialania nabraly tempa, gdy dzieki projektowi STARBIOS2 (2019) udato
nam sie rozpocza¢ wspotprace instytucjonalng, majaca okreslone cele i stosow-
ny budzet. W ramach STARBIOS2 Uniwersytet Gdanski wraz z 11 partnerami
z Europy, USA i Brazylii pracowal nad koncepcja uwzgledniania w procesie ba-
dawczym konsekwencji spotecznych i etycznych prowadzonych badan (Respon-
sible Research and Innovation, RRI). Ideg projektu bylo opracowanie i wdrozenie
w wybranych instytucjach naukowych prowadzacych badania w dziedzinie sze-
roko rozumianych nauk biologicznych, chemicznych i biotechnologicznych in-
dywidualnych planéw dzialania umozliwiajacych zmiany strukturalne w zakresie
odpowiedzialnych badan i innowacji.

Plan dzialania dla Uniwersytetu Gdanskiego, w tym pilotaz, realizowany byt
w Miedzyuczelnianym Wydziale Biotechnologii UG i GUMed. Wspolpraca ta
umozliwila wdrozenie wynikow ekspertyz i zaangazowania doswiadczenia pracu-
jacych na WNS badaczek. W ramach projektu STARBIOS2 w kwietniu 2017 r. na
Migdzyuczelnianym Wydziale Biotechnologii na Uniwersytecie Gdanskim prze-
prowadzono dwa fokusy (facznie z 19 osobami; 2 mezczyznami i 17 kobietami,
ktdrzy zglosili sie w odpowiedzi na zaproszenie skierowane do wszystkich pra-
cownikéow MWB UG). Wywiady grupowe dotyczyly badania postaw wobec karier
naukowych i mozliwosci ich realizowania przez osoby zatrudnione na wydzia-
le. Wyniki badania stanowily pierwszy krok do zdiagnozowania sytuacji kobiet
i mezczyzn na Uniwersytecie Gdanskim i do podjecia dalszych dziatan projekto-
wych. Do wynikéw powyzszego badania odniesiemy si¢ w artykule.

Jednym z wazniejszych osiagnie¢ projektu, ktére przyczynilo sie¢ do zmiany
strukturalnej na Uniwersytecie Gdanskim, bylo powolanie przez rektora w 2019 r.
wspominanej Komisji ds. realizowania spotecznej odpowiedzialnos$ci nauki, reali-
zujacej zadania zwigzane z polityka spolecznej odpowiedzialno$ci nauki w trzech
obszarach: (1) zaangazowania spolecznego nauki i naukowcéw/naukowczyn,
(2) edukacji spoteczenstwa i (3) rownosci plci (réwnos¢ kobiet i mezczyzn w za-
kresie kariery naukowej oraz réwnos¢ plci w konteksécie podejmowanych badan
naukowych). W lipcu 2020 r. Komisja wydala swdj pierwszy opisywany powyzej
raport ,,Kobiety w nauce. Zarzadzanie réznorodnoscig i réwnouprawnienie plci
w spolecznej odpowiedzialnosci Uniwersytetu Gdanskiego”, stanowiacy pierwsza
w Polsce diagnoze réznic plci na uczelni wyzszej.

Dzialania Komisji s3 zatem skierowane na opracowanie i wdrozenie modelu
integracji spolecznej, przeciwdziatania dyskryminacji i nieréwno$ciom spolecz-
nym. Realizacja tego celu bedzie si¢ odbywac poprzez:
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1) wdrozenie i monitorowanie realizacji polityki antydyskryminacyjnej;

2) budowanie wspolnoty akademickiej opartej na naukowej kulturze réwno-

$ci (science culture equality);

3) opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu monitorowania rownosci szans

plci (gender equality plan).

Wszystkim celom dzialania komisji przyswieca idea zarzadzania réznorod-
noscig i wdrazanie pozytywnych zmian strukturalnych mozliwe najczesciej dzigki
aktywnemu pozyskiwaniu grantéw z funduszy unijnych. By realizowa¢ powyzsze
cele, konieczna jest diagnoza i wynikajace z niej postulaty, np. zwigzane z prze-
ciwdzialaniem nieréwnym szansom, jakie maja naukowcy i naukowczynie w roz-
wijaniu karier naukowych.

Przyczyny nieréwnego rozkladu sit w akademickiej karierze naukowej wiaza
sie ze zréznicowanymi rolami spotecznymi, z jakimi spotyka sie wiekszos$¢ ko-
biet i mezczyzn. Przy okazji podjecia tematu plci naukowca pojawia si¢ w wypo-
wiedziach kategoria missed opportunities, czyli niewykorzystanych szans (Ceci,
Williams 2011). Z kategorig niewykorzystanych czy tez straconych szans wigze
sie zjawisko metaforycznie zwane ciekngcym rurociagiem (leaky pipeline; zob.
Berryman 1983). Badane przez nas w 2017 r. w ramach projektu STARBIOS2 na-
ukowczynie z Miedzyinstytutowego Wydzialu Biotechnologii identyfikowaly to
zjawisko réwniez na Uniwersytecie Gdanskim:

pierwszy moment’ — ukoniczenie doktoratu i zmierzenie si¢ z szukaniem miejsca
pracy, post doca, dostanie grantu, TRZEBA CZEKAGC, niektére z nas nie mogga sobie
na to pozwoli¢, caly splendor dwoch pierwszych liter konczy sie, gdy wplywa pierw-
szy odcinek ptacowy, szczegélnie jak sie pordwna, ze koledzy/zanki z innej uczelni
maja o 800 PLN wigcej. (...) Drugi moment, gdy si¢ konczy 35 lat i przestaje sie by¢
»mlodym naukowcemn’, dla kobiet to jest trudne, bo przechodzac od ,,mtody nauko-
wiec” do ,,do$wiadczony naukowiec”, ma mozliwo$¢ tylko aplikowania w konkursie
OPUS i SONATA BIS, to moment rozczarowan, sttamszona systemowo pasja.

I kolejny cytat:

Oczywiscie bardzo blokuje — urodzenie dziecka, tu bardzo duzo zalezy od systemu
wsparcia, nie tylko od meza, ale czy sa dziadkowie, teSciowe, zaangazowanie tzw.
»wioski” w wychowanie dziecka, wtedy dziewczyny odpadajg, zwalniaja tempo
[Respondentka wywiadu grupowego].

Uczestnicy i uczestniczki badania moéwili o réznicach w postrzeganiu kobiet
i mezczyzn w nauce przekladajacych si¢ bezposrednio na powstawanie stereo-
typoéw o ich roli i predyspozycjach. Jeden z uczestnikéw w swojej wypowiedzi
odnosi si¢ do réznic i uzasadnia je, odwolujac si¢ do biologii i natury.

7 Wszystkie wyrdznienia w cytatach pochodzg od rozméwczyn.



Rownos¢ plci = Wspdlna Sprawa. .. 107

[Kobiety] sa bardziej dokladne, precyzyjne i tak dalej, aczkolwiek to w pewien spo-
s6b jak gdyby tez dziala na ich niekorzy$¢, tak, czasami, ze to wlasnie zabija taka
blyskotliwg, leniwg kreatywnos¢, no méwie, to w takim cudzystowie oczywiscie, ta
blyskotliwa kreatywno$¢ wlasnie mezczyzn, ktéra wynika wiasnie jak gdyby z tego
niechlujstwa i tak dalej, w sensie i tutaj jak gdyby nastepuje jakby taki swego rodzaju
balans, jest si¢ ta ofiarg takiego Sredniego wzrostu, ze ide, ale inni uciekli mi szyb-
ciej, bo zrobili cztery kroki, kumulacja tych wlasnie réznych technik, ktére niestety
jak gdyby sa troche przypisane do pici [...] [Respondentka wywiadu grupowego].

Wypowiedz ta dokladnie pokazuje, jakiego rodzaju wsparcia mozna oczekiwac od
uniwersytetu, czyli pracodawcy, ktéremu zalezy na wykorzystywaniu talentéw ca-
tej populacji studentéw/ek, pracownikéw/nic, naukowczyn/céw i doktorantek/dw.

Biorac aktywny udzial w realizowaniu projektéw rownosciowych finansowa-
nych z funduszy Unii Europejskiej, a takze prowadzac zajecia dotyczace zarza-
dzania r6znorodnoscig w organizacjach, przeciwdzialania stereotypom pici, pro-
jektowania karier naukowych czy pracy w réznorodnych zespotach udalo nam
sie wypracowa¢ siedem warunkéw brzegowych dla uczelni wyzszej, ktora mysli
o efektywnym zarzadzaniu swoim potencjalem wiedzy i jego réznorodnoscia.

Po pierwsze, nalezy przeciwdziala¢ efektom dzialania stereotypdéw plci w na-
uce - najlepiej za pomoca szkolen dla spotecznosci akademickiej z zakresu prze-
ciwdziataniu uprzedzeniom i pozwalajacych naby¢ umiejetnosci i narzedzi do
zarzadzania zespolami w sposdb wlaczajacy. W latach 60. i 70. XX w. w Stanach
Zjednoczonych przeprowadzono badania, w ktérych poproszono dzieci i mlo-
dziez w wieku od 5. do 18. roku zycia o narysowanie naukowca - jedynie 1%
rysunkow przedstawialo kobiety. Gdy to badanie powtdrzono pig¢ dekad pozniej,
czyli w 2016 r., procent rysunkow przedstawiajacych kobiety z 1% wzrést do 34%
(Miller et al. 2018).

Innego rodzaju badania (Makarova et al. 2019) wskazuja, ze krolowa podrecz-
nikéw nauczania zaréwno podstawowego, jak i sredniego jest w Polsce (i nie tyl-
ko) Maria Sklodowska-Curie, ktdrej wklad w rozwoj nauki przynosi wymierny
efekt w postrzeganie $wiata nauki przez polskie dziewczyny. W badaniu ,,Piekne
umysly”, ktére przeprowadzono w ramach Programu dla Kobiet i Nauki w 2016 1.,
potwierdzono tezg, ze ,nauka ma ple¢”. Na pytanie: ,,Kto wedlug Pana/Pani jest
naukowcem?”, tylko 31% odpowiedzialo, ze ,kobieta”; zapytani o przyklad na-
ukowca respondenci i respondentki wskazali jednak na drugim miejscu Marig
Sktodowskg-Curie (27% odpowiedzi po Albercie Einsteinie: 40% wskazan; przed
Izaakiem Newtonem: 15% wskazan).

W rozwazaniach nad stereotypami kobiet w nauce warto odnie$¢ si¢ tez do
Raportu ,,Rola Stypendium For Women in Science w karierach naukowych sty-
pendystek Programu w Polsce”, ktéry powstal na zamdwienie Fundacji LOreal-
-UNESCO For Women in Science i jest efektem badan ilosciowych i jakosciowych
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przeprowadzonych w 2020 r. z okazji 20-lecia programu. Sktadaty si¢ nan: badanie
ilosciowe - ankieta kwestionariuszowa online, w ktdrej wzieto udzial 57 stypen-
dystek, badanie jakosciowe — dwa poglebione grupowe wywiady fokusowe online
(FGI) przeprowadzone z 16 stypendystkami i badanie jako$ciowe — indywidual-
ne wywiady poglebione (IDI) z czterema cztonkami/cztonkiniami zasiadajacymi
w jury programu. W maju 2020 r. stworzono charakterystyki stypendystek jako
grupy, ktéra moze stanowi¢ wzor dla innych naukowczyn w Polsce oraz zbadanie
postrzegania stypendium i polskiego programu L'Oréal-UNESCO For Women in
Science i ich roli w budowaniu dalszej kariery naukowej stypendystek w celu dal-
$Z€go roZwoju programu.

Wyniki badania na 20-lecie programu I'Oreal réwniez potwierdzajg, ze Maria
Sktodowska-Curie jest mocno osadzona w polskiej kulturze naukowej:

Moje autorytety? Maria Sktodowska-Curie. Nigdy nie miatam w glowie tego, ze
kobieta nie moze by¢ naukowcem, uwazatam, ze chce, to moze. Za to moje ko-
lezanki z Indii i Pakistanu mowily, Ze przez brak takich kobiet [w ksigzkach, we
wzorcach] one nie wiedzg, Ze moga w ogodle robi¢ cos takiego [Stypendystka pro-
gramu I'Oreal For Women in Science].

Wigaze sie to jednak z zagrozeniami zwigzanymi z niemoznoscig doréwnania ide-
alowi. Wzér noblistki stawia niezwykle wysoko poprzeczke zaréwno dla roli na-
ukowczyni, jak i roli kobiety:

Dlatego wzor kobiety naukowca Marii Sktodowskiej-Curie i matki, i zony, poka-
zuje ,,mozna!’, kierowala mezem i innymi naukowcami [Stypendystka programu
I'Oreal For Women in Science].

Po drugie, wazne jest, by zmierzy¢ nieréwnosci w organizacji, w ktdrej chce
sie¢ wprowadza¢ zmiany. Przykladem takiego dzialania jest raport, ktéry na Uni-
wersytecie Gdanskim, jako pierwszej uczelni w Polsce, udalo si¢ stworzy¢. Jak
twierdzi jedna z autorek prof. Ewa Lojkowska:

Raport ma ambicje wyznaczaé nowy trend przygladania si¢ zarzadzaniu talenta-
mi i nauka w Polsce, zwracajac uwage na potencjat drzemigcy w réznorodnosci
plci, wieku, pochodzenia i co bardzo wazne - réznorodnosci naukowej. Wspolist-
nienie i wspdtpraca kobiet i mezczyzn, przedstawicieli i przedstawicielek réznych
dyscyplin naukowych stanowi bowiem szans¢ dla polskiej nauki. Podsumowanie
zasobdw uniwersyteckich w postaci tego typu raportéw pomaga planowa¢ strate-
gie rozwoju uczelni na kolejne lata®.

8 Zob. https://ug.edu.pl/Informacja_prasowa/98593/raport_ug kobiety_w_nauce_-_zarzadzanie_

roznorodnoscia_i_rownouprawnieniem_plci_w_spolecznej_odpowiedzialnosci_uniwersytetu_

gdanskiego (dostep: 30.11.2020).
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Dzigki opracowaniu raportu udalo si¢ przyjrze¢ nieréwnosciom pod wzgle-
dem plci i pokaza¢ zasoby drzemigce w pracownikach i pracownicach nauko-
wych. Monitorowanie wskaznikéw rownosci pici jest konieczne, by mierzy¢, na
ile prowadzone dzialania przynosza okreslone efekty i na ile przektadaja si¢ one
na jako$¢ i komfort pracy w jednostkach naukowych (Ovseiko et al. 2019).

Po trzecie, wazne jest, by stworzy¢ szczegdtowy, instytucjonalny plan wdroze-
nia zasad rownosci plci zawierajacy dobrze okreslone cele i efekty, a takze wcieli¢
w zycie mechanizm systematycznego i przejrzystego monitorowania realizacji
ustalonego planu oraz jego efektywnosci na wszystkich szczeblach kariery na-
ukowej. Taki plan réwnosci plci zostal stworzony i jest wdrazany w Uniwersy-
tecie Gdanskim. Jego celem, podobnie jak i analogicznych planéw na innych
uczelniach, jest stworzenie calego systemu dzialtan, poczawszy od edukacyjnych
przeciwdzialajacych stereotypom, poprzez budowanie jasnych $ciezek kariery,
po monitorowanie wskaznikéw réwnosci plci, by system zarzadzania réznorod-
noscig rzeczywiscie przynosil postep naukowy. Ogloszenie, ze dla danej insty-
tucji réwnosci plci jest wazna to istotne dzialanie, ale jest to element strategii
uczelni, a wiec zatem musza pdjs¢ konkretnie okreslone cele i dziatania podjete
do ich realizacji.

Po czwarte, konieczne jest zaangazowanie calej spolecznosci akademickiej,
w tym, a moze szczeg6lnie, mezczyzn, w poparcie dla tego typu zmian. Jak podsu-
mowal wage prestizowej Nagrody I'Oreal for Women in Science jeden z cztonkow
jury konkursu, w ramach badania przeprowadzonego przez autorki dla programu
»LOréal Polska dla Kobiet i Nauki”: ,,Kobiety sg tak samo dobre, tylko czasami,
z réznych wzgledow, moga mie¢ trudniejsza $ciezke, dlatego trzeba je docenic,
«jestescie tak samo dobre, tylko jest czasem trudniej», tym bardziej bonusy sig¢
nalezg i wigkszy szacunek”.

Na calym $wiecie wigksza rownos¢ kobiet oznacza postep i korzysci dla wszyst-
kich - ale moze réwniez oznacza¢ nowe wyzwania w mobilizowaniu me¢zczyzn do
dzialan na rzecz réwnosci plci - to jest istotny obszar dzialania dla sektora edu-
kacji i nauki. Globalne, organizacyjne, rodzinne i indywidualne korzysci zwigzane
z réwnoscig miedzy plciami dotyczg zaréwno kobiet, jak i mezczyzn (Holter 2014).
Pomimo coraz wigkszej $wiadomosci korzysci z rownosci plci kobiety byly i sa
gléwna sila napedows strategii i ruchdw na rzecz réwnosci pici - réwniez na pozio-
mie instytucjonalnym (Holter 2014). Z kolei mezczyzni — zajmujacy w wigkszosci
organizacji stanowiska i pozycje o wyzszym statusie — s3 mniej sklonni do myslenia
o rownosci plci jako o czyms korzystnym dla nich samych (Greig et al. 2000).

Programy i kampanie stuzace réwnosci plci w wiekszosci przypadkéw odno-
szg si¢ do mezczyzn w sposob posredni, jako do grupy, ktora ma wieksza wladze
niz kobiety, zamiast wyraznie ja angazowa¢ w proces ich wdrazania i korzystania
z osiggnie¢ rownosci plci. Moze miec to zwiazek m.in. z tym, ze mezczyzni nie
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dostrzegaja w ruchach na rzecz réwnosci pici korzysci dla siebie. Ponadto fakt
coraz wiekszej obecnosci kobiet w strukturach wladzy moze by¢ postrzegany jako
odbywajacy sie kosztem mezczyzn — im wiecej wladzy zyskuja kobiety, tym bar-
dziej tracg ja mezczyzni. Ten sposob postrzegania relacji spotecznych nazywa sie
»wiarg w gre o sumie zerowej” (por. Kosakowska-Berezecka et al. 2020; Ruthig
et al. 2017). Ten rodzaj percepcji skupia si¢ na konkurowaniu o zasoby i utrud-
nia wypracowywanie takich rozwigzan, ktore sg korzystne dla wszystkich stron.
Jednym ze sposobow angazowania zaréwno kobiet, jak i mezczyzn w dziatania
stuzace réwnosci plci jest wspolne budowanie strategii temu stuzacej - m.in. za
pomocg wdrazania planéw réwnosci plci.

Po piate, wazne jest ksztalcenie mlodziezy i organizowanie wsparcia mentoréw
i mentorek. Jako efekt projektu STARBIOS2 na stale do programu studiéw na kie-
runku Biotechnologia weszly trzy przedmioty: ,,Rola ptci w badaniach (RRI) i ka-
rierze naukowe;j” (1 poziom), ,,Przygotowanie do aktywnej pracy w réznorodnym
zespole” (2 poziom) i ,,How to become a responsible scientist” (3 poziom). Jak po-
kazaty wspomniane badania, w gronie stypendystek LOreal for Science w §rodo-
wisku akademickim brakuje §wiadomosci, Ze to nie kobiety, ale system prowadze-
nia badan i zarzadzania instytucjami naukowymi nie jest do konca kompatybilny
z faczeniem rol rodzinnych z zawodowymi, przez co stanowi kolejna z barier.

Swiat nauki robi wrazenie §wiata bardzo elastycznego dla taczenia rél rodzin-
nych i zawodowych, ale to nie do konca prawda - kobiety w nauce muszg by¢ ni-
czym ta ,,Super Woman’, niczym Maria Sklodowska Curie. Jest to wzoér niedoscig-
niony; wszystkie badane przez nas stypendystki mialy bardzo wysokie standardy
pracy i ogromne oczekiwania wobec siebie, przy jednoczesnym mysleniu o sobie,
ze nie s3 wzorami do nasladowania. Oprdcz wspierajacych kobiety rozwiazan sy-
stemowych brakuje kobiet mentorek. Brakuje tez me¢zczyzn mentoréw, ktdrzy in-
nym mezczyznom pokazywaliby swoje zaangazowane ojcostwo i godzenie kariery
naukowej z rodzinna.

Po szo6ste, wazne jest ,,bycie wiarygodna/ym i rzetelnym/g” na poziomie najbar-
dziej widocznych zachowan, czyli jezyka. Naszym zdaniem objawia si¢ to w spdj-
nosci komunikacyjnej. Dlatego wspieramy stosowanie rozwigzan wplywajacych
na promowanie jezyka rownosciowego, w tym wypadku sfeminizowanego czy
tez pamietajacego o wersji sfeminizowanej (np. w aktach prawnych czy w statu-
tach uczelni). W przeprowadzonych przez nas badaniach dla Fundacji Programu
»LOréal Polska Dla Kobiet i Nauki” widoczna jest akceptacja dla takich stow jak:
»profesorka’, ,,biolozka”, ,,matematyczka’, ,,informatyczka’, co pokazuje, ze kobie-
ty sa obecne w danych dziedzinach. Wieksza obecnos¢ kobiet w jezyku — poprzez
stosowanie feminatywéw — moze mie¢ wptyw na podejmowanie przez mlode ko-
biety decyzji o wyborze takiej $ciezki edukacji czy kariery, a kobiety z wyzszym
wyksztalceniem motywuje do zdobywania kolejnych stopni w karierze naukowe;j.
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Nam, jako spoteczenstwu, oplaca si¢ wspiera¢ rozwoj kobiet w tych dziedzinach,
by nie marnowac szans na wzrost znaczenia nauki polskiej w §wiecie.

Po siédme, wazne jest dzielenie si¢ dobrymi praktykami i historig przecie-
rania szlakéw. Jako ekspertki angazujace si¢ w dzialania okolouczelniane i mie-
dzyuczelniane, udzielamy wywiadéw w mediach, wystepujemy na konferencjach
naukowych, inspirujemy firmy i korporacje, a takze realizujemy kolejne projekty.
Jednym z nich jest projekt ResBios® finansowany z Programu Ramowego UE Ho-
ryzont 2020. Zostal rozpoczety w styczniu 2020 r. i bedzie realizowany przez trzy
lata w konsorcjum tworzonym przez 12 partneréw z 11 krajéw, koordynowanym
przez Uniwersytet Tor Vergata z Rzymu. Budzet Projektu to 1,5 mln euro. Wy-
brani partnerzy projektu STARBIOS2, ktorzy wdrozyli juz plany dziatan w ob-
szarze RRI, doprowadzajac do zmian strukturalnych w swoich instytucjach, jako
doswiadczone organizacje przyjma role ,mentoréw” wobec partneréw ,,poczat-
kujacych’, ktérym beda stuzy¢ rada, przyktadami i wsparciem.

Podsumowanie

Wiemy, ze rownos¢ plci w organizacjach sprzyja obnizeniu rotacyjnosci stano-
wisk, wiekszej satysfakcji z pracy, a jednoczesnie zwigksza produktywnos¢ oraz
innowacyjnos¢ zespotow (Catalyst 2011; UNTIL 2019). Opisywane w artykule
warunki koniecznie do osiggnigcia rownosci plci w uczelniach wyzszych nie wy-
czerpuja listy tego, co nalezy zrobi¢, by wspiera¢ réwnos¢ plci w uczelniach wyz-
szych. Stanowia przyklady kilku podstawowych dziatan, ktérych wprowadzanie
wspiera realizacje planéw réwnosci plci i ktdrych realizacja przyczynita sie do
podejmowania kolejnych krokéw. Posiadanie planéw réwnosci plci to warunek
konieczny ubiegania si¢ o granty unijne, jak w pazdzierniku 2020 r. zadecydowata
Komisja Europejska.

Nasze dlugoletnie doswiadczenie uczy, ze zmiany na uczelniach wyzszych
dzieja si¢ ,krok po kroku” i w wolnym tempie, niemniej wazne jest posiadanie
silnych argumentéw do ich inicjowania i wdrazania. Oprocz wykorzystywania ku
temu polityk Unii Europejskiej wazne jest tez pamietanie o porownywalnie silnej
pozycji polskich kobiet naukowczyn i potencjale Uniwersytetu Gdanskiego. Je-
$li chodzi o kobiece autorstwo publikacji naukowych, Uniwersytet Gdanski zajat
w zeszlym roku czwarte miejsce na $wiecie'’, a nieréwnosci ptacowe osiagaja po-
ziom 8% (Raport ,,Kobiety w nauce’, 2020) w poréwnaniu do 17% (,,She Figures,
2018) s$redniej zarobkow naukowcdw i naukowczyn w UE. Jako przedstawiciele

° Responsible Research and Innovation Grounding Practices in Biosciences, https://biotech.
ug.edu.pl/media/aktualnosci/89852/resbios-_horyzont_2020-_nowy_projekt (dostep: 30.11.2020).
10 Zob. www.leidenranking.com/ranking/2019/list (dostgp: 30.11.2020).
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i przedstawicielki polskich uczelni wyzszych jestesmy ekspertami w zakresie
wdrazania zmian instytucjonalnych i mamy duzo dobrych praktyk, ktére moga
by¢ realizowane na innych uczelniach Unii Europejskiej.
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Kobiece elektoraty partyjne w Gdansku
na osi podziatéw politycznych

Celem artykutu jest opis i analiza pogladéw zdeklarowanych kobiecych elektoratow glow-
nych partii politycznych w Gdansku. Material empiryczny pochodzi z badan ilo$ciowych
przeprowadzonych przez autora na terenie Gdanska w 2016 r. Wyniki badan ukazujg ak-
tualne osie podzialéw politycznych wérdd kobiet. W artykule zawarte s3 odpowiedzi na
pytania: czy i na ile orientacje polityczne i preferencje wyborcze kobiet determinujg ich
poglady na temat idei demokracji i autorytaryzmu w polityce, a takze réznicuja ich pogla-
dy w kwestiach spoleczno-gospodarczych, $wiatopogladowych oraz co do miejsca i roli
Polski w Unii Europejskie;.

Stowa kluczowe: elektorat, preferencje wyborcze, demokracja, kultura zaufania,
autoidentyfikacja polityczna

Women’s party electorates in Gdansk versus political divisions

The purpose of the article is to analyse and describe the views declared by the women
electorates of the main political parties in Gdansk. The empirical material comes from the
quantitative survey the author held in Gdansk in 2016. The survey results reveal the lines
of political divisions among women today. The article formulates answers to the following
questions: whether and to what extent political orientations and electoral preferences of
women determine their views on the idea of democracy and authoritarianism in politics,
and diversify their views on social and economic issues, world views, and the place and
role of Poland in the European Union.

Keywords: electorate, preferences in elections, democracy, culture of trust,
political self-identification
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Wprowadzenie

Demokracja jest dzi$ pojeciem, ktore nie ma $cisle okreslonego i precyzyjnie ogra-
niczonego znaczenia; funkcjonuje raczej jako blizej niesprecyzowana, popularna
idea (Rachwal 2013). W teorii demokracji proceduralnej Roberta Dahla (2000),
amerykanskiego politologa i socjologa, demokracja to pewien typ idealny bedacy
punktem odniesienia dla systeméw funkcjonujacych w rzeczywistoséci, samo zas
pojecie ma charakter polisemiczny oraz uwarunkowane jest historycznie i kul-
turowo. Demokracja w jego ujeciu to niezrealizowana idea, a system najblizszy
tej idei to poliarchia; zapewnia on osiggniecie dwoch celow: rywalizacji politycz-
nej (konkurencji) oraz partycypacji obywateli w procesach sprawowania wladzy
(Dahl 2000: 8-28). Definiowany w ten sposob model poliarchii (a wigc to, z czym
mamy w rzeczywistosci do czynienia) wyrasta z opozycji dwdch stanowisk te-
oretycznych: koncepcji ,woli powszechnej”, czyli rzadéw wiekszosci (co mozna
uznac za utopie w spoteczenstwie zréznicowanym i pluralistycznym), oraz teorii
elit, gdzie ,,lud” raz na jaki$ czas w wyborach ceduje sprawowanie wtadzy i po-
dejmowanie decyzji na elity polityczne. Jedng z istotnych cech demokracji jest
zatem uczestnictwo obywateli w Zyciu politycznym poprzez bezposredni udzial
w wyborach.

Celem artykulu jest dokonanie analizy poréwnawczej dwoch najwigkszych
kobiecych elektoratéw w Gdansku: Platformy Obywatelskiej oraz Prawa i Spra-
wiedliwosci. Te dwie partie skupiaja 2/3 wszystkich mieszkancéw Gdanska ak-
tywnie uczestniczacych w wyborach. Przypomnijmy, ze w wyborach parlamen-
tarnych, ktore odbyly sie w 2015 r. Platforma Obywatelska uzyskata w Gdansku
38% glosdw, za$ PiS — 28%. Elektoratéw innych partii i ugrupowan w analizie nie
uwzgledniono ze wzgledu na ich stosunkowo niskie poparcie wsrédd gdanszczan
(a co si¢ z tym wigze: takze niewielka ich liczebno$¢ w badanej probie). Réwniez
na szczeblu lokalnym scene polityczng w sposéb zdecydowany zdominowaly tyl-
ko te dwa $rodowiska polityczne — Rada Miasta w Gdansku od kilku kadencji
sklada si¢ niemal wylacznie z radnych pochodzacych z PO i PiS-u. Przedstawi-
ciele ugrupowan zwigzanych z dawng lub nowg lewica s3 w Gdansku caltkowicie
zmarginalizowani.

Poréwnanie omawianych elektoratéw motywowane jest nie tylko ich znaczg-
cym poparciem wsrod potencjalnych wyboréw, ale takze utrzymujaca sie od wielu
lat silng polaryzacja migdzy zwolennikami PO i PiS. Oba te elektoraty (w przeci-
wienstwie do elektoratéw innych partii) cechuje - poza sympatig do ,,swoich” par-
tii — bardzo silna nieche¢ do politycznych oponentéw. Elektoraty PO i PiS tworza
dwie coraz bardziej nierozumiejgce si¢ zbiorowosci, o coraz bardziej rozbieznych
pogladach w wielu kwestiach $wiatopogladowych, budujace na tych réznicach
wlasne narracje o silnym nasyceniu emocjonalnym (Zagala 2020: 203). Oba te
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elektoraty korzystajg z innych przestrzeni informacyjnych — maja swoje ulubione
media, ktérym (nieraz bezkrytycznie) ufajg, jednoczesnie odmawiajac wiarygod-
nosci tym mediom, ktére w ich ocenie wspieraja strone przeciwng (Wiarygodnosé
mediow..., 2019). Uczestnictwo w radykalnie odmiennych przestrzeniach infor-
macyjnych jeszcze bardziej wzmacnia i tak juz duze podzialy spoleczne miedzy
zwolennikami obu ugrupowan. Wielu obserwatoréw zycia publicznego formutuje
nawet teze o istnieniu dwoch obcych i wrogich sobie plemionach (Migalski 2016).

W analizie poréwnawczej kobiecych elektoratow Platformy Obywatelskiej oraz
Prawa i Sprawiedliwosci uwzgledniono autoidentyfikacje polityczng kobiet na osi
lewica - centrum - prawica zesp6l pogladéw na kluczowe sprawy spoteczno-
-gospodarcze i $wiatopogladowe, zaufanie do instytucji zycia publicznego, po-
strzeganie polityki w kategoriach teorii spiskowych oraz stosunek do demokracji
oraz autorytaryzmu w polityce. Uwzgledniono zatem w sposob wybidrczy te kwe-
stie, ktdre stanowa gléwna 0§ obecnych podzialéw w polskiej polityce.

Material empiryczny prezentowany w artykule pochodzi z badan socjologicz-
nych przeprowadzonych przez autora w 2016 r. na terenie Gdanska®. Badanie
przeprowadzono w ramach ,,Gdanskiego Tygodnia Demokracji” - pod ta nazwa
odbywaja si¢ w Gdansku coroczne debaty, spotkania, konferencje poswigcone idei
demokracji. Badanie zrealizowane zostalo na reprezentatywnej 1280-osobowej
probie dorostych gdanszczan, metodg wywiadu kwestionariuszowego PAPI (Pa-
per Assisted Personal Interview)?. Na potrzeby artykutu z ogélnej proby wyodreb-
niono zbiér kobiet (w prébie stanowily one 660 ogétu respondentéw). W pytaniu
o preferencje i sympatie polityczne 265 kobiet wskazalo na Platforme Obywatel-
ska, za$ 198 kobiet na Prawo i Sprawiedliwo$¢ (facznie liczebno$¢ tak wyodreb-
nionej proby, poddanej dalszej analizie, wyniosta 463 osob).

Przy ilosciowej analizie otrzymanych wynikéw zostaly zastosowane meto-
dy opisowe oraz metody statystyczne, ktore pozwolily okresli¢ istotnos¢ za-
leznosci migdzy zmiennymi. Wnioskowanie statystyczne przeprowadzono za
pomoca testu chi-kwadrat oraz wspoélczynnika kontyngencji C. Przy niekto-
rych zmiennych, gdzie uzyskane odpowiedzi zostaly potraktowane tak, jakby
tworzyly skale interwalowa (np. indeks), obliczano miare tendencji centralnej
(Srednig arytmetyczna), co umozliwilo podczas dalszej analizy zastosowanie

2 Badanie przeprowadzono na podstawie umowy partnerskiej zawartej miedzy Uniwersytetem

Gdanskim a Urzedem Miasta w Gdansku.

*  Przy doborze proby wykorzystano istniejacy podzial miasta na jednostki pomocnicze (jest ich
34). W kazdej jednostce dobierano po kilka ulic, na ktorych losowano nastepnie po kilka gospo-
darstw domowych (mieszkan). Ankieter rozpoczynal prace od osoby reprezentujacej wylosowane
gospodarstwo domowe, a nastepnie poruszal sie w terenie wedtug opracowanej marszruty (co n -
mieszkanie), proszac o udzial w badaniu osoby spelniajace okreslone kryteria demograficzne (ple¢
i wiek). Metoda ta data gwarancje rOwnomiernego rozmieszczenia respondentéw na catym teryto-
rium miasta oraz uwzglednita przekréj demograficzny catej populacji.
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analizy wariancji z wykorzystaniem testu T Studenta (do zmiennych dychoto-
micznych). Komputerowa baza danych oraz obliczenia statystyczne wykonano
w programie SPSS. W artykule ujeto i omowiono w szczegdlnosci te zaleznosci
miedzy zmiennymi, ktére wykazaly ich wzajemng kowariancje¢ co najmniej na
poziomie istotnosci p < 0,05.

Autoidentyfikacja polityczna na osi: lewica — centrum - prawica

Cechg ustroju demokratycznego jest réznorodno$¢ pogladéow obywateli na temat
spraw $wiatopogladowych i obyczajowych oraz kwestii spoteczno-gospodarczych.
To zréznicowanie pogladéw umiejscawia si¢ zazwyczaj na osi lewica - centrum -
prawica. Podzial na ideologie lewicowe i prawicowe jest jednym z najstarszych
oraz najbardziej rozpowszechnionych podzialéw w pluralistycznych spoteczen-
stwach, pomimo Ze wspdlczesnie coraz trudniej jest wskaza¢ kanon wartosci jed-
noznacznie lewicowych lub prawicowych (Pajak-Patkowska 2010). Politolodzy
i socjolodzy od lat sygnalizujg trudnos$¢ z zastosowaniem tej siatki pojeciowej do
analizy polskiej sceny politycznej. Réwniez sami politycy maja zazwyczaj problem
z jednoznacznym okresleniem swojej tozsamosci w tym wymiarze (por. Anto-
szewski, Herbut, red., 1998).

W literaturze naukowej zwykle wskazuje sie na istnienie dwoch osi zréznico-
wan politycznych opisywanych za pomoca pojecia lewica — prawica. Jeden wy-
miar opisuje przeciwienstwo panstwo opiekuncze — panstwo liberalne, za$ drugi
przeciwienstwo panstwo laickie — panstwo religijno-narodowe. W praktyce czesto
istnieje sytuacja, gdy obywatele sytuuja swoje poglady jako lewicowe, jezeli cho-
dzi o stosunek do probleméw spoleczno-gospodarczych, a prawicowe w zakresie
stosunku do probleméw tozsamos$ciowych (Reykowski 1996: 238-239). W od-
niesieniu do krajéw postkomunistycznych, w tym takze do Polski, przy analizach
istniejacych podzialéw politycznych uwzglednia si¢ trzy wymiary zréznicowan:
ekonomiczny, kulturowy oraz historyczny.

Podzial ekonomiczny dotyczy roli panstwa w gospodarce — na jego podstawie
mozna stworzy¢ kontinuum od etatyzmu do catkowicie wolnego rynku. Podziat
ten rzadko kiedy koreluje z podzialem kulturowym i historycznym (postkomu-
nistycznym), co w efekcie powoduje zacieranie sie linii dzielacej lewice i prawice
(Wiatr 2006). Zasadniczy podziat ideologiczny w spoteczenstwie polskim nie jest
juz wyznaczany, tak jak do niedawna, przez stosunek do historii (w wyniku kto-
rego Polacy reprezentowali opcje solidarnosciowa lub opcje postkomunistyczng),
ale przez stosunek obywateli do kwestii gospodarczych oraz wartosci kulturowych.
Ze skrzyzowania podzialu gospodarczego i kulturowego powstaja w rzeczywistosci
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cztery podstawowe orientacje polityczne: socjaldemokratyczna, liberalna, konser-
watywno-liberalna i konserwatywno-etatystyczna (Wiatr 2006: 193).

Pomimo ze partie polityczne oraz ich elektoraty nie dzielg si¢ w sposéb dy-
chotomiczny na lewice i prawice, lecz tworza bardziej zlozone konfiguracje, to
w $wiadomosci spotecznej klasyczny podzial na lewice i prawice wciaz jest pod-
stawowym zrédtem politycznej identyfikacji. I cho¢ podzial ten w sposéb zna-
czacy upraszcza obraz rzeczywistosci i redukuje fakty spoteczno-polityczne, to
jednak ulatwia obywatelom ,,polityczng nawigacje” i zajecie stanowiska w danej
sprawie (Co rézni..., 2015).

Analizujac autoidentyfikacje polityczne, warto postawi¢ pytanie o to, jaki
odsetek kobiet reprezentujacych dwa najwieksze elektoraty w Gdansku, okresla
swoja orientacje polityczng jako lewicows, a jaki prawicowa. W tym celu za-
stosowano metode¢ stosowang przez Centrum Badania Opinii Spolecznej, gdzie
ankietowani umiejscawiaja swoje poglady polityczne na siedmiopunktowej skali,
gdzie ,,1” oznacza poglady skrajnie lewicowe, a ,,7” - skrajnie prawicowe. Z ba-
dania przeprowadzonego w Gdansku wynika, ze w przypadku kobiet sympaty-
zujacych z Platformg Obywatelska dominante stanowia identyfikacje centrowe,
za$ w przypadku kobiet sympatyzujacych z Prawem i Sprawiedliwoscig — prawi-
cowe (rys. 1).

42
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13 15
8 8
6 I 4 4 4
: 0 0
[l .
1 lewica 2 3 4 centrum 5 6 7 prawica
B kobiecy elektorat Platformy Obywatelskiej kobiecy elektorat Prawa i Sprawiedliwosci

Uwaga! Uwzgledniono dwa najwigksze elektoraty
(pozostate ze wzgledu na mate liczebnosci pominigto).

Rys. 1. Autoidentyfikacja polityczna gdanszczanek
w zaleznosci od preferencji wyborczych na osi: lewica — centrum - prawica [%]

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Jak mozna przypuszczaé, kobiety reprezentujace elektorat Platformy Obywa-
telskiej zdecydowanie czgsciej od kobiet reprezentujgcych elektorat Prawa i Spra-
wiedliwosci okreslaja swoje poglady polityczne jako centrowe (42% do 23%) lub
na lewo od centrum (27% do 8%), natomiast kobiety reprezentujace elektorat Pra-
wa i Sprawiedliwo$ci, w przeciwienistwie do elektoratu Platformy Obywatelskiej,
zdecydowanie cze¢éciej z kolei sytuuja siebie na prawo od centrum (69% do 31%).
Srednia na skali 1-7 dla kobiecego elektoratu PO wyniosta 4,1, za$ dla kobiecego
elektoratu PiS - 5,2.

Wyniki te nie odbiegaja zasadniczo od autoidentyfikacji politycznych Pola-
kow. Badania ogolnopolskie prowadzone przez CBOS w 2017 r. wskazujg na to, ze
w elektoracie PiS dominujacg orientacja jest autoidentyfikacja prawicowa (68%),
natomiast w elektoracie PO orientacje polityczne s bardziej heterogeniczne, cho¢
stosunkowo najliczniejszy odsetek osob identyfikuje sie z centrum (35%), nieco
mniejszy z lewica (28%), a jeszcze mniejszy z prawica (24%) (Elektoraty..., 2017).

Zroznicowanie pogladow w kwestiach spoteczno-politycznych

Autodeklaracja na osi lewica — prawica nie zawsze musi i$¢ w parze z rzeczywi-
stymi pogladami na rézne kwestie, ktére s przedmiotem powracajacych dyskusji
i sporéw politycznych. W celu ukazania bardziej poglebionej struktury przeko-
nan omawianych elektoratéw skonstruowano indeks ztozony z trzech wymiaréw:
kwestie spoteczno-gospodarcze, kwestie swiatopogladowe oraz kwestie zwigzane
z integracja z Unia Europejska. Kazdy z wyodrebnionych wymiaréw skladat sie
z kilku zmiennych - wskaznikow.

Laczenie wielu zmiennych w jedna zlozong zmienng nazywa si¢ procedura
tworzenia indeksu (Frankfort-Nachmias, Nachmias 2001: 471-472). Procedura ta
umozliwia przedstawienie kilku zmiennych za pomoca jednego wyniku, co ulatwia
analizowanie danych zlozonych oraz zwigksza rzetelno$¢ pomiaru. W omawia-
nym tu indeksie uwzgledniono dziewie¢¢ zmiennych - wskaznikéw*. Odpowiedzi
respondentéw byly odpowiednio punktowane. Respondentki ustosunkowywaty
sie do okreslonych kwestii za pomoca siedmiostopniowej skali, ktérych kontinu-
um (1 i7) stanowity dwa przeciwstawne sobie poglady na temat danej kwestii, zas
srodek skali (4) oznaczal opini¢ ambiwalentna. Nastepnie zastosowano procedure
obliczen (dla kazdej zmiennej — wskaznika na skali 1-7 obliczono $rednig arytme-
tyczng), ktéra umozliwila poréwnywanie wynikéw (uzyskanych $rednich) przy
zastosowaniu testu T Studenta. Nizsza $rednia arytmetyczna oznacza, ze poglady

4

Wskazniki te zaczerpnigto z badania CBOS (por. Charakterystyka pogladow potencjalnych elek-
toratow partyjnych, 2015, Komunikat z badan, Warszawa: CBOS).
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okreslonego elektoratu na temat danej kwestii oscyluja w kierunku orientacji le-
wicowej, natomiast wyzsza $rednia w kierunku orientacji prawicowej (tabela 1).

Tabela 1. Wyniki indeksu dotyczacego pogladéw politycznych w trzech wymiarach w zaleznosci
od preferencji wyborczych badanych kobiet [X]

Pary przeciwstawnych twierdzen | PO | PiS | Test T | Istotnos¢

WYMIAR SPOLECZNO-GOSPODARCZY

« Nalezy prywatyzowa¢ powoli i tylko niektdre
przedsigbiorstwa panstwowe [1] versus

« Nalezy prywatyzowac szybko i jak najwieksza liczbe
panstwowych przedsiebiorstw [7]

2,6 | 2,9 - -

« Panstwo powinno zapewnia¢ obywatelom wysoki poziom
$wiadczen spotecznych, np. opieka zdrowotna, szkolnictwo
[1] versus 2,5 2,0 - -

+ Obywatele powinni dba¢ o zapewnienie sobie ochrony
zdrowia, mozliwosci ksztalcenia dzieci itp. [7]

» Osoby duzo zarabiajace powinny placi¢ wyzszy procent
podatku od swoich dochodéw niz ci, ktérzy zarabiajg mniej
[1] versus 3,1 3,5 - -

« Wszyscy, niezaleznie od tego, ile zarabiajg, powinni ptaci¢
jednakowy procent podatku od dochodéw [7]

» Najwazniejsze jest bezpieczenstwo zatrudnienia i ochrona
miejsc pracy, nawet jedli pogarsza si¢ sytuacja ekonomiczna
przedsiebiorstw [1] versus

 Najwazniejsze jest, aby przedsiebiorstwa mogly szybko
reagowac na zmiany w gospodarce i w razie probleméw
zmniejsza¢ zatrudnienie [7]

4,0 | 3,6 - -

OGOLEM 3,0 | 3,0 - -

WYMIAR SWATOPOGLADOWY

» Konkordat jest potrzebny. Paiistwo powinno
wspolpracowal przede wszystkim z Ko$ciotem katolickim,
do ktérego nalezy wiekszo$¢ spoteczenstwa [1] versus 2,7 56 | 9,863 | p<0,001

» Konkordat jest niepotrzebny. Panstwo nie powinno
wyrdznia¢ zadnego z wyznan ani koéciotéw [7]

 Prawo nie powinno dopuszcza¢ mozliwo$¢ zawierania
formalnych zwigzkow partnerskich przez osoby tej samej
plci [1] versus

o Prawo powinno dopuszcza¢ mozliwos¢ zawierania
formalnych zwigzkéw partnerskich przez osoby tej samej
plci [7]

3,1 51 | 7,892 | p<0,001

 Przerywanie cigzy powinno by¢ catkowicie zakazane [1]
versus

o Przerywanie cigzy powinno by¢ dozwolone bez zadnych
ograniczen [7]

3,0 | 50 |10,634| p<0,001

OGOLEM 2,9 | 53 | 9,573 | p<0,001
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Pary przeciwstawnych twierdzen PO | PiS | Test T | Istotnos¢
WYMIAR INTEGRAC]I Z UE

« Polska powinna dazy¢ do zachowania w Unii Europejskiej
jak najdalej idacej niezaleznosci [1] versus

« Polska powinna dazy¢ do jak najécislejszej integracji
w ramach Unii Europejskiej [7]

2,3 | 50 | 8573 | p<0,001

« Polska w ogdle nie powinna przyjmowac euro (wspolnej
waluty europejskiej) [1] versus

« Polska powinna mozliwie najszybciej przyja¢ walute
euro [7]

OGOLEM 2,1 | 4,1 | 6,537 | p<0,001

1,9 | 3,1 | 4,683 | p<0,001

Znak ,,—” w tabeli oznacza, ze test T Studenta wykazal roznice nieistotne statystycznie.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Okazuje si¢, ze zmienna niezalezna, jaka sg preferencje wyborcze zwolenniczek
Platformy Obywatelskiej oraz zwolenniczek Prawa i Sprawiedliwosci, nie rézni-
cuje w sposob statystycznie istotny pogladéw dotyczacych wymiaru spoleczno-
-gospodarczego (test T Studenta wykazat brak istotnych réznic). Zaréwno kobiecy
elektorat PO, jak i PiS opowiada si¢ za modelem panstwa opiekurnczego zapewnia-
jacego obywatelom szeroki zakres $wiadczen socjalnych, odnosi si¢ sceptycznie
do procesu prywatyzacji panstwowych przedsigbiorstw, popiera progresje podat-
kowg oraz opowiada si¢ za interwencjonizmem panstwowych w sferze zycia go-
spodarczego. Niewielkie roznice w uzyskanych wynikach przez dwa najwigksze
i przeciwstawne sobie elektoraty moga by¢ pewnym zaskoczeniem, zwazywszy na
to, ze Platforma Obywatelska uchodzi za partie¢ bardziej liberalna od Prawa i Spra-
wiedliwosci w kwestiach spoleczno-gospodarczych. By¢ moze prawidlowos¢ taka
w wiekszym stopniu odnosi si¢ do meskiego niz zenskiego elektoratu.

Zréznicowania obu elektoratéw uwidaczniaja sie natomiast wyraznie w dwdch
pozostalych wymiarach - integracji z Unig Europejska oraz §wiatopogladowym.
Gdanszczanki sympatyzujace z PO czgsciej popierajg Scista integracje Polski
z Unig Europejska oraz wprowadzenie w Polsce waluty euro, natomiast gdan-
szczanki sympatyzujgce z PiS-em czesciej z kolei opowiadaja si¢ za zachowaniem
niezaleznosci Polski w ramach wspoélnoty europejskiej i sceptycznie podchodza
do wprowadzenia waluty euro. Jednak najwieksze réznice miedzy oboma kobie-
cymi elektoratami daja o sobie zna¢ w wymiarze wartosci §wiatopogladowych
(kulturowych). Wyborczynie PO zdecydowanie czesciej uwazaja, ze konkor-
dat jest niepotrzebny, a panistwo nie powinno wyrdznia¢ w ten sposéb zadnego
z koscioléw, jak réwniez opowiadaja si¢ za liberalizacjg prawa do aborcji oraz
za legalizacja zwigzkow partnerskich osob tej samej plci. Takie opinie bardzo
rzadko z kolei podzielaja zwolenniczki PiS, ktore w zdecydowanej wiekszosci
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uznaja znaczacy role Kosciota katolickiego w zyciu spolecznym, s3 przeciwnie
liberalizacji prawa do aborcji oraz prawa do zawierania zwigzkéw partnerskich
przez osoby tej samej pici.

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze o identyfikacji politycznej gdanszczanek nie
decydujg przekonania dotyczace spraw spoleczno-gospodarczych i roli panstwa
(w tych kwestiach kobiety sa do$¢ jednomyslne), natomiast znaczacg sktadowsa
zaréwno lewicowej, jak i prawicowej narracji sg te elementy dyskursu spoleczne-
go, ktdre najsilniej odwoluja sie do sfery swiatopogladowej oraz integracji euro-
pejskiej (por. rys 2).
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==¢= kobiecy elektorat PiS kobiecy elektorat PO

Rys. 2. Zréznicowanie pogladow politycznych w zaleznosci od preferencji politycznych
badanych gdanszczanek [¥]

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zaufanie do instytucji zycia publicznego

Zaufanie jest istotnym skladnikiem kapitalu spolecznego i czesto przewija sig
w narracjach dotyczacych wspdlczesnosci (por. Bourdieu, Wacquant 2001; Co-
leman 1988; Fukuyama 1997; Putnam 2008). Rozpowszechnianie si¢ kultury za-
ufania oddzialuje pozytywnie na rozwdj spoleczny, wzmacnia wigzi spoleczne,
intensyfikuje interakcje miedzygrupowe i zmniejsza dystanse spoteczne. Zaufanie
staje si¢ szczegolnie istotne w spoleczenstwie ryzyka, w ktérym coraz mocniej
uwidaczniaja si¢ zagrozenia bedace skutkiem zmian cywilizacyjnych i technolo-
gicznych. Oprécz zagrozen ekologicznych, zdrowotnych, informatycznych Ulrich
Beck wymienil takze spoleczne, w tym zmiang relacji miedzy piciami, wysokie
bezrobocie oraz indywidualizacje i osamotnienie (Beck 2004: 372).
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Znaczacy impuls do rozwoju teorii zaufania dal Niklas Luhmann, ktéry do-
wodzil, Ze wzajemne zaufanie jest niezbedne w zyciu nowoczesnych spoteczenstw
z uwagi na ich zlozonos¢ oraz obecno$¢ wielu sytuacji niepewnych wigzacych si¢
wlasnie z ryzykiem (Luhmann 1979). Wedlug jego teorii zaufanie lub jego brak
s3 funkcjonale, pod warunkiem ze s3 epistemologicznie ugruntowane. Rozsadnie
jest wiec ufa¢ osobom i instytucjom godnym zaufania, ale réwniez darzy¢ brakiem
zaufania, gdy takie osoby czy instytucje na zaufanie nie zastugujg. Kultura braku
zaufania - o ile ma podstawy racjonalne — pozwala zwigkszy¢ czujnos¢, zabezpie-
czy¢ sie przed zagrozeniem i unikng¢ niekorzystnych dzialan. Sytuacja zmienia
sie jednak diametralnie, gdy kultura taka nie ma obiektywnych przestanek, gdy
nie jest epistemologicznie ugruntowana, gdy nasze dotychczasowe doswiadczenia
stajg si¢ anachroniczne. Dzieje si¢ tak, gdy mimo zmiany spotecznych uwarun-
kowan i likwidacji obiektywnych przyczyn stojacych u podstaw ksztaltowania sie
nieufnosci, kultura braku zaufania nadal charakteryzuje si¢ swoja zywotnoscia
i pozostaje w tyle za demokratycznymi przemianami.

Nieuzasadniona nieufnos$¢, ktora jest rezultatem historycznych zaszlodci gle-
boko zakorzenionych w kulturze danego spoteczenstw, wptywa negatywnie na
wzajemne stosunki spoteczne.

Odmawiajac zaufania tym, ktérzy na zaufanie zastuguja — pisze Piotr Sztomp-
ka - przynosimy szkody i sobie, i im. Nieracjonalne, paranoiczne obawy ignoru-
jace wszelkie przeciwne dowody paralizuja nasze dziafania, przekreslaja szanse
korzystnych interakcji, ograniczaja spontaniczne, otwarte, swobodne kontakty
z innymi. Prowadza do izolacji, wytwarzania si¢ dystanséw, pasywnosci. Z kolei
godny zaufania partner doswiadczajacy naszej nieufnosci odczuwa frustracje, nie-
sprawiedliwo$¢ naszej postawy, rozzalenie mogace przerodzi¢ si¢ w nieche¢ czy
wrogos¢ (Sztompka 2002: 322-323).

W takiej sytuacji coraz wieksza role w stosunkach spolecznych zaczynaja odgry-
wa¢ przesady, uprzedzenia i stereotypy, ktére niweczg szans¢ na nawigzanie do-
brych stosunkéw, jaka stworzyla nowa sytuacja spofeczna.

Z badan wynika, ze o ile zaufanie gdanszczanek do policji i wojska nie rézni
sie w zalezno$ci od ich preferencji wyborczych, o tyle w przypadku innych in-
stytucji te zréznicowania sg juz bardzo wyrazne (rys. 3). W kobiecym elektoracie
Platformy Obywatelskiej mozna odnotowa¢ zdecydowanie wyzsze odsetki ba-
danych deklarujacych zaufanie do sagdow (PO - 64%; PiS - 14%), instytucji Unii
Europejskiej (PO - 90%, PiS - 42%), Rzecznika Praw Obywatelskich (PO - 83%,
PiS - 49%) oraz Trybunalu Konstytucyjnego® (PO - 58%, PiS - 17%). Jedyna

*> Badanie bylo prowadzone w czasie, gdy Trybunal Konstytucyjny funkcjonowat jeszcze w sta-
rym skladzie, a w Polsce trwat konflikt polityczny powodowany zapowiedzig zmian legislacyjnych
przez PiS.
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instytucja, gdzie proporcje te s3 odwrdcone, jest Instytut Pamieci Narodowej — te
instytucje zaufaniem darzy 80% kobiet popierajacych PiS i 29% popierajacych
PO. Jak wida¢, wigkszos¢ gdanszczanek popierajacych Platforme Obywatelska
ma zaufanie do najwazniejszych instytucji panstwa polskiego i Unii Europejskiej
(za wyjatkiem Instytutu Pamieci Narodowej) w przeciwienstwie do gdanszcza-
nek popierajacych Prawo i Sprawiedliwos¢ wyrazajacych wobec tych instytucji
swoja nieufnos¢.

90 83
75 75 80
64
56 00 58
49
42
29
14 I 17
policja wojsko sady instytucje Unii  Instytut Rzecznik Praw  Trybunat
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B kobiecy elektorat Platformy Obywatelskiej kobiecy elektorat Prawa i Sprawiedliwosci

Badanie bylo prowadzone w czasie, gdy Trybunatl Konstytucyjny funkcjonowat jeszcze w starym
sktadzie, a w Polsce trwat konflikt polityczny powodowany zapowiedzig zmian legislacyjnych przez PiS.

Rys. 3. Odsetek respondentek deklarujacych zaufanie do instytucji zycia publicznego
w zaleznosci od preferencji wyborczych [%]

Zrédto: opracowanie wlasne.

Deklarowany poziom zaufania gdanszczanek do poszczegélnych instytucji
publicznych bardzo dobrze obrazuje podziaty spoteczne, ktére mozna zaobser-
wowac¢ nie tylko na scenie politycznej, ale i w zyciu codziennym. Z jednej strony
mamy obroncéw niezalezno$ci instytucji publicznych, takich jak sady, Rzecz-
nik Praw Obywatelskich czy Trybunal Konstytucyjny (elektorat PO), z drugiej
za$ kontestatorow domagajacych si¢ ich zmiany i przebudowy (elektorat PiS).
Optymistyczne jest jedynie to, ze wokot wojska i policji — przynajmniej na ra-
zie — miedzy przeciwstawnymi sobie elektoratami zawigzal si¢ swoisty konsen-
sus opinii.
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Myélenie spiskowe

W sytuacji braku zaufania do aktoréw zycia spolecznego (0sob i instytucji) coraz
wieksza role w stosunkach spotecznych i politycznych moga odgrywac réznego
rodzaju teorie spiskowe. W badaniach nad teoriami spiskowymi mozna wyod-
rebni¢ dwa zasadnicze nurty. W pierwszym autorzy w sposob idiograficzny opi-
suja konkretne narracje, ich tre$¢ i retoryke, w drugim prébujg ustali¢ korelacje
miedzy réznymi zmiennymi spotecznymi lub psychologicznymi a sklonnoscig do
postugiwania sie teoriami i stereotypami spiskowymi (Czech 2016: 62).

Dokonujac syntezy i interpretacji myslenia spiskowego, Mirostaw Kofta - na-
wigzujac do dorobku psychologii spotecznej, socjologii i antropologii kulturowej —
wyodrebnia kilka cech stereotypu spiskowego (por. Kofta, Narkiewicz-Jodko 2001;
Kofta 2001, 2004). Po pierwsze, zapisany w pamieci zbiorowej stereotyp spiskowy
jest zazwyczaj efektem diugotrwalego konfliktu miedzygrupowego (o terytorium,
wladze lub zasoby ekonomiczne), przy czym w konflikcie tym grupa ,,obca” wy-
stepuje jako grupa silniejsza. Po drugie, grupa ,,obca” wystepuje tu jako pojedyn-
czy byt intencjonalny, ulega personifikacji i postrzegana jest jako wroga osoba.
Po trzecie, stereotypy spiskowe uruchamiaja si¢ w odpowiedzi na pewne sygnaly
aktywizujace, ktérymi moga by¢ np. zblizajace sie¢ wybory, konflikty na tle histo-
rycznym lub ekonomicznym. Stereotyp spiskowy zawsze ma te¢ sama, uniwersalng
i negatywng zawarto$¢ tresciowa — odnosi si¢ do kolektywnie dziatajacego wroga,
ktéremu przypisuje si¢ dazenie do wtadzy i dziatania konspiracyjne. Istotnym ele-
mentem jest wiara w istnienie odlegtego centrum kontroli, gdzie odbywa si¢ ko-
ordynacja dzialan, za$§ wszelkie poczynania maja charakter zakulisowy (Grzesiak-
-Feldman 2007: 203).

Cecha spiskowych teorii jest ich konstrukcja - zawiera zazwyczaj trzy podsta-
wowe elementy: potezna, zlg i zakonspirowang organizacje, ktéra dazy do hege-
monii w globalnym $wiecie, nieSwiadomych wykonawcow i agentéw oraz osaczo-
ng ze wszystkich stron grupe, ktora podejmuje dziatania, aby zapobiec katastrofie
(Pipes 1998: 41). Teorie spiskowe nie sg

jedynie prébami intelektualnego wyjasnienia istotnych wydarzen historycznych czy
mechanizmoéw rzadzacych przemianami spolecznymi i politycznymi. Sa to wizje
silnie nasycone afektem. Te konstrukcje intelektualne zawierajace z jednej strony,
silny lek i poczucie zagrozenia, z drugiej, wrogo$¢ wobec knujacych spiski, ale tez
odzwierciedlajg wiernos¢ ideatom i osobisty heroizm (Korzeniowski 2009: 145).

Zr6édtem wiary w istnienie spiskow s3 zaréwno specyficzne cechy psycholo-
giczne jednostki, jak rowniez cechy sytuacji spolecznej, ktdre sktaniajg do wyjas-
niania rzeczywisto$ci za pomocg stereotypow spiskowych.
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Najbardziej oczywistym wyjasnieniem wiary w teorie spiskowe — pisze Michat
Bilewicz - jest my$lenie na skroty. Ludzie unikajg niejednoznacznosci i lubig pro-
ste wyjasnienia zlozonej rzeczywistosci. Teoria spiskowa tworzy spojna narracje
z faktow, ktére same w sobie moglyby sie wydawac sprzeczne i nieoczywiste (Bi-
lewicz 2018).

Co ciekawe, teorie spiskowe, zwlaszcza te odnoszace si¢ do sfery polityki, zazwy-
czaj aktywizujg si¢ w czasie wyboréw parlamentarnych, a po wyborach ulegaja,
jezeli nie wygaszeniu, to ostabieniu (Kofta, Sedek 1995). Tym, co napedza wiare
w spiski, moze by¢ niepewnos¢ wyniku wyborczego lub lgk przed nowym po-
rzadkiem politycznym, przy czym lek odgrywa tu fundamentalng role (Grzesiak-
-Feldman 2016).

Ze stwierdzeniem, ze na $wiecie istniejg ukryte sily spiskujace przeciwko Pol-
sce, zdecydowanie czesciej zgadzaja si¢ gdanszczanki reprezentujace elektorat Pra-
wa i Sprawiedliwosci (37%) niz elektorat Platformy Obywatelskiej (8%). Wyniki te
nie s3 zaskoczeniem, gdyz réwniez badania ogdélnopolskie wykazaly, ze w elekto-
racie PiS przekonanie o istnieniu ukrytych sil, sterujacych spoteczenstwem i spi-
skujacych przeciwko Polsce jest zdecydowanie najbardziej rozpowszechnione,
z kolei wérod zwolennikéw PO myslenie o polityce w kategoriach spisku ukrytych
sit wystepuje najrzadziej (Zmiany..., 2011).
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Rys. 4. Czy zgadza si¢ Pan(i), czy tez nie zgadza, ze stwierdzeniem:
»Na $wiecie istnieja ukryte sily spiskujace przeciwko Polsce”? [%]

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Stosunek do idei demokracji i autorytaryzmu w polityce

Warunkiem stabilnosci demokracji jest nie tylko jego pelna instytucjonalizacja,
lecz takze osiagniecie stanu, w ktérym demokratyczne normy, wartosci i struktu-
ry sa powszechnie akceptowane, zaréwno przez sprawujacych wladze, jak i oby-
wateli. Innymi sfowy: ,konsolidacja systemu demokratycznego wymaga obecno-
$ci w spoteczenstwie prodemokratycznej kultury politycznej” (Sekuta 2009: 403).
Dlatego warto w tym miejscu postawi¢ pytanie o to, jaki stosunek do demokracji
maja badane gdanszczanki reprezentujace oba analizowane elektoraty.

Z badan wynika, ze blisko dwie trzecie gdanszczanek akceptuje demokracje
i uwaza, ze ma ona przewage nad wszelkimi innymi formami rzadéw, jednak
stosunek do demokracji istotnie réznicuje si¢ w zaleznosci od preferencji poli-
tycznych badanych kobiet (rys. 6). Pomimo ze przeswiadczenie o wyzszosci de-
mokracji nad innymi formami rzagdéw dominuje w obu elektoratach partyjnych,
to jednak taki poglad czesciej deklaruja zwolenniczki Platformy Obywatelskiej
(83%), natomiast zdecydowanie rzadziej zwolenniczki Prawa i Sprawiedliwosci
(56%). Jak wida¢ zatem, doswiadczenia dwoch dekad transformacji w $wiadomo-
$ci czesci kobiet (zwlaszcza wiréd wyborczyn PiS) nie ugruntowaty wystarczajaco
mocno przekonania o zaletach demokracji.
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Rys. 5. Czy zgadza si¢ Pan/Pani ze stwierdzeniem, czy tez nie zgadza,
ze demokracja ma przewage nad wszelkimi innymi formami rzadow? [%]

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Pomimo ze demokratyczny ustréj jest dos¢ powszechnie akceptowany, to
jednak istnieje do$¢ pokazna grupa gdanszczanek, ktora uwaza, ze rzady oparte
na silnym przywddztwie sg zdecydowanie lepsze od rzagdéw demokratycznych
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(rys. 6). Odsetek kobiet aprobujacych stwierdzenie, ze silny przywodca moze
wiecej zrobi¢ dla kraju niz ustawy, dyskusje, konsultacje, jest ponad dwukrotnie
wiekszy wérdd kobiet popierajacych Prawo i Sprawiedliwo$¢ (51%) niz Platfor-
me Obywatelska (29%). Biorac pod uwage fakt, ze w badaniach ogélnopolskich
opini¢ taka wyraza az 65% ogoétu Polakéw (Opinie..., 2016), odsetki uzyskane
wsrod gdanszczanek mozna uzna¢ za wzglednie optymistyczne.
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Rys. 6. Czy zgadza si¢ Pan/Pani ze stwierdzeniem, Ze silny przywddca
moze wiecej zrobi¢ dla kraju niz ustawy, dyskusje, konsultacje? [%]

Zrédto: opracowanie wlasne.

Autorytaryzm mozna rozumie¢ nie tylko jako stosunek wladzy do obywateli
(jako ustrdj), ale takze jako oczekiwanie obywateli wobec wladzy, ktéra w opinii
wielu powinna opiera¢ si¢ na silnym przywddztwie, nawet kosztem demokra-
tycznych procedur. Tego typu postawe mozna tlumaczy¢ rozczarowaniem cze-
$ci obywateli funkcjonujacg w Polsce demokracja, z drugiej zas psychologiczna
sktonno$cig do ulegtosci i catkowitemu podporzadkowaniu sie rzgdzacym. Zr6d-
tem takich skfonnosci sa pewne cechy jednostki charakterystyczne dla osobowo-
$ci autorytarnej (Adorno 2010). Jednostka reprezentujaca tego typu osobowos¢
wykazuje silne predyspozycje do akceptowania i podzielana antydemokratycz-
nych przekonan.

Otwarte pozostaje pytanie, czy w systemie sprawowania wladzy, silne przy-
wodztwo jednostki jest charakterystyczne tylko dla systeméw totalitarnych lub
autorytarnych, czy tez moze zaistnie¢ w systemach demokratycznych. Obser-
wowane w ostatnim czasie zmiany w panstwach demokratycznych wskazuja, ze
coraz czes$ciej mamy tam do czynienia z personalizacjg polityki. Grazyna Uli-
cka stwierdzila, ze zjawisko to polega na ,utozsamianiu lideréw politycznych
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z reprezentowanymi przez nich partiami, traktowaniu przywédcéw politycznych:
prezydentow, premieréw, jako symboli panstwa lub narodu” (Ulicka 1992). Przy-
czyna owej personalizacji jest rozwoj srodkéw masowego przekazu oraz rozwdj
administracji i biurokracji, ktére prowadza do wzrostu poczucia anonimowosci
i wyalienowania. Zjawiska te — zdaniem Ulickiej — rodza potrzeb¢ odwolania si¢
do 0s6b symbolizujacych autorytet i porzadek oraz do jednostek, ktdre stworzyly
poczucie bezpieczenstwa i bliskosci (Ulicka 1992).

Proces ten jest szczegdlnie widoczny we wspdtczesnych kampaniach wyborczych
charakteryzujacych sie znacznym poziomem personalizacji. Osobowos¢ lidera co-
raz czesciej zaczyna zastgpowaé argumenty programowe lub odsuwa je na dalszy
plan, za$ charyzmatyczny przywodca staje sie magnesem przyciagajacym nowych
wyborcow (Wiszniowski 2000: 72). To wszystko sprawia, ze wspolczes$nie nastepuje
ponowna restauracja znaczenia lidera politycznego we wspodlczesnym systemie de-
mokratycznym oraz zmiana w pojmowaniu roli jednostki jako sily sprawczej w po-
lityce. Trafnie to ujal Lukasz Schefts (2010: 139), piszac:

Oto na naszych oczach zdeformowany, okaleczony kult jednostki zostat zastgpiony
(a moze jedynie przystoniety) supremacja jednostki w polityce, cho¢ dokonata si¢
ona pod wplywem szeroko rozumianej kreacji wizerunku, rozwoju $rodkéw ma-
sowego przekazu i marketingu politycznego.

Podsumowanie

Przedstawione w artykule dane empiryczne prowadza do wniosku, ze kobiecy
elektorat Platformy Obywatelskiej przycigga najwiecej proeuropejskich poten-
cjalnych wyborczyn, w wiekszosci o centrowym lub lewicowym $wiatopogladzie
w kwestiach kulturowych i obyczajowych oraz centrowych i lewicowych pogla-
dach w kwestiach spoteczno-gospodarczych. W tym ostatnim wymiarze poglady
kobiet reprezentujacych oba omawiane elektoraty sg ze soba zbiezne. Gdanszczan-
ki, niezaleznie od swoich preferencji wyborczych, w wiekszosci opowiadajg sie za
interwencjonizmem panstwowym, za panstwem opiekunczym i progresywnym
(a nie liniowym) systemem podatkowym. Zatem tym, co najbardziej dzieli oba
elektoraty, nie jest zespot pogladéw na gospodarke i kwestie socjalne, ale kwestia
roli Polski w Unii Europejskiej, miejsca Ko$ciota katolickiego w zyciu spotecznym,
aborcji oraz legalizacji zwigzkéw partnerskich oséb tej samej pici. Gdanszczanki
popierajace Platforme Obywatelska, w przeciwienstwie do kobiet popierajacych
Prawo i Sprawiedliwo$¢, zdecydowanie czedciej wyrazaja swoje zaufanie do naj-
wazniejszych instytucji panstwa polskiego i Unii Europejskiej.
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Deklarowany poziom zaufania do instytucji zycia publicznego jest dobra eg-
zemplifikacja podziatéow i konfliktow, ktore mozna zaobserwowaé na polskiej
scenie politycznej, zogniskowanych wokdt najwazniejszych instytucji demokra-
tycznego panstwa. Z jednej strony mamy do czynienia z kobietami, dla ktérych
utrzymanie dotychczasowego status quo tych instytucji i ich niezaleznosci jest
istotng wartoscia, z drugiej za$ z kobietami, ktére sg rozczarowanie ich dotych-
czasowym funkcjonowaniem i d3za do ich zmiany. Osig podziatéw jest takze sam
stosunek do demokracji oraz poziom akceptacji dla autorytaryzmu w polityce.
Zwolenniczki Platformy Obywatelskiej przejawiaja wieksza afirmacje dla idei de-
mokracji i procedur wpisanych w paradygmat demokracji partycypacyjnej, z ko-
lei zwolenniczki Prawa i Sprawiedliwos$ci pokladaja wieksza nadzieje w autory-
tarnym sposobie sprawowania wladzy, gdzie charyzma i skutecznos¢ przywodcy
odgrywa zasadniczg role.

Na koniec warto przywola¢ wyniki badan jakosciowych przeprowadzonych
w 2020 r. w Gdansku przez Pomorskie Centrum Badan nad Kulturg Uniwersy-
tetu Gdanskiego (por. Ciechorska-Kulesza, Stachura 2021). Autorzy tego projek-
tu badawczego sformutowali wniosek, ze kobiety w Gdansku przywiazuja duza
wage do budowania relacji w procesie zaangazowania spolecznego oraz bazujg na
wspolpracy i zaufaniu oraz poszukiwaniu partneréw do realizacji swoich inicja-
tyw. Narracje respondentek wskazuja na proces budzenia si¢ $wiadomosci spo-
tecznej i obywatelskiej kobiet oraz na wzrost poziomu sprawstwa i brania spraw
we wlasne rece. Konkluzje te sg interesujace, wymagaja jednak weryfikacji po-
przez badania ilociowe przeprowadzone na reprezentatywnej probie gdanszcza-
nek. Pozwolitby one odpowiedzie¢ na pytanie, czy i w jakim stopniu preferencje
wyborcze i orientacje polityczne kobiet na osi lewica — prawica sg istotnym de-
terminantem ich aktywnosci spolecznej, poczucia podmiotowosci i sprawczos$ci
oraz zaangazowania w rézne formy wolontariatu.
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By¢ pitkarka. Analiza konfliktu rdl
w zyciu kobiet na przykladzie pitkarek

Pelnione przez kobiety role spoteczne oraz konflikty wynikajace z odgrywania przez
nie kilku rol jednocze$nie, szczegdlnie w kontekscie rél rodzinnych i zawodowych, byty
wielokrotnie poddawane rozwazaniom w naukach spotecznych. Nie dotyczy to jednak
rél spotecznych petnionych przez pitkarki, ktore nie byty w polskiej socjologii sportu
dotychczas gruntownie badane. Praca ma zatem za zadanie uzupelnienie wiedzy zwia-
zanej z analizg rol spotecznych odgrywanych przez kobiety. Artykut moze zatem otwo-
rzy¢ dyskusje na temat znaczenia rél spotecznych wykonywanych przez pitkarki. Z uwagi
na wielowymiarowos¢ tego zagadnienia w artykule poddano analizie pytania badawcze
odnoszace si¢ do dwoch obszaréw. Pierwszy z nich uwzglednia specyfike roli spotecz-
nej pitkarki. Drugi natomiast dotyczy konfliktéw rél, a nacisk kladziony jest tutaj na
sprzecznoéci i rozbieznosci wynikajace z objecia roli pitkarki w odniesieniu do innych rél
spofecznych. Analiza tych obszaréw jest oparta na wynikach badan empirycznych - wy-
wiadéw poglebionych przeprowadzonych z pitkarkami reprezentujacych kluby pitkar-
skie z calej Polski.

Stowa kluczowe: kobieca pilka nozna, role spoleczne, konflikt rél spotecznych,
badania jakos$ciowe

To be a female footballer. Analysis of the conflict of women’s social roles
on the example of female football players

Social roles performed by women and social roles conflicts, especially in the context of
family and professional roles, have been frequently investigated in social sciences. Howev-
er, this does not apply to the social roles performed by female football players, which have
not been thoroughly researched in the Polish sociology of sport so far. The additional aim
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of the paper is therefore to supplement the knowledge related to the analysis of social roles
played by women. The article is exploratory in nature, and the data and analyses contained
therein are intended to open a discussion on the importance of social roles performed by
female football players. Due to the multidimensionality of this topic, the article analyzes
research questions relating to two areas. The first one takes into account the specificity
of the social role of a female football player. The second one concerns role conflicts, and
the emphasis here is on contradictions and discrepancies resulting from taking the role
of a footballer in relation to other social roles. The analysis of these areas is based on the
results of empirical research - in-depth interviews conducted with female footballers rep-
resenting football clubs from all over Poland.

Keywords: female football, social roles, social roles conflict, qualitative methods

Wprowadzenie

Futbol, podobnie jak wiele innych dyscyplin sportowych, juz od samego poczatku
swojego istnienia uznawany byt za domeng¢ typowo meska (zob. Fasting, Sisjord
1985; Fields 2001; Jakubowska 2012; Messner 1987; Whiston 1990) czy wrecz
»wiodacy definiujacy” meskosci (Connell 2005). Wraz z rosngcym znaczeniem
roli kobiet w spoleczenstwie, takze w dziedzinie sportu, ich postrzeganie oraz po-
zycja ulegly zauwazalnej poprawie, cho¢ nieréwnosci pomiedzy kobietami a mez-
czyznami uprawiajacymi pilke nozng nadal przejawiajg sie¢ w wielu wymiarach.

Po pierwsze, istotne rozbieznosci zauwazalne s3 w zarobkach pitkarzy i pil-
karek. Cho¢ w takich krajach jak Norwegia, Nowa Zelandia czy Australia walke
z dysproporcja ptac mozna uzna¢ za zakonczong sukcesem (cho¢ tylko na pozio-
mie kadr narodowych), to w krajach uznawanych za czotéwke, jesli chodzi o pitke
nozna — np. w Niemczech czy Anglii - ple¢ zeniska nadal nagradzana jest znacznie
skromniej od mezczyzn. W marcu 2020 r. zawodniczki kadry USA pozwaly Ame-
rykanska Federacje Pitki Noznej w zwigzku ze ,,zinstytucjonalizowang dyskrymi-
nacjy” dotyczaca nieréwnego wynagrodzenia. Pitkarki zwrocily uwage na fakt, ze
w ostatnich latach osiagaja o wiele lepsze wyniki niz meska kadra - jej najwigkszy
sukces w mistrzostwach $wiata to zakwalifikowanie sie do ¢wieréfinaléw w 2002 r.
Kobiety natomiast juz czterokrotnie byly mistrzyniami $wiata. Warto wspomniec,
ze najwigksze dysproporcje w zarobkach dotycza rozgrywek ligowych. Wedlug
danych ,,Forbes Global Sports Salaries Survey” z 2017 r. najlepiej oplacany pitkarz
swiata (Leo Messi) zarobil wowczas tyle, ile lacznie zarobily 1693 pitkarki z sied-
miu najlepszych kobiecych lig $wiata (Szymczak 2019).

Kobiecy futbol jest takze znacznie rzadziej prezentowany w mediach (Petty,
Pope 2018). W Polsce rozgrywki kobiecej ekstraklasy zaczely by¢ transmitowane
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w TVP Sport od sezonu 2019/2020 (umowe podpisano na trzy sezony). Meska
ekstraklase od wielu lat pokazuje Canal+. Transmitowanie rozgrywek w telewizji
(takze w aplikacjach mobilnych) ma podnies¢ range i wplyna¢ na dalszy rozwoj
pitki kobiecej. Warto doda¢, ze kluby meskie i zenskie maja zupelnie odmienne
mozliwosci czerpania benefitow finansowych za swoja gre. Kluby kobiecej eks-
traklasy otrzymaly w sezonie 2020/2021 po 100 tys. zt ,startowego’, a mistrzynie
Polski otrzymaja dodatkowo 200 tys. premii. Natomiast w przypadku meskiego
odpowiednika kluby ekstraklasy otrzymaja 225 mln zt do podzialu w sezonach
2020/202112021/2022 (Gozdowski 2019).

Oprocz nierdéwnowagi w medialnej transmisji kobiecego futbolu, istotng kwe-
stig jest takze to, ze takie transmisje znacznie czgsciej skupiajg si¢ na niespor-
towych aspektach w przypadku kobiet, np. ich cechach fizycznych, opisywaniu
ich jako obiektéw seksualnych, minimalizowaniu ich osiggniec i poziomu umie-
jetnosci poprzez niekorzystne poréwnania z mezczyznami, omawianie ich zycia
osobistego (Petty, Pope 2018). Mezczyzni zajmujg takze najwazniejsze stanowiska
w organizacjach sportowych (Burton, Leberman 2017).

Wysilek kobiet w sporcie nie tylko nie jest traktowany na réwni z meskim,
ale uznawany jest za co$ ,,nienaturalnego”, bedacego tylko dodatkiem do ,,oczy-
wistych” rél kobiet: bycia matka i opiekunkg ogniska domowego. Sport jest po-
strzegany jako ,naturalnie” podzielony pod wzgledem rol odgrywanych przez
mezczyzn i kobiety, przy czym sfera publiczna jest postrzegana jako obszar aktyw-
nosci mezczyzn, a sfera prywatna jest kojarzona z obowigzkami kobiet (Dworkin,
Messner 1999). Badania dotyczace taczenia rol dotycza praktycznie tylko kobiet,
szczegdlnie w kontekscie godzenia/konfliktu rél zawodniczki i matki. W takim
przypadku kobiety faczace role sportsmenki i matki doswiadczaja poczucia winy,
braku czasu i skromnego wsparcia organizacyjnego, aby faczy¢ obie role (Palmer,
Leberman 2009).

Kobiety sa zmuszone do Zonglowania rolami matki i zawodniczki oraz uzywa-
nia réznych strategii, aby je pogodzi¢, np. dopasowujac treningi i zawody, korzy-
stajac z réznych form dostgpnego wsparcia (kluczowi sg tutaj znaczacy inni) oraz
doceniajgc wzajemne uzupelnianie si¢ sportu i macierzynstwa (McGannon et al.
2018). Uzupelnianie si¢ tych domen badane jest takze w kontekscie réznych faz
przejscia: okresu przed cigza, czasu cigzy, powrotu do sportu oraz godzenia sportu
z macierzynstwem w kolejnych latach (Tekavc et al. 2020).

Temat koniecznos$ci godzenia rdl sportowca i np. ojca praktycznie nie istnieje
w badaniach. Pojawiaja si¢ opracowania dotyczace roli ojcéw w rozwoju dzieci
uprawiajacych sport, tego, jak kompleksowa wydaje si¢ rola ojca w tym zakre-
sie (mentora, trenera, menedzera, osoby motywujacej; zob. Coakley 2006). Jed-
no z nielicznych badan dotyczy mezczyzn, rywalizujacych w triathlonowych za-
wodach typu Iron Man i ktérzy zmuszeni sg do ,,Zonglowania” rolami ojca (czy
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ogolnie gtowy rodziny) i zawodnika (Cohen 2016). Podobnie jak w przypadku
kobiet, kluczowe w pogodzeniu rdl jest wsparcie bliskich (przede wszystkim part-
nerki/matki dziecka). Brakuje badan, ktére w szerszy sposéb budowalyby obraz
konfliktu/godzenia rol sportowca z innymi rolami w kontekscie mezczyzn.

Definiowanie i reprodukowanie w réznych dyskursach rél pitkarek i pitkarzy
(uprawianie sportu jako ,nienaturalne” dla tych pierwszych, ,naturalne” za$ dla
tych drugich) powoduje, ze niejako ex definitione pitkarki narazone sg na konflikty
rél. Kulturowe wzorce oczekujg od nich podejmowania dla nich rél konwencjonal-
nie przypisanych, a zatem ,meska” rola pitkarki moze generowa¢ konflikty z rola
partnerki, cérki, matki, a w bardziej ogélnym sensie — ,,prawdziwej kobiety”. Nie-
kiedy, aby zyska¢ akceptacje oraz sprosta¢ wymogom ,,meskiej tozsamosci” futbo-
lu, pitkarki — mimowolnie - wzmacniajg i reprodukuja meski charakter gry (Har-
ris 2007). Kobiety grajace w pitke nozng sg niekiedy opisywane jako nienaturalne
»chlopczyce” czy lesbijki (Bell 2012; Cox, Thompson 2001), samo za$ pole kobie-
cego futbolu okreslane jest jako przestrzen wyrazu tozsamosci LGBT (Caudwell
2007). Problemy ze stereotypizacja pitki noznej kobiet zaczynaja si¢ juz w przypad-
ku matlych dziewczat trenujacych ten sport (Jakubowska, Byczkowska-Owczarek
2018; autorki pokazuja, ze stereotypy dotycza takze chlopcow, gdy angazuja sie
w ,kobiece” sporty, np. taniec towarzyski). ,Nienaturalny” charakter obecnosci
kobiet w pilce noznej wplywa na postawy treneréw i oficjeli, jesli chodzi o ocene
umiejetnosci sportowych kobiet jako gorszych od mezczyzn (Scraton et al. 2005).

Wszystkie te czynniki sprawiaja, ze trudno moéwic o pifce noznej jako jednym
sporcie, ale o meskiej i damskiej odmianie. Przy czym to kobiece wersje rozgry-
wek sg klasyfikowane jako odrebne (Jakubowska 2012). Na poziomie samej gry
wyraza si¢ to takimi stereotypami, jak np. stwierdzenie ,,gra jak kobieta” (Gen-
tile et al. 2018). Funkcjonuje to takze w nazewnictwie. Rozgrywki meskie maja
neutralne okreslenia, np. League; natomiast kobiece s3 wyrdznione przez dodanie
plci, np. Women League.

Analiza nieréwnosci plciowych w sporcie musi zatem zawiera¢ odniesienie do
rdl spotecznych kobiet i mezczyzn oraz tego, jak te role sg — przez réznych akto-
réw — definiowane i reprodukowane. Interesujgce staje sie zatem, jak role pitkarki
rozumieja i internalizujg kobiety, oraz czy sa $wiadome kulturowych skryptow
dotyczacych tej roli. Ponadto waznym pytaniem staje sie to, czy i jakich konflik-
tow odnoszacych si¢ do wykonywania rdél doswiadczajg pitkarki. Analiza tego,
w jakiej formie konflikt rél funkcjonuje w zyciu kobiet uprawiajacych pitke nozna,
jest podstawowym problemem badawczym eksplorowanym w ponizszej pracy.
Pytania szczegdtowe w tym kontekscie byly nastepujace: jak pitkarki radza sobie
z godzeniem réznych rél spolecznych? Jaka funkcje pelnia znaczacy inni w go-
dzeniu rol pitkarek? Jakie prawa i obowiazki wiaza si¢ z rolg pitkarki? Z jakimi
stereotypami zwigzanymi z rolg pilkarki spotykaja sie badane?
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Struktura tekstu jest nastepujaca. Najpierw zostaly przywolane wybrane
aspekty dotyczace roli spolecznej i konfliktu rdél. Nastepnie przedstawiono, jak
wyglada przestrzen rol spotecznych polskich kobiet. W kolejnej cze$¢ pracy
przyblizono metodologiczne aspekty badan — wykorzystane narzedzia badawcze
oraz strukture proby badawczej. Na koniec oméwiono wyniki badan odnoszace
sie do rol pitkarek.

Konflikt rol spotecznych

Pojecie roli spofecznej uznaje si¢ za jedno z podstawowych, najczesciej uzywa-
nych zagadnien z zakresu socjologii (Chodkowska 2002), a sam termin jest réznie
ujmowany w zaleznosci od perspektywy teoretycznej (np. funkcjonalnej, interak-
cjonizmu symbolicznego itd.; zob. Gebka 2015: 32). Teorie roli wskazujg na istote
korelacji pomiedzy wlasng tozsamoscia jednostki a przynaleznos$cia do rozmai-
tych grup spotecznych. Kluczowe jest zatem, aby w analize rdl spolecznych i ich
relacji inkorporowac zaréwno komponent normatywny, interakcyjny oraz tozsa-
mosciowy i behawioralny (zob. Szczepanski 1972).

Inherentnym elementem problematyki rél spotecznych jest takze zagadnie-
nie konfliktu rél. Problem konfliktu zachodzgcego migdzy rolami analizuje si¢
juz dos¢ dlugo w socjologii (Kowalczyk, Rzepa 2015: 67). Juz dawno zauwazono
bowiem, zZe wymogi roli zwigzane z udzialem w danej grupie spotecznej moga
pozostawaé w konflikcie z koniecznoscig partycypacji rowniez w innych grupach
(Greenhaus, Beutell 1985). Piotr Sztompka w swoich rozwazaniach na temat kon-
fliktu rél, oprocz wzgledow kulturowych, podkresla takze istotnos¢ wzgledow
subiektywnych. Kazda jednostka ma bowiem wlasng hierarchie okreslajaca, kto-
ra z pozycji jest dla niej najwazniejsza (centralna), a ktére mniej wazne (peryfe-
ryczne). Ogromny wplyw wywiera na nig kultura, czesto specyficzna hierarchia,
ktéra ,,stanowi indywidualna, uwewnetrzniong replike preferencji kulturowych”
(Sztompka 2002: 117).

Okreslenie kolejnosci rol ma kluczowe znaczenie w pozniejszych dziataniach
jednostki, bowiem w przypadku wystapienia rozbieznosci w oczekiwaniach,
bedzie to pomocne w podjeciu decyzji, jak w takiej sytuacji postgpi¢. Ponad-
to nalezy rozrézni¢ pojecie konfliktu rdl, ktére jest zwigzane z wystgpowaniem
rozbiezno$ci pomiedzy elementami dwdch réznych rol spotecznych jednostki,
od konfliktu w roli, czyli sprzecznosci dotyczacych tej samej roli. W badanym
przypadku analiza obejmowata przede wszystkim konflikt miedzy rola pitkarki
a innymi rolami spofecznymi, w mniejszym zas zakresie (cho¢ te watki w tekscie
sie pojawiaja) — konfliktu wewnatrz roli pitkarki (np. dylematéw dotyczacych
motywacji bycia pitkarka).
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Konflikt rél moze wigza¢ si¢ takze z zagadnieniem etykietowania lub nazna-
czania roli, inaczej zwanego wdrukowaniem roli (Olubinski 1990: 271). Teoretycy
socjologii dewiacji wspominajg, zZe przypisanie komus okreslonej etykiety dewia-
cyjnej oddzialuje na jednostke, ktéra poprzez jazn odzwierciedlong stopniowo
przyjmuje konkretne cechy i standardy roli oraz zaczyna traktowac ja jako role
kluczowa. Wplywa to na relacje wykonawcy roli z otoczeniem, a takze utrudnia
odgrywanie innych dotychczasowych rél (Lo$ 1985: 132). Mozna zatem przyjaé,
ze definiowanie r6l w sporcie jako ,naturalnych” dla mezczyzn moze skutkowac
»dewiacyjnym” etykietowaniem kobiet uprawiajacych sport. Jak juz wspomniano,
objawia si¢ to np. przypisywaniem im etykiet ,,babochlopa” albo sprowadzaniem
pitki kobiet do homoseksualnego kontekstu (Jakubowska 2014).

Jednostka, doswiadczajac konfliktu rol, odczuwa stan napiecia emocjonalne-
go, nazywanego napieciem w roli. W takiej sytuacji pomocne mogg si¢ okazac ist-
niejace normy kulturowe, ktére okreslaja, jakie role sa w spoleczenstwie naczelne.
Dostosowanie si¢ do nich pozwala jednostce rozstrzygnaé niektdre dylematy, zas
w przypadku dysonansu osobistych przekonan, ,moga si¢ rowniez pojawia¢ for-
muly kulturowe ulatwiajace ich segregacje i tym samym zamaskowanie sprzecz-
nosci” (Sztompka 2002: 120). W momencie, gdy wystepuje konflikt intereséw,
mozna odwola¢ sie do norm moralnych czy przepiséw prawnych, ktére wpro-
wadzaja np. zakaz laczenia konkretnych pozycji, co pozwala unikna¢ pewnych
naduzy¢. Ponadto jednostka moze wykorzysta¢ opisywang wczesniej hierarchie
rdl, cho¢ w tym przypadku, kierujac sie swoja subiektywna ocena, bedzie jedynie
wypelnia¢ oczekiwania zwigzane z najwazniejsza dla niej rola, a to z kolei wia-
ze sie z zaniedbaniem pozycji peryferycznych. Nieco bardziej radykalng metoda
radzenia sobie z napieciem to calkowita rezygnacja z wypelniania pewnych kon-
kretnych rol, np. gdy kobieta odktada decyzje o macierzynstwie na rzecz swojego
rozwoju zawodowego.

Wraz z szeroko pojetym rozwojem cywilizacyjnym wzrosto takze ryzyko wy-
stepowania konfliktu rél. Wspoélczesnie bowiem jednostka ma wiele mozliwosci
w kwestii wyboru przynaleznosci do konkretnych grup. Spoleczenstwo pono-
woczesne w tym aspekcie ma do zaoferowania o wiele wiecej niz spoteczenstwo
tradycyjne, w ktorym udziat w grupach byl ograniczony, a istniejace normy kul-
turowe jasno okreslaty ich hierarchie (Marody, Giza-Poleszczuk 2004). Obecnie
jednostka czesto jest uwiklana w trudny dla niej wybdr i musi decydowa¢, ktéra
grupa jest dla niej najwazniejsza, co z kolei wiaze si¢ z zaniedbaniem intereséw
pozostalych. Nieustanne pojawianie sie kolejnych pozycji to dodatkowe utrudnie-
nie, wzrasta bowiem fragmentaryczno$¢ uczestnictwa, a maleje stopien zakorze-
nienia w $rodowiskach, do ktérych juz si¢ przynalezy (Pitat-Borcuch 2013: 136).

Zjawisko to mozna zaobserwowac takze w przypadku kobiecych rél spotecz-
nych. W spoleczenstwie tradycyjnym sytuacja plci zenskiej byta ustabilizowana -
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jej rola ograniczala si¢ do wychowywania dzieci, dbania o aspekty uczuciowe
i wypelniania obowigzkéw rodzinnych. Wraz z rozwojem urbanizacyjnym wzro-
sty oczekiwania wobec niej, gdyz tradycjonalny model zony, matki i gospodyni
domowej, cho¢ nadal w duzej mierze aktualny, zostal wyparty przez zréznicowa-
ne role wielu kobiet chcacych budowac swoja pozycje w sferze zawodowej i pub-
licznej (Blossfeld 2019). Ros$nie zasdb rol, w ktére kobiety moga si¢ angazowac,
co nie zawsze spotyka sie z akceptacja mezczyzn (por. mechanizmy przypisywa-
nia rél kobietom przez mezczyzn w $rodowisku kibicow pitkarskich; zob. Jaku-
bowska et al. 2020).

Spoteczne role kobiet

Role spoteczne kobiet od wiekéw determinowane byly strukturg wtadzy w spote-
czenstwie, wladzy, ktora byla atrybutem mezczyzn. W konsekwencji przez wieki
pozycje zajmowane przez kobiety i mezczyzn — w zakresie wladzy, prestizu i do-
chodéw - roznily si¢ na ogoél na niekorzys¢ kobiet. Jak podkreslat juz Alexis de
Tocqueville w XIX w., opiekunczy charakter rél wypelnianych przez kobiety miat
petni¢ funkcje strukturalne, wzmacniajac rodzing jako najmniejsza komorke spo-
teczng i umozliwiajac mezczyznie pelne oddanie si¢ pracy zawodowej. Zmiany
w tym zakresie zaczely sie najmocniej dokonywa¢ w XX w., gdy kobiety — w rdz-
nych krajach - zaczely walczy¢ o réwnouprawnienie w dostepie do praw wybor-
czych, miejsc pracy itd.

W XX w. nabralo znaczenia pojecie pici kulturowej, definiowanej jako ,,cechy,
atrybuty, oczekiwania i role spoteczne przypisywane kobietom oraz mezczyznom
przez charakterystyczne w danym spoleczenstwie normy kulturowe” (Lisowska
2008: 17). Takie rozumienie pozwolito spojrze¢ na role spoleczne kobiet (i mez-
czyzn) w sposoOb nieesencjalistyczny (Butler 2008) oraz rozmontowac¢ tradycyj-
ny podzial rol odsylajacy kobiety do sfery prywatnej (gospodarstwo domowe).
Umozliwiato to me¢zczyznom pelnienie rol w sferze publicznej, co stanowito fun-
dament nieréwnosci spolecznych zwigzanych z picig (Domanski 1999).

Pomimo przemian obyczajowych i wptywu kolejnych fal feminizmu stratyfi-
kacja rdl spotecznych ze wzgledu na ple¢ nadal jest widoczna. W polskim kontek-
$cie, w zakresie rynku pracy, nadal wiecej mezczyzn podejmuje prace zawodowa
(62,2% wszystkich mezczyzn pracuje, w przypadku kobiet ta liczba to 45,2%).
Nalezy dodac¢, ze ,,obowigzki rodzinne” stanowily uzasadnienie dla niepodejmo-
wania pracy zawodowej u 79,4% kobiet w wieku 25-34 lat, podczas gdy wérod
mezczyzn w tej grupie tylko 18,8% nie podejmowato pracy z tego powodu. Trady-
cyjnie przypisywane role kobietom - opiekunczych i rodzinnych - nadal znajduja
swoje odzwierciedlenie w strukturze spolecznej. Zawody, w ktérych przewazaja
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mezczyzni, to kolejno: rolnicy, ogrodnicy, le$nicy i rybacy, przedstawiciele wladz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (okoto 60% mezczyzn), a ich najwigk-
szy odsetek mozna zaobserwowac wsrod operatoréw i monteréw maszyn i urza-
dzen (okolo 85% pracownikéw pici meskiej), jak i wérdd robotnikéw przemy-
stowych i rzemieslnikéw (blisko 90%). Za domene kobiet mozna uzna¢ sektory
zwigzane z opieka spoleczng i zdrowotna, a takze oswiatg (okoto 80% etatéw na-
lezy do plci zenskiej) (GUS 2018).

Jezeli chodzi o wynagrodzenia, dochody kobiet s3 wyzsze jedynie w kilku sek-
torach. W wiekszosci branz natomiast zarobki mezczyzn znacznie przewyzszaja
pensje otrzymywane przez kobiety, a wérdd przedstawicieli wladz publicznych,
wyzszych urzednikéw i kierownikéw zarobki kobiet sg nizsze az o 26% (GUS
2018). Nizsze uposazenie kobiet nie wigze si¢ z nizszym poziomem wyksztalce-
nia kobiet. Dane liczbowe pokazuja, ze wigcej kobiet zdobylo wyzsze wyksztat-
cenie (35,3%, natomiast wéréd mezczyzn jest 24,5% ich populacji) (GUS 2018).
Lepsze wyksztalcenie nie przeklada si¢ wcigz na wyréwnanie statusu obu plci na
rynku pracy.

Nieréwna stratyfikacja plci funkcjonuje takze w $wiecie polityki. Biorac pod
uwage liczbe kobiet dzialajacych na arenie politycznej, nalezy zauwazy¢, ze
w dwoch izbach parlamentu kobiety stanowig odpowiednio: 28,47% (Sejm) i 24%
(Senat). W przypadku kobiet na stanowiskach ministerialnych, po ostatniej re-
konstrukeji rzadu (tworzonego przez ugrupowania prawicowe) 6 pazdziernika
2020 r., w skladzie Rady Ministréw znalazta si¢ tylko jedna kobieta.

W przypadku funkeji opiekunczych nadal zdaje si¢ pokutowa¢ stanowisko, ze
to kobieta jest ,,naturalnie” predysponowana do wigkszego poswigcenia dla dzieci.
Dlatego tez to kobiety czedciej rezygnuja z pracy (albo biorg urlop wychowawczy)
w przypadku pojawienia si¢ potomstwa. Sprzeczne informacje, wywotlane szu-
mem medialnym na temat roli kobiety i matki, sprawia, ze wiele kobiet moze od-
czuwac dysonans i konflikt zwigzany z pelnionymi przez siebie rolami (Gajtkow-
ska 2016: 79). Wsrdd rol spotecznych przeznaczonych dla kobiet w prasie wciaz
silng pozycje odgrywaja: kucharka, matka, zona i kochanka, perfekcyjna pani
domu, kreatorka wnetrz (domowych), prawniczka (ale w sprawach domowych),
ekonomistka (od spraw budzetu domowego) (zob. Olko, Filip 2016).

Sytuacje komplikuje takze kontekst instytucjonalny, ktéry nie dostarcza od-
powiedniej jakosci i ilo$ci agend opiekunczych (np. zlobkéw), ktére utatwiatyby
godzenie rol zawodowych i rodzinnych. Z istniejacych badan wynika, ze kobiety —
pomimo lepszego wyksztalcenia od mezczyzn — nie moga w pelni rozwija¢ swo-
jego potencjalu przede wszystkim wskutek wciaz silnych wzorcéw tradycyjnego
modelu rodziny, ktéry generuje nieréwny podzial obowiazkéw rodzinnych, trud-
nosci w powrocie na rynek pracy po urlopie macierzynskim, barier w awansie
i osiaganiu wysokich zarobkéw (Kwiatek 2014).
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W ostatnim czasie zwiekszylo sie znaczenie dyskursu emancypacyjnego w pol-
skiej przestrzeni publicznej. Stuza temu m.in. protesty kobiet (gtéwnie dotyczace
praw aborcyjnych) oraz rozwdj instytucjonalny ruchéw i organizacji, ktére wspie-
rajg dazenia kobiet do samostanowienia w zakresie wykonywanych rél spolecz-
nych (Korolczuk et al. 2018). Odchodzenie od tradycyjnego podzialu rél picio-
wych powoduje, Ze kobiety coraz cze¢sciej moga spetnia¢ sie zawodowo, zdobywac
wyksztalcenie oraz pozycje w hierarchii spotecznej. To nie oznacza jednak, ze
np. rezygnacja z macierzynstwa (lub opdznianie je w czasie) jest fatwa, bowiem
myslenie o roli matki jako o czym$ ,naturalnym” dla kobiet nadal funkcjonuje
w przestrzeni spotecznej. I o ile akceptacja dla roli zawodowej kobiet wyraznie si¢
zwieksza, to rola kobiety jako pitkarki wcigz nie jest czyms$ powszechnie analizo-
wanym. Podobnie jak konflikty, ktére ze sobg niesie.

Sport bowiem wzmacnia stereotypowe osie podzialu miedzy plciami. Po-
niewaz definiowany jest przez takie jakosci jak agresja, rywalizacja, podzial na
»my” i ,oni’, zwyciezcy/przegrani, moze wzmacnia¢ stratyfikacje plci, bowiem
wspomniane cechy odnosi si¢ do meskosci (zob. Nosal 2015). Od zawodniczek
chcacych by¢ czgscia $wiata sportu wyczynowego oczekuje si¢ rezygnacji ze swo-
jej kobiecej natury na rzecz przyjecia wzorca ,prawdziwego mezczyzny'. Moze
to potegowac konflikt rol, bowiem jesli kobieta uprawiajaca sport zinternalizuje
taki ,meski’ wzorzec, trudniej jej bedzie potem powréci¢ do rél definiowanych
jako ,kobiece” (np. matki). Z drugiej strony jesli kobieta nie zechce pogodzi¢ sie
z ,meskim” definiowaniem $wiata sportu, moze by¢ zawsze traktowana jako ,,nie-
-do-konca-sportowiec’, a jej wyniki bedg trywializowane.

Metodologia badan wlasnych

Jak wspomniano, problematyka badawcza poruszana w tekscie dotyczy specyfiki
roli pitkarki oraz konfliktu wynikajacego z koniecznosci godzenia kilku rol przez
kobiety uprawiajace pitke nozng. Dane empiryczne, ktére postuzyly do odpowie-
dzi na pytania badawcze pochodzg z badan jakosciowych z uzyciem wywiadu
pogtebionego. Respondentkami w badaniu byty pitkarki reprezentujace kluby
z calej Polski. W probie badawczej znalazly sie gléwnie amatorki (z jednym wy-
jatkiem) — czyli kobiety, dla ktérych gra w pilke nozng nie jest praca zawodowa.
Dzigki temu jednak tatwiej odpowiedzie¢ na pytanie, czy rola pitkarki wchodzi
w konflikt np. z rolg zawodowa.

Skromna obecno$¢ pitkarek-profesjonalistek zwigzana jest z faktem, ze na-
wet w najwyzszym szczeblu rozgrywek, jaka jest Ekstraliga Pitkarek, wiele klu-
béw opiera si¢ na amatorsko grajacych kobietach. Najlepiej oplacane pitkarki
(glownie dotyczy to klubu Gérnik Leczna, aktualne mistrzynie kraju) otrzymuja
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pensje w wysokosci 4000-5000 zI. W innych klubach, jesli w gre wchodza jakie-
kolwiek finansowe benefity, sa to stypendia nieprzekraczajace 2000 zt (Szewczak
2019). W wigkszosci przypadkoéow pitkarki nie s w stanie poradzi¢ sobie bez
dodatkowej pracy.

Poszukiwanie respondentek odbywalo si¢ metoda ,,kuli $niegowej” za pomoca
istniejacych grup w mediach spotecznosciowych. Dobér proby byl celowy i kon-
centrowal sie na pitkarkach, ktére reprezentuja kluby wystepujace w oficjalnych
rozgrywkach (wzieto pod uwage kluby Ekstraligi, I ligi, IT ligi i IIT ligi). W zwiaz-
ku z sytuacja pandemiczng wszystkie wywiady byly przeprowadzone za pomoca
platformy Zoom (wiosna 2020). Dane dotyczace respondentek sg nastepujace:

Pilkarka 1 - wiek: 22 lata; stan cywilny: panna (zwigzek partnerski); zawod:
recepcjonistka na sitowni; obecny klub: KS Staréwka Nowy Sacz; czas przy-
naleznosci do klubu w chwili przeprowadzenia wywiadu: 0,5 roku; status:
amatorka.

Piltkarka 2 — wiek: 27 lat; stan cywilny: panna (zwigzek partnerski); zawod:
administracja; ostatni klub: Lechia Gdansk; czas przynaleznosci do klubu
w chwili przeprowadzenia wywiadu: 4 lata; status: amatorka.

Pitkarka 3 - wiek: 31 lat; stan cywilny: panna (zwigzek partnerski); zawodd:
kucharka; ostatni klub: MUKS Praga Warszawa; czas przynaleznosci do
klubu w chwili przeprowadzenia wywiadu: 2 lata; status: amatorka.
Pilkarka 4 — wiek: 21 lat; stan cywilny: panna; zawdd: sprzedawca w sklepie
odziezowym; obecny klub: KS Staréwka Nowy Sacz; czas przynaleznosci do
klubu w chwili przeprowadzenia wywiadu: 4 lata; status: amatorka.
Pilkarka 5 — wiek: 23 lata; stan cywilny: panna (zwigzek partnerski); zawod:
doradca bankowy, agentka nieruchomosci; ostatni klub: UKS SMS Lédz;
czas przynaleznos$ci do klubu w chwili przeprowadzenia wywiadu: 4 lata;
status: amatorka.

Piltkarka 6 — wiek: 25 lat; stan cywilny: panna (zwigzek partnerski); zawod:
trener personalny/studentka fizjoterapii II stopnia; ostatni klub: UKKS
Istebna; czas przynaleznosci do klubu w chwili przeprowadzenia wywiadu:
4 lata; status: amatorka.

Pilkarka 7 — wiek: 24 lata; stan cywilny: zamezna; zawdd: pitkarka; obecny
klub: AZS Watbrzych; czas przynaleznosci do klubu w chwili przeprowa-
dzenia wywiadu: 8 lat; status: profesjonalistka.

Pitkarka 8 — wiek: 25 lat; stan cywilny: panna (zwigzek partnerski); zawdd:
studentka fizjoterapii; ostatni klub: 1. FC AZS AWF Katowice; czas przynalez-
nosci do klubu w chwili przeprowadzenia wywiadu: 1 rok; status: amatorka.

Wywiady trwaly od 30 do 60 minut, nagrania byly nastepnie przepisane,
a tre§¢ wywiadow zostala nastepnie zakodowana niezaleznie przez dwoje auto-
réw. Caly material empiryczny byt poddawany procedurze kodowania otwartego
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(transkrypcje zawieraly takze tresci wykraczajace poza kategorie konfliktu rol),
a nastepnie kodowania selektywnego, ktore ograniczalo si¢ do kategorii central-
nej, jaka byl dla nas ,, konflikt rél pitkarek” Analiza konfliktu rél zawierala badanie
zmiennych i réznych wymiaréw zwiazanych z ta kategoria. Material empirycz-
ny okazal si¢ jednak niewystarczajacy, aby przej$¢ do kolejnego poziomu, czyli
kodowania teoretycznego. Wprawdzie wnioski o bardziej ogélnym charakterze
pojawiaja sie w dalszych czesciach tekstu, jednak na obecnym etapie majg one
charakter intuicji, pewnych hipotez, ktére musza by¢ skonfrontowane z bardziej
obfitym materialem z terenu.

Wyniki badan wlasnych
Oczekiwania, obowigzki i przywileje zwigzane z rola

W obrebie niemal kazdej roli spolecznej istnieja okreslone oczekiwania stawia-
ne przez spoleczenstwo lub konkretne podmioty odpowiedzialne za jednostki
pelnigce dang role (Olubinski 1990). W przypadku roli pitkarki obowigzki moga
wynika¢ zaréwno z presji klubu (sztabu szkoleniowego itd.) — np. odnosnie do
sumiennie wykonywanych ¢wiczen, regularnego stawiennictwa na treningach,
godnego reprezentowania barw klubu - jak i z presji wewnetrznej — wlasnego po-
czucia, co w roli pitkarki jest kluczowe. Badane w swoich odpowiedziach uwzgled-
nialy zewnetrzne, jak i wewnetrzne aspekty bycia pitkarka: dotyczace zdrowego
stylu Zycia (przestrzegania okreslonej diety, regularnego snu), promowania zasad
panujacych w ich druzynie (fair play) oraz takie, ktore byly bezposrednio powia-
zane z gra w klubie — uczgszczanie na treningi, mecze.

Przede wszystkim trzeba by¢ systematycznym. Przychodzi¢ na treningi i jezdzi¢
na wyjazdy. Trzeba liczy¢ sie z tym, Ze nie ma tak naprawde wolnego w tygodniu,
praca, a po niej treningi, weekendy mecze, takze caly tydzien zaplanowany [Pit-
karka 1].

To, ze to normalne, ze wstajesz o czwartej rano, zeby i$¢ na trening o szostej. I to, ze
caly czas musisz si¢ pilnowa¢, trzymac diete. Nie mozesz zrobi¢ sobie cheat day, bo
caly twdj wysilek idzie na nic. Musze planowac rzeczy z wyprzedzeniem, oczywiscie
ukladajac wszystko pod treningi i mecze. Tak na serio to trenujesz caly czas, nawet
w czasie wolnym, bo to wszystko ma wplyw na twoje wyniki [Pitkarka 7].

Gralam w mlodym wieku, wiec chyba nie za duzo ich bylo. Gléwnie tyle, Ze obo-
wiazkiem bylo promowanie zaré6wno gry na boisku, jak i zycia fair play. Trener
nam zawsze mowil, Zze wynik jest wazny, ale nie najwazniejszy i powinnysmy si¢
skupia¢ na sprawiedliwej walce zardwno na boisku, jak i poza nim [Pitkarka 2].
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Wszystkie powyzej wymienione kwestie sg niezwykle istotne w pelnieniu roli pit-
karki i zaniedbanie ktorej$ z nich rodzi konsekwencje w roznej postaci: prowadze-
nie niezdrowego trybu zycia niekorzystnie wplywa na forme, nieprzestrzeganie
zasad uczciwej gry moze skutkowa¢ w ostatecznosci nawet wydaleniem z boi-
ska podczas meczu, a pomijanie treningdw negatywnie przeklada si¢ na wyniki
w sporcie oraz grozi konsekwencjami dyscyplinarnymi.

Badane, mimo ze w niektérych przypadkach nieco inaczej interpretuja obo-
wiazki wynikajace z roli piltkarki, sg ich w pelni swiadome. Rzecz ma si¢ inaczej
w przypadku praw zwigzanych z tg rolg - znaczna wiekszos¢ rozmoéwczyn zgod-
nie podkredla, ze nie otrzymala zadnych istotnych przywilejow z tytutu bycia pil-
karka. Wyjatkiem sg jedynie nieznaczne udogodnienia w postaci darmowej moz-
liwosci korzystania z klubowej sitowni czy nizszych cen biletéw na mecze.

Jako pitkarki tego klubu mogty$my wchodzi¢ bezplatnie badz duzo taniej, juz nie
pamietam, na mecze Lechii, bra¢ udziat w réznych turniejach pitkarskich czy wy-
prowadza¢ pitkarzy na boisku. Ale to wszystko, nie bylo tego zbyt wiele [Pitkarka 2].

Nie, niestety nie. No, moze mozliwo$¢ korzystania z klubowej sitowni, ale to by
byto na tyle [Pilkarka 3].

Badane nie maja szans na taki pakiet przywilejow jak w meskim futbolu. Nie
maja dostepu do finansowego zaplecza, ofert sponsorskich - bo ich po prostu nie
ma. Dlatego tez, kiedy rozwazajg korzysci, jakie uprawianie sportu im gwarantuje,
wspominaja gtéwnie korzysci niematerialne, w przewazajacej wigkszosci — zwia-
zane z rozwojem osobowosci, ale i relacji grupowych:

Na pewno wplywa na to, Ze jestem bardzo uparta, nie daj¢ przej$¢ przeciwnicz-
kom w meczu, to w zyciu tez nie pozwalam na sterowanie soba. Dzieki pilce je-
stem tez mocno zdyscyplinowana... to zdecydowanie. I na moja pewnos¢ siebie
[Pitkarka 7].

Jestem bardzo waleczna, w sumie od zawsze, jednak pitka nozna wpoila to we mnie
jeszcze bardziej. Nie znam stowa ,,nie dam rady”, mam w glowie mobilizacje, ktéra
jest ze mng od dawna, musze da¢ rade i to jest moje motto — ,,dam rade”. (...) kwestia
tych umiejetno$ci zwigzanych z organizacjg czasu, to mi bardzo pomaga. Jak mam
tak tydzien zaplanowany, to wigcej zrobie, niz jakbym miafa wolne [Pilkarka 1].

Taka gra na pewno uczy gry zespotowej, bo robimy cos razem, mamy cel, zeby wy-
gra¢ i musimy przez to dziala¢ razem. I na pewno wplyneto to na mojg osobowosé
tak, ze jestem troche silniejsza dzigki temu, bo juz si¢ tak nie przejmuje jakimis
komentarzami. Trzeba robi¢ swoje i mie¢ to gdzie$, co méwig inni. Inaczej by sie
do niczego w zyciu nie doszlo, tak mysle [Pilkarka 4].
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Rola pitkarki i jej stereotypy

Pitka nozna takze, jak zreszta niemal kazdy sport oparty na intensywnym wysitku
fizycznym, dokonuje zmian w warstwie cielesnej — przede wszystkim niektdérych
partii miesniowych. W przypadku pitki kobiecej kwestia ta nabiera dodatkowego
charakteru, bowiem kobiety uprawiajace sport czgsto oceniane sa wlasnie przez
pryzmat wygladu cielesnego. Jest to obiektem oceny nie tylko kibicow, ale i ko-
mentatoréw sportowych. Z rolg pitkarki wiaze si¢ zatem wrazliwy komponent cie-
lesny i interpretacja tego, jak zmiana ciala wplywa na postrzeganie siebie. Badane
najczesciej wskazywaly na uwydatnienie migsni ndg i zgodnie podkreslaly, ze ta
czy kazda inna przemiana w ich sylwetce nie przeszkadzaly im w tym, by czu¢ si¢
kobieco. Wrecz przeciwnie - efekty ich treningéw odbieraly pozytywnie, a niekie-
dy to wlasnie umig¢éniona budowa dawala im poczucie atrakcyjnosci.

Nie bede ukrywaé, ze sport wplywa tez negatywnie na cialo. Ja na swoje nogi nie
narzekam pomimo kilkuletniej gry w pitke. Jest to bardziej domena pitkarzy. Ko-
biety wiecej zyskuja na sporcie, wystarczy spojrze¢ na kadre Polski. Ale mam de-
likatnie skrzywiony nos, jest to pozostato$¢ po urazie w wyniku zderzenia z inna
pitkarkg. Ale zdarza sie, taki jest sport i to wbrew pozorom pokazuje jego piekno,
bo wtedy mimo wszystko dogralam mecz do konca. (...) poznatam swoja warto$¢
wlasnie dzieki temu, Ze uprawiam typowo meski sport. Mimo ciezkich poczatkéow
pomoglo mi to dostrzec prawdziwg siebie i nie mam zadnego problemu z tym, by
czuc sie kobieco [Pitkarka 3].

Zawsze mialam rozbudowane mie$nie ndg, przy grze w pitke mocno uwidocznit
sie miesien lydki. Wtedy moja sylwetka sie jeszcze ksztaltowala, ale nie mialam
problemoéw z tym, zeby czu¢ si¢ kobieco czy dziewczeco. Wszystkie te przemiany
mojego ciata odbieram bardzo pozytywnie [Pitkarka 2].

Jestem bardziej umieéniona niz przecietna dziewczyna, co wcale nie umniejsza
mojej kobiecosci [Pitkarka 8].

No to normalne, ze jak ¢wiczysz, to wszystkie twoje migs$nie dziataja, nabieraja
ksztaltow i troche rosng. Tak po prostu jest. Nie mam si¢ czego wstydzi¢, najwaz-
niejsze, ze sobie si¢ podobam. M6j maz czesto podkresla, ze mam $wietne cia-
fo, tylko zebym nie przesadzala na sitowych, bo bede napakowana jak kabanos
[$miech], i to jest najwazniejsze. Ale cofajac si¢ do tego, jak zaczynatam i bytam
grubiutka, to teraz przez te lata pracy nad swoim cialem, naprawde jestem z niego
zadowolona i mimo meskiego sportu czuje sie cholernie kobieca [Pitkarka 7].

Bylam bardzo aktywnym dzieckiem juz od najmltodszych lat, wiec nie zauwazylam
wigkszych zmian w kwestii swojego ciala przez okres treningéw. Natomiast po re-
zygnacji z treningéw przybratam nieco na tkance tluszczowej i jako$¢ mojego ciata
zdecydowanie zmienila si¢ na gorsze. Moge zatem wysnu¢ wniosek, ze regularne
treningi wplywaly bardzo korzystnie na moje ciato [Pitkarka 6].
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Jedna z rozméwczyn wspomniala, Ze rezygnacja z treningéw wplyneta nega-
tywnie na jej ciato. To z kolei moze by¢ powodem znacznego obnizenia samo-
oceny, bowiem wysportowana, zadbana sylwetka to domena niemalze kazdego
sportowca, a utrata dotychczasowych efektow cigzkiej pracy nad tym aspektem
prowadzi nie tylko do zmian wizualnych, ale przede wszystkim zmian w postrze-
ganiu siebie.

Wigkszo$¢ respondentek nie postrzega jednakze zmian swojego ciala w nega-
tywny sposob. Nie zinternalizowaly one stereotypu, ze pitka nozna jest meskim
sportem, a zatem jej uprawianie prowadzi do uksztaltowania ,,meskich” ksztal-
tow. Ich postawa pokazuje, ze takie okreslenia jak ,babochlop” czy butch lesbian
(zmaskulinizowana lesbijka, o ,niestandardowym”, ,ociezalym” wygladzie) s
wynikiem stereotypdw $wiata zewnetrznego i oceny innych. Takie okreslenia stu-
23 przywolaniu do ,,porzadku” pitkarek, probie ,,nawrdcenia” ich na tradycyjnie
definiowang kobiecos¢, ugruntowujac meska wladze (Caudwell 2003). Narracja
respondentek pokazuje jednak, ze podobne epitety nie zaburzajg (takze dzigki
wsparciu innych) ich poczucia wartosci.

Cho¢ respondentki starajg si¢ pracowa¢ nad poczuciem swojej wartosci jako
kobiety uprawiajace ,,meski” sport to jednak sg swiadome koniecznosci konfron-
towania si¢ ze stereotypami ,,nienaturalnej” kobiety. Jak wspomina jedna z bada-
nych, trudno jest pogodzi¢ bycie piltkarka i bycie ,,normalna” kobieta:

Wiem, ze na $wiecie jest troche lepiej, ale w Polsce cigzko jest godzi¢ bycie pitkarka,
a jednocze$nie by¢ uznang za normalng kobiete. Uwazam, ze to juz kwestia nas
samych, czy zyjemy dla siebie, czy po to, aby podoba¢ si¢ innym, ja wybratam zycie
dla siebie [Piltkarka 3].

Pitkarki niejednokrotnie spotykaly si¢ ze stereotypizacjg ich roli ze wzgledu na plec.

Najczesciej ludzie nazywaja mnie babochtopem i tak jakby trace wich oczach... Nie
wiem... Ze jak gram w pitke, to na pewno o siebie nie dbam, nie jestem kobieca.
Fakt, nie robi¢ sobie tipséw, bo dlugie paznokcie po prostu przeszkadzaja w grze,
ale to nie znaczy, ze nie moge si¢ malowac. Czgsto tez stysze, ze okej, sport jest dla
kobiet i tak dalej, ale dlaczego nie lekkoatletyka albo ptywanie? To im odpowiadam:
a dlaczego nie? Wszystko jest dla ludzi. Nikt mi nie zabroni gra¢ tylko dlatego, ze
ma jaki$ inny punkt widzenia. Jednak uwazam, ze z biegiem czasu ludzie powoli
przestaja by¢ zdziwieni, ze kobieta tez moze gra¢ w pilke nozng [Piltkarka 7].

Tak, zdarzaly si¢ jakie$ docinki od kolegéw z klasy, ze bede wyglada¢ jak chlopak,
jesli bede dluzej grata. Ostatnio wstawitam zdjecie na jeden z portali spolecznos-
ciowych i napisal do mnie jeden z tych kolegdw, ze jednak si¢ mylil co do tego.
I utkwita mi w pamieci jeszcze jedna sytuacja. Jak bytam mlodsza, jechatam z ro-
dzicami do ich znajomych, a ich syn nie przyjechal, bo uznal, ze na pewno jestem
chlopczyca i jestem brzydka [Pitkarka 2].
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O krzywych nogach pilkarek zapewne styszat juz kazdy. Jednak ten, ktory najbar-
dziej utkwil mi w pamieci, to [to], Ze kobiety grajace w pitke nozna sg niepelno-
sprawne umystowo. Bylo tego naprawde mnoéstwo [Pitkarka 3].

Paradoksalnie czgsto to wlasnie stereotypy stanowity gtéwna motywacje do dal-
szego dzialania - che¢ udowodnienia innym, ze sa w bledzie, dawata pitkarkom
dodatkows sile. Nalezy zauwazy¢ zatem, jak ogromng moc sprawcza ma stereotyp.
W przypadku pitkarek zadziatalo to w sposob pozytywny — sprzeciw wyrazony
dzialaniem niezgodnym ze spoleczng wizjg ukazal site ich charakteru, poniewaz
nie przyjely narzucanych im norm.

Stereotypy pchaly mnie do przodu bardziej niz zdobyte bramki czy wygrane me-
cze. Po kazdej krytycznej uwadze chciatam bardziej i bardziej udowodni¢, ze sie
myla i mimo tego, ze nie odniostam sukcesu, uwazam, ze dzi$ jestem lepsza wta$nie
dzieki pilce noznej [Pitkarka 3].

W wypowiedziach pojawia si¢ zatem rola zdeterminowanej ,wojowniczki’, chca-
cej zmieni¢ funkcjonujace w spoleczenstwie przekonania:

Na to pytanie nie moge odpowiedzie¢ jednoznacznie. Kazda rola nauczyta mnie
czego$ innego i w mniejszym lub wiekszym stopniu jest dla mnie wazna, jezeli
jednak miatabym wskaza¢ na najwazniejsza, to z pewnoscig teraz bedzie to opieka
nad moim synkiem, ogélnie bycie mama. A przed jego narodzinami to udowodni¢
innym i przede wszystkim sobie, ze si¢ myla, twierdzac, ze pitka nozna jest tylko
dla facetow (...) [Pitkarka 3].

Chyba to, ze pokazuje i tworzy silne kobiety, ktore wiedza, czego chca, i s3 zdecy-
dowane osigga¢ swoje cele i walczy¢ o rownouprawnienie, jak Rapinoe [liderka
druzyna narodowej USA, znana z walki o prawa pilkarek - przyp. aut.]. Pokazuje,
ze sport jest dla wszystkich i kobiety moga wszystko, tak samo jak faceci. Nie jeste-
$my gorsze od nich, a czasem nawet duzo lepsze. I na pewno fadniejsze [$émiech]
[Pitkarka 7].

Powyzsza wypowiedz wskazuje na wage przelamywania stereotypéw i wska-
zywania, ze pitka nozna jest nie tylko ,dla facetéw”, co potwierdza, ze réwniez
zawodniczki maja $wiadomos¢ interpretowania sportu jako ,meskiej” domeny.
Rola pilkarki jest zatem wielowymiarowa. Futbol to nie tylko aktywno$¢ fizyczna,
przestrzen rozwoju osobowego i ksztaltowania pasji, ale takze przestrzen emancy-
pacji. Pitka nozna kobiet, jako praktyka zmarginalizowana w Polsce, moze zatem
pelni¢ role przestrzeni otwartosci i przelamywania normatywnie ustanawianych
statusow (o roli zmarginalizowanych srodowisk jako inkubatoréw otwartych toz-
samosci zob. Hooks 1989).
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Przetamywanie barier w przypadku pilkarek jest utrudnione takze przez to, ze
stereotypy dotyczace pitki noznej jako domeny meskiej pojawiaja sie takze w re-
lacjach z najblizszymi osobami - a jak juz wspomniano, role rodzinne maja dla
respondentek niezwykle wazny charakter, a obecno$¢ najblizszych na trybunach
dodaje im sit i wigkszej motywacji do gry. Czasami jednak rozméwczynie spotyka-
ly sie z negatywnymi reakcjami ze strony rodziny i przyjaciol. Jak si¢ okazuje, nie-
pochlebne komentarze szczegdlnie czesto pojawialy sie na poczatku drogi pitkarki
lub w sytuacji niepowodzen. Zazwyczaj ustawaly one po pewnym czasie, gdy juz
bliscy oswoili si¢ z faktem uprawiania przez pilkarki tego ,,niekobiecego” sportu.

Moja mama pytala, czy nie moglam wybraé czego$ innego, ale tata byt bardzo za-
dowolony, bo jest takim telewizyjnym fanem pitki noznej. Jak miatam kontuzje -
peknieta kostke, to duzo znajomych pytato i po co mi to bylo, ze niepotrzebnie. Ale
ostatecznie wzbudzalo to raczej ciekawo$¢ u ludzi z mojego otoczenia, pojawialo
sie sporo pytan, w szczegdlno$ci od kolezanek i kolegéw, jak to jest. Z dalsza rodzi-
ng bylo podobnie [Pitkarka 2].

W tym czasie bardzo pomagalo mi wsparcie mamy, ktéra nauczyla mnie tego, ze
nalezy by¢ sobg niezaleznie od sytuacji. Mimo poczatkowych negatywnych reakcji
mama szybko zaakceptowalta mojg pasje. Z tatg i reszta byto gorzej. Dopiero p6z-
niej, gdy oswoili si¢ z tg mysla, przestalo im to przeszkadzal. Zreszty tata do tej
pory twierdzi, ze to tylko meski sport, ze juz lepsza bylaby siatkdwka czy cokolwiek
innego, co nie wzbudzaloby takich reakcji [Pitkarka 3].

Spotkatam sie z takim stereotypem w dwdch przypadkach, ktorych staralam sie nie
dopuszczaé do siebie, od babci, ze to meski sport, bardzo kontuzjogenny, Ze moge
zrobi¢ sobie krzywde oraz, co obecnie mnie $mieszy, ze od gry w pitke bede mieé
atletyczng, mocno umiegéniong sylwetke. Szczegdlnie nogi. No a kobiety powinny
pozostawa¢ drobne. Druga sytuacja byly stowa mojego wujka, ze pitka nozna jest
bardzo popularnym, przyszlo$ciowym sportem u mezczyzn, natomiast u kobiet nie
rozwija si¢ to tak preznie i nie jest tak oplacalne jak w przypadku mezczyzn i ze jesli
chce zostaé sportowcem, powinnam raczej i$¢ w kierunku siatkéwki [Pitkarka 6].

Znaczna czg$¢ rozmowczyn byla zgodna co do stwierdzenia, ze majg w piltce
noznej trudniej niz mezczyzni, ale mimo to uprawialy ten sport z duza motywa-
cja. Rozwijanie pasji bylo najwazniejsze, a korzysci (nawet jesli nie namacalne),
ktdre czerpaly z uprawiania tego sportu przyslaniaty wszelkie przeszkody. Ponad-
to, jak mowi jedna z badanych, osiggniecie sukcesu jest mozliwe, ale ,,trzeba tylko
wlozy¢ w to wszystko kawal cigzkiej pracy i poswigci¢ kilka rzeczy” [Pitkarka 5].
Dowodem na to sg liczne osiagniecia respondentek zaréwno druzynowe, jak i in-
dywidualne. Mowa tutaj chociazby o takich wyréznieniach jak: ,wicemistrzostwo
Slaska, srebrny medal na turnieju Coca-Cola Cup, zdobycie nagrody najlepszego
strzelca turnieju, powolanie na zgrupowanie reprezentacji U-19” [Pitkarka 8] czy
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»hagroda najskuteczniejszej debiutantki w obronie w 2015 r” [Pilkarka 7]. Pilkar-
ki moga dawac¢ przyklad innym kobietom i w ten sposéb zachecac je do wkracza-
nia w sfery typowo ,,meskie”.

Rola pitkarki a inne role spoteczne

Kazda z respondentek jest zaangazowana w kilka rol spotecznych. Tylko dla jed-
nej z nich pitka nozna byta zrodtem dochoddéw, pozostate nie braly pod uwage
profesjonalnych kontraktow, gdyz jak argumentuje jedna z pitkarek:

Zarobki pitkarek noznych w Polsce sg mizerne. Te, ktére maja kontrakty, moze wy-
ciggna z 4000, ale pozostate? Zapewne okoto 2000-3000 zt miesiecznie i mowa tu
o pitkarkach grajacych w topowych druzynach. Na nizszych szczeblach rozgrywek
zarobki albo nie istnieja w ogole, bo jest to traktowane nadal jako pitka amatorska,
albo nie wystarczaja one nawet na miesieczne zakupy w sklepie. Nie moglam so-
bie pozwoli¢, aby traktowa¢ to jako zawdd, od poczatku musiatam pracowacé, aby
przetrwac [Pitkarka 3].

Patrzac na to, jak zawodniczki sobie radza, mozna powiedzie¢, ze jednak nie jest
to opfacalne pod zadnym katem. Moze i dostarcza emocji, rozwija ci¢ jakos tam,
ale wyzy¢ z tego by sie nie dalo. Dla mnie zawsze rzecza najwazniejszg byta finan-
sowa stabilizacja, bo tez mialam ciezka sytuacje w domu, mama pracowala sama
i wychowywala mnie i rodzenstwo bez niczyjej pomocy. Chciatam jej poméc po
prostu. Stad wiasnie chcialam si¢ dosta¢ na jakies dobre studia, po ktérych nie be-
dzie problemu ze znalezieniem pracy i bedzie w miare dobrze ptatna [Pitkarka 2].

Ponadto kobiety wspominaly o pelnieniu roli partnerki i w jednym przypad-
ku - matki. Jedna z nich sporo uwagi poswiecata takze roli dziataczki srodowiska
LGBT. Wida¢ zatem, ze rozmoéwczynie poza gra dla klubu poswiecaja sie takze
innym sferom i odgrywaja nie tylko tradycyjne role - jak w przypadku matki,
zony i partnerki, ale takze aktywnie dzialajg w przestrzeni zawodowej. Rozmow-
czynie pracujg w takich branzach jak: gastronomia, zarzadzanie nieruchomoscia-
mi, dzialalnos$¢ finansowa, dzialalnos¢ zwigzana z rekreacja, handel i ustugi oraz
administracja.

Wigkszos¢ pitkarek nie potrafita wskaza¢, ktora z wykonywanych rol jest dla
nich najwazniejsza:

No to chyba nie mam takiej najwazniejszej, trudno mi to wybraé. Moje zycie nie
bytoby takie same, gdyby jakiego$ elementu w nim zabraklo, jestem zadowolona
z tego, co mam i skupiam si¢ na wszystkim [Pitkarka 1].
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Obecnie nie zwracam uwagi, czy ktéras rola jest dla mnie szczegélnie wazna. Chce
by¢ mozliwie dobra w kazdej roli, w ktdra si¢ aktualnie wcielam. Tak samo wazne
jest dla mnie bycie dobrg partnerka, corka oraz przyjaciotka. Zalezy mi na mojej
pracy, chee i§¢ w tym dalej, rozwijac si¢. Mam tez swoje pasje, to znaczy gram tro-
che na gitarze tak dla siebie, po rezygnacji z gry w pitke nozna nie porzucitam tez
zupelnie sportu [Pitkarka 2].

Takie podejscie moze si¢ wigzac z tym, Ze Zadna z rdl nie jest decydujaca w tra-
jektorii zycia respondentek. Rola pilkarki taka nie jest, gdyz nie gwarantuje sta-
bilnosci, inne role musza ,,ustapi¢” pasji pilkarskiej, ktéra nadal wypelnia wazna
cze$¢ tozsamosci.

Dla niektdrych respondentek bardzo wazng rolg jest ta, ktéra wiaze si¢ z zy-
ciem bliskich:

Najwazniejsza jest dla mnie moja kobieta [partnerka]. Bycie dla niej dobrg jest dla
mnie najwazniejsze. I walka o nasze wspolne cele, abysmy my, jako my i jako reszta
wspolnoty LGBT, mieli w tym kraju lepiej, bo wszyscy widza, co sie dzieje i jak
jestesmy traktowani [Pitkarka 5].

Jestem Zong i to jest dla mnie najwazniejsze prywatnie. Zawodowo moga si¢ dzia¢
rozne rzeczy, ale nie wolno zaniedbywac¢ rodziny, bo ona jest najwazniejsza i za-
wsze z nig jakos bedzie. Kiedys najwazniejsza byla dla mnie pitka. Nie méwie, ze
teraz nie jest, ale jest tak samo wazna, bo dzieki niej mam na zycie [Pitkarka 7].

Ten watek potwierdza ustalenia z istniejacych juz badan mdéwigcych o kluczowej
roli bliskich w karierze zawodniczek (Darroch, Hillsburg 2017; McGannon et al.
2018). Dzigki nim latwiej jest godzi¢ obowiazki i przelamywac trudnosci.

W niektérych przypadkach respondentki dostrzegaja punkty przetomowe za-
réwno w zyciu prywatnym, jak i sportowym, co wskazuje, ze rozwoj, zmiana, jest
przez nich postrzegana w obu sferach:

Prywatnie to na pewno $lub. Nowa droga Zycia i te sprawy. To koniec zycia na swoj
rachunek i zycie tez dla kogo$ innego. Ale pod wzgledem sportowym to przeto-
mem byl moj debiut w Ekstralidze przeciw Gornikowi Leczna [Pitkarka 7].

Obie sfery w pewien sposob si¢ przenikaja, cho¢ w zwigzku z tym, ze pitka nozna
jest dla wielu respondentek przede wszystkim hobby (status amatorki), trudno sie
dziwi¢, ze sprawy prywatne, rodzinne zyskuja duzg wage. Pitka nozna w profilu
amatorskim nie jest ostoja, nie gwarantuje zapewnienia egzystencji. Rodzina -
cho¢ niekoniecznie w zakresie materialnym - juz tak.

Status pilki noznej kobiet w Polsce jest nieporéwnywalny z dyscypling upra-
wiang przez mezczyzn. Rozmoéwczynie dostrzegaly niski poziom kobiecej pitki
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noznej w Polsce i mowity o tej dyscyplinie jako niewdziecznej, bowiem czas wlo-
zony w treningi i mecze nie przekladal si¢ na materialne i prestizowe gratyfikacje.
Respondentki sg swiadome deficytow i stabych stron bycia pitkarka. W swoich wy-
powiedziach mimo to zwracaja uwage na rozwoj umiejetnosci sportowych, zdol-
nosci interpersonalne, a takze pozytywny wplyw na ich charakter. Jednak - a to
najbardziej wybrzmiewa w narracjach kobiet (szczegdlnie u tych, ktdre zrezygno-
waly z gry) — pozytywne strony nie przewazaly szali na korzys¢ kontynuowania
gry. Grupa bylych pitkarek jednogltosnie stwierdza, ze ich decyzja o rezygnacji
z klubowych rozgrywek byta zwigzana z checig zaangazowania si¢ w inne, znacz-
nie wazniejsze dla nich sfery zycia - edukacje, wychowanie dziecka, a nawet po-
$wiecenie si¢ innym dyscyplinom sportowym, takim jak boks czy siatkowka. Ich
wybory wpisuja sie w szersze tendencje widoczne w $wiecie kobiecego futbolu
dotyczace ,podwdjnej kariery” (dual career), gdy zawodniczki planujg — oprocz
treningéw - $ciezki zwigzane np. z edukacja (Harrison et al. 2020).

Dylematy i konflikty rol

Zwazywszy na stereotypy na temat plci oraz w zwigzku z tym, ze pilka nozna
ujmowana jest jako ,,meska” aktywnos$¢, respondentki juz na wstepie zmagaja si¢
z konfliktami odnoszonymi do roli pitkarki - musza bowiem nieustannie udo-
wadnia¢, ze uprawianie sportu nie degraduje innych rél. Rozmoéwczynie pelnity -
badz nadal pelnig - role pitkarki na réznych etapach swojego zycia, co pozwala na
dokladniejszg analize, jak granie w pitke wptywalo na rézne sfery ich codziennej
aktywnosci.

Pierwszg plaszczyzna, ktéra moze generowac konflikt z rolg pitkarki, jest edu-
kacja. Badane zaczynajace swoja przygode z futbolem juz w mlodym wieku za-
uwazajg, ze zobowiazania szkolne i pilkarskie nie pozwalaly im na pelne zaanga-
zowanie si¢ w obie dziedziny. Obowiazki kolidowaly ze soba w takim stopniu, ze
rozmoéwczynie byly zmuszone zrezygnowac z gry dla klubu, poniewaz - pomimo
mitosci do pitki noznej — kwestie zwigzane z nauka byly dla nich znacznie waz-
niejsze (takze dlatego ze benefity plynace z kariery pitkarek sg niepewne). Ponad-
to niezaleznie od tego, w jakim okresie rozmdéwczynie wstapity w szeregi druzyny,
kazda z nich wskazywata negatywny wplyw roli pitkarki na ich zycie towarzy-
skie. Przejawialo si¢ to brakiem czasu dla swoich bliskich, nieuczestniczeniem
w réznych wydarzeniach rodzinnych, a niekiedy nawet pogorszeniem sie relacji
z bliskimi. Jednakze niektdre kobiety podkreslaly, ze wlasnie natlok obowigzkow
umacnial ich wiezi z rodzing i przyjaciéimi.

Liczba jednostek treningowych i inne jednostki typu mecze czy turnieje potrafi-
ty zabiera¢ sporo czasu, przez co miatam go mniej dla bliskich mi oséb, dlatego
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czesto odmawialam znajomym i rodzinie. Nie zawsze moglam by¢ na jakich$ spot-
kaniach, w zasadzie bywalam na nich bardzo rzadko. Nie moge powiedzie¢, ze
zarywatam przez to nauke, bo zawsze sie do tej materii przyktadatam, ale czasami
nauczenie sie na jaki§ sprawdzian bylo trudniejsze z uwagi na ograniczony czas.
Musialam si¢ przygotowywac znacznie szybciej niz wszyscy. Problem pojawiat sie
w sytuacji, kiedy tych sprawdzianéw bylo wiecej niz jeden czy dwa w przeciagu
tygodnia [Pitkarka 2].

Miatam mniej czasu na budowanie relacji, ale $wiadomo$¢, ze osoby dla mnie waz-
ne mnie wspieraja umacnialy ta wiez, to na pewno [Pitkarka 8].

Z racji faktu, ze wiekszo$¢ rozmoéwczyn jest obecnie w zwigzku (jedna z nich
zawarla juz zwigzek malzenski), zapytano je takze o wptyw bycia pitkarkg na re-
lacje z partnerami. Jak sie okazuje, pomimo niewielkiej ilo$ci czasu, ktory kobiety
poswiecaja na zycie towarzyskie, nie odczuwajg one konfliktu rél na linii pitkar-
ka - partnerka. Wynika to przede wszystkim z wyrozumialosci ich partneréow
i ogromnego wsparcia otrzymywanego z ich strony, a takze przykladania szcze-
gblnej uwagi kobiet do pielegnowania ich zwiazku.

Na pewno mamy dla siebie znacznie mniej czasu niz jakie$ inne pary z naszego
otoczenia. Ale tutaj pomaga mi to, ze moj chlopak jest bardzo wyrozumialy, wie,
ze ion, i pitka sg dla mnie wazne, oczywiscie on jest najwazniejszy, ale moéj rozwoj
wiele dla niego znaczy. Pomaga mi, nie czepia si¢, jak czasem nie mamy, jak sie
spotka¢, ale kazda wolng chwile spedzamy ze sobg. No, takze bywa trudno, ale
dajemy sobie rade i to catkiem nieZle moge powiedzie¢ [Pitkarka 1].

Kazdego dnia probuje¢, aby moja rodzina i przede wszystkim moj maz nie odczu-
wal zaniedbania z mojej strony [Pitkarka 7].

Jak pokazuja badania dotyczace uczestnictwa kobiet w sportach tradycyjnie ,,me-
skich” (np. rugby), zawodniczkom latwiej jest by¢ zaangazowana w sport, gdy
maja wsparcie czlonkéw rodziny (Murray, Howat 2009). Respondentki podkre-
slaja, ze bycie w zwigzku oznacza dla nich nie tylko wsparcie, ale i poczucie sta-
bilnosci, co wpisuje si¢ w opisywanych w literaturze etap ,,zycia jako czg§¢ pary”
(Debois et al. 2012).

Czynnikiem, ktéry z oczywistych powodow moze wplywaé na uprawianie
sportu, jest macierzynstwo. Jedna z badanych, ktéra zostata mama, zrezygnowata
z gry w pitke nozng wlasnie wtedy, chciala bowiem w calosci poswigcic si¢ wycho-
wywaniu syna. Pilkarki, ktére odkladaja w czasie decyzje o powigkszeniu rodziny,
obawiajg si¢ tego, jak bedzie wygladato ich zycie po urodzeniu dziecka, cho¢ - jak
podkresla jedna z nich - nie my$lg o rezygnacji ze sportu (godzenie roli matki
i zawodniczki jest przedmiotem licznych badan, zob. np. Palmer, Leberman 2009;
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Spowart et al. 2018). Trudno jednak wyciagna¢ jakiekolwiek wnioski w tej sytua-
cji, bowiem powrét do klubowych rozgrywek po narodzinach dziecka jest zalezny
od wielu czynnikéw, poczawszy od sprawnosci i ogélnego samopoczucia kobiety,
skonczywszy na mozliwosciach zapewnienia opieki.

Szczerze, nie myslalam o tym jeszcze, ale no jak pojawia sie dziecko, czasu jest
mniej i wszystko skupia si¢ wokot niego. Ale z treningéw nie chcialabym rezygno-
wa¢. To znaczy, wiadomo, po porodzie i w ogole na pewno bym sobie odpuscila,
a potem jak juz dosztabym do siebie, to powrét do sportu. Nie wytrzymatabym bez
aktywnodci [Pitkarka 1].

(...) nie wiem, co bedzie, jak pojawi sie dziecko, to przeciez wywrdci wszystko,
i troche sie¢ tego boje, i dlatego dziecko planujemy, jak juz bede na to gotowa [Pil-
karka 7].

Czes¢ z respondentek — nawet kobiety, ktore zrezygnowaly juz z gry dla klu-
bu - twierdzi, ze pomimo znacznie wigkszej ilosci obowigzkow, dzieki odpowied-
niej organizacji czasu byly w stanie pogodzi¢ wszystkie stawiane im oczekiwa-
nia. Cho¢ odczuwajg w tej kwestii pewne trudnosci i negatywnie odbija si¢ to
zwlaszcza na ich zyciu towarzyskim, potrafig efektywnie dziala¢ w kilku sferach
jednoczes$nie.

Nauczytam si¢ dzieki temu tak wszystko pogodzi¢, by nie zaniedbywa¢ swoich in-
nych obowigzkéw. Uwazam, Ze to jest kluczowa umiejetnos, jesli chee sie robi¢
duzo. Ja chce, od zawsze chciatam, i wbrew pozorom natlok obowiagzkéw, ktory
wypelnial caly mdj dzien, w tym treningi, mecze i wszystko, co zwiazane z pitka
nozng, byt dla mnie fatwiejszy do ogarniecia, bo wszystko byto dopiete na ostatni
guzik, i w ten sposob zylam intensywnie, i moze nie byto czasu na spontanicznos¢,
czego czasem brakowalo, ale lepiej jest mie¢ wszystko poukladane [Pitkarka 5].

Czasami mam wrazenie, Ze to ja jestem centrum $wiata i wszystko kreci sie wo-
kol mnie [$miech]. Mam ten luksus, Ze wszyscy rozumieja, ze czego$ nie moge
albo nie mam na to czasu. Ja tez ich we wszystkim wspieram, wigc sie rozumiemy
[Pitkarka 7].

Nalezy wzia¢ pod uwage, ze wiele zalezy od sytuacji Zyciowej jednostki, na co
skladajg si¢ takie elementy jak: etap zycia, w jakim obecnie znajduje sie pitkarka,
wsparcie i pomoc jej bliskich oraz to, jakie dodatkowe role pelnig - i ile wyma-
gaja od nich pos$wigcen i zaangazowania. Konflikt rél byl szczegdlnie widoczny
na plaszczyznie pitka nozna versus nauka. Rowniez kobiety, dla ktorych kwestiag
priorytetowg jest macierzynstwo, moga mie¢ wieksze trudnosci z pogodzeniem
obowiazkow wynikajacych z rél matki i pitkarki niz te bezdzietne. Ponadto przed-
stawione przez badane powody calkowitej rezygnacji z klubowych rozgrywek
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réznily si¢ migdzy soba i porzucenie futbolu nie zawsze wynikato u nich z odczu-
wania konfliktu rél. Na t¢ decyzje miata wptyw chocby mitos¢ do innego sportu
i che¢ catkowitego zaangazowania si¢ w inng dyscypline.

Podsumowanie

Pitka nozna jest najpopularniejszym sportem na $wiecie. Wydaje sie jednak, ze
nalezatoby powyzsze stwierdzenie uscisli¢, dodajac: meska pitka nozna. Jej zenska
odmiana dopiera wkracza na salony popularnosci i publicznego zainteresowania.
Cho¢ w wielu krajach (np. Niemcy, Anglia czy USA) toczy sie zywa dyskusja na
temat rozwoju pitki kobiecej, w Polsce kobiety wciaz muszg walczy¢ o uznanie,
przekonujac, ze jest to réwniez sport dla nich. Pilka nozna kobiet jest niedofi-
nansowana, oparta przede wszystkim na amatorskiej strukturze zaangazowania
poszczegdlnych piltkarek. Paradoksalnie jednak ta okoliczno$¢ pozwala tatwiej
dostrzec specyfike roli pitkarki na tle innych rél spolecznych, w ktdre s3 zaanga-
zowane kobiety. Pilkarki, ktore nie moga si¢ utrzymac ze sportu, musza angazo-
wac si¢ w odgrywanie innych rol, poswieca¢ im czas i energie. W konsekwencji
zwieksza sie prawdopodobienstwo wystgpienia konfliktu rél.

Z powyzszych badan wynika, ze taczenie wielu ro6l moze rodzi¢ pewne proble-
my, szczegdlnie gdy godzi sie bycie pilkarka z byciem uczennica, studentka, mat-
ka. W niektérych przypadkach respondentki musza konfrontowac sie z niechecia
i stereotypami (réwniez ze strony bliskich) na temat ,,nienaturalnosci” kobiecej
pilki. Konflikt rél zatem w ich przypadku nie dotyczy tylko ,,obiektywnych” kry-
teriow — np. nachodzenia si¢ plandw treningowych z wydarzeniami z Zycia ro-
dzinnego, zajeciami na uczelni czy zmiang w pracy. Glosy przekonujace, ze pitka
nozna nie jest dla kobiet, dodajg warstwe znaczeniowg i tozsamo$ciowa do ,,bycia
pilkarka”, bowiem zmuszajg do odpowiedzi nie tylko na pytanie: ,,Czy jestem do-
bra pitkarka?”, ale przede wszystkim: ,,Czy wciaz pozostaje kobieta?”. W przypad-
ku meskiej odmiany takie dylematy zapewne nie istnieja lub pozostaja nieistotne,
poniewaz rywalizacja na boisku doskonale wpisuje si¢ w kulturowe skrypty bycia
mezCczyzna.

Wigkszos$¢ respondentek uczy si¢ radzi¢ sobie ze stereotypami, wspomina
o motywagji i sile, jaka zyskuja nie tylko na skutek zwyciestw na boisku, ale moze
przede wszystkim - dzieki pokonywaniu znacznie powazniejszych przeszkod:
uksztaltowanych przez wiele dekad normatywnych skryptéw na temat tego, co
jest ,kobiece’, a co nie. Korzystajac z teoretycznego instrumentarium studiow
genderowych, mozna powiedzie¢, ze analiza roli pitkarki doskonale wpisuje si¢
w dyskusje wokot koncepcji doing gender (West, Zimmerman 1987). Konstatacje
o kulturowym i nieuniwersalistycznym charakterze pici mozna przelozy¢ na teren
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zmagan pitkarek ze swoja tozsamoscig i rolg. Cho¢ pitka nozna ma niemal ,,uni-
wersalistycznie” meski charakter, narracje respondentek pokazuja, ze konstrukty
o ,babochlopach” mozna kontestowac i odrzuca¢, cho¢ czesto wymaga to samo-
zaparcia oraz wsparcia innych (ich akceptacji). Stawanie si¢ pitkarka i definiowa-
nie tej roli to tak naprawde ciagte doing football, ciagle odzyskiwanie kulturowej
przestrzeni, zawladnigtej przez meska dominacje. To zatem kwestionowanie ,,na-
turalnie” ustanowionych podzialéw na meskie i kobiece. W pilce noznej, podob-
nie jak w innych sportach, doing football to przede wszystkim ukazywanie, ze gra
kobiet jest taka samg gra i tylko przyjecie pewnych kulturowych standardéw de-
cyduje, czy to zaakceptujemy, czy nie.

Liczne badania przywotane w artykule wskazujg, ze kobiety zmuszone sg nie-
kiedy do ,,zonglowania” migdzy rolami. Podobnie ma si¢ z polskimi pitkarkami,
ktore, nie chcac (lub nie mogac z powodéw ekonomicznych) rezygnowac z innych
rdl, uczy si¢ dokonywania wyboréw miedzy nimi. Peryferyjny i quasi-amatorski
charakter pitki kobiet w Polsce — nawet na najwyzszym szczeblu rozgrywek - po-
woduje, ze z czasem przewage zyskuja role zwiazane z edukacja, pracg czy macie-
rzynstwem. Profesjonalizacja pilki kobiecej, z ktora zapewne pojawia si¢ bardziej
zréznicowane systemy wsparcia pitkarek (nie tylko bliskich), moze by¢ kluczo-
wym czynnikiem, dzieki ktéremu wybieranie rél nie bedzie musiat skutkowac re-
zygnacja z ktorejkolwiek z nich.
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O kobietach - aktywistkach,
spoteczniczkach, polityczkach

Kiedy pisze ten artykul, jesteSmy w trakcie pandemii, zamykane sg szkoly, a moz-
liwosci spotkan sg ograniczane. Minglo ponad trzy tygodnie po ogloszeniu przez
Trybunal Konstytucyjny wyroku, ktéry uznaje za niekonstytucyjny zapis o aborcji
w wyniku ciezkich uszkodzen ptodu. Wyrok wciaz jest nieopublikowany. Tysiace
kobiet wyszlo na ulice, razem z rodzinami, walczac o swoje prawa. Protest zaczat
zatacza¢ coraz szersze kregi, dolaczaja do niego przedsiebiorcy, rolnicy i inne gru-
py zawodowe. Zaczal przeksztalca¢ sie w protest przeciwko rzadowi i jego decy-
zjom. W tym kontekscie bede probowata odpowiedzie¢ na pytanie, czy kobiety sa
»wystarczajaco upolitycznione”, czyli aktywne, zmobilizowane, swiadome swoich
intereséw i potrzeb. Upolitycznienie bede analizowa¢ nie jako che¢ rywalizacji
o wladze, ale jako forme aktywnosci obywatelskiej.

Od wielu lat zajmuje si¢ praca w organizacjach pozarzadowych i wspotpraca
z wolontariuszami. To co tatwo bylo mi dostrzec, to fakt, Ze to kobiety czesciej niz
mezczyzni angazowaly sie w dziatania wolontariackie oraz pomocowe. O wolon-
tariacie méwiono jako o altruizmie i dziatalnosci charytatywnej. Dzisiaj wiemy,
ze wolontariat to takze narzedzie rozwoju. To wspieranie innych, ale takze prze-
strzen do nabywania kompetencji, poznawania ludzi. To transakcja wymienna,
gdzie zyskuje ten, ktéremu pomagamy - co wydaje si¢ oczywiste — ale takze ten,
kto tej pomocy udziela. Dzisiaj w wolontariacie réznice ze wzgledu na ple¢ sa
coraz mniejsze. Dopoki wolontariat postrzegany byl jako dzialanie wylacznie al-
truistyczne, byl zdecydowang domeng kobiet.

Zawsze przypomina mi si¢ anegdota dotyczaca stereotypu zakorzenionego
w postrzeganiu roli kobiety i mezczyzny. Ona dbajaca o ognisko domowe, o in-
nych, otaczajaca opieka, pomocna, pelna empatii. Natomiast on to rycerz na bia-
tym koniu, walczacy o bezpieczenstwo innych, zapewniajacy utrzymanie. W tym
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rozumieniu oczywiste bylo, ze altruistyczne dzialania sa blizsze kobietom. Jednak
ta perspektywa zaczela sie zmieniaé, razem z odczarowaniem roli dziatalnosci
spolecznej. Kobiety zaangazowane w dzialania spoteczne tworzg coraz czesciej
organizacje pozarzadowe, powoluja do Zycia autorskie inicjatywy; zajmuja si¢ nie
tylko pomoca, ale same staja si¢ liderkami, polityczkami, radnymi. Znam wiele
kobiet, ktére z troski o swoje otoczenie podejmowaty wiele dziatan spotecznych,
potem rzeczniczych, takze politycznych. Znane mi kobiety poprzez swoj akty-
wizm. Wyrastajg z ruchow spotecznych, oddolnych inicjatyw, aktywnos$ci wolon-
tariackich. To bliska mi idea postrzegania polityki. Realizowana oddolnie, prze-
kfadajaca si¢ na te ogolnopolska.

Sytuacja kobiet zalezy od wielu czynnikéw. Po pierwsze, tych socjalizacyjnych.
W zaleznoéci od tego, w jakiej rodzinie si¢ wychowujemy, gdzie mieszkamy, jakie
mamy perspektywy wyjsciowe. Po drugie, spéjrzmy na sposdb organizacji naszego
systemu wsparcia oferowanego kobietom przez panstwo. Dla przyktadu przeana-
lizujmy sytuacje kobiety aktywnej zawodowo, decydujacej sie na dziecko, przed
jakimi wyzwaniami staje i ile decyzji strategicznych musi podja¢ w swoim zyciu.
Charakter wsparcia, na jakie moze liczy¢, jest bardzo réznorodny, w zaleznos$ci od
jej osobistej sytuacji — od tego, czy prowadzi wlasny biznes, czy ma umowe o prace
i na jaka wysokos¢ zasitku macierzynskiego moze liczy¢. Troche zartobliwie po-
wiem réwniez, Ze sama nazwa ,,urlopu” macierzynskiego jest zupetnie nietrafna.
Kobieta staje przed pytaniem, na ile to wplynie na kariere zawodowa, na ile wy-
padnie z ,,obiegu”, straci swoja pozycje. Potem powrét do pracy. Czy system tak
mnie wspiera, ze mam dostep do bezplatnej opieki dla dziecka? Czy pracodawcy
sg otwarci na elastyczne godziny pracy? Na prace zdalng? To tylko zarysowane kil-
ku dylematéw, przed ktérymi staje kobieta aktywna zawodowo. Oczywiscie inne
dylematy dotycza miodych mam pracujacych, inne mam niepracujacych.

Poruszam watek kobiet w kontekscie posiadania dzieci nie bez przyczyny. Po-
siadanie dziecka to decyzja, ktéra ma szeroki wplyw na dalsze zycie, nie tylko
kobiet, ale przede wszystkim kobiet. Dzisiaj toczg si¢ protesty. Bo nakazano ko-
bietom rodzenie dzieci pomimo ci¢zkiej, nieodwracalnej wady plodu. Te protesty
to walka o wolnos¢. Bo bez zgody probuje sie zabra¢ wolno$¢ decyzji. Wiele z nas
wyszlo na ulice nie dlatego, ze jest zwolenniczkami aborcji, ale dlatego ze zabrano
prawo zdecydowania o tym wspolnie. Wydajac wyrok.

Nie zycze nam i wam, aby takie sytuacje musialy pokazywa¢ naszg sile, takze
te spoleczng i obywatelska. Dzis$ jednak widac, ze kobiety, szczegélnie mlode, po-
trafig si¢ organizowa¢, protestowaé, postulowac. Kroczy zmiana, co daje mi opty-
mizm w mysleniu o naszym kraju.

Zatrzymajmy sie¢ jeszcze chwile w obszarze polityki. Nie da sie nie zauwazy¢,
ze dzisiejszy rzad zlozony z 21 0s6b w swoim gronie ma tylko jedng kobiete, ktdra
pelni role ministra rodziny i polityki spolecznej. W obecnej sytuacji i w takiej
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perspektywie nie ma innych rozwigzan niz wprowadzenie parytetow. Aby umoz-
liwi¢ kobietom dojscie do wspdttworzenia rzadu i przebi¢ sufity, ktére kto§ nam
wybudowat. Wielokrotnie w dyskusji o parytetach pojawia sie¢ wiele argumentow
za i przeciw. Z jednej strony daja one gwarancje, ze kobiety nie muszg indywidu-
alnie walczy¢ z zakorzenionymi w naszej kulturze mechanizmami. Mozemy wes-
przec sie systemowo, by stworzy¢ pewien nawyk, pewna kulture organizacyjna
w polityce. Przeciwnicy parytetdw podnosza kwestie ,,gorszej jakosci” pozyska-
nego mandatu. Podnoszone s3 argumenty, ze skoro majg dostateczne kompeten-
cje, powinny same zatroszczy¢ si¢ o swoja kariere. Dzisiaj ta argumentacja nie
przemawia do mnie. Uwazam, Ze jedli jestesmy w stanie oceni¢ stabsza pozycje
wyj$ciowa kobiet do kariery politycznej, to w duchu solidaryzmu spotecznego
i polityki réwno$ciowej trzeba temu przeciwdzialaé. Parytety sa jednym ze sku-
tecznych narzedzi.

Zmiany wymaga wiele elementéw, zaréwno w kontekscie socjalizacji pierwot-
nej, jak i tej wtdrnej, na co wplywaja srodowisko i edukacja. Zmiany potrzebne s
na poziomie strukturalnym, prawnym i systemowym. Jezeli dzisiaj statystyki po-
kazuja, ze jest zdecydowanie mniej kobiet w polityce, to znaczy, ze trzeba zaplano-
wa¢ wsparcie i narzedzia w takim formacie, by tworzy¢ polityke wlaczajaca, a nie
wylaczajaca. Marzy mi sie, bysSmy nie musiaty debatowa¢ o tym, jak niwelowa¢
bariery, a raczej, aby nasze kariery - te spoleczne, polityczne i zawodowe - byty
wynikiem naszych indywidualnych decyzji.

Dzisiaj jestem przekonana, Ze zmiana w obszarze polityki jest nieuchronna.
Coraz wiecej z nas jest aktywnych w swoich $rodowiskach, dzielnicach, miastach.
Swoim dzialaniem zmieniamy i wzmacniamy spolecznosci lokalne, dzialania
w poszczegdlnych obszarach zycia spolecznego. Naszym wyzwaniem jest uznanie
naszych dzialan jako réwnie waznych w tworzeniu polityki na réznych pozio-
mach od lokalnego po ogolnopolski. Jestesmy sprawcze w dzialaniu, a tym daje-
my przyklad kolejnym pokoleniom kobiet. Wspieramy sie nawzajem, a to buduje
nasz potencjal, tak by wspoldecydowac o losie naszego kraju, teraz i w przysztosci.
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Na pytanie zawarte w tytule dyskusji panelowej (odbyla sie 9 pazdziernika 2020 r.):
»Jak uruchomi¢ potencjal aktywnosci obywatelskiej kobiet?”, odpowiedz, niespet-
na dwa tygodnie pdzniej, dala rzeczywistos¢. Najwiekszy ostatnimi laty protest
spoleczny rozlal si¢ w miastach i miasteczkach i pokazat, jak bardzo kobiety - bez
wzgledu na wiek, wyksztalcenie i miejsce zamieszkania - s aktywne na polu oby-
watelskim. Jak bardzo s3 zdeterminowane w kwestiach godnosci, wolnosci oby-
watelskich i réwnosci plci.

Podczas dyskusji na konferencji nie mialam watpliwosci, ze wowczas pytanie
powinno brzmie¢: ,,Jak jeszcze bardziej uruchomic¢ potencjal obywatelski kobiet?”.
Odpowiedz juz znamy. Jak pokazal bowiem w swoich badaniach nad tozsamoscia
gdanszczan profesor Cezary Obracht-Prondzynski, kobiety czesciej przejawiaja za-
chowania wspdlnotowe, deklaruja wieksza wrazliwo$¢ spoleczng i szacunek dla in-
nych, a mniejsza wage przywiazuja do takich spraw jak dobrobyt czy spokdj. A jed-
nak sg granice konsensusu w imi¢ spokoju. Ale chyba nie ma granic determinacji.

Mamy aktywno$¢ we krwi. I to nie jest nic nowego. Od pokolen kobiety mu-
sialy bra¢ i braly sprawy w swoje rece. Mezczyzni szli na wojny, do powstan,
a kobiety zostawaly w domach z dzie¢mi i starcami, ze wszystkimi problemami
codziennej egzystencji. Dawaly rade. Historia pokazuje, ze dzieki nim przetrwat
niejeden nardd wraz z kulturg i jezykiem. Pokolenia naszych babek i prababek,
w przeciwienstwie do nas, nie mialy dostepu i mozliwosci ksztalcenia, posiada-
nia konkretnego zawodu. Byly to gospodynie domowe, ze statusem ,,przy mezu’”.
Nierzadko bohaterki.

Moja babcia z przedwojenna maturg przetrwala wojne, ciezko pracujac na
roli i sprzedajac malowane przez siebie, bez wigkszego talentu, obrazy. Malarstwa
i gry na instrumentach uczyla sie jako stypendystka carewny Tatiany w moskiew-
skim gimnazjum. Od dziecka mi powtarzala, Zze dwie wojny §wiatowe i rewolucja

! Gdanski Klub Biznesu, dorota@gkb.pl.


mailto:dorota@gkb.pl

Wesprze¢ sitaczki 165

w Moskwie nauczyly ja dobitnie, ze w zyciu kobiety najwazniejszy jest zawdd, wy-
ksztalcenie, konkretne kompetencje i umiejetno$¢ przystosowania sie¢ do nowych
sytuacji, ,bo zostajemy same i trzeba sobie radzi¢”. Zrobila wszystko, zeby jej cor-
ka i wnuczki byly osobami samodzielnymi, o wlasnych, niezaleznych pogladach.

Interesujacym, historycznym przyktadem aktywnosci zawodowej i obywatel-
skiej kobiet byta budujaca si¢ z piasku i marzen Gdynia. Tu, jak opisywata Malgo-
rzata Sokotowska na podstawie dokumentéw, kobiety byly jeszcze przed II wojna
przedsiebiorcze i aktywne. W nowym miejscu mozna bylo pisa¢ swoj zyciorys od
nowa, oderwac si¢ od niewygodnej przesziosci. Osoby, szczegélnie kobiety, ktore
w tamtych czasach zmagaly sie z réznych powodoéw zyciowych z ostracyzmem
i uprzedzeniami, mialy szanse zacza¢ wszystko od nowa. Zaktadaly biznesy, skle-
py, firmy.

Mitem i nieprawda jest opowies¢, ze przedwojenne, niepracujace zawodowo
zony byly zajete tylko sobag. Istniato mnostwo organizacji spotecznych i obowigz-
kiem dobrze sytuowanej pani bylo dzialanie spolecznie. Na przyktad Stowarzy-
szenia Rodzina Wojskowa prowadzily przedszkola, sierocince, nazywane freblow-
kami, uruchamialy wiele akcji charytatywnych. W przedwojennej Gdyni dziatalo
15 stowarzyszen kobiecych. Ciekawe bylyby badania poréwnawcze aktywnosci
zawodowej i spolecznej kobiet Gdyni, Gdanska i Kaszub. Czy kobiety aktywne za-
wodowo mialy przestrzen i czas na aktywnos¢ spoteczng? Czy ich aktywno$c¢ za-
wodowa i sukcesy stanowily przyklad dla innych i otwieraly im nowe mozliwosci?

Kolejnym etapem historycznym niejako wymuszonej aktywnosci kobiet byly
przeciez lata powojenne. A potem, mam wrazenie, kobiety instrumentalnie za-
checane do siadania na traktory daly sie troche z nich spedzi¢. Wojna sie skonczy-
ta, mezczyzni wrocili i chcieli zaja¢ z powrotem swoje miejsca. Ale nie do konca
im sie to udato. Swiat si¢ zmienit, w Polsce prawa czlowieka staly sie prawami
kobiet. Wydawalo si¢ nie do pomyslenia, aby w latach 20. XXI w. w demokratycz-
nym kraju komus przyszto do glowy przywraca¢ dziewietnastowieczny porzadek
spoleczny z rozpisanymi rolami kobiet i mezczyzn.

Jestesmy aktywne obywatelsko, my - gdanszczanki, gdynianki, Pomorzanki.
Dzialamy spofecznie w obszarach zinstucjonalizowanych - fundacjach, stowa-
rzyszeniach, zwigzkach, na réznych polach i w rozmaitych obszarach. Jestesmy
aktywne spolecznie takze pozainstytucjonalnie, indywidualnie, ale teraz dzie-
ki mediom spoleczno$ciowym i naszej potrzebie nawigzywania i utrzymywania
relacji ,,skrzykujemy si¢” w sposob spontaniczny i catkowicie woluntarystyczny.
Od dawna grupujemy sie wokot zaistniatych sytuacji, reagujemy na nie, ale takze
w sprawach innych, waznych tematéw.

Niedawno podjetysmy z kolezankami pracujacymi w samorzadzie gospodar-
czym, Jolantg Szydtowska z Lewiatana i Malgorzata Wokacz-Zaborowska z Po-
morskiej Izby Rzemieslniczej Malych i Srednich Przedsiebiorstw, wspolng akcje
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»My kobiety”. Interesuje nas aktywizacja zawodowa kobiet, dostep do awanséw
i plac réwnych z wynagrodzeniami mezczyzn na tych samych stanowiskach i wy-
konujacych te samg prace. ZauwazylySmy, ze w obszarze pracy spolecznej, my,
kobiety, jesteSmy obecne z nawigzka. Wystarczy przyjrze¢ si¢ organizacjom poza-
rzagdowym. W NGO, zarzadach, radach nadzorczych i konsultacyjnych jest pelno
kobiet, bo to najczesciej praca bez wynagrodzenia, pro publico bono. I tam, jak si¢
okazuje, doskonale zarzadzajg i pracuja. I tam jest dla nich pelno miejsca. Gorzej
z frekwencja pan w spotkach panstwowych, urzedach, instytucjach, na lukratyw-
nych posadach... Wystarczy sprawdzi¢ dane. Dzigki naszej inicjatywie, w sierpniu
2021 r., marszalek wojewodztwa powolal Pomorski Zesp6t do Spraw Kobiet.

Podsumujmy, z aktywnoscia spoleczng kobiet nie jest zle. Ja bym si¢ raczej
skupifa na zaktywizowaniu spotecznym mezczyzn... Z podobnag sytuacja do sek-
tora pozarzagdowego mozemy spotkac si¢ w obszarach kultury i sztuki (méwie
tu o kulturze wysokiej, a nie rozrywce - bo to zwykly biznes). Jest w tym przede
wszystkim talent i pasja. Czasem, ale z rzadka, bo rynek sztuki i kultury wysokiej
jest bardzo waski, faczy si¢ to z zacieciem menedzerskim, stricte biznesowym.
Znam doskonale artystki, ktére z mniejszym lub wigkszym sukcesem odnalazly
sie rynkowo. Czgsto decydowaly o tym wsparcie bliskich, szczgscie i updr.

Przykladem jest wspomniana juz Malgorzata Sokotowska, polonistka, dzien-
nikarka, publicystka piszaca ksigzki oparte na dokumentach. Zajmuje si¢ spra-
wami kobiet Gdyni w aspekcie historycznym. Innym przykladem jest malarka,
graficzka Magdalena Beneda przeklejajaca swoje obrazy na przedmioty sztuki
uzytkowej. Teraz w czasie pandemii robi maseczki. Hanna Kosycarzowa, ktéra
los zmusil do kontynuacji pracy zmarlego meza Macieja, prowadzi nadal Agen-
cje Kosycarz Foto Press. Mirostawa Kister-Okon i jej grupa podniebnych tance-
rek wygraly ,,Mam talent”. Barbara Wiszniewska z determinacja prowadzi Teatr
Atelier Andre Hubnera-Ochodlo. Trudno je wszystkie wymieni¢. W sytuacjach
kryzysowych umialy uczy¢ sie¢ od nowa, rezygnowa¢ z marzen, aby zapewnic¢
byt rodzinie...

Weiaz instytucje kultury i rynek sztuki sa jednymi z najtrudniejszych bizne-
sow, co dzi$ pokazuje najlepiej sytuacja pandemii. Nie ma koncertow, wystepow
ani wernisazy... A trzeba sobie radzi¢. Istotnym problemem s3 wigc warunki
zyciowe kobiet. Czgsto ich aktywno$¢, takze zawodowa, a nie tylko spoteczna
i obywatelska, jest utrudniona przez okolicznosci. Dlatego my, kobiety, postulu-
jemy o wieksza liczbe przedszkoli, zlobkéw, instytucji opiekunczych dla senio-
réw. Wspoélczesne Pomorzanki, Polki, przeciez opiekujg si¢ nie tylko dzie¢mi,
ale i starymi rodzicami... Model rodziny ulegt przeobrazeniu. Teraz pie¢dzie-
sieciolatka, ktora ledwo odchowala dzieci, ma kolejna role opiekuncza wobec
starszych rodzicéw. Nie bez znaczenia jest fakt, ze rozwdj medycyny zmienit
charakter staro$ci. Zyjemy coraz dtuzej i raczej nie umieramy mtodo, ale zyjemy
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z niepelnosprawnosciami starczymi, ktére wymagaja opieki, niezapewnianej po-
wszechnie przez system zdrowotno-opiekunczy.

Co robi¢? Jak sobie wobec tej sytuacji radzi¢? Pomorski Zespét do Spraw Ko-
biet ma na celu wsparcie warunkéw zyciowych innych kobiet Pomorza, aby ula-
twi¢ im awans, lepsze place i mozliwo$¢ pracy zawodowej czy spolecznej. Wiemy
doskonale, ze zyjemy w sieci krzywdzacych stereotypéw, musimy wcigz udowad-
nia¢, ze awans zawdzigczamy dzieki swoim kompetencjom, a nie tylko wdzigkom
i urokowi. Przeszkadza nam protekcjonalizm, z jakim traktuja nas wciaz mescy
wspollpracownicy. Szowinizm, ktéry ujawnia sie, gdy kobieta probuje uczestni-
czy¢ w $wiecie stereotypowo meskich zaje¢ w wojsku, czy na statku, ale i nawet
zwykle rajdy samochodowe, ktére si¢ organizuje osobno dla kobiet. A przeciez,
o ile fizycznie si¢ r6znimy, to samochody mamy takie same... Warto si¢ zastano-
wi¢, jak bardzo same akceptujemy ten stan rzeczy, same tworzac takie sytuacje.

Nasuwa mi si¢ pytanie: czy nasze wspolnotowe dziatania sg wystarczajaco in-
kluzywne? Czy walczac ze stereotypami, nie zamykamy si¢ na wtasna reke w osob-
nych bankach i przestrzeniach? Mysle, ze wspdlne protesty kobiet i mezczyzn
pokazuja, ze jednak jesteSmy coraz bardziej otwarte i otwarci na siebie, na wspot-
dzialania w poszanowaniu godnosci i innosci.



Miscellanea Anthropologica et Sociologica 2020, 21(3): 168-171

Aleksandra Szymariska'

Kultura jako przestrzen
aktywnosci obywatelskiej kobiet

Z perspektywy funkcjonowania w kulturze, w szczegdlnosci na poziomie miej-
skich i dzielnicowych dziatan kulturowych o charakterze animacyjnym, znacznie
bardziej uzasadniony wydaje mi si¢ namyst nad sposobami aktywizacji mezczyzn
niz kobiet. Zanim podejme probe wskazania potencjatu kultury dla pobudzania
aktywnosci, chcialabym podkresli¢ nadspodziewana niewidoczno$¢ mezczyzn
w tym obszarze.

Statystyki tak zwanego zatrudnienia w kulturze nie wskazujg na az tak duza
dysproporcje — wedlug badan Eurostatu z 2015 r. kobiety stanowity 55% pracu-
jacych w kulturze (w poréwnaniu z 45% w calej gospodarce). Co wiecej, polski
sektor kultury jest silniej sfeminizowany, niz wskazuja na to dane z innych krajow
europejskich. Ale im bardziej analizujemy grupy edukatoréw, animatordw, pra-
cownikéw nie na kierowniczych stanowiskach - przewaga kobiet rosnie. Mysle,
ze gdyby nie zespoly artystyczne (zespoly aktorskie, orkiestry, chory), przewaga
kobiet w kulturze bylaby znacznie bardziej widoczna w statystykach. Wyjatkiem
jest szczebel zarzadczy - tu jesteSmy w trendzie §wiatowym, gdzie obecnos¢ ko-
biet czesto nie przekracza 30%. Takie dane wskazujg choc¢by badania w Wielkiej
Brytanii czy w Stanach Zjednoczonych. W Gdansku w dwunastu instytucjach
kultury Miasta Gdansk pracuja cztery dyrektorki, w siedmiu innych Samorzadu
Wojewoddztwa - tylko jedna dyrektorka.

Wré6émy na poziom animacji w kulturze i aktywnosci spolecznej. Analiza
wnioskow stypendialnych i grantowych w Gdansku wskazuje na przewage ko-
biet, zespoly pracownikéw w instytucjach nieartystycznych maja zdecydowang
przewage kobiet, wigkszo$¢ stowarzyszen, z ktdrymi wspoltpracujemy przy pro-
jektach lokalnych, to zespoty animatorek i aktywistek. Patrzac na projekty IKM,
gdzie aktywizujemy mieszkancow, tez moge potwierdzi¢ przewage kobiet choc¢by
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w przypadku aktywnych lokalnych przewodniczek i przewodnikéw (19 przewod-
nikéw, 30 przewodniczek). W programie otwartym na inicjatywy mieszkancow
»otwarty IKM” na jedng inicjatywe zglaszang przez mezczyzn przypadaja trzy lub
cztery (zaleznie od edycji) inicjatywy kobiet.

Kultura jest wyjatkowa przestrzenia dla pobudzania aktywnosci. Stwarza takie
same mozliwosci dla oséb, ktérym blizsza jest potrzeba ekspresji osobistej, jak
i dla tych, ktorzy lepiej funkcjonuja we wspolnocie i widza potencjal we wspot-
pracy czy pracy zespolowej. Dzialania w kulturze odpowiadaja na potrzeby indy-
widualne - nie tylko wyrazania sie i realizowania istotnych dla siebie wartosci,
ale rozwijania kompetencji i budowania relacji. W przypadku kultury i edukacji
trudno méwi¢ o motywacji finansowej, poniewaz to sektory o najnizszych wskaz-
nikach wynagrodzen, nie wspominajac juz o docenieniu ci¢zkiej pracy.

Nie ma problemu z uruchamianiem potencjatu obywatelskiego kobiet, pytanie
brzmi: jak go rozwing¢ i utrzymac? Jak nie pozostawia¢ osdb, ktore chcg dziala¢,
jak je wynagradza¢ (nie tylko finansowo) i przede wszystkim jak zapobiec wypa-
leniu, ktdre jest zjawiskiem powszechnym wsréd aktywistow i aktywistek. Nawet
w trakcie naszego panelu przy okazji komentowania wynikéw badan przychodzi-
ly komentarze, ze obszar aktywizmu to obszar aktywnosci, ktéry nie powinien
by¢ wynagradzany. Nawet nie wiem, czy rozumie¢ to dostownie, czy to ironiczna
konstatacja, a to dlatego ze istnieje powszechne przekonanie, ze aktywizm jest
sfera, za ktora placic si¢ nie powinno. Ale czym innym jest aktywizm sytuacyjny,
czesto uruchamiany w opozycji do konkretnych zdarzen czy decyzji, z ktérymi sie
nie zgadzamy, a czym innym jest wziecie odpowiedzialnosci za systemowg pra-
ce na rzecz okreslonej spolecznosci, za wdrazanie systemowych programéw, za
dzialania, ktére wymagaja czasu, codziennej pracy i ciagloséci. Bycie liderem czy
liderka to takze branie odpowiedzialno$ci za mobilizowanie i wspieranie innych.

I tu wydaje mi sie kluczowym rozwigzaniem systemowym docenianie takiej
pracy zaréwno w sferze finansowej, jak i innej. Takie osoby nalezy wspiera¢ - po-
magac przy pokonywaniu barier (w sferze zasoboéw, wsparcia w pracy z tzw. oto-
czeniem spolecznym - bariery, na ktére wskazywaly respondentki w badaniu),
docenia¢, promowac¢ i nagradza¢. I placi¢, pomimo $wiadomosci, ze motywacja
finansowa nie jest wiodgca ani wsrdd aktywistow, ani innych oséb pracujacych
w kulturze. Gratyfikacja za wykonywana prace jest bowiem nie tylko rzecza waz-
ng, ale wrecz konieczna.

Kazdy z typéw aktywnosci wymaga wsparcia systemowego i indywidualnych
form wsparcia. Znowu wracajac do dziatan i dos§wiadczen instytucji, ktérg prowa-
dze, moge przywota¢ przykiad ,,Metropolitanka. Witamy” — projektu aktywizuja-
cego kobiety ukrainsko- i rosyjskojezyczne do prowadzenia spaceréw na terenach
postoczniowych w Gdansku. Tu formami wsparcia jest dodatkowa komunikacja
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w obu jezykach, docieranie z informacjg do srodowisk migranckich, angazowanie
0s6b mogacych dotrze¢ do tych, ktérzy nie sg publicznoscia instytucji.

Nie mozna tu pomina¢ obiektywnych czynnikéw wplywajacych na wyklucze-
nie kobiet z dzialan spotecznych. To nie tylko kwestia rél spotecznych, ale macie-
rzynstwa, ktdre na jakis czas wylacza kobiety z mozliwosci dluzszego przebywania
poza miejscem przebywania dziecka. To kwestia niedoskonatego systemu wspar-
cia w postaci zlobkow czy przedszkoli, wysokich kosztéw dodatkowej opieki. Pol-
ska ma bardzo wysoki wspolczynnik biernosci zawodowej kobiet — wedlug badan
GUS w 2017 r. dotyczylo to 21% kobiet w wieku 25-54 lat. W kulturze i sferze
spolecznej, gdzie ogromna cze$¢ osob pracuje na umowach cywilno-prawnych,
wsparcie systemowe jest minimalne.

Warto byloby zbadac¢ glebiej sytuacje rodzinng oséb aktywnych obywatelsko —
paradoksalnie w moim otoczeniu s3 to w przewazajacej liczbie osoby, ktére maja
nie tylko dzieci (tez mate), ale druga prace zawodowa na pelny etat. Jako przykiad
podam sytuacje — docenionej przez media i wladze publiczne - liderki, Patrycji
Krzyminskiej, o ktorej akurat byto glosno przy okazji zbiorki do ,,ostatniej puszki
Pawla Adamowicza” W ramach tej inspirujacej akeji udato si¢ w ciagu tygodnia
zebra¢ ponad 16 mln zl. Jej organizatorka to matka dwdjki matych dzieci, osoba
aktywna zawodowo, ktérej dziatalnosci spotecznej polecam sie przyjrzec.

Jaka jest rola kultury w aktywizacji obywatelskiej? W tym kontekscie jest raczej
przestrzenia dla dziatan - angazujacych, wptywajacych na innych, inspirujacych,
dajacych mozliwos¢ budowania poczucia sensu, podazania za osobista misjg
i warto$ciami. Na pewno jest to obszar, ktéry ma potencjal zmiany nas samych,
naszych postaw spolecznych. Z potencjatem kultury dla zmiany spolecznej od
jakiegos czasu juz si¢ (i stusznie) nie dyskutuje.

Natomiast warto si¢ zastanowi¢ nad konkretnymi rozwigzaniami i mozli-
wosciami systemowymi - kazdy na poziomie, ktéry zna i na ktéry ma wplyw.
W przypadku instytucji kultury bardzo istotne jest otwarcie 0séb zarzadzajacych
instytucjami na sam fakt, zZe misja instytucji jest wplywanie na relacje, postawy,
poglady. Instytucje w réznym tempie zmieniajg si¢ w kontekscie otwartosci i wi-
dzenia swojej roli jako katalizatoréw zmian - jednak ogdlnie ten proces nastepuje.

Nie jest misja instytucji kultury empowerment w sensie wspierania wylacznie
kobiet — mieszkanek czy aktywistek. Ale jest misjg instytucji kultury, na pewno
Instytutu Kultury Miejskiej, inkluzywno$¢, otwartos¢, budowania $wiadomosci
spolecznej, zachecanie do realnych dziatan i wplywu na miasto i innych ludzi.
Herstoria, zaangazowanie w projekt ,,Metropolitanka”, wspolpraca z organiza-
cjami pozarzagdowymi, ktére maja na celu wspieranie kobiet, jest istotng czescig
naszych dziatan. Projekty, w ktére angazujemy sie, sprawiajg, ze kobiety sa bar-
dziej widoczne, wigcej 0s6b docenia je w sferze aktywnosci obywatelskiej, pamie-
ci, historii miasta, debacie publicznej. Mniejsze docenianie roli kobiet to czasem
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kwestia stereotypow, czesto niskiej samooceny samych kobiet, ale tez ich nierzad-
kiego konserwatyzmu, nieufnosci w stosunku do feminizmu i emancypacji ko-
biet — to tez wyszlo we wnioskach z badania. Nadawanie widocznosci, docenianie,
wyrazy poparcia motywuja, nadaja sens dzialaniom. Wsparcie pozwala poswiecic¢
sie dzialaniom w sposob konsekwentny i pelniejszy.

Instytucje powinny wspiera¢ mieszkancéw i mieszkanki, ktérzy maja wole
aktywnosci, ktérzy dzialaja zgodnie z bliskimi im warto$ciami. To jest czesto
wpisane w nasze misje, jesli nie — warto sie nad tym zastanowi¢ niezaleznie od
profilu instytucji. Instytucje publiczne dziataja dla i na rzecz spotecznosci. Insty-
tucje kultury powinny wspiera¢ postawy liderskie, mysle, ze zasadne jest w Polsce
szczegdlne wspieranie w tym obszarze kobiet - tych juz aktywnych i tych, ktére
liderkami majg szanse si¢ sta¢ w przysztosci.
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Anna Miler!

Gdanskie herstorie aktywistyczne

Ten tekst powstal w czasie najwiekszych w Polsce protestow kobiet, ktére pamie-
tam. Ulice Gdanska (i dziesigtek polskich miast) pelne sg pieszych, roweréw i sa-
mochodéw robigcych halas w zwigzku z niezgodg na ograniczanie praw kobiet.
Dotaczaja osoby, ktdre nigdy wczesniej nie byly na protestach. Zto$¢ i wkurzenie
wylewaja sie na ulice, a kreatywnos¢ znajduje ujscie w nowych formach wyrazu,
hastach, wykorzystywaniu mediéw spotecznosciowych. W momencie kiedy pi-
satam ten tekst, nie wiedzialam, jak zakonczg si¢ obecne protesty. Przyniosty one
jednak wiele pytan dotyczacych aktywizmu kobiet: czy kobiecie wypada przekli-
na¢ w przestrzeni publicznej? Czy ma prawo decydowac o swoim ciele? Jak trak-
towano prawa kobiet przez ostatnie 31 lat — od 1989 roku?

Dla mojej aktywistycznej $wiadomosci przefomowy byt seans filmu Nieztomne
(Iron Jawed Angels) z 2004 r. opowiadajacego o walce amerykanskich sufrazystek
o prawa wyborcze kobiet. Uswiadomilam sobie, jak wygladala walka kobiet, ile
poswiecenia i jakich metod wymagata. Potem przyszly kolejne filmy: Obywatel
Milk (2008), Jak przetrwaé zaraze (2012), Selma (2014), Ukryte dziatania (2016)
i wiele, wiele innych, ktére pokazywatly determinacje i odwage osob z réznych
grup mniejszo$ciowych walczacych o réwne prawa, wystepowanie przeciwko
przedstawicielom wladzy, stosowanie réznorodnych - nie wytaczajac przemocy —
form nacisku. Kiedy u$wiadomimy sobie, ze wiekszo$¢ praw, ktére mamy jako
grupy mniejszosciowe, zostala wywalczona, zupelnie inaczej mozemy spojrzec
na wspolczesne wydarzenia. O tym, ze pamie¢ o zwyciestwach jest wazna, pisze
w Nadziei w mroku Rebecca Solnit.

Podczas konferencji o gdanszczankach jako liderkach, obywatelkach, dziatacz-
kach, zadano pytanie o to, czym wyroéznia si¢ dzialalnos¢ kobiet. Ponizej przyjrze
sie m.in. momentom, kiedy dzialaczki trafiajg w $wiatto reflektoréw, najczesciej

! Stowarzyszenie Arteria, anna.m.miler@gmail.com.


mailto:anna.m.miler@gmail.com

Gdanskie herstorie aktywistyczne 173

podczas udzial w waznych wydarzeniach politycznych, jak strajki, lub kiedy zo-
stajg wybrane na stanowiska parlamentarne.

Obszarem moich zainteresowan animacyjnych i naukowych jest historia ko-
biet Stoczni Gdanskiej, w tym uczestniczek strajkéw w tym zakladzie — w grudniu
1970 roku byly to pracownice Stoczni, w 1980 r. kobiety reprezentujace rézne $ro-
dowiska. To wazne momenty aktywizmu dla gdanszczanek. Wspominajac 1970
rok, stoczniowczynie opowiadaly o przerazeniu, zwolnieniu przez dyrekcje do
domow, docieraniu optotkami do przedszkoli i szkdt, gdzie przebywaty ich dzie-
ci. Te starsze odwolywaly sie do do$wiadczen wojennych, ktére zapisane mialy
w swoich cialach. Najmlodsze uczestniczyty w walkach ulicznych. Czes$¢ z nich
zostala w Stoczni i przygotowywata posilki dla strajkujacych. Kazda z nich zostata
postawiona w sytuacji zupelnie nowej, probujac odpowiedzie¢ na swdj sposéb,
przyjmowaly rézne strategie.

Warte podkreslenia jest to, ze kobiety mialy niewiele mozliwosci pracy aktywi-
stycznej w PRL-u, niewiele wzorcow lub brak wiedzy na ich temat (jest kilka zna-
nych dzialaczek 6wczesnych zwigzkéw zawodowych - jak Stanistawa Warda czy
Teodozja Gruszczynska, ale trudno po latach okregli¢, czy byty dla kolezanek ze
Stoczni wzorcami do nasladowania). Karmione przez lata przekonaniem, Ze row-
nouprawnienie to zastuga panstwa ludowego, przemeczone iloscig obowigzkow
zawodowych i domowych, wlaczaly sie jednak w dzialania strajkowe. Opowiada-
jac o doswiadczeniach swojego ciata, pokazuja nowa perspektywe udziatu kobiet
w strajkach — macierzynstwo, w tym karmienie piersia, miesigczki, utrzymanie
higieny w niesprzyjajacych warunkach. Bardzo charakterystyczne jest takze to,
ze opowiadajac o kolejnych protestach, umieszczaja je w historii swojej rodziny -
wskazujac, ile miesiecy lub lat mialy wtedy ich dzieci.

W sierpniu 1980 r. strajk wygladal inaczej — istnialy struktury i sieci dystrybucji
informacji, i cho¢ byly w nich nieliczne osoby, to az trzy z nich zwigzane byty ze
Stocznig Gdanska — suwnicowa Anna Walentynowicz, pielegniarka z przystocznio-
wej przychodni Alina Pienkowska, a takze pracujaca w Centrum Techniki Okre-
towej Joanna Duda-Gwiazda. Reprezentowaly rézne pokolenia i rézne sytuacje
zyciowe, kazda z nich ryzykowata w inny sposob. Pienkowska samodzielnie wycho-
wywala kilkuletniego syna. Zaangazowanie matek budzilo zdziwienie i jednoczes-
nie wymagalo sieci wsparcia — szczegélnie w przypadku aresztowania rodzicéw,
kiedy dzieci trafialy pod opieke blizszej lub dalszej rodziny lub znajomych. Nieoce-
niong pomocy byli rodzice Pienkowskiej, ktoérzy opiekowali si¢ jej synem. Kiedy
dziataczka dostala w 1981 r. mieszkanie, nie od razu si¢ do niego wprowadzita:

Znajomi powiadajg, ze przez blisko miesigc nie mogta znalez¢ czasu, by sie prze-
prowadzi¢. ,,Kiedy mam si¢ pakowa¢, kiedy szuka¢ mebli?” - zapytywala, wycho-
dzac o pdinocy z kolejnego zebrania. Do przeprowadzki zdopingowal ja wreszcie
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syn Sebastian, ktory z niezwykla jak na ,,absolwenta” zeréwki energia zbuntowat
sie: ,,Nie pdjde wiecej mieszkaé do zadnej babci! Mam mame, dostali$my mieszka-
nie, bede mieszka¢ tylko z mama!” (Machinska 1981).

Juz kilka miesiecy pdzniej Sebastian znéw zostal z babcig i to na kilka miesiecy,

poniewaz Pienkowska zostala internowana po wprowadzeniu stanu wojennego.
Motywacja wielu matek do politycznego zaangazowania bylo polepszenie losu

swoich dzieci, o czym rzadko méwili mezczyzni®. Ewa Kubasiewicz pisata:

Straszyli mnie na rézne sposoby, ale nigdy nie sadzitam, ze mogtabym sie z tego
wycofa¢. Po prostu uwazatam, ze jest to moim obowigzkiem. Zastanawialam sie
tez, jak moj syn doro$nie i zapyta: ,Mamo, a co ty wtedy robitas? Dzialy si¢ wtedy
okrucienstwa, naduzycia wladzy, a ty co?”. To tez jest odpowiedzialno$¢. Nie podej-
mujac dziatania, tez si¢ opowiadamy po jakiejs stronie (Dzido 2016).

W ksigzce Dziewczyny z Placu Irena, jedna z gléwnych bohaterek, chce péjs¢ na
protest (akcja tego fragmentu dzieje si¢ w latach 80. XX w.), ale nagla potrzeba
zglaszana przez malego syna, sprawia, ze zostaje w domu - z zalem, bo jej kole-
ga — nie zwazajac na potrzeby rodziny, a w koncu porzucajac zone i kilkoro dzieci,
oddaje si¢ konspiracji (Buczak 2020). Pracownice Stoczni w sierpniu 1980 r. juz
od pierwszych dni zwalniane byly do doméw - motywowane to bylo zapewnie-
niem im bezpieczenstwa, a takze przekonaniem, ze kto$ powinien zadba¢ o dom
i dzieci. W efekcie czgs$¢ z nich codziennie przychodzita do Stoczni obfadowana
jedzeniem i papierosami dla mezéw lub ojcow, wielokrotnie pokonujac droge pie-
szo, poniewaz komunikacja miejska strajkowata. W zaktadzie mogly przebywac
do godziny 22.00.

Kiedy we wrzesniu 1980 r. Alina Pienkowska spotkala si¢ z dziennikarzem Pol-
skiego Radia, musiala stawi¢ czolo zdziwieniu prowadzacego rozmowe mezczyz-
nie, ktéry zwracal uwage na to, ze jest mloda i drobna (wielokrotnie podkreslano
drobng posture Pienkowskiej czesto w kontrze do jej silnego glosu i charyzmy).
W tonie jej odpowiedzi mozna wyczu¢ zniecierpliwienie. We wspomnieniach ze
strajku zwracano takze uwage na to, w co byly ubrane liderki - Alina miafa na so-
bie zakiet w grochy i to on trafil do kolekcji Europejskiego Centrum Solidarno$ci,
w innym miejscu mowa o jej rézowej bluzce, a przypadku Anny Walentynowicz —
o sukience w kwiaty. Ubiér lideréw nie byl przedmiotem zainteresowania, nie py-
tano ich takze, czy nadal beda dziala¢ w tworzacym si¢ zwigzku. Na to pytanie
Alina odpowiedziala wspomnianemu wyzej dziennikarzowi: ,,Musz¢’, jakby nie
wypadalo powiedzie¢, ze chce by¢ dziataczka:

?  Jednym z argumentéw majacych uzasadniac to, ze Lech Walgsa zostal liderem strajku w sierp-
niu 1980 r. okazat sie fakt, ze jest mezem i ojcem kilkorga matych dzieci - jego sytuacja byla po-
dobna do sytuacji wielu mezczyzn uczestniczacych w protescie. Anna Walentynowicz byla wdowa
w wieku przedemerytalnym, miala dorostego syna.
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Obecnie czujg, ze musze by¢, bo niewiele 0sob [...] ma jaka$ wyobraznie, jak te
zwigzki tworzy¢, jakie one maja by¢. Ja mam pewne przygotowanie, przez te trzy
lata bytam w wolnych zwiazkach wlasciwie (Rozmowa z Aling Pietikowskg. . ., 1980).

W kolejnych latach Pienkowska byta dzialaczka zwigzkows, liderka Solidarnosci
stuzby zdrowia, senatorka, radng Miasta Gdanska. Zostala takze zong Bogdana
Borusewicza - lidera, co wplyneto na to, jak byla postrzegana:

To mi liczono na plus albo na minus. Niewazna byla sama Alina Pienkowska i to,
co w zyciu zrobila. Sltyszatam czesto ,,gtosuj na nig” albo ,,nie glosuj, bo to zona
Borusewicza”. I to nie jest w porzadku. Bo albo kobieta jest kim$ w zyciu, co$ w nim
robi, albo nie. A to, kim jest jej maz, albo to, czy w ogéle go ma, nie powinno
mie¢ znaczenia. I ja si¢ przeciwko temu buntuje, cho¢ nigdy nie bytam w zadnych
grupach feministycznych. Ale widze, ze kobietom jest znacznie trudniej w zyciu
(Kobieta w czerwieni — Alina Pienkowska, 2011).

Co znamienne, na tramwaju, ktéremu patronuje, pojawia si¢ jako Alina Pienkow-
ska. W ktorg strone kierowalyby si¢ nasze mysli, gdyby pojawilo si¢ tam takze
nazwisko ,,Borusewicz™ - nazwisko znanego polityka? Moze od razu kierowa-
toby nasze mysli w strone Aliny - zony. To wlasnie Alina — zakochana, partnerka
lidera, jest bohaterka ksiazki Alina Pienkowska. Mitos¢ w cieniu polityki Barbary
Szczepuly, w ktorej jej aktywistyczna tozsamos¢ jest zaledwie zarysowana.

Kiedy w 1989 r. tworzono liste kandydatéw i kandydatek w wyborach do parla-
mentu, kobiety debatowaly, jak powinien wyglada¢ ich udzial w zyciu publicznym.
Zwracaly uwage, ze nie ma wzor6w takiego zaangazowania, ze nie ma prawdziwej
reprezentacji interesow kobiet, nie potrafily jeszcze artykulowaé praw kobiet jako
grupy. Liga Kobiet zajmowala si¢ na terenie Stoczni organizowaniem kurséw kro-
ju i szycia, wspierala kobiety w doraznych problemach zyciowych. Pracownice
zakladu, wspominajac po latach organizacje kobiece, mylily rady kobiece (repre-
zentacje Ligi Kobiet) z komisjami kobiet (przy zwigzkach zawodowych), ale praca
w jednej i drugiej kojarzyta si¢ ze znojem klejenia 200 kapeluszy na imprezy cho-
inkowe czy porzadkowaniem o$rodkéw wczasowych. Byta to czesto jedyna moz-
liwa aktywnos¢ dla kobiet w tamtych czasach i te, ktére mialy dziatanie we krwi,
angazowaly si¢ — pomagaly, wyjasnialy, odwiedzaly z paczkami chore kolezanki
i kolegow. Niektore z nich uczestniczyly w ogolnopolskich zjazdach zwigzkow za-
wodowych, gdzie oczekiwano, ze przede wszystkim beda reprezentowac interesy
kobiet swojego zakladu.

> Alina nosila od §lubu z Borusewiczem podwdjne nazwisko: Pienkowska-Borusewicz. Pienkow-

ska to nazwisko jej pierwszego meza, z domu nazywala si¢ Pabijan. Zmiana nazwiska przez kobiety
po wyjéciu za maz nastrecza pewnych trudnosci - czasem trudno polaczy¢ w jedna biografie wyda-
rzenia z roznych okreséw zycia.
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O tym, ze to jednak wazny element historii kobiet w PRL-u, pisze Magdale-
na Grabowska w ksigzce Zerwana genealogia. Dziatalnos¢ spoteczna i polityczna
kobiet po 1945 roku a wspétczesny polski ruch kobiecy. Pierwszym wydarzeniem,
ktére spowodowalo organizowanie sie kobiet w 1989 r., byly proby ograniczenia
dostepu do legalnej aborcji. Powszechne bylo wowczas (i jeszcze przez wiele lat)
przekonanie, ze na sprawy kobiet przyjdzie czas, a teraz s kwestie bardziej za-
sadnicze. Mowila o tym w grudniu 1989 r. Olga Krzyzanowska, wicemarszatkini
6wczesnego Sejmu, jedna z nielicznych kandydatek z regionu pomorskiego (wiele
kobiet rezygnowalo w ostatniej chwili z ubiegania si¢ o mandat) (Sytuacja tworzy
polityka, 1989). Kiedy ja spotkalam w 2014 r., ton jej wypowiedzi byl juz inny. M6-
wila o koniecznosci wiekszego zaangazowania sie kobiet w swoje sprawy, wspol-
nej walce o istotne dla nich ustawy; o tym, jak wazne s3 postawy rodzicow, ze
matki powinny rozmawiac z cérkami o waznych dla kobiet kwestiach; ze kobiety
powinny same méc decydowac o swojej drodze zyciowej, takze o cigzy, a dla réw-
nych szans kobiet i mezczyzn kluczowe sg przedszkola i ztobki. Braki w prawach
kobiety sytuowala w dziedzinie naduzy¢ w dziedzinie praw obywatelskich.

Przytaczajac powyzsze przyklady, chcialam pokaza¢ wzorce do nasladowania
z Gdanska, wyzwania, z ktérymi mierzyly sie jako kobiety. Co istotne méwimy tu
o historii zaangazowania, ktora ma zaledwie 40 lat. W latach dziewigédziesigtych
zaczely sie pojawiac inicjatywy feministyczne, socjalistyczne i anarchistyczne, za-
czely sie tworzy¢ grupy nieformalne i organizacje pozarzagdowe zajmujace si¢ pra-
wami kobiet. W 2003 r. ulicami Tréjmiasta przeszta pierwsza Manifa. Wazna role
formujaca odegrato Miedzywydzialowe Koto Naukowe Gender Studies UG, ktore
zatozyly w 2005 r. prof. Ewa Graczyk i dr hab. Monika Pomirska. Wyksztalcito
sie ono z Dyskusyjnej Grupy Genderowej. Tworzyly sie wzorce zaangazowania
kobiet, dzi$ niejednokrotnie nasladowane przez miode dziataczki.

Protekcjonalizm, deprecjonowanie, umniejszanie spraw kobiet nie sg jednak
zjawiskami wylacznie historycznymi. By¢ moze rzadziej zdarzajg si¢ w ruchach
spolecznych, w ktorych dzialaczki i dziatacze swiadomie podnosza swoje kom-
petencje w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji, komunikacji itd. Jednak jak
pokazuje opublikowany w pazdzierniku 2020 r. raport Instytutu Spraw Publicz-
nych, obawa przed aktami przemocy jest jednym z czynnikéw powstrzymujacych
kobiety przed aktywnoscig polityczna, ktora jest mozliwg dalsza droga zaanga-
zowania w organizacjach pozarzagdowych i ruchach nieformalnych. O ile kobiety
licznie dzialaja na rzecz swoich dzielnic czy miast, o tyle stopien wyzej trafiaja na
szklany sufit.

W raporcie mowa jest o sytuacjach, do ktérych doszto podczas kampanii przed
wyborami parlamentarnymi w 2019 r. Kandydatki i postanki doswiadczaty agresji
fizycznej podczas demonstracji, wiecow politycznych i innych aktywnosci o cha-
rakterze politycznym (np. podczas zbierania podpiséw pod projektem ustawy).
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W miejscach swojej pracy byly molestowane stownie lub fizycznie ze strony ko-
legéw. W przestrzeni internetu doswiadczaly: zyczen przemocy fizycznej ze stro-
ny partnera, gwaltu, sugestii, Ze powinny wyj$¢ za maz, urodzi¢ dzieci, wyko-
rzystywania prywatnych spraw do ich dezawuowania (do$wiadczyla tego takze
Aleksandra Dulkiewicz — prezydentka Gdanska), zdrabniania imion, uzywania
okreslen nawiazujacych do kobiecej fizjologii, sugerowania nieudanego zycia sek-
sualnego itp.

Przemoc wobec kobiet na scenie politycznej jest powszechnym i systemowym
problemem, z ktérym mialy styczno$¢ wszystkie kobiety biorace udzial w badaniu,
a ktére ma ogromny wplyw na ich zycie zawodowe i prywatne. Przemoc w me-
diach spoteczno$ciowych jest wrecz zjawiskiem powszednim: ,,To si¢ stalo juz tak
przezroczyste, ze o tym zapominam” (Druciarek, Nizynska 2020).

Zwigkszenie obywatelskiego zaangazowania kobiet jest sprawa wymagajaca syste-
mowych i systematycznych dzialan - aby mogly swoja energie wykorzystywa¢ na
roznych poziomach wladzy, a nie na samotne odpieranie atakow.
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Anna Zielinska-Fedoruk!

Gdzie sg nasze bohaterki?

Stowo ,,bohaterka” wedtug Stownika jezyka polskiego oznacza: ,,osobe, ktéra od-
znaczala si¢ mestwem’, ,,gléwna posta¢ w utworze literackim” czy ,,osobe chwilo-
wo skupiajgcg na sobie uwage otoczenia”. Nie s3 to jednak definicje wyczerpujace.
Jak bowiem okreéli¢ kobiete, ktéra wbrew konwenansom robita to, co uwazata
za stuszne, zyjac w niezgodzie z ogélnie przyjetymi normami? Jak nazwac oso-
be, ktéra tak mocno pragnela si¢ uczy¢, ze pomimo niesprzyjajacych warunkow
do nauki dla kobiet i tak siegnela po najwyzsze naukowe odznaczenia? Jak zdefi-
niowa¢ kobiete, ktora obrawszy cel, dgzyla do niego z determinacjg silniejsza od
nieprzychylnosci spofeczenstwa, narazajac si¢ na niezrozumienie i stygmatyzacjg?

Potrzebujemy bohaterek kazdego rodzaju: takich, ktére inspiruja do siggania
po (rzekomo) nieosiggalne, i takich, ktére swoimi zyciorysami daja impuls do
podejmowania inicjatyw spolecznych. Powszechny dostep do informacji utatwia
nam znalezienie wybitnych kobiet zyjacych wspdlczesnie w dowolnym zakatku
$wiata. Ale co z bohaterkami z przeszlodci, ktére zyly w zdecydowanie trudniej-
szych dla kobiet czasach? Czy w historii mozemy znalez¢ dziataczki, inspiratorki,
heroiny? Gdzie szuka¢ informacji o nich? Polska historiografia dostarcza zniko-
mej wiedzy o kobietach. W konserwatywnym kraju, tak przywiagzanym do prze-
sztosci, historia kobiet przypomina wcigz niezbadany obszar (Desperak 2009).
Kobiety okazuja si¢ problematyczne nawet w XXI w.

Ile bohaterek z polskiej historii jest powszechnie znanych? To pytanie jest pod-
noszone w réznych polemikach i artykutach od co najmniej ¢wieré¢wiecza (Ho-
szowska 2006: 23). Wydaje si¢ jednak, ze niewiele zostalo w tej sprawie zrobione,
a edukacja stang¢ta w miejscu. Jakie stawne kobiety bylby w stanie wymieni¢ prze-
cietny polski absolwent? Moze krélowa Jadwige, ktorg zgodnie ze Zrédtami histo-
rycznymi koronowano na krola Polski (in regem Polonie coronata), co oznaczalo
ni mniej, ni wiecej, ze byla pelnoprawnym wiladcg (Bubczyk 1997: 30). Warto to

' Grupa spoleczna Metropolitanka, annazielinska83@gmail.com.
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podkresli¢, bo okreslenie ,krélowa” jest czesto stosowane na oznaczenie ,,zony
krola” zamiast kogo$, kto faktycznie sprawuje wladze. By¢ moze istnieja w spo-
tecznej $swiadomosci: krolowa Bona, krolowa Marysienka i - juz z pozniejszych
epok — Emilia Plater, Maria Sklodowska-Curie. Do tego grono literatek, znanych
gléwnie z kanonu lektur.

Dlaczego z ponadtysiacletniej historii potrafimy wymieni¢ zaledwie kilka
kobiet? Gdzie sg nasze historyczne bohaterki? Otéz historig, jakg znamy i roz-
powszechniamy, spisali przede wszystkim mezczyzni. Dlatego tez o kobietach
dowiadujemy si¢ wylacznie poprzez wzmianki o zZonach i corkach, ewentualnie —
o meczenniczkach.

Wiek XIX, czyli czas rewolucji przemystowej i technologicznej, dat nadzieje na
poprawe sytuacji kobiet. Wciaz jednak zyly kobiety pozbawione szansy na zdo-
bycie zawodu, ich pozycje spoleczng wyznaczal status meza. Byly zatem panie:
doktorowe, pulkownikowe, sedziny... Nawet na nagrobkach zaznaczano ku pa-
mieci, ze zmarta byta Zong radcy, lekarza czy urzednika (notabene, zupelnie inny
zwyczaj mozna zauwazy¢ na cmentarzach tatarskich). Po prostu kobieta nabierata
znaczenia wylacznie poprzez osiggniecia meza, a nie dzigki wlasnemu wyksztal-
ceniu lub stanowisku (Lisak 2009: 275). Takze edukacja na poziomie zawodowym
byla dla kobiet dostepna jedynie w ograniczonym zakresie: kursy kwiaciarstwa,
koronczarstwa, kapelusznictwa. Natomiast wstep na wyzsze uczelnie byt dla wiek-
szo$ci kobiet — zwlaszcza tych niemajetnych — zamkniety (Lisak 2009: 304).

Sytuacja zmienita si¢ dopiero w polowie XIX w. Wtedy pojawily si¢ pierwsze
z powszechnie kojarzonych bohaterek. Na przyklad literatki: Jadwiga Luszczewska,
zwana Deotyma - autorka wielu powiesci, prowadzaca samodzielnie stynny war-
szawski salon literacki, cho¢ zapamietana raczej z infantylnej Panienki z okienka.
Dalej: Klementyna Hoffmanowa z domu Tanska, pierwsza Polka utrzymujaca si¢
z wlasnej pracy tworczej i pedagogicznej oraz jedna z pierwszych polskich pisa-
rek tworzacych utwory dla dzieci i mlodziezy. Naukowczynie: Maria Sktodowska-
-Curie, nasza Polka stulecia, a takze jej siostra, rzadko wspominana Bronistawa
Sklodowska-Dluska, ktora jako jedna z pierwszych Polek uzyskata doktorat z me-
dycyny na paryskiej Sorbonie (Heruday-Kielczewska 2020). Zotnierki: Emilia
Plater oraz zapomniana Joanna Zubrowa, czlonkini Armii Ksiestwa Warszaw-
skiego, uczestniczka wojen napoleonskich, pierwsza kobieta w stopniu sierzanta
w wojsku polskim (Kowalczyk 2018: 269).

Wielkie znaczenie dla pamiegci o kobietach mial oczywiscie rozwoj ruchu su-
frazystek. Nie zmienia to jednak faktu, ze we wspdlczesnych podrecznikach hi-
storii oprécz Marii Sklodowskiej-Curie i Emilii Plater nie znajdziemy wiasciwie
zadnej innej kobiety. A ilez potrzeba byto determinacji i asertywnosci, ile wiary
w siebie, by moc spetnia¢ marzenia o ukonczeniu wyzszej uczelni i podazac wias-
ng kobiecg $ciezka! Czy nie zastuguje to na uznanie w oczach wspoétczesnych?
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Skad mlode dziewczyny moga czerpac wiedze¢ o tym, ze ich prababki pokonywaty
niewyobrazalne przeszkody?

Co z wiekiem XX? Jakie Polki przychodza nam na mys$l? Czy pamietamy
o tych, ktore wywalczyly prawa wyborcze? Czy wymienimy jednym tchem osiem
pierwszych postanek? Ile zolnierek, kobiet walczacych w obu wojnach $§wiatowych
pamietamy wspolczesnie? Aleksandra Szczerbinska, Aleksandra Zagoérska, Maria
Wittek, Elzbieta Zawacka... Sposrod wymienionych by¢ moze ostatnie nazwisko
moéwi komus cokolwiek. Rzeczywiscie profesor Zawacka, jedyna ,cichociemna’,
druga w historii kobieta general (pierwsza byla Wittek), uczynifa wiele dla odzy-
skania pamieci o kobietach. Zatozone przez nig Archiwum i Muzeum Pomorskie
Armii Krajowej i Wojskowej Stuzby Polek w Toruniu do dzi$ odzyskuje i upamiet-
nia waleczne kobiety dzialajace podczas II wojny $wiatowej. Jak gdyby przelaly za
malo krwi, jakby nie do$¢ poswiecily, ze polska historii o nich milczy...

Okres powojenny polozyt si¢ cieniem na polskich bohaterkach. Wprawdzie ko-
munizm glosil réwnouprawnienie, ale w praktyce szklany sufit nie zostal nawet dras-
niety. Moze w historii sportu znalezlibysmy $wiatle nazwiska: Halina Konopacka,
Wanda Rutkiewicz, Irena Szewinska, Zeglarka Krystyna Chojnowska-Liskiewicz.
W innych dziedzinach - prézno szukac.

Czy mamy jaka$ alternatywe? Czy mozemy by¢ bardziej $wiatli chociazby
w wymiarze lokalnym? Spojrzmy na Gdansk, ktéry od stuleci szczyci sie otwar-
toscia i tolerancja. Czy miasto docenia zenskie wzorce? Czy wskazuje je mlodym
kobietom? A wlasciwie - jak mialoby to zrobi¢?

Przestrzen miejska wydaje sie doskonala do wychodzenia w edukacji poza
skostnialy system oswiaty. Zacznijmy choc¢by od nazw ulic, placéw, skwerdw — juz
sam fakt upamigtnienia jakiej§ postaci chroni ja przed zniknigciem w mrokach
historii, podtrzymujac $wiadomos¢. W Gdansku jest, wedlug stanu z 18 wrzesnia
2019 r., mniej wiecej 1752 ulic, placéw i skwerdw. Latwo sprawdzi¢, ile z nich nosi
nazwe na czgs$¢ zenskiej przedstawicielki spoteczenstwa. Odrzuciwszy greckie bo-
ginie (ul. Ateny, Artemidy), personifikacje (ul. Temidy, Victorii), postaci literackie
(ul. Aldony, Antygony, Grazyny, Switezianki) oraz $wiete (ul. Swietej Barbary),
a takze pomingwszy podrecznikowe krolowe (Jadwige, Bone, Anne Jagiellonke),
w gdanskiej przestrzeni publicznej funkcjonuje zaledwie. .. 25 nazwisk kobiecych.
W tym jedna kobieta wystepuje w nazwie ulicy razem z mezem. Co stanowi 1,42%
wszystkich nazw gdanskich ulic, skweréw i placow (dla poréwnania: ulic na cze$¢
mezczyzny jest 394).

Kobiety upamietnione w Gdansku to: Mieczystawa Cwiklinska (aktorka tea-
tralna i filmowa), Grazyna Bacewicz (kompozytorka i skrzypaczka), Erwina Ba-
rzychowska (najmiodsza ofiara ataku na Poczte Polska w Gdansku w 1939 r.),
Deotyma (przy zatozeniu, ze chodzi o pseudonim artystyczny Jadwigi Luszczew-
skiej, a nie grecka filozofke), Aleksandra Gabrysiak (lekarka), Pola Gojawiczynska
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(pisarka i dziataczka niepodleglosciowa), Emilia Hoene (wlascicielka gdanskiego
Parku Orunskiego na przetomie stuleci), Maria Konopnicka (pisarka), Lucyna
Krzemieniecka (polska pisarka pochodzenia zydowskiego), Maria Kurecka (pi-
sarka i tltumaczka), Helena Marusarzéwna (mistrzyni sportéw narciarskich, zot-
nierka), Helena Modrzejewska (aktorka), Zofia Natkowska (pisarka), Apolonia
Ogryczak (dzialaczka spoleczna z przetomu XIX i XX w.; w nazwie ulicy wyste-
puje wraz z mezem Romanem), Eliza Orzeszkowa (pisarka), R6za Ostrowska (pi-
sarka, aktorka i scenarzystka), Alina Pienkowska (dziataczka solidarnosciowa),
Emilia Plater (Zolnierka w powstaniu listopadowym), Stefania Sempotowska (na-
uczycielka i dzialaczka o$wiatowa, bojowniczka o prawa dziecka), Irena Sendle-
rowa (dzialaczka spoteczna), Maria Sklodowska-Curie (naukowczyni, laureatka
Nagrody Nobla), gen. Elzbieta Zawacka (kurierka Komendy Gléwnej AK, jedyna
kobieta w grupie spadochroniarzy tzw. cichociemnych), Danuta Siedzikdwna ps.
»Inka” (sanitariuszka podczas II wojny $wiatowej), Anna Walentynowicz (dzia-
taczka solidarnosciowa), Irena Jarocka (piosenkarka i aktorka).

Nie lepiej jest z patronami gdanskich tramwajow (gdanski magistrat chwali
sie, ze jako pierwszy w Polsce oddat inicjatywe mieszkankom i mieszkanicom).
Sposéréd 69 pojazdéw objetych patronatem tylko 10 patronéw to kobiety: Elzbieta
Koopman Heweliusz, Johanna Schopenhauer, Stanistawa Przybyszewska, Alina
Pienkowska, Anna Walentynowicz, Olga Krzyzanowska, Anna Jadwiga Podhaj-
ska, Aleksandra Olszewska, Wanda Szczepula i Janina Jarzynéwna-Sobczak. Po-
nadto jedna kobieta wystepuje w parze z m¢zem: Balbina Bellwon. Jak mozemy
zatem narzeka¢ na nieobecno$¢ kobiet w polskiej historii, skoro sami nie doce-
niamy ich znaczenia w spofecznosci lokalne;j?

Z pomocy przychodzg inicjatywy oddolne. Grupa spoleczna Metropolitanka
juz od blisko o$miu lat stara si¢ przywrdci¢ glos zapomnianym kobiecym posta-
ciom z Gdanska i okolic. A jest ich wiele. Dzialaczki polonijne z okresu Wolnego
Miasta Gdanska: Maria Krzyzowska, Wanda i Maria Czyzewskie, Helena Zelewska,
Lucja Siemianowska, Antonina Gdaniec, Leonia Papee, Urszula Mroczkiewicz -
one wszystkie zdzialaly wiele dla Gdanska i wypada zalowac¢, ze tak malo oséb
o tym wie. Albo niesamowite, przekraczajace bariery konwenaséw Clara Stryow-
ska-Baedeker (lekarka, reformatorka damskich ubran z poczatku XX w.) oraz Irena
Nadolna-Szatylowska (pierwsza kobieta sedzia na zawodach zuzlowych).

Trzeba ponawia¢ to pytanie az do skutku: dlaczego nie przyznajemy, jako spo-
teczenstwo, naleznego miejsca kobietom w historii? Czemu pomijamy je zaréwno
w podrecznikach, jak i w przestrzeni miejskiej? Kiedy wreszcie historia stanie sie
HERstorig? Jak dtugo jeszcze mlode gdanszczanki i Polki musza czeka¢ na pozy-
tywne przykfady, nadzieje¢ i inspiracje? Ta dramatyczna niewiedza musi si¢ zmie-
ni¢. Zwlaszcza teraz, gdy kobiety znéw wychodzg na ulice, aby walczy¢ o lepsze
jutro — dla siebie i innych.
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Meskie gtosy Gdanska

Giinter Gras, Stefan Chwin, Pawet Huelle, Aleksander Jurewicz, Mieczystaw Ab-
ramowicz — to pierwsze nazwiska, ktére przychodza do glowy, gdy myslimy o li-
terackim obrazie Gdanska. W ich glos, doniosty i donosny, wstuchujemy sie od
kilku dekad. Trudno nie zauwazy¢, ze jest to glos wylacznie meski.

Kobiety w chorze opowiesci o Gdansku pojawialy sie na krétko i przewaznie
szybko znikaly. Najdtuzej stycha¢ w nim Johanne Schopenhauer, autorke Gdari-
skich wspomnieri mlodosci, dzi§ odkrywang na nowo. Nie wybrzmial glos zwia-
zanej z Gdanskiem trudnym losem Stanistawy Przybyszewskiej, ktorej zyciorys
moglby zainspirowa¢ niejednego badacza. O Stanistawie Fleszarowej-Muskat,
primadonnie literatury obyczajowej PRL-u, ktérej nakladéw mogliby pozazdros-
ci¢ najpoczytniejsi wspolcze$ni powiesciopisarze, réwniez dawno zapomnielismy.
Dopiero niedawno zaczely sie przebija¢ glosy kobiet piszacych z Gdanska lub
o Gdansku i Pomorzu: Barbary Pidrkowskiej, Izabeli Morskiej, Martyny Bundy,
Moniki Milewskiej.

Histori¢ miasta opowiadaja nam nie tylko ksigzki z najwyzszej polki, ale row-
niez patroni ulic, skweréw, placéw, parkéw lub tramwajow. Wybieranie z worka
historii okreslonego zestawu nazwisk méwi wiele o naszym postrzeganiu $wiata,
o wartosciach, do ktérych chcemy si¢ odwolywac, ale obrazuje réwniez spolecz-
ng hierarchie. Przyjrzyjmy si¢ w takim razie patronom gdanskich tramwajow. Sg
wsrod nich burmistrzowie, naukowcy, aktorzy, pisarze, dziennikarze, sportowcy,
spolecznicy, przedsiebiorcy, jest nawet gdanski pirat. Jesienig 2020 r. wérod kilku-
dziesigciu uhonorowanych w ten sposéb postaci znalazlo si¢ zaledwie osiem ko-
biet: Elzbieta Heweliusz, Joanna Schopenhauer, Stanistawa Przybyszewska, Anna
Walentynowicz, Alina Pienkowska, Olga Krzyzanowska, Balbina Bellwon (wraz
z mezem) i Anna Jadwiga Podhajska. Co znamienne, potowa z nich dofaczyla do
tego szacownego grona dopiero w ostatnim czasie. Czy w Gdansku rzeczywiscie

! ,Gazeta Wyborcza Tréjmiasto’, dorota.jakubowska@gdansk.agora.pl.
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przez kilka wiekow brakowalo kobiet zajmujacych si¢ sztuka, nauka, sportem,
medycyng, dzialalnoscig spoteczng lub polityczng? Czy moze jest to dowdd na to,
ze tkwimy w patriarchalnej narracji i ulegamy schematom myslowym, wybierajac
do naszego historycznego tableau przedstawicieli tylko jednej pici?

Mozemy szuka¢ usprawiedliwien: Gdansk nie wyroéznia si¢ przeciez pod tym
wzgledem na tle innych miast w Polsce. Nier6wno$¢ zwigzang z plcig towarzyszy
nam od lat, zdazyliémy si¢ do niej przyzwyczai¢ w zyciu codziennym, rozrywce,
kulturze, polityce i sztuce. Przyklad pierwszy z brzegu: amerykanska poetka Loui-
se Gliick, ktdra odebrata literacka Nagrode Nobla w 2020 r., jest dopiero szesnasta
kobieta w gronie stu siedemnastu laureatow. Czy ten ustalony porzadek $wiata
powinien poprawi¢ nam samopoczucie? Niekoniecznie.

Jedna z najbardziej znanych opowiesci o Gdansku wydarzyla sie¢ w sierpniu
1980 r. Gdy wracamy do historii strajku w Stoczni Gdanskiej, jednym tchem wy-
mieniamy dzi§ Lecha Walese i Anne Walentynowicz, Joanne i Andrzeja Gwiaz-
déw, Henryke Krzywonos, Bogdana Borusewicza i Aling Pienkowska. Ale gdy
pada pytanie: ,,Czym zajmowaly sie kobiety w czasie strajku?”, odpowiedz brzmi
najczesciej: ,Robieniem kanapek”. Cho¢ nie jest wiedzg tajemna, ze kobiety odpo-
wiadaly réwniez za pisanie postulatow, logistyke, negocjacje z wladza lub z mili-
cja. A robieniem kanapek i gromadzeniem prowiantu zajmowali si¢ teZ mezczyz-
ni. Do dzi$ role kobiet podczas strajku sprowadza si¢ do funkgji reprezentacyjnej
lub symbolicznej: Walentynowicz to ta, o ktérg wybucht strajk, Krzywonos - ta,
ktéra zatrzymala tramwaj, Pienkowska - ta od Borusewicza. Zastugi organizato-
réw protestu przypisuje si¢ wylacznie mezczyznom.

W 1980 r. magazyn ,,Przyjaciétka” przyznat nagrode Alinie Pienkowskiej.
Na tamach gazety o zastugach pielegniarki ze stoczniowego szpitala opowiadata
m.in. Anna Walentynowicz. Wymienila dtuga liste rzeczy, za ktére odpowiadata
Pienkowska w trakcie strajku, a na koncu dodata: ,,Stowem - zajmowata sie gospo-
darka i administracjg strajku, by mezczyzni mieli wolne glowy do wielkich spraw”.
Jej stowa to §wiadectwo czasu. Czterdziesci lat pdzniej tygodnik ,,Time” oglosit liste
najbardziej wptywowych kobiet ubieglego stulecia. Za kobiete roku 1980 redakcja
uznata Anne Walentynowicz. Jedng z tych, ktdra pono¢ tylko robita kanapki.

Dzi$ na Gdansk wiele osob patrzy przez pryzmat prezydentury Aleksandry
Dulkiewicz. Jej wizerunek jest ambiwalentny: jedni atakuja ja za to, ze pcha Gdansk
w objecia Niemcow, inni widza w niej kontynuatorke mysli Pawta Adamowicza.
Trudno nie zauwazy¢, ze to pekniecie w ocenie jest odbiciem poglebiajacych sie
podzialéw politycznych w Polsce. Ale jest cos jeszcze. Zwraca uwage specyficzny
rodzaj atakéw na prezydentke Gdanska: od pomniejszania jej roli ze wzgledu na
ple¢, przez poddawanie ocenie sytuacji rodzinnej, po seksistowskie uwagi. Z tego
typu zarzutami nie spotykaja si¢ na ogét mezczyzni zajmujacy funkcje publiczne.
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Media zwracaja dzi$§ uwage, ze w czasie pandemii koronawirusa kraje rzadzo-
ne przez kobiety (Angele Merkel w Niemczech, Erne Solberg w Norwegii, Katrin
Jakobsdottir w Islandii, Sanne Marin w Finlandii czy Jacinde Ardern w Nowej Ze-
landii) radza sobie lepiej z problemami niz te, w ktoérych u steru wtadzy sg mez-
czyzni. Kobiety w polityce stawiaja bowiem bardziej na otwarto$¢, empatie, uwage.
W Polsce w zrekonstruowanym niedawno rzadzie znalazla sie tylko jedna kobieta.
Gdansk rzadzony przez kobiete moze by¢ przykltadem dla wtadz centralnych.

Gdy spotykalismy si¢ na konferencji ,,Gdanszczanki - obywatelki, dziataczki, li-
derki”, na polskich ulicach panowat spokéj wymuszony przez pandemie. Gdy przy-
gotowuje ten tekst, w miastach i wsiach calej Polski odbywaja si¢ na niespotykana
od lat skale protesty w obronie praw kobiet. Jak skonczy sie ta walka? Tego jeszcze
nie wiemy. Na pewno jednak nie wyprzemy z pamieci obrazéw z tych dni: Polek
zdeterminowanych, wicieklych, walczacych o swoja wolnos¢, blokujacych miasta,
wykrzykujacych mocne, antyrzagdowe hasta. Ten zbiorowy krzyk ttamszonego la-
tami gniewu oznacza takze: ,Zacznijcie nas w koncu stucha¢”. Albo, jak pisala Sta-
nistawa Przybyszewska: ,, Zastrzegam sobie wylaczne posiadanie swego zycia”. Jesli
obecny kryzys ma jakie$ dobre strony, bedzie nim wzmocnienie roli kobiet.

Pelng réwnos¢ plci - jak wyliczyto Swiatowe Forum Ekonomiczne - przy
utrzymaniu obecnego tempa rozwoju osiagniemy dopiero za 126 lat. Jaka opo-
wies¢ o Gdansku zna¢ beda mieszkancy w roku 2146? Czy beda rownowazyc¢ sie
w niej glosy mezczyzn i kobiet? To zalezy rowniez od tego, co robimy dzis.
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Gdanszczanka z wyboru, liderka od urodzenia

Gdansk to moje miasto wyboru, w ktérym zyje od 40 lat. Gdansk to miasto, ktére
kocham mifoscig naiwna, taka mitoscia, ktora sprawia, ze codziennie odkrywam
nowe sytuacje, nowych ludzi, nowe miejsca. To miasto, dzigki ktéremu uczg si¢
codziennie nowego. Ucze si¢ réznorodnosci, szacunku, pigkna i wrazliwosci. Fa-
scynuje mnie historia zapisana w Gdansku w budynkach, obrazach, pamieci ludzi.
W Gdansku czuje si¢ jak u siebie, czuje wolno$¢ i solidarnos¢, ktéra tak mocno
wpisana jest w dzieje tego miasta. Dla mnie powiedzenie: ,,Jestem z Gdanska’, to
cze$¢ mojej tozsamosci wynikajacej z podstawowych wartosci, ktéorym pozostaje
wierna od dziecka: szacunku, lojalnosci, wolnosci, braterstwa, zaufaniu. I jeszcze
wielu innych, o ktorych za chwile.

Lubie myslec¢ o sobie jako gdanszczance z wyboru i lubie tez mysle¢ o sobie
jako o niespokojnym twoérczym duchu, ktéry zainicjuje, zainspiruje i dokona
mniejszych i wigkszych zmian spotecznych i mysleniowych. Tak, od urodzenia
mozna nazwa¢ mnie liderka. Wydaje mi sig, ze opiera si¢ to z jednej strony na
wyborze, z drugiej — na odwadze.

Przede wszystkim wybor. Wierze, ze mamy kontrole nad naszym losem. Cho-
ciaz stowa ,los” i ,przeznaczenie” oznaczaja podobne rzeczy, dla mnie s3 one
zupelnie inne. Los jest tym, co stawia przed nami pewne mozliwosci, ale nasze
przeznaczenie ostatecznie zdeterminowane jest przez nasze decyzje. Mamy wolng
wole w ksztaltowaniu i nadawaniu sensu naszemu zyciu.

Urodzitam si¢ w Chojnicach, w miescie przepieknie polozonym w Borach Tu-
cholskich, o ktérym Jan Diugosz mawiat: ,,Chojnice sg kluczem i bramg Pomorza”.
Male miasto i duza rodzina. Najwiekszy posag, ktory otrzymatam od moich rodzi-
cow, to system wartosci, swoisty kompas, z ktérego do dzi§ swiadomie korzystam.
Mam absolutne przekonanie, ze kazdy z nas jest w pelni w stanie kontrolowa¢ wy-
bory, a to, jakie dzialania podejmie w odpowiedzi, ma ogromne znaczenie.

! ESO Audit sc, ewa.sowinska@esoaudit.pl.
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W moj los wpisana jest duza rodzina, zespol, druzyna, siostry i bracia. Od
dziecka towarzyszy mi réznorodnos¢ plci, wieku, charakteréw przy jednoczes-
nym poczuciu caloéci i odpowiedzialnosci za siebie, a jednocze$nie za kazdego
z zespolu. To zespotowe dzialanie towarzyszy mi do dzisiaj we wszystkim, co ro-
bie i w $wiadomy sposob od dziecka przybieratam role koordynatora, opiekuna
czy lidera.

To byta moja odpowiedz na los, moje dzialanie i podejmowanie decyzji. Uwa-
zam, ze jesteSmy tu na $wiecie po to, by wyciaga¢ wnioski i podejmowac trudne
decyzje, ktére pomagaja wzrastac i rozwija¢ si¢ nam jako jednostkom spotecznie
wrazliwym. Nasze przeznaczenie nie jest czyms, przy czym mozemy siedziec z za-
fozonymi rekami i pozwoli¢, aby si¢ nam przydarzyto. Musimy podja¢ dziatania
w zwigzku z mozliwo$ciami, ktore daje nam los symbolicznie, otwierajac nam
drzwi czy stawiajac na naszej drodze ludzi. To, kim sie stajemy, zalezy od nas sa-
mych, od naszego postanowienia bycia tym, kim jesteSmy. W swoim zyciu otrzy-
malam wiele dobra, wiele daréw, poczawszy od rodzicéw, po wszystkich ludzi,
ktdrzy stawali na mojej drodze.

Dzigki tej duzej, pelnej mitosci rodzinie otrzymatam wsparcie i poczucie wiary
we mnie - dlatego tez mogtam uwierzy¢ w siebie. Moglam i moge budowac we-
wnatrz siebie poczucie pewnosci, ktére wynika z wewnetrznej mocy, wewnetrznej
madrosci, ktore oparte jest na swiadomym korzystaniu swoich talentéw. Otrzy-
malam poczucie sprawiedliwosci opartej na prawdzie, dlatego nie mogtam obo-
jetnie przechodzi¢ obok niesprawiedliwych osagdéw nauczycieli w szkole i wielo-
krotnie stawalam w obronie mtodszych czy niesprawiedliwie traktowanych. Taka
karma, mozna powiedzie¢. Ale tez méj wybdr.

Mogtam nie stawa¢, mogtam milczec¢ i w postuszenstwie zginac kark. Jednak to
moja wolna wola i moja decyzja wplywaly na to, ze angazowatam si¢ od najmlod-
szych lat w sprawy spoleczne, sport i nauke. Sport to dla mnie gry zespotowe. To
wspolne ustalanie strategii, wspolne dzialania, wspolne przezywanie zwycigstw
i podnoszenie si¢ po porazkach. To uczenie si¢ stuchania i styszenia innych, to
wyrozumialto$¢ i wrazliwo$¢. To podejmowanie czasem trudnych decyzji. Zawsze
jednak opartych na szacunku i godnosci w stosunku do drugiego cztowieka. Sport
to jak kazde inne dzialanie zespoltowe — spoteczne inicjatywy, wspdlne dziatania
na studiach na rzecz idei czy ludzi - to tworzenie zespoléw w pracy biznesowe;j.

Réwnie wazna co wybor jest jednak takze odwaga. Zaangazowanie i dzialania
na rzecz spoleczenstw towarzyszylo mi od najmtodszych lat przez szkote podsta-
wowg, liceum i studia i towarzyszy mi do dzisiaj. Jedng z cech, ktore wpoita mi ro-
dzina, to odwaga. Do dzi$ kultywuje te wartos¢. I odwaga jest ta wartoscia, ktéra
sprawia, ze zmieniamy swoje zycie, mamy wplyw na innych i mozemy zmieni¢ losy
$wiata. To, co najwazniejsze, stanowi nasz najwigkszy skarb, tkwi w nas samych,
a odwaga pomaga nam to odnalez¢. Bardzo czgsto powtarzam moim mentee, Ze
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za strachem kryje si¢ odwaga - kiedy odkryjemy odwage, zniknie strach. Kiedy
przestaniemy bac si¢ by¢ soba i jasno komunikowa¢ wlasne wartosci, bedziemy
tymi, ktérymi mamy by¢.

O jakiej odwadze méwimy w przywodztwie czy byciu liderem/liderka? O od-
wadze do tego, by dziata¢, o odwadze do tego, by przemawia¢, o odwadze do tego,
by pisa¢, by zabiera¢ glos. O odwadze wspolpracy z innymi, o odwadze widze-
nia w innych lideréw, o odwadze promowania i wspierania innych. Odwagg jest
réwniez $wiadomo$¢, ze zaryzykuje i by¢ moze co$ mi si¢ nie powiedzie. Jednak
bede starac si¢ ze wszystkich sit i calej mocy, by doprowadzi¢ do konca projekt, by
znalez¢ rozwigzanie, a jedli si¢ nie uda, by wyciagna¢ stosowne wnioski. Odwaga
jest jedna z wazniejszych cech lidera tuz obok wrazliwosci, empatii, szacunku,
odpowiedzialnosci. Odwaga to réwniez umiejetno$¢ przyznania si¢ do niewiedzy
i otwarcie na uczenie sie, ciagle i na nowo.

Kim jest wiec dzisiaj lider, liderka i czy istnieje roznica w kobiecym modelu
przywodztwa? Liderem moze by¢ kazdy z nas, wykorzystujac z odwagg caly do-
stepny potencjal talentow i kompetencji tkwigcy wewnatrz kazdego z nas. Lider to
ktos, kto jest bardzo $wiadomy tego, ze kazdy jest najpierw czgscia spotecznosci,
nastepnie rola, jaka pelni. Lider wlacza innych przy jednoczesnym byciu wizjone-
rem i iskrg do dzialania. Osobiscie jestem za wlaczajacym (inkluzywnym) mode-
lem przywddztwa, czyli opartym na réznorodnosci zespotu, na wspdélnym dziata-
niu, a nie modelu samotnego wilka. Dla mnie liderem jest cztowiek, ktory opiera
swoje dziatania na wartosciach, wartosci sa drogowskazem dla lidera, jedyna stala
w rzeczywistosci ciaglej zmiany. W teorii przywddztwa wyréznia sie dwa mo-
dele zarzadzania przypisane wedlug plci: transakcyjny (meski), charakteryzujacy
sie nagradzaniem, zarzadzaniem poprzez wylaczenie, oraz styl transformacyjny
(zenski) ukierunkowany bardziej na przyszto$¢ niz na terazniejszo$¢, stawiajacy
na inspiracje, potencjal, motywacje.

W calej mojej karierze zawodowej dzialatam w réznorodnych zespotach i oso-
biscie uwazam, ze to, co stanowi o $wiadomym przywddztwie, to to, co mamy we-
wnatrz. Spotkatam wspaniatych lideréw mezczyzn i wspaniale kobiety piastujace
najwyzsze stanowiska. To, co decydowalo o sukcesie, byto myslenie o wspdlnym
rezultacie, odpowiedzialnos¢, wyzszy sens i dziatanie oparte na dzieleniu sig.

Mezczyzni i kobiety na pewno inaczej si¢ komunikuja. Wiemy o tym, nawet
podkreslamy to. Osobiscie to do kobiet zwracam sig, kiedy przezywam emo-
cje, kiedy chce si¢ wyptaka¢ czy wygadaé. Do mezczyzn, kiedy pragne wsparcia
w dzialaniu. Wiem, ze potrzebuje w zyciu tej réznorodnosci, bo tylko dzieki roz-
norodnosci zdan, postaw moga powstawac inicjatywy ponad podzialami.

Chcialabym si¢ podzieli¢ nastepujacymi obserwacjami. W moim odczuciu
kobiece liderki majg perspektywe, ktdra chca si¢ podzieli¢. Kobiety czgsto naj-
pierw budujg relacje, a nastepnie podazaja za nig z duzym wyczuciem. Sztuka
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budowania relacji polega na taczeniu sie i poczuciu jednosci, co daje fundament
dla tworzenia platformy dla rozwoju zaufania, co ma kluczowe znaczenie we
wspolpracy. Taka strategia pozwala na weryfikacje pomystow i daje przestrzen na
solidng dyskusje. To wtasnie tu tworzy si¢ przestrzen na innowacyjnos¢. Jest to
integracyjny styl komunikacji. Istnieje znaczaca réznica w méwieniu innym, co
nalezy zrobi¢, w poréwnaniu z tworzeniem platformy dla wspdlnego dziatania.

Jestem zwolenniczkg teorii, ze mezczyzni i kobiety muszg doceni¢ fakt, ze obie
plcie sa neurologicznie powiazane w rézny sposéb. Z biznesowego punktu widze-
nia ta réznica jest waznym narzedziem strategicznym. Oba style przywodztwa
i komunikacji, gdy sa zrozumiale i szanowane, zwigkszaja prawdopodobienstwo
dazenia do bardzo szczodrych wynikéw finansowych.

Nie mozna powiedzie¢, ze styl kobiet, bardziej demokratyczny, partycypacyj-
ny i transformacyjny, jest lepszy, gdyz efektywnos¢ tych zachowan i cech zalezy
od kontekstu, ale mozna powiedzie¢, ze styl powszechnie okreslany jako kobiecy
lepiej odpowiada wymaganiom dzisiejszego $wiata biznesu i przyszlym trendom.
Badania prowadzone przez Catalyst (2004) i McKinsey & Co. (2008, 2009) poka-
zuja korzystny zwigzek pomiedzy liczba kobiet na kierowniczych stanowiskach
a zwrotem z inwestycji. Kiedy powolamy sie na badania London Business School
zobaczymy, ze zespoly ztozone w 50% z kobiet i 50% z mezczyzn sg bardziej sku-
teczne. Wiem, co méwie, w koncu jestem bieglym rewidentem!

Te wyniki moga by¢ przyczynkiem do zwiekszenia obecnosci kobiet w gre-
miach decyzyjnych w zarzadach i radach nadzorczych, w polityce. Jako kobieta
liderka wspieram kobiece dzialania i wspieram wszelkie dzialania majgce na celu
poszerzanie edukacji, réznorodnosci i zwiekszaniu swiadomosci myslenia war-
todciami.

Ekonomia finansowa, ekonomia wartosci, kapital spoleczny to obszary, w kto-
rych najcze$ciej zabieram glos w dyskusji. Uwazam, ze z pelnym sukcesem od
wielu lat realizuje 17. cel zréwnowazonego rozwoju, czyli partnerstwo na rzecz
osiggania celéw. Dlatego wspdtuczestnicze w tworzeniu platform dla ré6znorodno-
$ci mysli, ktére skupiaja réznorodnych lideréw, akademikéw, biznesmendw. Po-
trzebujemy odwagi w mysleniu i w dzialaniu. Z przywddztwem jest jak z naszym
przeznaczeniem, nie chodzi o to, co si¢ chce robi¢. Chodzi o to, kim chcemy by¢.
Nie chodzi o to, co przyjmujemy, a co odrzucamy; ale o to, co pokazujemy kazde-
go dnia.

Z wielka odwaga, ciekawoscia i ufnoscia przyjechalam do Gdanska na studia.
Zapewne mialam kottowanine mysli i setki pytan, jak to bedzie. Jednak nie mia-
fam cienia watpliwosci, ze nie dam rady. Chojnice daly mi korzenie, a Gdansk
skrzydta, ktére nieustannie rozwijam, rozciggam, pod te skrzydla przygarniam,
by wesprze¢.
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Bardzo bliskie jest mi zdanie Boba Dylana: ,,Oby$ zawsze pomagal innym i po-
zwalal innym pomaga¢ sobie”. Wspieranie i pomaganie mam we krwi. Jednoczes-
nie wynika to z mojej gtebokiej wdzigcznosci, za to ile otrzymatam po drodze.
Wierze w zasade bezwarunkowej wzajemnosci. Kiedy mamy otwarte serce — §wiat
i ludzie nam sprzyjaja. Na swojej drodze zawodowej spotkalam wspaniatych lu-
dzi: kobiety i mezczyzn. Wiem, mam szczescie do ludzi. I za to kazdego dnia je-
stem wdzieczna.

Spotykam na swojej drodze zyciowej ludzi, z ktérymi dziatam zawodowo, spo-
tecznie. Dla mnie istotne jest tworzenie relacji diugotrwalych, ktore pielegnuje
kazdego dnia. W moim zyciu ludzie to wspanialy réznorodny obraz pamieci, to
archipelag relacji tworzony z radoscia i otwarto$cig od ponad pot wieku. To przy-
jaznie, ktore czesto przeplatajg si¢ w spolecznym oddaniu. Wiele tych relacji op-
artych jest na autentycznosci, réznorodnosci opinii, budujacym dialogu. Bo dla
mnie ,relacje to nowy fundament rozwoju”

W Gdansku nie brakuje inicjatyw o zréznicowanej skali, ktore tgczac sie w rdz-
nych konfiguracjach, z pojedynczych wysp, bazujac na wzajemnym zaufaniu, prze-
ksztalcajg si¢ w archipelagi. Od tego juz tylko krok do idei ,wysp i archipelagow”
bliskiej rowniez Open Eyes Economy inicjatywy profesora Jerzego Hausnera.

Nie brakuje platform, ktore tgcza ludzi, np. Innovation Hub For Humanities
(IHFH) to inicjatywa, ktéra wykietkowala w gtowie doktor Barbary Geniusz-
-Stepnowskiej — szefowej MBA Politechniki Gdanskiej (MBA PG) - i kilku oséb
z Advisory Board zwigzanych z tymi studiami, w ktdrej mam zaszczyt i przyjem-
no$¢ pracowac z osobami z réznych $rodowisk i o réznych doswiadczeniach za-
wodowych i zyciowych. To platforma angazujaca ludzi z réznych sektoréw, srodo-
wisk i o réznych doswiadczeniach zyciowych, ludzi wrazliwych i zaangazowanych
w zmiany na rzecz spoleczenstwa. Nosnikiem zmian, a zarazem uczenia si¢ wraz-
liwosci na obecne i przyszle problemy ludzkosci sg projekty studentéw MBA PG
na rzecz zdrowia, edukacji, Srodowiska czy réznorodnosci.

To podczas inauguracji INFH, 1 lutego 2019 r., zaprezentowaliémy zgroma-
dzonym Fundacje ,,Zostaw Swéj Slad”. To fundacja, ktéra w Gdansku organizuje
Festiwal Wrazliwy, niezwykte wydarzenie skupiajace tworcdw - reportazystow
i dokumentalistow — dla ktérych prawda, etyka dziennikarska, warsztat i wraz-
liwo$¢ sg najwazniejszymi warto$ciami. Podziwiam organizatorke, pochodzaca
z Krakowa Paule Rettinger-Wietoszko, za jej pasj¢, oddanie i autentycznos¢.

Dzialam tam, gdzie wiem, ze moge zmieni¢ i wplyna¢ na zmiane. Dlaczego
dzialam? Bo to mdj wrodzony optymizm i przeswiadczenie o wplywie pcha mnie
do przodu. Bo wiem, ze to ma sens. Dzialam z potrzeby pomocy innym i sobie.
Moja moc i sita wyplywa z dzielenia si¢ z innymi. Bo dla mnie dawanie jest jedno-
cze$nie przyjmowaniem i otrzymywaniem, o ktérym pisal Dylan.
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Wiaczam sig, nie tylko jako czlonek Rady Programowej OEES, w inicjatywy,
ktorych nadrzednym celem jest zmiana, doskonalenie edukacji na réznych pozio-
mach. Stad moja aktywno$¢ w Advisory Board przy MBA Politechniki Gdanskiej
czy w Radzie Programowo-Naukowej Liceum LifeSkills zatozonego w Warszawie
przez Roberta Kroola i doktora nauk medycznych Jarostawa Sikore. Jako OEES
podjelismy juz to wyzwanie. Edukacja — na réznych poziomach - jest przedmio-
tem wielu naszych rozwazan i dyskusji.

Angazuje sie tez w promowanie innych. Jestem goraca oredowniczka wielu
gdanskich artystéw, a zwlaszcza malarki Magdy Benedy i fotogratki Anny Re-
zulak. Magda tworzy niezwykle gdanskie (ale tez tréjmiejskie) obrazy, przenoszac
je na piekne przedmioty uzytku codziennego. Dzigki nim uroda miasta i gdanski
duch ,jadg” daleko w Polske i $wiat nie tylko z turystami, ale i z uczestnikami bi-
znesowych wydarzen, w ktérych organizacje jestem zaangazowana. Ania z pasja
fotografuje Gdansk i ludzi w nim mieszkajacych. Jest mistrzynig nastroju. Na jej
zdjeciach z koncertéw wcigz gra muzyka.

Bycie gdanszczanka, liderka zobowiazuje, zwlaszcza w trudnych czasach, a ta-
kimi niewatpliwe jest czas pandemii. Ten czas to sprawdzian empatii, bycia so-
lidarnym. Wspolnie z Barbarg Stepnowska i Anng Mizerska przestaly$my tylko
rozmawiac, a zaczely$my dzialac i tak powstaly #empatyczneinnowacje, spolecz-
ny ruch, ktéry opierajac si¢ na wolantariackiej ekspertyzie prawniczek i prawni-
kow, doradcow, socjologdw, psycholozek, wspieral i doradzal, jak dziata¢ w nowej
rzeczywistosci, w warunkach ogromnej niepewnosci. Celem projektu jest propa-
gowanie spotecznego ruchu na rzecz lokalnych matych i $rednich przedsiebior-
cow oraz, cytujac Arkadiusza Karwackiego, socjologa, profesora w Instytucie So-
cjologii UMK w Toruniu, pokazanie,

e proszenie o pomoc to wyraz godnoéci i troska o godno$¢ innych. Sa wokot nas
ludzie, ktérzy gotowi sg o ta godno$¢ wyrazong wzajemng troska o relacje powal-
czy¢, wyciagajac pomocng dlon. Dlatego ze wierza w relacje, dlatego ze solidaryzm
jest dla nich podstawg w mysleniu o codziennosci, dlatego ze patrza na zycie jako
pasmo wzlotéw i upadkow, ze mozliwosé pomocy w sytuacji, kiedy kto$ jej potrze-
buje, uznajg za wyraz potwierdzenia wagi relacji. Jednoczesnie doceniajg, ze kto$
potrafi zwrdci¢ si¢ z potrzeba wlasnie do nich, co jest wyrazem witalnej w naszej
kulturze odwagi, a jednocze$nie godnosci opartej na szczerej relacji.

#empatyczneinnowacje i Empatomat powstaly spontanicznie, szybko i zwin-
nie. Powstaly z potrzeby serca wsparcia setek przedsiebiorcow, ktorzy dostownie
z dnia na dzien zostali postawieni przed faktem zamrozenia biznesow i zostali
pozbawieni nie tylko mozliwos$ci zarobkowania. Czesto stracili réwniez poczucie
sensu, pewnosci, bezpieczenstwa.
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Postanowily$my zrobi¢ to, co potrafimy najlepiej, czyli uruchomi¢ nasze ar-
chipelagi relacji, pofaczy¢ ludzi wartosci, by w tych trudnych czasach pokazac, ze
wspolne dzialania, jednos¢, zaangazowanie zbudowane na jednej z wazniejszych
wartosci, zaufaniu, pomoze nam wszystkim przejs¢ ten trudny czas w sposéb god-
ny. Bycie empatycznym, wrazliwym na innych to nie jest stabos¢, to odwaga bycia
obecnym obok innych. Bo wierzymy, ze dobro wraca.

I bede dziala¢ dalej z kobietami, mezczyznami, ponad granicami miast
i panstw, gdyz wierze, ze ,nie w gwiazdach jest trzymac nasze przeznaczenie, ale
w nas samych” (William Shakespeare). A o tym kogo spotykam w swoim zyciu
decyduje czas, otwartos¢ i serce, a o tym, kto zostaje, decyduje dzialanie.

Trudno jest zatem mysle¢ o losie i przeznaczeniu w sposob tozsamy, bo ta kar-
ma wynika z mojego dzialania, na miar¢ moich talentéw, wartosci i serca. Z wiel-
ka wdziecznoscia zatem bede si¢ angazowac¢ w kolejne projekty i tworzy¢ kolejne
mocne sieci relacji, do ktérych juz dzisiaj was zapraszam. Naprawde wierze, ze
pozostawanie autentycznym jest najlepszym sposobem na okre$lenie przeznacze-
nia. Los daje nam mozliwo$¢ stworzenia $wiadomego zycia i jedyne, co musimy
zrobi¢, to zdecydowac jakiego przeznaczenia chcemy. Z Chojnic, z Gdanskiem
w sercu, miloécig do Ludzi.
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My, feministki, chcemy catego zycia

Latem 2020 r. otrzymalam zaproszenie od profesora Cezarego Obracht-Pron-
dzynskiego do udziatu w konferencji pt. ,Gdanszczanki — obywatelki, dzialaczki,
liderki”. Ziscilo si¢ nasze marzenie w Trdéjmiejskiej Akcji Kobiecej, by gdanska
herstoria feminizmu XXI w. trafifa na warsztat badaczek i badaczy socjologii Uni-
wersytetu Gdansku.

Nasz feministyczny dorobek wart jest opisania. W 2009 r. kilkanascie gdan-
skich organizacji, dziatajacych na rzecz réwnosci i praw czlowieka, polaczyto sity
i utworzylo nieformalng sie¢ wspodtpracy TAK, czyli Tréjmiejska Akcje Kobiecg™
W lipcu 2020 r. zarejestrowalySmy stowarzyszenie. Przez ponad dekade zorga-
nizowaly$my trzy pomorskie Kongresy Kobiet, wiele debat, warsztatéw i semi-
nariéw wzmacniajacych samorozwdj kobiet i 0séb niebinarnych. Dzialamy na
rzecz rdwnego traktowania, pomagamy w przeciwdzialaniu przemocy. Co roku,
6smego marca, wychodzimy na ulice na Manife Tréjmiasto, w 2021 r. to bedzie juz
siedemnasty raz z rzedu. Wspolorganizowatysmy w 2018 r. Pomorskie Obchody
Stulecia Praw Wyborczych Kobiet. Spiewamy w Chérze TAK.

Jedng z organizacji, wspdttworzacych sie¢ TAK, jest Stowarzyszenie WAGA,
opisane w studium przypadku w ramach projektu badawczego ,Gdanskie
wspolnoty obywatelskie. Perspektywa kobieca” Doceniam odwazny krok, by do
przedsiewzigcia naukowego na Uniwersytecie Gdanskim wiaczy¢ organizacje
feministyczne. W pamieci mam ciggle wydang w Gdansku w 2014 r. ksigzke
Gdarniskie tozsamosci. Eseje o miescie’. Do glosu zaproszono siedemnastu pisa-
rzy, wylacznie mezczyzn. W drugiej dekadzie XXI redaktor ksigzki uznal, ze
mezczyzni piszacy o Gdansku sa bardziej znani w Polsce niz pisarki, wobec cze-
go pominagl glos kobiet.

1

Trojmiejska Akcja Kobieca, tak3city@gmail.com.
> Zob. https://www.facebook.com/TrojmiejskaAkcjaKobieca.
Zob. https://ikm.gda.pl/publikacja/gdanskie-tozsamosci-eseje-o-miescie/.

3
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Wywolalo to zywe dyskusje i fale krytyki ze strony gdanskich intelektualistek
i aktywistek ruchéw feministycznych. Czes¢ komentatorow podkreslata, ze ,,ko-
biety si¢ czepiajg’, inni, ze ,skoro szacowne instytucje i redaktorzy nie zaprosi-
li, to znaczy, Ze kobiety nie maja poglebionych, odkrywczych refleksji”. Emocje
opadly, ale wspomnienie wykluczenia pozostato. Stad uczucie radosci, ze projekt
badawczy ,Gdanskie wspolnoty obywatelskie. Perspektywa kobieca” Instytutu
Kaszubskiego we wspotpracy z Pomorskim Centrum Badan w calosci skupia si¢
na zdefiniowaniu typologii dziatan wspolczesnych gdanszczanek na rzecz zmia-
ny spolecznej. Aktywnosci kobiet w Gdansku opisujg inni autorzy i autorki w tej
ksigzce, mozna tez — na kanale YouTube - odstucha¢ pelng relacj¢ z konferencji
»Gdanszczanki — obywatelki, dzialaczki, liderki”, ktéra odbyla sie 9 pazdziernika
2020 r. na Uniwersytecie Gdanskim.

Socjolozki i socjologowie przeanalizowali szes$¢ studiéw przypadku oraz prze-
prowadzili trzydziesci poglebionych wywiadéw z kobietami angazujacymi sie
w réznorodne aktywnosci spoleczne i obywatelskie. Z tych badan wynika wiele
niezwykle ciekawych wnioskéw i mam nadzieje, ze beda one w przysztosci dalej
badawczo poglebiane. Widze je na co dzien w aktywnosci Tréjmiejskiej Akcji Ko-
biecej. Stad tez tym wigksza rados¢, ze nasze spostrzezenia z TAK-u potwierdzaja
badania socjologiczne. Mnie szczegdlnie zainteresowaly trzy wnioski:

1) ostrozno$¢ kobiet w dazeniu do pelnego réwnouprawnienia kobiet i mez-

czyzn, czyli do feminizmu,

2) przekraczanie stereotypowych rol i motywowanie kobiet do zbijania ,,szkla-

nego sufitu’,

3) potrzebe wiekszego doceniania obywatelskiego wkladu kobiet w sfere pub-

liczng Gdanska.

Wszystkie trzy wnioski przeplataja si¢ ze soba i wida¢ je w wynikach badan,
gdy spojrzymy na nie z perspektywy feministycznej. Znam osobiscie czes$¢ boha-
terek wywiadow i cenig¢ ich dziatalnos¢. Sa to odwazne kobiety, skupione na celu,
niewahajace si¢ podejmowac eksperymentow. Pionierki na wielu polach dziatal-
nosci spolecznej. Czgsto jednak marginalizuja swoj wplyw na zmiany spoteczne
w Gdansku, podkreslajac, ze one tylko pomagaja, wspieraja, a ,,feminizmem sig¢
nie zajmujg”

Wiele z tych kobiet nie utozsamia si¢ z feminizmem, czyli ruchem emancypa-
cyjnym postulujgcym réwne prawa kobiet i mezczyzn. Nierzadko prezeski sto-
warzyszen zaczynaja swoje wystapienia od zdania: ,,Nie jestem feministka, ale...,
i wymieniajg konsekwentne dziatania na rzecz zmiany spotecznej, np. w edukacji,
polegajacej na odejsciu od wzorca pruskiej szkoly na rzecz zaje¢ uczacych dzie-
ci wspolpracy, empatii, poszanowania réznorodnosci. Opowiadaja, jak $wietnie
zarzadzajg ograniczonymi zasobami ludzkimi i finansowymi w swoich organi-
zacjach, jak niewielkim kosztem finansowym robig ,wielkie rzeczy”. Ile maja
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nieztomnosci we wprowadzaniu eksperymentalnych rozwigzan i jak skutecznie
przy tym przezwyci¢zaja bariery patriarchatu.

Gdanskie dzialaczki i liderki przekraczaja o dlugosci milowe role spoteczne,
stereotypowo przypisywane kobietom, a jednak ciggle wahaja si¢ przed nazwa-
niem si¢ ,,feministkami”. Dotyczy to tez prezesek duzych przedsigbiorstw, ktére by
dostac si¢ na szczyty hierarchii wladzy w swojej korporacji, musza wykaza¢ si¢ nie
tylko kompetencjami zawodowymi, ale tez walecznoscig potaczona z umiejetnos-
cig kompromisu. Bo - parafrazujac znane stowa z 1911 r. jednej z ikon polskich
feministek, ekonomistki Zofii Daszynskiej-Golinskiej — w Polsce ciagle jeszcze
»wladzy sie nie dostaje, wladze si¢ zdobywa w walce™.

Co blokuje kobiety, by zaakceptowacé w sobie ,,tozsamo$¢ feministki”? Wyniki
badan cze$ciowo daja nam odpowiedzi. Pokrywajg si¢ z naszymi obserwacjami
w Tréjmiejskiej Akcji Kobiecej. Po pierwsze, uprzedzenia. Gdanszczanki najbar-
dziej ogranicza falszywe postrzeganie feministek jako kobiet domagajacych sie
dla siebie przywilejow kosztem mezczyzn. Taki stereotyp feminizmu, czyli ruchu
przeciwko mezczyznom, a nie ruchu na rzecz wyréwnywania praw i szans kobiet
i mezczyzn, bardzo mocno od ponad stu lat zakorzenil si¢ w polskiej kulturze
i tozsamosci. Z badan wytania si¢ obraz podkreslania przez kobiety przywiazania
do spotecznie przypisanych im rél w spoteczenstwie i cech, jak np. fagodnos¢ czy
koncyliacyjnos¢. Czy jednak owa ,naturalna” fagodnos¢ kobiet i automatyczne
stawanie w drugim szeregu to cecha biologiczna kobiet, czy tez role przypisywane
nam tradycyjnie przez kulture i religie?

Po drugie, patriarchalne role i kosciot. Wiele gdanszczanek objetych badania-
mi zdaje sobie sprawe, ze kluczowg role w podtrzymywaniu tych stereotypow od-
grywa ko$ciot rzymsko-katolicki w Polsce. Gdanszczanki jednak rzadko nazywaja
to wprost — ideologig patriarchatu. Stowo ,patriarchat” nie padfo ani razu pod-
czas konferencji na UG. Mdéwiono natomiast o kulturowym postrzeganiu wyz-
szosci spolecznej roli mezczyzny nad kobietg. Przejawia si¢ to zaréwno w zyciu
prywatnym, gdzie od mezczyzny wymaga sie pelnienia roli ,,glowy rodziny”, jak
i w sferze publicznej i zawodowej, w ktorej to gtéwnie mezczyzni sg rektorami
uniwersytetow i szefami katedr, prezesami bankéw i firm gieldowych, postami
i komentatorami w studiach telewizyjnych.

Kobiety muszg pokonac o wiele wiecej barier, by zbi¢ szklany sufit i dosta¢ si¢
na szczyty. Szczegolnie zywo dyskutowano o tym w panelu pt. ,,Jak uruchomic
potencjat aktywnosci obywatelskiej kobiet” z udzialem liderek biznesu i sfery spo-
tecznej, w tym naszej kolezanki Agnieszki Kasprzyk-Maczynskiej z Trojmiejskiej
Akcji Kobiecej. Agnieszka jest prezeska firmy coachingowej, specjalizujacej si¢
w nowoczesnym turkusowym zarzadzaniu i metodzie Dragon Dreaming. Jest tez

4

Zob. https://www.polityka.pl/galerie/1773164,1,praw-sie-nie-dostaje-prawa-sie-zdobywa-100-
-lat-praw-wyborczych-polek.read.
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wizjonerka spolecznych innowacji i postulowata, by Gdansk za pie¢ lat byl pio-
nierem aktywnosci kobiet w polskich samorzadach. W tym celu trzeba odwazniej
wprowadza¢ zmiany spoleczne, poczawszy od szczytow zarzadzania miastem,
czyli np. powota¢ wiceprezydentke Gdanska. Obecnie jest czterech wiceprezyden-
tow mezczyzn i kobieta prezydent (uzywajaca meskiej koncowki na okreslenie
swojego stanowiska)®.

Podczas debat na konferencji na UG wiele ciekawych gloséw poswiecono
ograniczeniom obywatelskiej aktywnosci kobiet wynikajacych z kulturowo przy-
pisanych rol spolecznych. W ruchach feministycznych, w tym w Tréjmiejskiej
Akcji Kobiecej, badamy te stereotypy, niestuzace kobietom, co jest oczywiste, ale
tez blokujace mezczyzn w budowaniu lepszej jakosci zycia osobistego i glebszych,
empatycznych relacji z bliskimi. Stereotyp ,wojownika” hamuje tez czgsto roz-
woj zawodowy mezczyzn. Panowie coraz czgsciej dostrzegaja zalety wspdtpracy
i zarzadzania, opartych na etycznych wartosciach, a nie morderczej konkurencji
i wyScigu szczurow.

Gdanszczanki w badaniach potwierdzaja, ze zdajg sobie sprawe z potrzeby wla-
czania mezczyzn do ,kobiecych aktywnosci” Stad tez wiele inicjatyw ma zenskie
i meskie nazwy w tytule, na przyktad jeden z szesciu opisanych studiéw przypad-
ku ,,Lokalne Przewodniczki i Przewodnicy”. Kobiety preferuja oprowadzanie po
swoich dzielnicach z perspektywy osobistych wspomnien i do§wiadczen, umiejet-
nie wplatajac w ten prywatny pryzmat fakty historyczne.

Megskie oprowadzenie to gtéwnie historia bohateréw i wojen, czyli spojrzenie
na histori¢ znang nam z podrecznikéw. Kobiety do narracji lokalnych wprowa-
dzaja postaci nauczycielek czy lekarek swoich czaséw, mniej znanych, ale ogrom-
nie zastuzonych dla Gdanska. Zmieniaja narracje o Gdansku, pokazujac jego ko-
biecy wymiar. Mezczyzni, nasladujac kolezanki przewodniczki, tez si¢ otwieraja
na opowiesci o spolecznikach i dzialaczkach, perspektywe meskich bohaterow
wojen uzupelniajg o tematy ,kobiece”, jak edukacja czy zdrowie. W §wiadomosci
gdanszczan i gdanszczanek jednak projekt ,,Lokalne Przewodniczki i Przewodni-
cy” nie funkcjonuje jako ,,feministyczna innowacja spoleczna’, nie mamy jeszcze
$mialosci, by wprost nazywa¢ nasze emancypacyjne zmiany®.

* Postscriptum 1: w polowie listopada 2020 r. prezydent Gdanska Aleksandra Dulkiewicz oglosi-

ta powolanie Moniki Chabior na stanowisko wiceprezydentki Gdanska. Wizjonerski postulat z de-
baty naukowej zostal wcielony w zycie.

¢ Postscriptum 2: 23 pazdziernika 2020 r. wybuchly na ulicach polskich miast tzw. strajki kobiet,
czyli protesty wobec proby zaostrzenia zakazu aborcji w Polsce przez upolityczniony Trybunat Kon-
stytucyjny. Protesty, zainicjowanie przez Ogdlnopolski Strajk Kobiet, odbyty si¢ nie tylko w Gdan-
sku czy Gdyni, ale i w Sierakowicach, Kartuzach, Czluchowie, Pucku i Jastarni — we wszystkich
powiatowych miastach Pomorza, a takze w mniejszych kaszubskich i nadwislanskich miasteczkach.
Poczatkowo motywem przewodnim protestow byta kwestia prawa do wyboru i samostanowienia
w kwestiach macierzyfstwa. Jednak szybko tematyka ulicznych protestow poszerzyla si¢ o ogdlne
kwestie praw cztowieka, emancypacji, demokracji i wolnosci.



My, feministki, chcemy calego zycia 197

Czy to spowoduje, ze odwazymy si¢ na docenienie feminizmu, czyli roli kobiet
w zyciu naszych samorzadéw i kraju? Czy pomimo liczniejszej od mezczyzn ak-
tywnosci spolecznej i obywatelskiej kobiety dalej beda rzadziej wybierane na plat-
ne funkcje spoteczne, np. radnych Miasta Gdanska? Obecnie mamy 10 kobiet na
24 mezczyzn w Radzie Miasta Gdanska, czyli ok. 30%. W radach dzielnic, gdzie
nie ma wynagrodzenia za prace, kobiet jest blisko 60%.

Czy dzigki obecnym strajkom kobiet, gtownie mlodych osob, wyksztalcg sie
nowe liderki samorzadowe i za trzy lata w wyborach samorzadowych obejma
mandaty radnych? Czy pani prezydent Gdanska, gdyby zostata ponownie wybra-
na, bedzie nazwac siebie prezydentka? Czy wiecej bedzie oficjalnie nazwanych
feministycznych aktywnosci?

Czas pokaze. Dlatego warto za pig¢ lat ponownie przeprowadzi¢ badania,
w podobnym zakresie jak obecny projekt ,,Gdanskie wspoélnoty obywatelskie. Per-
spektywa kobieca”. Zmiana zaczyna si¢ od marzen, od okreslenia celéw i nazwa-
nia ich wizjonerskim jezykiem. Marze, by nastepne badania na UG nazywaly si¢
»Gdanszczanki — obywatelki, dziataczki, feministki, liderki”

Zakoncze hotdem dla naszych duchowych prababek sufrazystek, od ktérych
czerpiemy moc. W 1907 r. w Krakowskiej Filharmonii odby1 si¢ Zjazd Kobiet Pol-
skich. Dyskutowano o emancypacji i postepowych powiesciach Elizy Orzeszko-
wej i Marii Konopnickiej. Postulowano przyznanie kobietom praw wyborczych,
domagano si¢ dostepu studentek na uniwersytety i rownych praw w edukacji. Do
herstorii przeszedl apel 23-letniej wowczas Zofii Natkowskiej. Pisarka przema-
wiata w imieniu mtodych kobiet, domagajac si¢ ,wolnosci obyczajowej i prawa do
rozkoszy na réwni z mezczyznami’, a takze zadala, by kobiety zostalty uwolnione
od jedynego zyciowego celu, jaki im si¢ narzuca - od macierzynstwa. ,,Chcemy
calego zycial” - postulowala ponad sto lat temu Natkowska. Dzisiaj to hasto jest
réwnie aktualne. My, feministki, chcemy calego zycia!
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Panel obywatelski z perspektywy obserwatora -
przypadek Warszawskiego Panelu Klimatycznego

Panele obywatelskie sg coraz czesciej stosowanym w polskich miastach instrumentem
demokratycznym. Przyktadem tej deliberacyjnej fali byt Warszawski Panel Obywatelski,
ktory odbyt sie jesienig 2020 r. Autor artykutu petnit role obserwatora przy WPK i miat
okazje zapoznac sie dokladnie z przebiegiem panelu i jego pracami. Praca obejmuje ana-
lize pieciu kluczowych aspektéw dla funkcjonowania panelu obywatelskiego, tzn. dobor
tematu, dobor ekspertdw, prace w matych grupach, wylanianie rekomendacji panelu oraz
glosowanie nad rekomendacjami. W tej pracy zostaje poddany réwniez analizie panel
jako wydarzenie online i proba oceny jego stabych i silnych stron, a na zakonczenie przed-
stawiono wnioski i rekomendacje na przysztos¢.

Slowa kluczowe: panel obywatelski, demokracja deliberacyjna, Warszawski Panel
Klimatyczny, deliberacja online, deliberacyjna fala w Polsce, NewDemocracy Foundation

Citizen Assembly from observer perspective — case of Warsaw Climate Assembly

Citizen assembly is and democratic instrument which is more and more often used in
polish cities. Example of this deliberative wave is Warsaw Climate Assembly, which took
place in autumn 2020. Author of this article was an official observer in WPK and had an
opportunity to watch the assembly and its work. This paper includes analysis of five key
aspects of citizen assembly: framing the subject of assembly, selection of experts, work in
small groups, collecting recommendations and voting on recommendations of assembly.
In this paper Warsaw Climate Assembly is being analyzed also as online event, with its
strengths and weakness. In conclusion of this article proposals and recommendation are
made for future assemblies.

Keywords: Citizen Assembly, Deliberative democracy, Warsaw Climate Assembly,
deliberation online, deliberative wave in Poland, NewDemocracy Foundation
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Wprowadzenie

Dekada lat 2010-2020 stala sie okresem wprowadzania licznych mechanizmoéw
partycypacji demokratycznej w polskich miastach. W 2016 r. pojawit si¢ kolejny
instrument wywodzacy sie z inspiracji demokracjg deliberacyjng — panel obywa-
telski. Skad w Polsce znalazt sie ten instrument i jaka jest jego geneza? Jak wyglada
jego proces decyzyjny oraz jak wptywa na praktyke? Kwestie te s warte szersze-
go omodwienia w Polsce na poziomie dyskusji akademickiej, przede wszystkim ze
wzgledu na fakt, Ze jest on coraz czgsciej stosowany w polskich miastach.

Panel obywatelski i jego koncepcja ma swoje korzenie w terminie minipublics
wprowadzonym przez Roberta Dahla. Ten amerykanski politolog poszukiwat od
lat 70. XX w. nowych sposobdw rzadzenia. We wnioskach swojego znanego dzieta
Demokracja i jej krytycy przedstawit koncepcje minipopulus.

Zalézmy, ze w rozwinietym kraju demokratycznym stworzono minipopulus skta-
dajacy sie z 1000 obywateli dobranych losowo z calego demos. Jego zadaniem by-
toby rozwazenie w ciagu roku jakiej$ kwestii i ogloszenie stanowiska w tej sprawie.
Jego cztonkowie mogliby sie spotykac za posrednictwem technik telekomunikacyj-
nych (...). Reprezentowalyby opini¢ demos (...). Werdykty minipopulus czerpaly-
by swoj autorytet z prawowitosci demokracji (Dahl 1989: 469).

Koncepcja ta stala si¢ inspiracjg dla kolejnych myslicieli i praktykow z dziedziny
demokracji w USA, takich jak Jeremy Fishkin. Jednoczesnie koncepcja minipo-
pulus wyplywa z glebszych tradycji amerykanskich, np. wybierane losowo fawy
przysieglych. W latach 70. XX w. powstala instytucja citizen jury, ktérej koncepcja
zostala zaproponowana przez Neda Crosbiego i od 1974 r. stosowana jest w stanie
Minnesota.

Koncepcja panelu obywatelskiego (citizen assembly) zaklada, ze wspdlna roz-
mowa nad konkretnym zagadnieniem merytorycznym reprezentatywnej dla
okreslonego obszaru grupy osob bedzie miarodajna, i ze panel moze by¢ wladny
do samodzielnego podejmowania wszystkich decyzji. Warunkiem reprezenta-
tywnosci jest losowanie grupy z reprezentatywnego dla calego obszaru zbioru
mieszkancow ze wzgledu na cztery podstawowe czynniki: wiek, pte¢, wyksztal-
cenie i region (dzielnice) zamieszkania. Taka grupe osob nazywa si¢ w literaturze
»miastem w pigulce” (Gerwin 2018: 17). Osoby te maja obowigzek wystucha¢
réznych stron zwigzanych z debatowanym zagadnieniem, zaréwno bezstronnych
ekspertéw, jak i interesariuszy opowiadajacych si¢ bezposrednio za konkretna
opcja. Po zdobyciu wiedzy i na podstawie wlasnego doswiadczenia panelisci roz-
mawiajg i przekonuja sie¢ wzajemnie do swoich racji na podstawie zasad delibe-
racji. Na koncu wypracowujg rekomendacje dla wladz oraz formulujg najwaz-
niejsze postanowienia.
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Mozna odnalez¢ kilka koncepcji teoretycznych pokazujacych silne strony tego
typu wladztwa. Jedng z nich jest przekonanie, ze grupy w swojej masie sg niezwy-
kle inteligentne, bardziej inteligentne nawet od nawet najwybitniejszych jedno-
stek w swojej grupie (Surowiecki 1994: 10). Helene Landemore pokazuje, jaka jest
mozliwo$¢ zastosowania tych koncepcji do teorii polityki. Wedlug niej istnieje
zbiezno$¢ pomiedzy koncepcjami zbiorowej inteligencji a zasadami demokratycz-
nej i kolektywnej zasady podejmowania decyzji. Przyczyna, wedlug ktdrej osad
duzej grupy osoéb jest lepszy niz kilkoro z nich, wynika z przekonujacej korelacji
pomiedzy wiaczajaca forma podejmowania decyzji i wystepowaniem w tym przy-
padku ,,ré6znorodno$¢ poznawczg”. Co wigcej, mozna zatozy¢, ze im wigcej oséb
bierze udzial w podejmowaniu decyzji tym lepiej, oczywiscie bioragc pod uwa-
ge koszty wymiany informacji pomiedzy coraz wigksza grupa. W czasie swoich
rozwazan tworzy koncepcje ,,democratic reason” (demokratyczny rozum) (Lan-
demore 2012: 3-4). Jednym z najbardziej znanych o$rodkéw naukowych propa-
gujacych nurt deliberacji w polityce jest newDemocracy Foundation, organizacja
pozarzagdowa powstata w 2004 r. w Australii, ktdra stawia sobie na cel reforme
wspolczesnych demokratycznych systeméw politycznych.

Panele obywatelskie trafity réwniez w koncu do Polski za sprawg dr. Marcina
Gerwina, ktéry popularyzowal je od 2014 r. Na pierwszy panel obywatelski w Pol-
sce trzeba bylo czeka¢ do 2016 r., kiedy to na skutek powaznej ulewy w Gdan-
sku zakonczonej podtopieniem wielu dzielnic oraz cze$ciowym zalaniem jednej
z najwigkszych z nich miasto zadecydowato o przeprowadzeniu panelu pod nazwa
»Jak lepiej przygotowaé Gdansk na wystgpienie ulewnych opadéw deszczu w ra-
mach adaptacji miasta do zmian klimatu”. Panel ten, zapowiedziany przez mia-
sto w pazdzierniku 2016 r., odbyt si¢ w listopadzie/grudniu 2016 r. Kolejne panele
obywatelskie, réwniez odbyly sie w Gdansku w odstepach kilkumiesigcznych. Za
przykladem Gdanska poszty inne duze miasta w Polsce. Najpierw w Lublinie na
poczatku 2018 r. odbyt sie pierwszy panel obywatelski w tym miescie odpowiada-
jacy na pytanie: ,,Co zrobi¢, aby oddychac¢ czystym powietrzem?”. We Wroclawiu
panel obywatelski pod nazwg ,,Jak usprawni¢ przemieszczanie si¢ po Wroclawiu,
majac na wzgledzie poprawe jakosci zycia i ochrone klimatu?” zaplanowano na
wiosng 2020 r., lecz ostatecznie ze wzgledu na ograniczenia wprowadzone w zwigz-
ku z panujaca pandemia odbyt sie we wrzesniu 2020 r. Wiosng i latem tego roku
zorganizowano panel obywatelski w Lodzi pod nazwg ,,Zielenn w miescie”. Do pa-
neli obywatelskich przygotowuja si¢ réwniez inne polskie miasta, jak Krakow czy
Poznan. Ostatnim przykltadem nowej deliberacyjnej fali byl Warszawski Panel Kli-
matyczny, panel obywatelski przygotowany przez Urzad Miejski Warszawa majacy
na celu odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Jak zwiekszy¢ efektywnos¢ energetyczng War-
szawy i udzial odnawialnych zZrédet energii w bilansie energetycznym miasta?”. Pa-
nel ten zostal zorganizowany w listopadzie i grudniu 2020 r. i zostal zaplanowany
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jako proces do przeprowadzenia catkowicie zdalnie. Celem tego artykutu jest pro-
ba oceny jakosci prac tego panelu na podstawie istniejacych materialéw nauko-
wych poswieconych minipublics na $wiecie, a takze probie oceny mocnych i sta-
bych stron deliberacji w wydarzeniach przeprowadzonych zdalnie.

Autor artykutu pelnit rol¢ obserwatora w panelu zorganizowanym w Warszawie.
Jako obserwator nie mégt w zadnym stopniu wplywa¢ na przebieg panelu oraz za-
biera¢ glosu podczas obrad, czy to na czacie, czy w formie méwionej. W kwestiach
metodologicznych dalo si¢ zauwazy¢ problem ze znalezieniem odpowiedniego
narzedzia. Istniejg kwestionariusze do oceny partycypacji i deliberacji online. Jed-
nym z nich jest Discourse Quality Index uzywany w swoich poczatkach do analizy
poziomu debaty parlamentarnej (Steenbergen et al. 2003), a nastepnie réwniez do
analizy jakosci deliberacji w panelach obywatelskich (Himmelroos 2017). Te na-
rzedzie mogloby zosta¢ dobrze wykorzystane w przypadku calosciowego badania
panelu z udziatem wszystkich matych grup. Warto zaznaczy¢, ze autor byt jednym
z pieciu obserwatoréw. Ponadto spotkania w matych grupach nie byly nagrywane.
Innym sposobem mierzenia dyskursu jest mierzenie deliberacji online zastosowa-
ne np. przy budzecie partycypacyjnym w Belo Horizonte, jednak w tym przypadku
jednostkami analizy byty wpisy tekstowe (Sampaio i in. 2011). Ostatecznie przyjeto
wiec metode zapisywania najwazniejszych faktoéw i informaciji.

Panel obywatelski w dziataniu

Organizatorem panelu byt urzad miasta, ktory przeznaczyl na organizacje panelu
$rodki pieniezne oraz wykorzystat swoje zasoby informacyjne oraz organizacyjne,
by pomdc w przeprowadzeniu panelu. Za cze$¢ merytoryczng w calosci odpowia-
daty osoby zaangazowane w partycypacje obywatelska lub majace doswiadczenie
w tej dziedzinie. W Warszawie organizatorzy panelu obywatelskiego zostali wy-
tonieni w postepowaniu zgodnym z ustawa Prawo zamoéwien publicznych. W po-
stepowaniu wyloniono konsorcjum organizacji Fundacje Pracownia Badan i In-
nowacji Spotecznych ,,Stocznia”, Fundacje Pole Dialogu i Fundacje Civis Polonus.

Rola miasta jako organizatora jest niebagatelna. Jednostka samorzadu teryto-
rialnego dysponuje najwazniejszym dla przeprowadzenia panelu obywatelskiego
zbiorem danych - listami mieszkancéw danego miasta, sposrdod ktdrego przepro-
wadza si¢ losowanie uczestnikoéw panelu. Zbiér ten musi jak najdokladniej od-
zwierciedla¢ faktyczna liczbe mieszkancéw danego miasta. Za najlepszy zbiér do
tego celu mozna uznac rejestr wyborcoéw. W Warszawie nie skorzystano jednak
z tego zbioru danych. Wzgledy prawne zwiazane z kwestig wigkszej kontroli nad
wykorzystaniem danych osobowych po wejsciu RODO w maju 2018 r. spowodo-
waly, Ze urzedy od tego czasu majg duze obawy przed wykorzystaniem tego zbioru
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w innym celu niz dla przeprowadzenia wyboréw. Dlatego w Warszawie skorzysta-
no z bazy warszawskich gospodarstw domowych, ktéra pochodzita z Centralne;j
Bazy Danych Przestrzennych miasta stolecznego Warszawy. Taka baza adresow
nie daje informacji o osobach zamieszkujacych lokale, np. czy dana osoba spelnia
kryteria w kwestii wieku i plci. Szczegdtowy opis procedury losowania uwzgled-
niajacy zachowanie odpowiednich proporcji dla kazdego z kryterium panelu jest
opisany w literaturze przedmiotu (Gerwin 2018: 47), a ten zastosowany w Warsza-
wie zostal przedstawiony na stronie WPK.

Réwniez pomoc miasta jest niezbedna w kwestii finansowania takiego wyda-
rzenia. Bardzo wazng kwestig jest wynagrodzenie oséb, ktdre beda mialy za za-
danie zmierzy¢ si¢ z kwestig zadang w temacie panelu, czy to w roli panelisty, czy
to w roli eksperta. W Polsce przyjeto, Ze za prace w panelu powinno przystugiwaé
wynagrodzenie, co jest zgodne réwniez ze $wiatowymi rekomendacjami (Carson,
Dienel 2020: 2). W przypadku panelu przeprowadzonego online mozna zaoszczg-
dzi¢ na wydatkach zwigzanych z wynajmem sali, ale z drugiej strony pojawiaja
sie wydatki zwigzane z funkcjonowaniem i utrzymaniem systemu do wzajemnej
komunikacji wszystkich uczestnikéw panelu czy tez potencjalnie spore wydat-
ki zwigzane z dostarczeniem sprzetu komputerowego dla panelistow, ktdrzy nim
nie dysponuja (Redman, Cramers 2020: 6). Wszystkie tego typu wydatki powin-
ny pokry¢ jednostki samorzadu terytorialnego ze wzgledu na dostep do duzych
srodkéw publicznych, do nich réwniez nalezalby obowigzek organizacji sprzetu.

Pozostate kwestie zwigzane z organizacja panelu powinny by¢ jednak realizo-
wane w pelni przez bezposrednich organizatoréw panelu i ich ksztalt powinien
zaleze¢ od ich decyzji. Zalozeniem jest pelna swoboda dziatania i brak wszelkie-
go rodzaju naciskéw na organizatoréw z zewnatrz. Przy analizie poréwnawczej
obu paneli obywatelskich wzigto pod uwage najwazniejsze aspekty panelu oby-
watelskiego:

1) wybdr tematu,

2) dobdr ekspertow i stron do panelu,

3) prace panelistow w matych grupach,

4) wylanianie rekomendacji panelu,

5) glosowanie nad rekomendacjami panelu.

Tworzenie ramy dla deliberacji, czyli dobdr tematu

Kwestia doboru tematu ma fundamentalne znaczenie dla catego panelu obywatel-
skiego. Dobry lub zly dobér tematu, czyli pytanie zadane panelistom moze istot-
nie wplynac¢ na caly panel, jego prace i ostateczne rekomendacje. Zasady ustala-
nia tytutu panelu obywatelskiego zostaly omdéwione w raporcie badawczym pod
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nazwg ,,Framing the remit”, jednego z wielu opracowan naukowych poswieco-
nych tematyce minipublics przez fundacje newDemocracy. Wskazuje si¢ w nim
jasno, ktore kwestie sa przeznaczone do dobrej deliberacji, a ktére jej nie stuzg. Za
kwestie nieprzystajace do deliberacji zostaly uznane:

1) kwestie techniczne lub majgce konkretne techniczne rozwiazania,

2) wymagajace jedynie odpowiedzi ,,tak” lub ,,nie’,

3) majace juz konkretne zaaprobowane przez wladze rozwigzania, gdzie rola

przedstawicieli spoteczenstwa jest da¢ im ,,rekojmie” aprobaty,

4) wymagajace podjecia bardzo szybkiej decyzji,

5) istotna tylko dla niektérych cztonkéw spoteczenstwa,

6) istotne tylko dla czesci spotecznosci, ktéra ma poczucie, ze nalezy ja zmie-

ni¢ i aktywnie w tej kwestii lobbuje (Carson 2018: 1).

Przez pryzmat tych zasad warto przeanalizowa¢ temat ,,Jak zwigkszy¢ efektyw-
nos¢ energetyczng Warszawy i udzial odnawialnych zrédet energii w bilansie energe-
tycznym miasta?”. W tym przypadku zwraca uwage duza ilos¢ wysokospecjalistycz-
nych i technicznych termindw: ,efektywnos¢ energetyczna’, ,,odnawialne zrédia
energii” czy ,bilans energetyczny”. Wskazuja one na konieczno$¢ podejmowania
decyzji na temat nierzadko bardzo technicznych kwestii, co do ktérych cztonko-
wie panelu moga, mimo szkolen eksperckich, obiektywnie i we wlasnym odczuciu
nie zglebi¢ dostatecznie dobrze. Mozna nawet zalozy¢, ze pytanie WPK zawiera juz
w sobie odpowiedzi na szersze pytanie, np. ,,Jak najlepiej przeciwdziata¢ skutkom
zmieniajacego i ocieplajacego sie klimatu?”, i by¢ moze wlasnie tak brzmigce pytanie
bytoby lepsze z punktu widzenia organizatoréw, poniewaz dawaloby szersze pole do
deliberacji i dociekan nad rozwigzaniami. Ponadto wskazanie pola deliberacji tylko
wycinkowo moze sugerowac, ze miasto i tak dazy do realizacji wskazanych w panelu
zadan i obywatele maja tylko potwierdzi¢ stusznos¢ tej $ciezki.

Niezaleznie od wcze$niej wymienionych zasad newDemocracy Foundation
mozna uzna¢ tez, ze dobry panel obywatelski dotyczy zakresu wiedzy powszech-
nej, ktdra przecietny cztowiek wylosowany do udzialu w panelu miat okazje naby¢
w ciggu swojego zycia. Panel obywatelski, majacy na celu wykorzystanie ,inteli-
gencji zbiorowej” swoich czlonkéw, powinien si¢ skupi¢ w wiekszym stopniu na ta-
kim aspekcie zycia przecigtnego obywatela, ktéry dotyka praktycznie na co dzien,
np. mobilnosci w miedcie. Przecigtny obywatel porusza si¢ po miescie praktycznie
codziennie juz od lat szkolnych, obserwuje naocznie aspekty zwigzane z transpor-
tem i ma w tej kwestie wieloletnie doswiadczenia i wlasne obserwacje. Natomiast
odnawialne Zrédla energii, efektywnos¢ energetyczna czy bilans energetyczny nie
jest wiedza, ktorg przecigtny warszawiak nabywal w ciagu catego swojego zycia.

Na $wiecie odbylo si¢ wiele minipublics, gdzie temat panelu potrafil wykorzy-
sta¢ madros¢ i doswiadczenie ludzi w duzo wigkszym stopniu. Uznanym przykta-
dem bylo pytanie zadane przez Australijski Parlament Obywatelski: ,,Jak system
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polityczny Australii powinien by¢ wzmocniony, aby stuzyl nam lepiej?”, czy tez:
»Canberra zmienia si¢ — istnieje wiele réznych sposobéw, aby potrzeby mieszka-
niowe zostaly zaspokojone. Co powinni$my zrobi¢?” (Carson 2018: 3-6). Sa to
tematy, co do ktérych praktycznie kazda z 0s6b ma wyrobione zdanie, poparte
wieloletnim doswiadczeniem. W kwestiach zmian klimatycznych panel nie wy-
daje si¢ najlepszym narze¢dziem do rozmowy.

O temacie panelu zadecydowala tres¢ celu przedmiotu zamdéwienia w brzmie-
niu ,Przeprowadzenie panelu obywatelskiego wypracowujacego rekomendacje
w zakresie zwiekszania efektywnosci energetycznej m.st. Warszawy oraz udziatu
odnawialnych zrédel energii w bilansie energetycznym Miasta”. Ostateczny temat
panelu musial by¢ bezposrednio oparty na tym celu okreslonym w zamoéwieniu.

Dobor ekspertdw i stron do panelu

Eksperci, jak i interesariusze panelu moga mie¢ istotny wplyw na ksztaltowanie
si¢ opinii oraz zdobywanie wiedzy przez panelistow. Osoba przedstawiona jako
ekspert na panelu obywatelskim staje sie autorytetem, ktéry to moze mie¢ bardzo
duza mozliwos¢ wptywania na mysli i zachowania innych (Cialdini 2016). Trzeba
wiec wybra¢ takie osoby, ktére beda gwarantowaly pelng mnogo$¢ opinii, beda
cechowaly si¢ dazeniem do prawdy, a nie manipulacja dla przedstawienia jednej
konkretnej opcji w korzystnym $wietle. Jednoczesnie musza moéwic jezykiem zro-
zumiatym dla wszystkich uczestnikéw oraz zmiesci¢ sie w $cistych ramach czaso-
wych panelu. Jak wybra¢ ekspertow i jak dobra¢ strony panelu?

Materiaty newDemocracy doradzajg w tej kwestii dokona¢ swego rodzaju sa-
mooceny. Sami organizatorzy panelu moga nie by¢ najlepszymi osobami do wyty-
powania ekspertow, chociazby ze wzgledu na fakt, ze ich osobiste kontakty moga
sktania¢ do wyboru o0séb, ktére znajg lub o ktorych slyszaly, a moze to nie po-
krywa¢ catego spektrum opinii (Carson, Schechter 2017: 1). Juz nawet po wybo-
rze ekspertow media lub obserwatorzy panelu z grona spolecznosci miasta moga
stwierdzi¢, ze dobdr byl stronniczy. Sami organizatorzy panelu nie sg tutaj w pelni
wladni, poniewaz sami nie sg ekspertami w dziedzinie, w ktérej panel ma podej-
mowac decyzje. Stad zwykle przyjmuje sie model, Ze sami organizatorzy wskazuja
niezaleznego eksperta, ktéry nastepnie dobiera ekspertéw do pracy panelu.

W przypadku Warszawskiego Panelu Klimatycznego postanowiono o wyborze
ekspertéw przez Zespot Monitorujacy na podstawie kwerendy. Liste potencjal-
nych ekspertéw/tek skonsultowano i ostatecznie ustalono wspélnie z doradca-
mi panelu. Informacja o wybranych osobach zostala zamieszczona w internecie.
W praktyce paneli obywatelskich stosowano juz inne metody, jak w przypadku
panelu ,South Australian Nuclear Jury”, gdzie wybdr kandydatur eksperckich
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w caloséci przystugiwal panelistom. Jednak metoda ta okazala si¢ nieudana (Car-
son, Schechter 2017: 2).

Nie jest fatwo oceni¢ jakosci doboru ekspertow bez specjalistycznej wiedzy,
jednocze$nie jednak nie sposob odmoéwic wiedzy i doswiadczenia osobom przed-
stawionym jako eksperci na stronie Warszawskiego Panelu Klimatycznego. Warto
jednak jeszcze raz wréci¢ do tematu panelu, ktéry moze istotnie wplynaé réw-
niez na dobdr ekspertow. Wielu ekspertow z dziedziny poruszanej w czasie panelu
moze odméwi¢ w nim udziatu, jesli tylko pytanie panelu wyda im sie zbyt waskie.

W przypadku stron panelu, czyli organizacji spolecznych i politycznych
o réznym profilu przedstawiajacych swoje rozne stanowiska na dang sprawe,
kwestia ta uwypukla si¢ jeszcze wyrazniej. Eksperci nawet przy temacie prze-
wodnim panelu, ktory jest w ich opinii za waski lub nie do konca odpowiednio
sformulowany, zawsze moga pokazad, ze istnieja rozne punkty widzenia na dang
sprawe. Interesariusze, o jasno sprecyzowanym stanowisku, z ktérego nie chca
zrezygnowaé, w rezultacie moga w ogoéle nie wzig¢ udzialu w panelu. Wszystkie
strony, ktore sie zglosity do Warszawskiego Panelu Klimatycznego naleza do jed-
norodnej grupy organizacji lobbujacych za jak najszybszymi zmianami w kwestii
np. wprowadzania OZE w miastach, $cistych zasad efektywnosci energetycznej
czy dzialan proekologicznych. Réznice mogly wystepowa¢ jedynie na poziomie
technicznym.

Jak rozmawiajg ze sobg uczestnicy panelu? Praca w grupach

Deliberacja jest atrybutem kazdego minipublics. Jak podkreslaja materialy po-
$wiecone temu zagadnieniu, nie jest to zwykla rozmowa, nie jest to rowniez dia-
log, ale cos wigcej. Wspomina o tym twoérca koncepcji demokracji deliberatywnej
Jirgen Habermas, podkreslaja to réwniez tworcy koncepcji Discourse Quality
Index, miernika poziomu deliberacji w polityce (Steenbergen et al. 2003: 21). Jest
to opisane rowniez w eseju Deliberation, ktéry podaje réznice miedzy debata, dia-
logiem a deliberacjg. Debata to typowa rywalizacja pomiedzy dwiema stronami
lub wigksza liczba uczestnikéw, ktorych zadaniem jest przekonanie do swojego
zdania, stosujac w tym celu najrézniejsze metody i chwyty retoryczne. Dialog to
sposob na wyeliminowanie pewnych cech debaty poprzez lepsze wstuchanie sie
w argumenty drugiej strony, budowanie relacji z druga strona.

Deliberacja natomiast ma inne cechy niz dwie pozostale formy. Na przykltad
w debacie wazny jest spor, w dialogu dyskusja, a w deliberacji wybor. W deba-
cie wazne jest poszukiwanie wigkszosci, w dialogu zrozumienie, a w delibera-
cji poszukiwanie punktéow wspolnych. W debacie wazne jest wyrazanie zdania,
w dialogu stuchanie, a w deliberacji nauka. W koncu debata zaklada dychotomie
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wygrana/porazka, dialog zaktada zwykle brak decyzji, a deliberacja dojscie do
konsensusu (Carson 2017: 1). Podstawowe kwestie deliberacji zostaly tez wylo-
zone przez Jirgena Habermasa, a takze innych teoretykdéw w postaci pieciu zasad
(Steenbergen et al. 2003: 25-26).

1. Do dyskursu moze przystapic kazdy. Co wiecej, kazdy moze ustala¢ zasady

jego przebiegu.

2. Prawdziwa i uczciwa deliberacja zaktada mozliwo$¢ catkowitej weryfikacji

swoich przekonan.

3. Uczestnicy partycypacji powinni za swoj gtowny cel obra¢ wspdlne dobro.

4. Uczestnicy deliberacji powinni traktowa¢ siebie nawzajem z szacunkiem.

5. Deliberacja powinna doprowadzi¢ w swojej idealnej postaci do konsensusu

wszystkich uczestnikow.

Zasady te w zalozeniu s pewnym drogowskazem dla praktykow deliberacji,
do jakiego stanu powinni dazy¢, ale nie méwia nic o zasadach planowania de-
liberacji w konkretnym miejscu i czasie. Organizatorzy panelu, planujac swoje
dzialania i konkretny program, przyjmuja rézne sposoby na urzeczywistnienie
zasad deliberacji w praktyce. Najbardziej popularng forma, przyjeta jeszcze w cza-
sie paneli obywatelskich w Kolumbii Brytyjskiej i Ontario, byla deliberacja nad
zagadnieniami przy okraglych stolach w gronie 10-14 0sdb z udzialem modera-
tora. Wlasnie to miejsce przeznaczone bylo na wymiane opinii, nauke pomiedzy
panelistami i wypracowania wspdlnego zdania na rzecz dobra ogétu. W Warszaw-
skim Panelu Klimatycznym deliberacja odbywata si¢ w grupach od 8 do 18 0séb,
w zaleznosci od ich charakteru, wraz z moderatorem. Spotkania takie odbywaty
sie online w ciagu najczesciej 20-30 minut, ktére przeznaczone byly dla wszyst-
kich uczestnikéw na dyskusje i wnioski.

W przypadku Warszawskiego Panelu Klimatycznego spotkania w matych
grupach zawsze zaczynaly sie od wprowadzenia moderatora, ktéry wyjasniat cel
zgromadzenia. Potem zabierali glos uczestnicy i uczestniczki panelu. W wirtual-
nych pokojach, do ktérych autor zostal przypisany, wida¢ bylo, ze dyskusja nie
zaczynala si¢ z inicjatywy panelistow i zawsze to moderatorzy musieli jg najpierw
inicjowa¢, a potem podtrzymywac. Najczesciej interakcja nastepowala pomiedzy
moderatorem, wywolujacym do odpowiedzi kolejne osoby, aby bardziej lub mniej
chetnie przedstawily swoje stanowisko. Dyskusji miedzy panelistami bylo niewie-
le, angazowaly one maksymalnie trzy osoby jednoczesnie.

W przypadku pracy w grupach, ktére liczyly do 18 oséb, zdarzaly sie przy-
padki, kiedy niektdrzy panelisci nie zabrali glosu. Ograniczony czas na dyskusje
z cala grupg réowniez nie dawat czesto mozliwosci wypowiedzenia si¢ wszystkim
osobom. Uczestnicy panelu i moderatorzy czesto sygnalizowali, ze byli zaskocze-
ni przerwaniem dyskusji w malych grupach i powrotem na forum ogdlne, kiedy
dyskusja wcigz trwata. newDemocracy Foundation wspomina tez, ze co do zasady
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jest zwolennikiem pracy i deliberacji w malych grupach, najlepiej kilku oséb.
Uwaza prace panelistow w grupach czteroosobowych za dobrg metode i wkiad
w praktyke organizacji paneli obywatelskich (Carson, Gerwin 2018: 3).

Wylanianie rekomendacji panelu

Oczywiscie wspolna dyskusja kiedys sie konczy i trzeba wytuskac z niej konkretne
rekomendacje jako efekt dotychczasowej pracy. Nie ma zasady regulujacej maksy-
malng liczbe rekomendacji, trzeba jednak pamietad, ze zglaszanie ich zbyt duzej
ilosci mogloby grozi¢ paralizem prac. Dlatego w przypadku rekomendacji mozna
przyja¢ pewne warunki dodatkowe, np. gtosowanie sondazowe, czy panelisci zga-
dzaja si¢ podda¢ rekomendacje pod faktyczne glosowanie. Zdarzajg si¢ réwniez
inne komplikacje, jak np. bardzo wiele propozycji rekomendacji dotyczy jednego
i tego samego tematu. Wowczas mozna ulozy¢ je w jeden zestaw pytan lub tez
scali¢ w jedno pytanie. Przyjmuje sie rowniez zasade, ze rekomendacje muszg by¢
w zakresie panelu i odpowiada¢ na jego pytanie. W przewodniku doktora Marci-
na Gerwina przedstawiono cztery modele wypracowywania rekomendacji.

1. Propozycje rekomendacji wypracowuje grupa panelistow (do wykorzy-
stania, jako inspiracji, sa oczywiscie wszystkie propozycje zgloszone przez
ekspertdw, strony i mieszkancow).

2. Propozycje rekomendacji moze zglosi¢ kazdy panelista.

3. Propozycje rekomendacji moze zglosi¢ kazdy panelista, zaproszony ekspert
lub strona.

4. Propozycje rekomendacji moze zglosi¢ kazdy panelista, zaproszony eks-
pert, strona oraz kazdy mieszkaniec (po zebraniu odpowiednio duzej liczby
podpiséw z poparciem dla niej lub indywidualnie) (Gerwin 2018: 70).

W przypadku Warszawskiego Panelu Klimatycznego przyjeto zasade, ze re-
komendacj¢ moze zglosi¢ kazdy, zaréwno panelista, ekspert, jak i strona zainte-
resowana okreslong rekomendacja dla panelu, a propozycje rekomendacji moze
wysung¢ takze mieszkaniec Warszawy. Rezultatem dziatania systemu przyjmo-
wania rekomendacji w WPK byto 78 rekomendacji zgloszonych przez ekspertow
panelu. Panelisci w trakcie pracy nad rekomendacjami czasami doprecyzowywa-
li lub zmieniali tre§¢ rekomendacji ekspertéw, ale nie zmieniali ich zasadniczo.
Ponadto po dwoch spotkaniach edukacyjnych i jednym deliberatywnym sami
panelisci wypracowali 18 nowych rekomendacji, dopiero po trzech pierwszych
spotkaniach splywaly kolejne rekomendacje panelistéw przesylane e-mailem.
Rekomendacje na etapie formutowania byly weryfikowane przez Zespél Moni-
torujacy, czyli urzednikéw miejskich, ktérzy oceniali, czy dana rekomendacja
jest zgodna z obowiazujacymi przepisami oraz czy jest zgodna ze strategia miasta
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stotecznego Warszawy. Rekomendacje uznane za niezgodne z jednym z tych wa-
runkow byly skreslane z listy. Ostatecznie po glosowaniu przyjeto 50 rekomenda-
cji, z czego az 28 pochodzilo od ekspertéw, 10 pochodzilo od ekspertdw, ale ich
tre$¢ zostala zmieniona przez panelistow, 12 za§ pochodzito od panelistow.

Kwestie dzialania Zespotu Monitorujacego na spotkaniu ewaluacyjnym z ob-
serwatorami panelu wzbudzily kontrowersje wérdéd samych organizatoréw juz na
samym poczatku. Niektdrzy sposrdd z nich zwracali uwage na dyskusyjno$¢ kwe-
stii zgodnosci ze strategia, nie podwazali natomiast konieczno$ci zgodnosci z pra-
wem. Jednak nie mozna zaklada¢, ze dobra i stuszna rekomendacja musi by¢ zgod-
na z prawem. Wprost przeciwnie, prawo czesto jest niedoskonale, nie nadaza za
postepem spotecznym i technologicznym. Z drugiej strony istotnym z punktu wi-
dzenia organizatora panelu punktem moze by¢ koniecznos¢ zachowania zgodno-
$ci z prawem. Zostalo to celnie ujete w uwadze jednej z 0s6b organizujacych: ,,Jak
czujesz si¢ jako przedstawiciel zamawiajacego, ktory daje duze pieniadze na proces
deliberatywny, a w rezultacie dostajesz rekomendacje niezgodne z prawem?”. Przy
takich rezultatach projektu zasadno$¢, celowos¢ czy gospodarnos¢ wydatku srod-
kéw publicznych na ten typ konsultacji moze zosta¢ podwazane.

Analizujgc tre$¢ rekomendacji, mozna zwrdci¢ uwage na duzy lub bardzo
duzy stopien rozbudowania i szczegdtowosci ich ostatecznych zapisow. Prze-
gladajac propozycje rekomendacji, mozna wysnuc teze, Ze przynajmniej czes$¢
rekomendacji w przypadku panelu warszawskiego dla przynajmniej czesci pane-
listow stalo si¢ na tyle technicznych i skomplikowanych, ze mozna mie¢ watpli-
wosci, czy na koniec zrozumieliby tres¢ i konsekwencje przyjecia danych propo-
zycji. Odpowiedz na powyzsza teze wymagataby dalszych badan empirycznych
z udziatem panelistow.

Podsumowujac analiz¢ dotyczaca rekomendacji, mozna zatozy¢, ze mozliwos¢
tworzenia rekomendacji przez inne osoby niz paneli$ci moze prowadzi¢ do nad-
reprezentatywnosci gtosu ekspertéw lub stron. W przypadku WPK ponad potowa
przyjetych rekomendacji pochodzita bezposrednio od ekspertéw, panelisci gtoso-
wali nad gotowymi koncepcjami i w mniejszym stopniu sami je wypracowywali.
Ostateczng decyzje w glosowaniu podejmuja w koncu cztonkowie panelu, dla kto-
rego to procesu istotne jest zaangazowanie wynikajace z poczucia, ze przyczynili
sie do wypracowania wspolnych propozycji.

Powszechna aprobata nad rekomendacjami panelu
Ostatecznym momentem pracy w minipublics jest zdobycie powszechnej aprobaty

dla poszczegélnych rekomendacji. Dla zwolennikéw demokracji deliberatywnej
system glosowania wcale nie jest uwazany za najlepszy sposéb podejmowania
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decyzji. newDemocracy Foundation podkresla, ze jedna z najwazniejszych za-
sad jest dojscie do konsensusu, ktére to przekladaja nad gtosowanie. Sam fakt,
ze czltonkowie minipublics podejmuja decyzje poprzez glosowanie na zasadzie
wiekszosci gtoséw powoduje, ze nie szukaja najlepszego rozwigzania, tylko szu-
kaja mozliwosci zdobycia wigkszo$ci. newDemocracy Foundation wskazuje, ze
glosowanie w panelu jest zasadne w trzech przypadkach:

1. Dla okreslenia preferencji panelistow co do dalszego dzialania, kiedy osad

zbiorowy jest niezbedny, np. przyjecie lub nieprzyjecie eksperta.

2. W grupach z duzg liczbg uczestnikow, powyzej 50 osob, jesli w matych gru-

pach preferowano glosowanie jako sposob na okreslenia konsensusu.

3. W grupach mniejszych od 50 oséb, jesli dojscie do konsensusu nie daje

rezultatéw (Carson, Schechter 2019: 3).

Ponadto newDemocracy Foundation podaje w watpliwos¢ zasade tajnosci
glosowania, jezeli juz do niego dochodzi. Tajno$¢ gtosowania jest wazna z wielu
powodow w gtosowaniu na poziomie makro, tzn. w wyborach parlamentarnych,
jednak na poziomie minipublics uwazana jest za przeszkoda dla deliberacji. Jesli
podczas glosowania nad jakas$ sprawa w czasie obrad panelu nie wiadomo, kto
stoi za dang opcja, wowczas skuteczna deliberacja i dojscie do konsensusu jest
utrudnione.

W przypadku obserwowanych paneli trudno byto jednak sobie wyobrazi¢
w praktyce tego typu podejscie. Zdecydowano si¢ na gtosowanie, zapewne nie
tylko ze wzgledu na wielko$¢ panelu powyzej 50 0séb (90 oséb w WPK, 80 czton-
kow zwyczajnych i 10 rezerwowych), ale réwniez ze wzgledu na przyjety zwyczaj
w Polsce, ze wlasnie w ten sposob rozstrzyga sie sporne kwestie. Jednak zdecydo-
wano si¢ na pewna innowacje rzadko spotykana w Polsce — gtosowanie preferen-
cyjne. Glosowanie odbywato sie na skali od 1 do 7, gdzie glosy 1-3 byly na TAK
w réznym stopniu (1 - zdecydowanie si¢ zgadzam, 2 - zgadzam si¢ i 3 - zgadzam
sie, cho¢ mam pewne watpliwosci i zastrzezenia), a glosy 4-7 byty na NIE w roz-
nym stopniu (4 - mam duze watpliwosci, 5 — raczej si¢ nie zgadzam, 6 - nie zga-
dzam sie, 7 — zdecydowanie si¢ nie zgadzam). Jesli dana rekomendacja zdobywata
w skali o 1 do 3 ponad 80%, sumujac wszystkie pola 1-3, woéwczas uznana byta
za obowigzujaca. Jesli natomiast suma procentéw w polach od 4 do 7 dawato wy-
nik ponad 25%, wéwczas dana rekomendacja nie byta przyjmowana przez panel.
W przypadku rekomendacji, ktérej wynik wahat sie od 75% do 80%, decydowano
wowczas sie na powtdrne gtosowanie, aby potwierdzi¢ ostatecznie wole paneli-
stow. Odmienne zasady wprowadzono w przypadku rekomendacji zblokowanych,
czyli tych o bardzo zblizonej treéci i charakterze. Jesli dwie rekomendacje prze-
wyzszaly prog 80%, trzeba bylo spojrze¢, ktéra ma silniejsze poparcie. Silniejsze
poparcie miafa rekomendacja, ktora zgromadzita wigcej gtoséw zdecydowanych.
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Przedstawiony powyzej system moze wzbudza¢ pewna konfuzje. System glo-
sowania na pojedynczg rekomendacje jest w rzeczywistosci glosowaniem tylko
miedzy dwoma opcjami - ,,Tak” lub ,,Nie”. Waga wiekszego lub mniejszego zde-
cydowania nie ma ostatecznie znaczenia we wskazniku procentowym, poniewaz
np. wicksze zdecydowanie nie przeklada sie na wicksza wage gltosu. Kwestia, czy
kto$ zaglosowal ,,zdecydowanie si¢ zgadzam” lub ,,zgadzam sie, cho¢ mam pew-
ne watpliwosci i zastrzezenia’, ma znaczenie tylko w gtosowaniach blokowych.
Glosowania wygladaly na preferencyjne, cho¢ w rzeczywistosci byty nimi jedynie
cze$ciowo. W panelu mogly zosta¢ przeglosowane rekomendacje, ktére w czasie
glosowania zdobyty np. zdecydowang wigkszo$¢ gloséw na ,,zgadzam sie, cho¢
mam pewne watpliwosci i zastrzezenia’, czyli takie, co do ktorych panelisci i pa-
nelistki mogli by¢ w niewielkim stopniu przekonani. W przypadku WPK gtoso-
wanie odbylo sie zaraz po przedstawieniu zasad gtosowania i trwato 20 minut; juz
wczesniej panelisci mieli mozliwo$¢ prze¢wiczenia glosowania na dwoch dodat-
kowo organizowanych spotkaniach. Informacja o zasadach glosowania zostala im
przekazana po pierwszym spotkaniu deliberatywnym. Dla panelistow majacych
watpliwosci przygotowano specjalne spotkanie przed glosowaniem.

Na koniec rozwazan o glosowaniu warto zatrzymac si¢ jeszcze przy zasadzie
»80 procent”. Zaklada ona, ze jesli ktdras z rekomendacji panelu obywatelskiego
uzyska ponad 80% poparcia panelistow w glosowaniu, wéwczas prezydent zobo-
wigzuje sie do wdrozenia jej w zycie. Zostala ona zadeklarowana przez prezyden-
ta Warszawy Rafala Trzaskowskiego. W zalozeniu taka deklaracja miata na celu
wzrost rangi panelu. Z drugiej strony takie postawienie sprawy moze wywrzeé
wplyw na proces tworzenia rekomendacji. Panelisci i panelistki moga skupiac sie
gltéwnie na takim ksztalcie rekomendacji, ktéra mogtaby im zapewnic¢ wiekszo$¢
tych 80%, a wigc na gromadzeniu koalicji dla wigkszosci i szukaniu od samego
poczatku wygtadzonej tresci rekomendacji, aby byla akceptowalna dla znacznej
wiekszos$ci, zamiast szukaniu najlepszej rekomendacji zgodnie z zasada wspol-
nego dobra.

Panel zdalny - préba oceny

Panel odbywat si¢ w listopadzie 2020 r. w dniach 7, 14, 21 i 28 w godzinach od
10.00 do 14.00. Struktura panelu wygladato nastepujaco: najpierw wprowadzenie,
potem wyklady ekspertow i stron, a po kazdej serii wykladéw deliberacja w gru-
pach, nastgpnie krotkie przerwy i znowu wyktady. Forma panelu warszawskiego
byta wymuszona trwajacym od marca 2020 r. stanem zagrozenia epidemiolo-
gicznego w Polsce. Jesienig 2020 r. tylko forma online mogta by¢ brana powaz-
nie pod uwage. Forma ta, pomimo swoich niewatpliwych trudnosci, daje réwniez
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potencjalnie wiele nowych mozliwosci, jakich nie daje zebranie stacjonarne. Naj-
nowsze badania odpowiadajg na watpliwosci i obawy 0s6b organizujacych mini-
publics, np. w czasie pandemii. Autorzy wskazujg na trzy gtéwne poziomy zagro-
zen dla panelu online:

1. Sprzgtowy — dostep do sprzetu, jak i lepszej klasy sprzetu niz dotychczas.

2. Wtasciwego oprogramowania i dostepu do internetu — bardzo wazny jest

staly i nielimitowany dostep do internetu.

3. Umiejetnosci korzystania ze sprzetu i oprogramowania, czgsto najtrudniej-

sze do nauczenia si¢ (Redman, Cramers 2020: 6).

W kwestii sprzetu organizatorzy WPK musieli ponie$¢ sporo wysitku, jednak
udalo im sie stang¢ na wysokosci zadania. Udalo im sie zapewni¢ sporo sprzetu do
dyspozycji uczestnikéw panelu, a takze asystentow, ktérzy pomagali w jego obstudze.

Do kwestii sprzetowej dochodzi ta zwigzana z internetem. Wedlug opinii
newDemocracy i Demsoc najlepsza bytaby do tego jedna dedykowana aplikacja,
ktora taczytaby funkcje miejsca spotkan, rozméw i wymiany informacji, miejsca
nauki online oraz do prowadzenia deliberacji na zywo poprzez system wideokon-
ferencji. Organizatorzy WPK zdecydowali si¢ na wybér platformy Zoom do spot-
kan, jednak program ten nie oferuje wielu przydatnych funkcjonalnosci, ktore
moglyby by¢ przydatne przy organizacji panelu obywatelskiego. Dobrym pomy-
stem bytoby spersonalizowanie swojego profilu w programie do deliberacji, gdzie
mozna byloby wrzuci¢ swoje zdjecie, informacje o sobie, jakie ma si¢ poglady na
omawiane kwestie na wstepie i inne rzeczy, aby uczestnicy panelu mieli tatwiejsza
droge do poznania siebie nawzajem (Redman, Cramers 2020: 8).

Co interesujace, niektorzy panelisci WPK, oprdcz swojego imienia i nazwiska,
dodawali do opisu dzielnicg, z ktérej pochodzg, co wskazywaloby na to, ze samo-
identyfikacja byla dla panelistéw wazna. System do deliberacji umozliwilby réw-
niez prowadzenie w zalozeniu spokojnej rozmowy pomiedzy panelistami, np. od-
stuchanie na spokojnie wykladéw ekspertéow czy zapoznania si¢ z dodatkowymi
materialami zgromadzonymi w jednym miejscu. Takich rzeczy Zoom nie oferuje,
ponadto bezpieczenstwo tego programu jest podawane w watpliwos¢. Oprocz
Zooma autorzy proponujg platformy do nauczania online, takie jak Learnworlds
czy Udemy, a takze narzedzia do wspolnej pracy nad tekstami, takie jak Miro czy
Trello (Redman, Cramers 2020: 8-10). Oczywiscie im wigcej narzedzi, tym wyz-
szy prog wejscia dla panelistow do uczestnictwa w panelu na réwnych prawach.
Dlatego organizatorzy panelu wybrali do wspdlnej pracy program Zoom i arku-
sze Google. Glosowanie sondazowe odbylo sie réwniez poprzez arkusze Google
i platforme do ankiet internetowych Lime Survey.

Inng kwestig analizowang przez autoréw raportu byla kwestia jakosci delibe-
racji online. Zwracaja oni uwage na problemy z perspektywy panelisty, jak trud-
no$¢ przy zachowaniu uwagi przy wykladach online wigkszg niz w przypadku
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wykladow stacjonarnych, potencjalny brak dobrych warunkéw do skoncentro-
wania si¢ nad tematem w warunkach domowych czy w koncu trudnosci w ko-
munikacji internetowej, problemy na taczach, ktére moga utrudni¢ zrozumie-
nie wypowiedzi lub wrecz zmanipulowac ich przekaz. Dlatego wskazuja oni, ze
deliberacja powinna odbywac si¢ w malych grupach po trzy osoby wraz z mo-
deratorem odpowiedzialnym za monitorowanie rozmdéw i tworzenie notatek
(Redman, Cramers 2020: 9). Oczywiscie tutaj pojawia si¢ problem praktyczny,
skad wzia¢ optymalnag liczbe moderatoréw w praktyce. Przy 80 cztonkach pane-
lu musiatoby by¢ minimum 26 moderatoréw, do tego nalezatoby doda¢ mode-
ratoréw rezerwowych.

Momentem, w ktérym ujawniajg si¢ pozytywy panelu online, moze by¢ nato-
miast ukladanie rekomendacji do gtosowania i samo gtosowanie, chociaz do tego
aspektu nalezy rowniez przygotowac si¢ zawczasu. Glosowanie online usprawnia
proces gtosowania oraz czyni je szybszym, jednocze$nie trzeba by¢ swiadomym
zagrozen glosowania w sieci. Organizatorzy WPK wprowadzili w tym zakresie
pewne procedury zabezpieczajace przed manipulacjg wynikami. Podzielili pane-
listéw na kilka mniejszych grup, w ktérych dopiero przekazali link do formularza
i przed zagtosowaniem poprosili o wpisanie dwoch hasel. Chodzito o zabezpie-
czenie si¢ na wypadek kilkukrotnego wypelnienia formularza przez jedna osobe.
Te zabezpieczenia pozwolily tez upewnic sie, ze wszyscy panelisci oddali doktad-
nie po jednym glosie. Zasadne byloby jednak, aby w przypadku bezpieczenstwa
glosowania elektronicznego korzysta¢ jednak z systeméw End-to-end verifiable
voting, takich jak Helios.

Podsumowanie rozwazan i rekomendacje

Wisréd najwazniejszych kwestii mogacych wplynaé na prace i ksztalt paneli oby-
watelskich w pierwszej kolejnosci nalezy wymieni¢ temat panelu. W opinii autora
temat WPK wplynal istotnie i niekorzystnie na prace catego panelu. W Warsza-
wie temat ten zostal ustalony juz na etapie tworzenia zaméwienia publicznego
i w zwigzku z tym nie mogto by¢ ono zmienione przez wykonawce, jedynie do-
pracowane. Zgodnie z zasada zamdwien publicznych na etapie tworzenia za-
mowienia publicznego zaden z potencjalnych wykonawcéw nie moze doradzaé
lub wplywa¢, poniewaz rodzitoby to uzasadnione podejrzenia, ze zamawiajacy
bedzie faworyzowal jednego wykonawce w czasie postepowania konkursowe-
go. W rezultacie organizacja, ktéra wygrata konkurs, musi pracowa¢ w ramach
wyznaczonych przez urzednikéw, ktorzy nie musza si¢ zna¢ na kwestii, jaka jest
np. przeprowadzenie panelu obywatelskiego. Jesli osoby realizujace panel oby-
watelski majg przeprowadzi¢ ten proces dobrze, musza mie¢ wplyw réwniez na
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newralgicznag kwestie, jaka jest ulozenie tematu panelu. Moze to by¢ utrudnio-
ne z punktu widzenia prawa zamdéwien publicznych w Polsce. Rozwigzanie tej
kwestii wymagaloby znalezienia optymalnego rozwigzania w dialogu pomiedzy
chetnymi jednostkami samorzadu terytorialnego, wykonawcami oraz ekspertami.

Inng wazng kwestig jest czas trwania panelu i konieczno$¢ zachowania ela-
stycznosci co do jego dlugosci. W przypadku obu paneli obywatelskich wida¢
bylo niepewnos¢, czy uda si¢ dopilnowa¢ harmonogramu pracy bez opdznien.
Jesli czasu byto za mato w ciggu czterech posiedzen, trzeba przewidzie¢ go wie-
cej, nawet jedli bedzie to grozilo z wydluzeniem procesu i wiekszymi kosztami.
Minipublics trwaty nawet kilka miesiecy, a ich uczestnicy potrafili si¢ dostosowac
do tego rezimu pracy, cho¢ pewnie wymagato to troche poswiecen z ich strony.
Zamawiajacy, wykonawcy czy tez sami panelisci musza znac swoja role i wspdlnie
pracowac na rzecz jak najlepszego przeprowadzenia panelu.

W Warszawie zostal przyjety regulamin dzialania panelu, co mialo pewne zale-
ty w kwestii okreslenia tych pol dzialania i odpowiedzialnosci, ale w praktyce i tak
to nie do konca zadziatalo. Funkcjonowanie catego panelu powinno by¢ wolne od
wplywdw organizatora na proces, czemu trudno jest zupelnie zapobiec. Bardzo
wiele zalezy tutaj od postawy miasta. Nie mozna natomiast stwierdzi¢, aby forma
zdalna panelu mocno wptywala na jego przebieg. Forma zdalna moze wplynaé
na jako$¢ przekaz informacji, jednoczesnie dzieki nagrywaniu mozna wroci¢ na
spokojnie do interesujacych kwestii w bardziej dogodnym momencie. Ciekawym
pomystem bylaby forma hybrydowa laczaca elementy stacjonarne i zdalne.

Trudno jest odnies¢ si¢ natomiast na podstawie WPK do bardziej ogélnych
kwestii, jak np. demokracja lokalna w Polsce. Na poziomie konsultacji spotecz-
nych panel obywatelski byt pierwszym tego typu eksperymentem w samej War-
szawie, a i w Polsce takich przykladéow bylo niewiele. Odbywajace si¢ jak dotad
minipublics w Polsce, zaréwno jako pojedyncze przypadki, jak i czesci potencjal-
nie szerszego zjawiska, nie zostaly jeszcze dostatecznie zbadane.
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Mateusz Rutkowski'
Ja i Inny. Bezrobotni w narracjach o sobie

Celem artykutu jest dokonanie badawczego wgladu oraz refleksja wokdt narracji bezro-
botnych o sobie. Analiza materialu empirycznego pozwala zasadniczo dostrzec dwa sche-
maty postrzegania 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia — pozytywny (Ja-bezrobotny)
oraz negatywny (Inny-bezrobotny). W opisach obu tozsamosci autor dostrzega prace
pewnych ,,mechanizméw wykluczenia” zawierajacych sie w strategii wykluczania przez
wykluczonych, ktdra niczym zwierciadto odbija stosowane przez spoleczenstwo podzialy.

Slowa kluczowe: bezrobotny, Inny, autonarracje, narracje, marginalizacja

Me and Other. The unemployed in narratives about themselves

The aim of the article is to conduct a explorative insight and reflection on the elements of
narrative of the unemployed about themselves. The analysis of the empirical material al-
lows basically to notice two patterns of perception of people without employment — posi-
tive (I-unemployed) and negative (Other-unemployed). In descriptions of both identities,
the author notices certain “exclusion mechanisms” included in the strategy of exclusion by
the excluded, which reflects society’s divisions like a mirror.

Keywords: unemployed, Other, self-narratives, narratives, exclusion

Wprowadzenie

Narracja jest szczegdlnym sposobem prezentowania i rozumienia rzeczywisto-
$ci, ktéry stanowi narzedzie konstruujace nasza wiedze o swiecie (Trzebinski
2002). Wiedza jednostki determinuje to, na czym skupia sie jej narracyjna uwaga,
a przez to moze stanowi¢ element znieksztalcajacy rzeczywistos¢ i by¢ zZroédlem
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uogdlnien. Rozumienie $wiata jest wigc zalezne od naszych interpretacji, ktore sa
wynikiem indywidualnych doswiadczen. Narracje sg zatem sposobem tworzenia
i przedstawiania naszej wiedzy o $wiecie, ktdra ma charakter subiektywny.

W wypowiedziach postugujemy si¢ schematami poznawczymi, ktore s3 sposo-
bem przetwarzania informacji o rzeczywistoci i jej reprezentacjami (Trzebinski
2002: 20). Schematy poznawcze to nie tylko linearnie rozumiana wiedza o czyms
(Swiecie, przedmiocie, osobie), ale takze wyobrazenie oraz identyfikowanie tego
czego$. Chodzi miedzy innymi o mozliwo$¢ odréznienia tego przedmiotu od in-
nego. Zabieg ten pelni funkcje porzadkujaca otaczajacy nas swiat i pozwala wy-
znaczy¢ granice — granice tego, co swoje i obce.

Przeprowadzone przeze mnie badania dotyczace spotecznego konstruowania
tozsamosci osob pozostajacych bez zatrudnienia (ktérych metodologie przyblize
w dalszej czgsci artykutu) pozwolity dostrzec, ze bezrobotni w swoich narracjach
prezentuja dwa sposoby postrzegania niepracujacych: pierwszy, Ja-bezrobotny, to
wizerunek pozytywny, drugi, Inny-bezrobotny, to konstrukcja tozsamosci nega-
tywnej. Poznawczo ciekawe sg obie wymienione kreacje niepracujacych wystepu-
jace w wypowiedziach bezrobotnych.

Artykul sklada si¢ z pigciu czgsci. W pierwszej przedstawiam metodologicz-
ne podstawy referowanych badan, za§ w drugiej uzasadniam stosowanie pojecia
Innego-bezrobotnego. Nastepne dwie czgsci sa opisem tozsamosci bezrobotnych
konstruowanych w narracjach 0séb niepracujacych. Ostatnia cze$¢ to opis me-
chanizmu wykluczenia - bezrobotnych przez bezrobotnych.

W artykule zamiennie uzywam pojeé: bezrobotny, niepracujacy, osoba pozo-
stajaca bez zatrudnienia, jako opisujacych sytuacje bycia bezrobotnym. Wypo-
wiedz ta stanowi rozbudowang i zaktualizowang wersje referatu wygloszonego
w ramach obrad IV Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Pytania o Innos¢ -
Inny w moich oczach, Ja w oczach Innego” zorganizowanej przez Wydziat Etnolo-
gii i Nauk o Edukacji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

Metodologia przeprowadzonych badan

Prezentowane w artykule wyniki badania stanowig cze$¢ szerszego projektu, ktory
realizowalem w ramach obronionej w 2017 r. pracy magisterskiej pt. Bezrobotny,
to znaczy kto? O konstruowaniu obrazu osoby pozostajgcej bez zatrudnienia, napi-
sanej pod kierunkiem prof. dr hab. Marii Mendel. Celem badan bylo poznanie,
w jaki sposob spolecznie jest konstruowany obraz bezrobotnego, jakie s3 tego
zrodla oraz jakie konsekwencje pociaga to za sobg — zaréwno dla ogétu spole-
czenstwa, jak i osob pozostajacych bez zatrudnienia. Postawiony gtéwny problem
badawczy brzmial: w jaki sposob konstruowany jest obraz bezrobotnego? Jaki on
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jest w $wietle przeprowadzonych wywiadéw z bezrobotnymi, pracownikami so-
cjalnymi i pracodawcami? Sformutowalem takze cztery problemy szczegétowe:

1. Jakie cechy przypisuje si¢ osobom bezrobotnym?

2. W jaki sposob media konstruuja obraz osoby pozostajacej bez pracy?

3. W jaki sposdb w narracji konstruowany jest obraz bezrobotnego?

4. Jakie znaczenie dla obrazu 0séb pozostajacych bez zatrudnienia, wytaniaja-

cego si¢ z wywiadéw ma konstruowanie ich tozsamosci przez media?

Wobec tak sformutowanych probleméw badawczych technikami zbierania da-
nych byly analiza treéci (artykuléw medialnych) oraz indywidualne, czesciowo
ustrukturyzowane wywiady przeprowadzone z bezrobotnymi (6), pracodawcami
(6) i pracownikami socjalnymi (6), za$ metoda analizy materialu empiryczne-
go byla krytyczna analiza dyskursu. Przebadang grupe oséb pozostajacych bez
zatrudnienia stanowily kobiety: jedna w wieku 23 lat, pozostale za$ miescily si¢
w grupie 40-55 lat.

Ze wzgledu na postawione problemy badawcze przyjeto szeroka definicje oso-
by bezrobotnej opierajacy si¢ na pozostawaniu bez zatrudnienia, bez kategoryza-
cji przyczyny tego stanu. Ponadto warunkiem nie byto korzystanie ze wsparcia
instytucjonalnego (powiatowego urzedu pracy, osrodka pomocy spolecznej itd.).
Zgodnie jednak z ogolnie przyjeta klasyfikacjg 0séb jako bezrobotnych (Kirenko,
Duda 2018: 15) warunkiem udziatu w badaniu bylo poszukiwanie pracy. Zastoso-
wane definiowanie osoby bezrobotnej koresponduje z ramg teoretyczng projektu
badawczego, ktéorym byly: spoleczne konstruowanie rzeczywistosci w ujeciu Pe-
tera Bergera i Thomasa Luckmanna (2010) oraz wywodzacy si¢ z pragmatyzmu
interakcjonizm symboliczny George’a Herberta Meada (1975). W opisywanym
projekcie przyjatem, ze:

bezrobotny jest wiec wytworem interakcji i $wiadomosci spolecznej. Powstat za-
réwno w wyniku wlasnych reakcji jednostek, jak i postaw innych przyjmowanych,
jako wtlasne, ktére to dla ufatwienia funkcjonowania zostaly spotecznie ujedno-
licone. Przejawia si¢ to chociazby poprzez - moim zdaniem absurdalne - kon-
struowanie wizji jednego bezrobotnego, a nie méwienia o réznych przypadkach,
sytuacjach 0so6b pozostajacych bez zatrudnienia (Rutkowski 2017: 14).

Zawarte w artykule analizy odnosza si¢ jedynie do czgsci zebranego materia-
tu empirycznego - do wywiadéw przeprowadzonych z osobami pozostajacymi
bez zatrudnienia. Analizy te stanowig ponowne odczytanie zebranego materiatu
w innym kontekscie, co wpisuje si¢ w podejscie rewizyty badan jakosciowych
(zob. Filipkowski 2015; Karkowska, Bielinska 2019).
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Bezrobotny: dlaczego Inny?

Bezrobotnego, w zaleznosci od kontekstu, mozna uznac jako Obcego lub Innego.
W istocie jednak okreslenia te oznaczajg odmienne kwestie, nadaja - w tym przy-
padku bezrobotnemu - inne elementy konstytuujace jego tozsamos¢. ,,Kiedy mo-
wimy «Obcy», dodajemy Innemu konkretnosci, wskazujemy na dystans — obiek-
tywny - np. terytorialny, geograficzny lub symboliczny, ale takze na subiektywne,
emocjonalne poczucie oddalenia” (Zamojska 2013: 192). Inny jest wigc pewna,
niekoniecznie okreslong wersjg Obcego. Z kolei Obcy, jest skonkretyzowanym In-
nym, ktdéry dzieki przypisaniu mu miana obcosci zyskuje okreslong tozsamos¢;
cechy zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Wspomnianej tozsamosci Innego
nigdy nie bedziemy w stanie w pelni pozna¢, wcigz pozostanie od nas odmienny
(Waligdra 2005-2006: 232). Nieco inaczej, cho¢ w podobny sposéb, kwestie rdz-
nicy pomiedzy Innym a Obcym przedstawia Magdalena Sroda:

Obcy to kto$ spoza naszego toposu, spoza naszego porzadku, spoza $wiata habitu-
su, jezyka, wartoéci, cywilizacji (...). Inny nie jest spoza, nalezy do spoleczenstwa;
zawiera si¢ w bycie, cho¢ wspiera na réznicy (...). Inny to kto$ od nas rézny, ktos,
kto w odmienny sposob odpowiada na pytanie , Kim jestem?”, dzigki czemu ujaw-
nia sie jako unikatowa jednostka i pojawia si¢ wérod innych. Inny to réwniez ten,
czyje spojrzenie nas okresla, ksztattuje (Sroda 2020: 9-11).

Kluczowa kwestia pozwalajacg odrézni¢ Innego od Obcego jest przynalezno$¢ do
danej grupy spolecznej, legitymizacja i identyfikacja w jej obrebie. Obcy jest kim§
spoza naszej grupy. Innego identyfikujemy wewnatrz naszej grupy - jest jej czton-
kiem, ale cechuje go pewna odmienno$¢ ode mnie i od innych czlonkéw tej grupy.
Podobne stanowisko prezentuje Zygmunt Bauman, ktéry pisze, ze Obcy:

budzg niepokdj wlasnie z powodu swojej ,,obcoséci”, ktéra ma sprawiaé, ze sg prze-
razajgco nieprzewidywalni, w odréznieniu od ludzi, z ktérymi zadajemy si¢ na co
dzien i po ktérych, jak nam sie wydaje, wiemy, czego si¢ spodziewal. (...) Ludzi,
ktorych przywyklismy widywaé w naszych dzielnicach, na ulicach i w miejscach
pracy, dzielimy zazwyczaj na przyjaciét lub wrogéw, na osoby mile widziane lub po
prostu tolerowane (Bauman 2016: 14-15).

Stanowiska przywotanych autoréw wydaja mi si¢ jednak nie do$¢ ostre, by wy-
czerpujaco uzasadnia¢ przyjete przeze mnie rozdzielenie Obcego i Innego.
Najistotniejszym bodaj elementem, ktéry pozwala okresli¢ bezrobotnego jako
Obcego, jest jego pozostawanie poza gléwnym nurtem spoleczenstwa — spole-
czenstwa pracujacego. Wynika to z obowigzujacego przekonania o pracy jako
podstawowej czynnosci zyciowej kazdego cztowieka, co szeroko omawia Piotr
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Stanczyk (2013: 108-122). Wazny jest takze pragmatyczny wymiar pracy, jakim
jest zaspokajanie potrzeb, a takze realizacja rél spotecznych. Z perspektywy jed-
nostki wykonujacej prace, dziatalno$¢ zawodowa jest postrzegana jako narzedzie
upodmiotowienia, urzeczywistnienia sie jako cztowieka. Utarta pracy moze wy-
wolywa¢ drastyczne skutki, za$ strategie radzenia sobie w sytuacji pozostawania
bez zatrudnienia mogg by¢ rézne - z antropologicznego punktu widzenia opisuje
je Tomasz Rakowski (2009).

Inno$¢, jak pisata Sroda (2020), wspiera sie na réznicy. W kontekscie opisy-
wanego w artykule postrzegania 0séb pozostajacych bez zatrudnienia przez bez-
robotnych, owa Innos$¢ ujawnia si¢ wlasnie w ich dualistycznej percepcji, w we-
wnetrznym podziale grupy oséb bezrobotnych na dwie kategorie, ktére w dalszej
czesci artykulu bede okreslat odpowiednio jako Ja-bezrobotnego i Innego-bezro-
botnego. Kategorie Innego-bezrobotnego stosuje do podkreslenia réznicy mie-
dzy tym, jak bezrobotni postrzegaja sami siebie, oraz tym, jak wypowiadaja si¢
na temat Innych-bezrobotnych. W tym kontekscie jest to Innos¢, a nie Obcosc,
bowiem réznica ta nie dotyczy kogos spoza spoleczenstwa czy grupy spoteczne;j.
Przyjmuje zatem, ze o Obcosci mozemy moéwi¢ w kontekscie pracujacy — nie-
pracujacy/bezrobotny, za$ o Innosci, w przypadku diady Ja-bezrobotny - Inny-
-bezrobotny. Taki sposob operacjonalizacji moze by¢ dyskusyjny, czego jestem
swiadomy. Sadze jednak, ze jest w tym przypadku uzasadniony, a taki wybor do-
konany w tym kontekscie — adekwatny do opisywanego problemu.

Podkreslenia wymaga fakt wewnetrznej niejednorodnosci grupy spotecznej
okreslanej jako bezrobotni (zob. Kirenko, Duda 2018: 15-18). Owa niejednorod-
no$¢ dotyczy zaréwno przyczyn braku pracy, sposoboéw radzenia sobie w tej sy-
tuacji oraz wizji swojej przyszlosci. Jak zostanie pokazane, réznice ujawniaja si¢
nie tylko w tym, jak spoleczenstwo postrzega bezrobocie, ale takze jak bezrobotni
postrzegaja siebie i innych bezrobotnych.

Istotnym problemem w relacji Ja — Inny, a takze bardziej ogdlnie, spoteczen-
stwo - Inny, jest kwestia braku odpowiedzialnosci, o ktérej, powolujac si¢ na stowa
papieza Franciszka, pisze w kontekscie zjawiska migracji i uchodzstwa Zygmunt
Bauman (2016: 28). Brak odpowiedzialnosci przejawia si¢ w ponowoczesnej, glo-
balizujacej si¢ indywidualizacji, ktéra znajduje wyraz w mysleniu wylacznie o so-
bie i nieczutosci na potrzeby innych.

W kontekscie zatrudnienia warto mie¢ na uwadze jego niestabilnos¢, ktora
mozna wskaza¢ na trzech réznych poziomach. Pierwszy dotyczy braku statosci
obowigzkéw wykonywanych przez pracownika (wiaze si¢ to z elastycznym dosto-
sowywaniem si¢ do sytuacyjnych potrzeb pracodawcy), po drugie, braku stabil-
nosci zatrudnienia w zwigzku z wykorzystywaniem elastycznych form zatrudnie-
nia, a to — po trzecie — stwarza ryzyko niemoznosci zaspokojenia potrzeb swoich
i rodziny. Efekty tej elastycznosci sa nieprzewidywalne i nieuniknione (Bauman
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2006: 229). Tak zarysowana sytuacja jest argumentem $wiadczacym o tym, ze pra-
ce mozna dzi$ straci¢ w kazdym, nawet najmniej oczekiwanym momencie.
Stanie si¢ Innym jest wiec na wyciagniecie reki. W kontekscie omawianej
w artykule kwestii narracji bezrobotnych o sobie, istotne wydaje si¢ pole zycia co-
dziennego, ktérego doswiadczamy na dwdch plaszczyznach: ,,bliskosci i oddalenia
zardwno w sensie przestrzennym, jak i czasowym” (Berger, Luckmann 2010: 36).
Doswiadczamy jej w sposob intersubiektywny, ale dopiero subiektywny kontakt
z Innym stwarza szanse, aby go pozna¢. Poznanie to nie jest jednak wolne od na-
szych interpretacji, co znajdzie odzwierciedlenie w kolejnych cze$ciach artykutu.

Bezrobotni o sobie

Specyficznym rodzajem prezentowania wiedzy o sobie i §wiecie sg autonarracje,
ktére podobnie jak narracje, s3 opowiesciami o bohaterze uwiklanym w pewna
sytuacje. Taka wypowiedz stanowi refleksje nad wlasnym (autora owej autonar-
racji) postepowaniem przy jednoczesnym wyjasnianiu swojej pozycji i dzialan
w okreslonych okolicznosciach. Ten typ narracji wigze si¢ takze z oczekiwaniem
akceptacji i zrozumieniem motywdéw opisywanych w niej aktywnosci (Trzebinski
2002). Taka postawe mozna odnalez¢ w wypowiedziach bezrobotnych o sobie.

Autonarracje bezrobotnych rozpoczynaja si¢ definiowaniem siebie jako oso-
by niepracujacej, a ktdre to nie jest spojne z ujeciem ustawowym. Ich zdaniem
bycie pracujacym okresla zatrudnienie na podstawie umowy o prace i/lub bycie
aktywnym niezarobkowo (czego przykladem jest uczenie si¢ lub pilnowanie dzie-
ci/wnukéw). W tym kontekscie, jako osoby wykonujace inne obowiazki nieza-
robkowe, lokuja sie blizej 0sob pracujacych niz bezrobotnych. Istotnym watkiem
wypowiedzi sg komplikacje, ktére spowodowaly utrate pracy. W obszarze tym
bezrobotni szeroko opisuja swoje trajektorie bezrobocia, jednoczesnie stawiajac
siebie w roli pokrzywdzonego i oczekujac zrozumienia sytuacji, w jakiej si¢ zna-
lezli. Kwestie te obrazuje ponizsza wypowiedz:

[Pozostawac bez pracy to znaczy] [n]ie mie¢ pracy. By¢ zwolnionym z pracy albo
no niektérym si¢ nie chce pracowaé, réznie bywa. (...) [Czuje si¢ zle w sytuacji
pozostawania bez pracy, poniewaz] no zawsze pracowatam, nawet jak dzieci byty
mate i nigdy nie siedziatam w domu. No troche jak byty malutkie, ale zawsze pra-
cowatam, wiec no dla mnie to takie normalne, ze trzeba pracowac. (...) Co to zna-
czy by¢ bezrobotnym... siedzie¢ w domu i my$le¢ o tym, co zrobi¢ ze soba. I przy-
najmniej ja tak to odczuwam [W3:B3]%

2 Stosowane oznaczenia odnoszg si¢ do transkrypcji przeprowadzonych wywiadéw, gdzie Wx

oznacza ogdlny numer przeprowadzonego wywiadu, a Bx numer przeprowadzonego wywiadu
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Podkreslenia wymaga fakt, ze trwajacy brak pracy w przypadku badanych cze-
sto miesci si¢ pomigdzy wyborem a przymusem. Nie pracujg miedzy innymi ze
wzgledu na brak dobrze platnych stanowisk pracy, ryzyko utraty posiadanych
$wiadczen pienieznych czy negatywne doswiadczenia wspolpracy z instytucjami
realizujagcymi zadania aktywizacji zawodowej. Jedng z powazniejszych komplika-
¢ji na drodze aktywizacji zawodowej jest niemoznos¢ realizacji poszczegdlnych
rél zyciowych, co wiaze sie z konieczno$cig wyboru jednej z nich na niekorzys¢
innej (np. wybor pomiedzy sprawowaniem opieki nad dzieckiem a podjeciem pra-
cy, ktdra realnie nie wplynie na poprawe sytuacji materialnej i zyciowej rodziny):

Nie na zasadzie, ze tongcy sie brzytwy chwyta i biore to, co jest, tak? W tym wypad-
ku akurat jestem bardzo wybredna, tak? Na przyklad na pewno bym nie podjeta-
bym zatrudnienia za dziewigéset czy za ile$ tam zlotych, bo automatycznie w tym
momencie wolalabym czas poswieci¢ dzieciom. (...) Czasami czlowiek w bledne
koto wpada, chcialby podja¢ prace, ale z drugiej strony jezeli ma by¢ to praca za
najnizsze wynagrodzenie kosztem z kolei dzieci, gdzie dzieci (...) [W1:B1].

Brak pracy negatywnie oddzialuje na sytuacj¢ rodzinng bezrobotnych (w tym
emocjonalng) oraz na sposob postrzegania siebie. Jako bohateréw swoich opowie-
$ci okreslajg siebie jako niespelnionych, niepotrzebnych czy bezwartosciowych,
wcigz pozostajac we wspomnianej roli pokrzywdzonego, oczekujac zrozumienia.
Trudno$¢ sytuacji, w jakiej sie znajduja, podkreslaja za pomoca opisu istoty pozo-
stawania aktywnym w zyciu, niekoniecznie na poziomie zawodowym, ale przede
wszystkim ogélnym, w mys$l przytoczonego wczesniej rozumienia pracy jako ele-
mentu organizujgcego zycie jednostki.

[Zatrudnienie jest] [s]posobem na przezycie. Ma si¢ zajecie, no i nie trzeba o ni-
czym myslec. (...) No ja sobie... ja sobie musze¢ chociaz zajecie w domu jakie$ zna-
lez¢, jak nie pracuje w tej chwili. Bo nie umiem tak siedzie¢ bezczynnie [W3:B3].

Opisywany sposéb postrzegania siebie jako bezrobotnego w autonarracjach jest
spojng reprezentacja bohatera pozytywnego, uwiklanego w liczne trudnosci,
ktérych nie moze rozwigzac¢ ze wzgledu na ograniczone mozliwosci oraz brak
wsparcia zewnetrznego (spoltecznego, instytucjonalnego). Ich wartosci rozpinaja
sie pomiedzy autoprezentacjg jako osoby pokrzywdzonej, szukajacej rozwigzania
zaistnialej sytuacji a §wiadomie podejmujacej decyzje o trwaniu w bezrobociu.
Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze operacyjna wiedza bezrobotnych o sobie po-
zostaje spojna. Taki obraz siebie jako bezrobotnego w autonarracjach przywodzi
na mys$l Giddensowski sposoéb definiowania stylu zycia jako dzialania i decyzji

w grupie 0séb bezrobotnych. W cytowanych wypowiedziach na potrzeby artykutu dokonano
jedynie drobnych korekt jezykowych.
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podejmowanych w sytuacji ograniczen materialnych (Giddens 2006: 10). Moze
by¢ to takze sposob budowania swojej tozsamosci jako kompetentnego uczestni-
ka (Giddens 2006: 79-80). Mimo wystepowania trudnosci na drodze do realizacji
celu bezrobotni pokazuja, ze panuja nad swoja sytuacja Zyciowa. Budowanie takiej
historii moze by¢ elementem niezbednym do stwarzania poczucia bezpieczenstwa.

Bohater opisujacy siebie jako bezrobotnego w ten sposdb umieszcza siebie
jako uczestnika zycia w ponowoczesnosci. Indywidualizm i przedstawianie swojej
opowiesci jako wyjatkowej na tle historii innych bezrobotnych $wiadczy o jego
zaradnosci, ktorej oczekuje sie od spoleczenstwa w dobie poznej nowoczesnosci.
W ten sposob z jednej strony chce powiedzie¢ o napotykanych w zyciu trudnos-
ciach, z drugiej strony za$ duzo wazniejszy jest dla niego komunikat: ,Wszystko
jest w porzadku; jako$ sobie radze”.

Inny w narracjach bezrobotnych

Pojawienie sie innych uczestnikéw w narracjach bezrobotnych wlasciwie jest ele-
mentem naturalnym. Kiedy odtwarzamy histori¢ za posrednictwem narracji poja-
wianie sie innych postaci moze by¢ umotywowane w rézny sposdb. Moga by¢ to
faktyczni lub wyimaginowani uczestnicy, a ich przywotanie w historii moze mie¢
znaczenie dla tresci historii, kontekstualnego jej zrozumienia lub tez ma realizowacd
pewne ($wiadomie lub nie) ukryte cele. Jak podkresla Susan E. Chase, narracje
powstajg w okreslonych okolicznosciach i dla okreslonych celéw (Chase 2014: 26).

Elementem posredniczagcym w realizacji okreslonego celu moga by¢ inni
uczestnicy opowiesci, ktére musza posiada¢ okreslone cechy. Stad niedaleko do
intencjonalnego konstruowania obrazu innych uczestnikéw, o ktérych w kon-
tek$cie autonarracji pisat Trzebinski (2002: 37). Oczywiscie nie stawiam w tym
miejscu znaku réwnosci pomigdzy narracjami i autonarracjami. Jak okaze si¢
jednak w dalszej cze$ci tekstu, podobne mechanizmy do tych, o ktérych pisat
Trzebinski, znajduja swoje odzwierciedlenie w zebranym przeze mnie materiale
empirycznym.

Jak wspominalem, niepracujacy w swoich wypowiedziach konstruuja dwie
tozsamosci bezrobotnych - wlasng (Ja-bezrobotnego) oraz innych bezrobotnych
(Inny-bezrobotny), ktérego charakterystyka jest odmienna od wlasnej. Narracje
bezrobotnych o Innych stanowig reprezentacje postawy refleksyjnej wobec sytua-
cji braku pracy, w ktdrej sami sie znalezli. Trudnos¢ i zlozonos¢ ich doswiadczen
powoduje oddzielenie tozsamosci Ja-bezrobotnego od Innego-bezrobotnego. Za-
blokowanie mozliwosci dzialania stwarza pole do przyjecia postawy zewnetrzne-
go obserwatora, co jednocze$nie umozliwia refleksje nad wlasng sytuacja (Trze-
binski 2002: 28-29).
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Bezrobotni w narracjach konstruuja tozsamos¢ Innego-bezrobotnego, a wigc
pewnego rodzaju proces przejscia od jego nieokreslonosci (ujawniajacej sie
m.in. w stwierdzeniu, ze bezrobotnemu nie mozna przypisa¢ konkretnych, uogol-
nionych cech) do przypisywania mu cech i uzywania do jego opisu jednoznacznie
negatywnych sformutowan. Niepracujacy zapytani o cechy, opinie, odniesienia do
ogolnej charakterystyki bezrobotnych pierwotnie jednoglto$nie stwierdzaja, ze nie
istniejg takie cechy, ktére mozna przypisa¢ kazdemu przedstawicielowi tej grupy:

[w odpowiedzi na stwierdzenie badanej, ze bezrobocie wcze$niej kojarzyto si¢ ina-
czej, badacz dopytuje o to, jakie cechy dzisiaj maja bezrobotni] (...) no ja nie wi-
dzg, ze ktos jest bezrobotny. No nie majg chyba jakich$ takich cech rzucajacych sie
w oczy [W3:B3].

Jednak niektére wypowiedzi sugeruja, Ze pomimo réznorodnosci oséb niepra-
cujacych mozna ich wewnetrznie podzieli¢ i wskaza¢ takich, z ktérymi ,,cos jest
nie tak”:

Mmm. Tego si¢ chyba nie da [scharakteryzowa¢ bezrobotnego]. Kazdy inny jest.
Kazdy czego$ innego szuka, jeden chce pracowa¢, inny nie chce pracowac i tylko
tak zeby [W4:B4].

W koncu, w trakcie snucia opowiesci, osoby pozostajace bez zatrudnienia docho-
dza do podzialu bezrobotnych na dwie przeciwstawne kategorie: jedna z opisywa-
nych tozsamosci dotyczy samego narratora, a druga — przeciwna — odnosi sie¢ do
innych bezrobotnych. Oto wypowiedz jednej z badanych:

Czym si¢ charakteryzuja osoby bezrobotne... sg dwa typy. Na pewno. (...) i moja
mama [takze bezrobotna] ma, nawet nie ze w $wiadomosci, tylko w podswiado-
moéci, ona juz nie chce pracowac (...) i to jest wlasnie jeden typ, Ze oni nie chcg,
ze oni wolg, zeby kto$ im dawal te pienigdze za darmo, czyli utrzymywat kto$ inny,
na przyklad maz czy tam dzieci, i w ogdle. A drugi typ to podobny do mnie, czyli
kto$ kto po prostu dziata w inny sposob, po prostu, mysli, jak tu skombinowa¢é co
innego, typ kombinator [W2:B2].

Innos¢ bezrobotnego ujawnia si¢ juz na poziomie jego wygladu zewnetrzne-
go. W przypadku narracji dotyczacych siebie niepracujacy nie odnosili sie do tej
kwestii w ogole. W przypadku Innego dopuszczajg, ze moze go odrézniac wyglad
przypominajacy bezdomnego - jak méwi jedna z badanych - ,,menela”:

No nie maja chyba jakich$ takich cech rzucajacych sie w oczy. Nie liczac jakich$
tam meneli, ale ci pewnie nigdy nie pracowali [W3:B3].
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Jego atrybutami moze by¢ réwniez prezentowanie licznych probleméw spotecz-
nych: uzaleznienia od alkoholu, narkotykéw, wielodzietno$ci, w tym wiazacej si¢
z niewlasciwym pelnieniem roli rodzicielskiej czy zebractwa. Inny bezrobotny
bywa wigc pewnego rodzaju ,,siedliskiem” probleméw spolecznych:

[O wykorzystywaniu przez bezrobotnych zasitkéw z MOPR ] (...) To s3 tacy kom-
binatorzy, tak? Ktorzy wiedza, ze niezaleznie od tego, czy wypije, czy nie wypije,
tak? On dostanie siedemset zlotych renty socjalnej, jemu to wystarczy. No gdzie$
tam ma jaka$ konkubine, Zone czy jaka$ rodzine, ktéra ugotuje jemu, tamta wypie-
rze skarpetki, ma dach nad glowa, o ktéry nie musi si¢ martwic. Jest przeciez chory,
tak? To wszyscy si¢ nad nim lituja, dostanie zasitek siedemset, czy tam nie wiem
ile, dostanie zasitek docelowy, ktéry moze rowniez przeznaczy¢ na alkohol badz tez
inne uzywki, no i po co ma on i$¢ do pracy? Po co? To jest taka wygodna drozka,
tak, on si¢ nie musi przemeczaé, tak? Wszyscy o niego zadbajg, tak? Obiadek mu
podadza, skarpetki wypiora, nie? [W1:B1]

Zdaniem badanej nadrzednym i jednoczesnie jedynym celem podejmowanych
przez Innego aktywnosci zyciowych jest uzyskanie korzysci, co przyjmuje dwie
formy. Pierwsza to wykorzystywanie dostepnych form wsparcia instytucjonalne-
go ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen pomocy spolecznej. Druga for-
ma w pewnym stopniu dotyczy sfery pozafinansowej, jaka jest wystugiwanie si¢
najblizszymi do realizacji swoich potrzeb zyciowych. Chodzi tu o wyreczanie si¢
wspotlokatorami (nie zawsze jest to rodzina, czasami konkubent/-ka, partner/-ka
itp.) w wykonywaniu codziennych czynnosci: prania, sprzatania czy gotowania.
Te dwie sfery wykorzystywania wsparcia badani okreslajg terminem ,,kombino-
wanie’, a dzigki stosowaniu takich dzialan nie muszg zamartwiac sie o swoja przy-
szto$¢ — zaréwno blizszg, jak i dalsza:

No s3 ludzie, ktorzy woleliby nie pracowad, sa tacy. Kogo sta¢ na to, no to okej, ale
sg tacy, co potrafig tylko kombinowa¢. Tu co$ uszczknaé, tam. Po pomoc sie udaé
takie, ze-zy... Zeruja. Na pomocy spotecznej [W3:B3].

Inny bezrobotny jest kreacja osoby nieodpowiedzialnej, co pozostaje w relacji
sprzecznosci z nakreslonym wczesniej obrazem Ja-bezrobotnego. Innego-bezro-
botnego charakteryzuje wyuczona bezradno$¢ i zaradnos¢. Bezradno$¢, ponie-
waz w swoim codziennym funkcjonowaniu Inny potrzebuje wsparcia zewnetrz-
nego - instytucjonalnego lub udzielanego przez osoby z najblizszego otoczenia.
Zaradno$¢ bowiem, jak podkreslaja w narracjach bezrobotni, jest to technika
dziatania w taki sposéb, ktéry minimalizuje aktywno$¢ wlasng, jednoczesnie
maksymalizujgc korzysci.
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Specyficzng kategorig Innego sa osoby, ktdre nie pracujg ze wzgledu na posia-
danie takich mozliwosci finansowych:

[Sytuacja, w ktorej warunki ekonomiczne pozwalajg na niepracowanie.] No tak to
jest zupelnie co innego, no bo nie musza pracowac, a jak kto$ nie chce i sta¢ go na
to, no to niech sobie siedzi w domu [W3:B3].

Bo mlodym osobom tez si¢ nie chce pracowac (...) [W1:B1].

Nalezy nadmienic¢, ze tacy bohaterowie pojawiaja si¢ w wypowiedziach stosun-
kowo rzadko. W narracjach o nich bezrobotni podnoszg ton swojej wypowie-
dzi, a sposéb moéwienia o sytuacji przyjmuje forme lekcewazaca, umniejszajaca
role Innego.

Dokonane analizy pokazuja, zZe bezrobotni w narracjach przedstawiaja wize-
runek Innego zupelnie przeciwne wzgledem kreowanego wizerunku siebie. Nie
stronig od uzywania jednoznacznie negatywnych okreslen oraz podnoszenia glo-
su i wyrazania swojej pogardy dla tak funkcjonujacych cztonkéw spoteczenstwa.
Prezentacja dwdch rodzajow bezrobotnych w narracjach pozwala na dostrzezenie
przynajmniej jednej negatywnej konsekwencji, jaka jest funkcjonowanie mecha-
nizmu wykluczenia ujawniajaca si¢ wewnatrz tej grupy.

Dwie kategorie bezrobotnych i wykluczenie spoteczne

Anthony Giddens pisze, ze wykluczenie spoleczne to ,efekt réznego rodzaju
uposledzen spotecznych, wskutek ktorych jednostka lub grupa nie moze w petni
uczestniczy¢ w zyciu gospodarczym, spolecznym i politycznym spoteczenstwa,
do ktérego nalezy” (Giddens 2004, 2005: 738). Przyczyny ekskluzji spolecznej
mogga by¢ rézne (Budnik 2019: 163), a wsréd nich mozna wskaza¢ wlasnie utrate
pracy. Jak stwierdza Ewa Flaszynska: ,,bezrobocie, zwlaszcza dtugotrwale, stwarza
zagrozenie patologia spoleczng, powoduje deprecjacje spoteczng jednostki i jej
rodziny” (Flaszynska 2019: 9).

Utrata zatrudnienia ma destrukcyjny wplyw na wiele aspektow zycia czlowie-
ka: funkcjonowanie indywidualne, rodzinne, zbiorowe i spoteczne, funkcjono-
wanie psychiczne, powoduje oslabienie i utrate wiezi spolecznych, ubdstwo, wy-
stepowanie problemdéw spolecznych (np. uzaleznienia), degradacje psychiczna,
a takze lek przed ponowna utratg pracy, kiedy juz sie do niej powrdécilo (Kirenko,
Duda 2018: 24-25). Ostatni wymieniony przejaw moze by¢ podstawg autowyklu-
czenia wynikajgcego m.in. z negatywnego postrzegania siebie, swoich mozliwosci
oraz pesymistycznego zorientowania na przysztos¢.
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W ujeciu ogélnym osoby dotknigte bezrobociem nie tylko doswiadczajg mar-
ginalizacji wynikajacej z faktu utraty pracy, a wigc ogélnego pogorszenia zycia.
Istotnym problemem, niejako ,,druga strong tego samego medalu” jest doswiad-
czenie spolecznej stygmatyzacji, o ktdrej pisata Irena Reszke (1999), ale takze,
ktéra ujawnila si¢ w zrealizowanym przeze mnie projekcie badawczym. Owa
stygmatyzacja zasadza si¢ na uznaniu pozostawania bez zatrudnienia za sytua-
cje spolecznie niepozadana, ktéra stanowi zaprzeczenie powszechnemu przeko-
naniu o pracy jako podstawowej aktywnosci zZyciowej cztowieka (Wosik-Kawala,
Sarzynska-Mazurek 2017: 11-24).

Zaprezentowane wyniki badania pokazuja, ze osoby pozostajace bez zatrud-
nienia nie tylko do$wiadczajg wykluczenia, ale w pewnym sensie takze s3 jego ini-
cjatorami, co ujawnia si¢ w opisanym dzieleniu bezrobotnych na dwie kategorie.
W narracjach badanych obecny jest mechanizm, ktéry mozna okresli¢ jako wy-
kluczanie bezrobotnych przez bezrobotnych czy wykluczanie przez wykluczonych.

Bezrobotni narratorzy reprezentujg grupe Ja-bezrobotnego i wyraznie wyzna-
czaja granice oddzielajace i odrdzniajace ich od Innych-bezrobotnych. Owe wy-
kluczenie przejawia sie rowniez w charakterystyce reprezentantéw wymienionych
grup osob niepracujacych. Sobie (Ja-bezrobotnemu) przypisuja cechy pozytywne
oraz starajg si¢ wyjasniac trajektorie, ktére spowodowaly utrate pracy i powoduja
dalsze trwanie tego stanu. Pozostatym bezrobotnym (Innym-bezrobotnym), mimo
poczatkowego stronienia od stosowania podziatu, nadaja cechy negatywne, wpisu-
jace si¢ w ogdlne przekonania o tym, jaki jest 6w spotecznie konstruowany bezro-
botny. Takie podejscie moze swiadczy¢ o odwzorowaniu (czy tez silnym wplywie)
obecnych w spoteczenstwie stereotypow dotyczacych tej grupy wykluczonych, co
doskonale wpisuje si¢ w rame spolecznego konstruowania rzeczywistosci.

Narracje bezrobotnych wskazuja na istnienie dwoch kategorii 0sdb pozostaja-
cych bez zatrudnienia. Ja-bezrobotny w narracjach kreowany jest pozytywnie jako
bohater, ktéry mimo przeciwnosci losu odnajduje sposdb na przezwyciezenie po-
jawiajacych sie na drodze trudno$ci zwigzanych z utratg pracy. Z kolei pojawiajacy
sie¢ w narracjach Inni to przeciwienstwo wspomnianych bohateréw, a ich kreacja
w taki a nie inny sposob jest niezbedna dla pozytywnego przedstawienia siebie (Ja-
-bezrobotnego). Negatywny obraz innych uczestnikéw historii pozwala kreowac
pozytywna tozsamo$¢ bezrobotnych (siebie) — wzmacnia ja i pozwala jej trwac.

Analizujac prezentowane w narracjach niepracujacych podejscie, mozna
stwierdzi¢, ze Inni s3 powodem, utrwalajacym sytuacje, w ktdrej sie znajduja.
Mimo ze pozostawanie bez zatrudnienia moze wynika¢ z wtasnej decyzji (ktdrej
jednak nie nalezy postrzegac jako prostego wyboru, lecz decyzje obarczong wybo-
rem ,mniejszego zla”), nie sposdb odnies¢ wrazenia, Ze negatywnie postrzegani
bezrobotni wzmacniaja taki sposéb kreowania problemu przez spoteczenstwo,
a przez to oddzialujg réwniez na sposdb wspolpracy z instytucjami pomocowymi.
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Jak podkreslaja bezrobotni w autonarracjach, ich sytuacja jest wyjatkowa, odbiega
od spolecznie funkcjonujacego obrazu osoby pozostajacej bez zatrudnienia.

Odbieganie od spolecznie przyjetej tozsamosci bezrobotnego wskazuje na pew-
nego rodzaju izolacje Ja od Innego. To z kolei przywodzi na mysl Ranciéreowskie
»dzielenie postrzegalnego’, czyli odczuwalne czynniki ustanawiajace jednocze$nie
elementy wspoélne (wspoldzielone) i odrebne (Ranciére 2007: 69). Owe odczu-
wanie dotyczy nie tylko percepcji wzrokowej, ale zmystowej w ogéle. Kategorie
zmyslowos$ci uzupelnia kwestia wspdlnej akceptacji elementéw przestrzeni jako
majacej sens. ,Dzielenie” dotyczy pewnych ram, mozliwosci uczestniczenia jed-
nostki we wspdlnej przestrzeni, co, Michal Podgérski, dokonujac uproszczenia,
okreslit jako ,,pasowanie danego obiektu do przestrzeni” (Podgorski 2011: 9-10).

Pozostawanie bez zatrudnienia z zalozenia jest zblizonym doswiadczeniem
dotyczacym potozenia spotecznego i zyciowego jednostki (np. kwestia braku
srodkéw do zaspokojenia podstawowych potrzeb). Odrebna jest interpretacja
tego stanu, a co za tym idzie — sposob, w jaki spolecznie postrzegamy poszczegol-
ne jednostki pozostajace bez pracy. Upraszczajac dokonany opis, mozna stwier-
dzi¢, ze doswiadczenie bezrobocia jest wspdlne, a zwigzane z tym konsekwencje
dla postrzegania siebie i sytuacji Zyciowej (wlasnej i Innego) ksztattuje odrebnosc.
Bez watpienia izolacja nalezy do form marginalizacji, w tym przypadku ujawnia-
jacej sie w sytuacji grupy spotecznie juz wykluczonej.

Inny w narracjach bezrobotnych objawia si¢ jako jednostka negatywna, a jego
opis zawiera w sobie liczne dyskredytujace spolecznie okredlenia. Szczegdlnym
przykladem jest uzyte sformulowanie ,,menel”, przywodzace na mysl podzial Mi-
chela Agiera, na ktéry powoluje si¢ Bauman w kontekscie celow polityki migra-
cyjnej (Bauman 2016: 100). Okreslenie to odnosi si¢ on do uprzedmiotawiania
kategorii podziatu $wiata i ludzi na dwie kategorie (sic/): zdrowych i widzialnych
oraz ,ludzkich resztek”. Obie te grupy oddzielone sg réznymi liniami demarka-
cyjnymi, ktore przybieraja takze formy murdw czy kolczastych ogrodzen. Takimi
kolczastymi ogrodzeniami oddzielaja si¢ bezrobotni od Innych, realizujac mecha-
nizm, ktéry mozna nazwa¢ wykluczaniem wykluczonych i wykluczaniem przez
wykluczonych.

Te ,,ogrodzenia” przywodza mi na my$l uzywane przez Mari¢ Mendel (2017)
pojecie przewrdconej drabiny spolecznej obrazujacej przestrzenne oddzielanie sie
grup spotecznych o réznym statusie spoteczno-ekonomicznym. W wyniku demo-
kratyzacji kultury polaryzacja przestrzenna dokonuje si¢ niejako w zamian za daw-
niej funkcjonujace podziaty, oparte na kryterium réznicy w wygladzie i obyczajo-
wosci, a nade wszystko w przystepnosci dobr kultury, ktére m.in. wskutek nowych
mediow dostepne s3 dzisiaj powszechnie (Mendel 2017: 83-84). Pojecie to mozna
zoperacjonalizowac na potrzeby opisu wykluczenia, ktére nastepuje wewnatrz gru-
py 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia.
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Zakonczenie

Ponowoczesna rzeczywisto$¢ nie powoduje juz wylacznie podzialu na pracuja-
cych i bezrobotnych, lecz za sprawg szeroko rozumianej indywidualizacji dzieli
bezrobotnych na Ja i Innego. Spotecznie oczekiwany sukces jest elementem wpi-
sanym w obszar aspiracji zyciowych na stale. Kreuje on cztowieka kompetentne-
go, ktéry nie tyle potrafi, lecz musi odnalez¢ si¢ w rzeczywistoéci spotecznej, co
jest apriorycznym celem jego egzystencji. Taki sposob funkcjonowania daje mu
poczucie bezpieczenstwa.

Jak wskazuja dokonane analizy, bezrobotni w narracjach o reprezentowanej
przez siebie grupie postuguja si¢ dwoma odmiennymi schematami. Ich autonar-
racje s3 pozytywne, za$ inni bezrobotni sa przedstawiani negatywnie. Taki sposob
postrzegania rzeczywisto$ci wydaje si¢ naturalny dla funkcjonowania cztowieka
w $wiecie i spoteczenstwie. Jak pisze Bauman: ,,pierwsza reakcja na obecno$¢ In-
nego jest wiec zazwyczaj czujnosc¢ i podejrzliwos¢ — moment niejasnego niepoko-
ju dajacy impuls do poszukiwania stabilnosci, tym bardziej nerwowego, im mniej
sprecyzowana jest grozba” (Bauman 2016: 122).

Wskazywane przez Baumana poszukiwanie stabilnosci moze wyjasnia¢ nar-
racje bezrobotnych o sobie. Blizej nieokreslona fizycznie figura Innego powoduje
podejrzliwo$¢, przypisywanie mu negatywnych cech oraz stosowanie szerokich
opisow w tym zakresie. Obecnos¢ Innego stanowi pewnego rodzaju niebezpie-
czenstwo dla bezrobotnych, poniewaz wigze si¢ chociazby z ryzykiem spolecz-
nego postrzegania ich w sposéb jednolity. Negatywny konstrukt tozsamosci,
o ktérym mowa, stwarza pole do uzyskania pewnosci, Ze bezrobotnym uda sig¢
przezwyciezy¢ trudnosci, wykorzystujac swoje zasoby, co jest sposobem na zapre-
zentowanie wlasnych umiejetnosci zaradczych (Giddens 2006: 183).

Dualne postrzeganie rzeczywistosci, w tym réwniez ludzi, jest watkiem obec-
nym w psychologii. Opisywane przeze mnie zjawisko wewnetrznego zréznicowa-
nia bezrobotnych na Ja-bezrobotnego i Innego-bezrobotnego mozna uzasadniac
tym, ze ,ludzie spostrzegaja samych siebie inaczej, niz widzg innych [...] réznica
polega na tym, ze siebie widza w bardziej pozytywny sposéb niz innych” (Wojcisz-
ke 2015: 153). W przypadku rekonstruowanych narracji bezrobotnych nie chodzi
o stopniowanie pozytywnego sposobu widzenia siebie od innych; owa dualnos¢
przyjmuje jasno odczytywalnag strukture na pozytywnego Ja-bezrobotnego i nega-
tywnego Innego-bezrobotnego.

Opisany w artykule problem z pewnoscia dostarcza istotnych informacji
o bezrobotnych i zjawiskach wystepujacych wewnatrz tej grupy osob. Tekst ten
jest jedynie przyczynkiem, poniewaz problem ten bez watpienia wymaga podjecia
szerszych badan.
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