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Optymalizacja podatkowa w dzialalno$ci przedsiebiorstw
— cele, narzedzia, ryzyko oraz korzysci

Wstep

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie zagadnienn zwiazanych
z optymalizacja podatkowa w dziatalnosci korporacji miedzynarodowych. Warto
podkresli¢, ze aktywnos¢ ta jest obecnie jednym z kluczowych instrumentow
dziatalnosci gospodarczej na swiecie. Duze podmioty gospodarcze oraz korpora-
¢je miedzynarodowe uzyskuja dzieki tego typu zabiegom znaczace korzysci,
przede wszystkim przez minimalizacje strat podatkowych. Z uwagi na fakt, ze
przedsigebiorstwa nalezace do sektora MSP w mniejszym zakresie korzystaja
z optymalizacji podatkowej, w artykule zamieszczono kwestie dotyczace jedynie
podmiotéw funkcjonujacych w globalnym otoczeniu.

Wykorzystane w pracy metody badawcze skupiaja si¢ wokot logicznej anali-
zy zjawiska migdzynarodowej optymalizacji podatkowej, potwierdzonej dzigki
obserwacjom praktycznych sposobow postepowania spolek notowanych na
Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Pomocna byla ponadto analiza
piSmiennictwa i metoda porownawcza korzysci i kosztow. Warto jednak podkre-
$li¢, iz w artykule starano si¢ odnies¢ do literatury przedmiotu w sposéb kon-
kretny, nie pozbawiajac go praktycznego charakteru.

W Swietle tendencji zachodzacych na rynku $wiatowym, nalezy przypusz-
czad, iz w krotkim okresie zostanie odnotowany wzrost zainteresowania optyma-
lizacjq fiskalna. Wskazuja na to zaréwno wzrost liczby doradcéw podatkowych,
zajmujacych sie analizowana tematyka, jak i rosnaca dynamika wzrostu przy-
chodéw ze sprzedazy miedzynarodowych przedsiebiorstw.

Dazac do przyblizenia tresci pracy, nalezy odnotowa¢, iz w pierwszej czesci
wyijasniono kluczowe aspekty zwigzane z prezentowana tematyka — definicje,
cele i narzedzia optymalizacji podatkowej w kontekscie korporacji miedzynaro-
dowych. Kolejno zilustrowano najwazniejsze koszty i korzysci minimalizacji
obcigzenn podatkowych!. Istotnym elementem artykutu sa réowniez przyklady
optymalizacji miedzynarodowej, stosowanej przez spotki notowane na GPW

' Autor, w celu uzyskania dostatecznej jasnosci przekazu, uzywa okreélenia , minimalizacja (ograni-
czenie) obciazen podatkowych”, jako synonimicznego zwrotu ,,optymalizacji podatkowej”.

64



w Warszawie. Praca zwiericzona jest podsumowaniem, ktdre uwypukla podsta-
wowe elementy sktadowe badanego zagadnienia.

1. Definicje, cele, narzedzia optymalizacji

Pragnac gruntownie zilustrowa¢ sens optymalizacji podatkowej, nalezy
przedstawic¢ obecne w literaturze przedmiotu definicje. S. Kudert wraz z M. Ja-
mrozym definiujg optymalizacje podatkowa jako wybdr zgodnego z prawem
sposobu osiagniecia okreslonego rezultatu ekonomicznego przy zalozeniu mini-
malizacji towarzyszacych temu obcigzen podatkowych?. Natomiast A. Ladzinski
okresla opisywane zagadnienie jako wybdr realizacji wybranego rezultatu eko-
nomicznego, z ktérym wiaze si¢ najmniejszy cigzar podatkowy. Wedlug niego
optymalizacje mozna rozumiec jako proces planowania dziatani pod katem osia-
gniecia z gory zatozonego efektu oraz jako proces analizy, ktory ma doprowadzic
do znalezienia rozwiazania, ktdrego implementacja ma przynies¢ zaktadane efek-
ty3. Reasumujac obie definicje, mozemy skrétowo okresli¢ optymalizacje sposo-
bem na obnizanie zobowigzan podatkowych.

Glownym celem optymalizacji jest maksymalizacja wyniku finansowego net-
to, tozsama ze zwiekszeniem $rodkéw pienieznych — powodujacych wzrost ak-
tywéw podatnika, poprzez redukcje obciazen finansowych?. Cel jest zatem wy-
mierny ekonomicznie. Tym niemniej, nie mozna zapomnie¢ o kontrowersjach
zwigzanych z ograniczaniem obciazen podatkowych. Nalezy bowiem uscisli¢, iz
jawnym nieprzestrzeganiem prawa jest uchylanie si¢ od opodatkowania, nie za$s
sama optymalizacja podatkowa, ktdra co do zasady jest dziataniem legalnym. Sa
to zatem dwa zupelnie odrebne pojecia, o czym nalezy pamietac®.

Narzedzia optymalizacji podatkowej, wykorzystywane przez korporacje
miedzynarodowe bazuja na transferach srodkow pomiedzy filiq zagraniczna
a spotka macierzysta. Wyszczegdlnic trzeba w tym kontekscie ceny transferowe,
opfaty licencyjne i menadzerskie, wyplaty dywidend oraz pozyczki fasadowes.
Kazde srodki przetransferowane z kraju o wyzszej restrykcyjnosci podatkowej do
kraju o nizszych stawkach, moga przynie$¢ potencjalne zwigkszenie zyskow/
ograniczenie strat netto.

> M. Jamrozy,S. Kudert,Optymalizacja opodatkowania dochodéw przedsigbiorstw, ABC Wolters Kluwer
Business, Warszawa 2013.

A. Ladzinski,Prawne granice optymalizacji podatkowej, ,Przeglad Podatkowy” 2008, nr 6.

A. Debiec, XIV Ogoélnopolska Konferencja Podatkowa, Optymalizacja podatkowa — legalna metoda na
obnizanie podatkéw, Chorzéw 2013.

A. Spoz,Wybrane metody optymalizacji podatkowej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
nr 52, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, Szczecin 2012, s. 237.

E. Najlepszy, Finanse miedzynarodowe przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2013, s. 266-276.
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Niezbedne w celu minimalizacji zobowiazan podatkowych okazuja sie réw-
niez raje podatkowe i centra offshore. Raje definiowane sa z reguly jako kraje
o niskich lub zerowych stawkach podatkowych. Stanowia one naturalnie przed-
miot arbitrazu podatkowego. Polskie przepisy nie okreslaja jednak szczegétowo
pojecia raju podatkowego. W ustawie zawarto jedynie zwrot , kraj lub terytorium
stosujace szkodliwg konkurencje podatkowa””. Kraje te musza cechowac¢ si¢ ni-
skimi kosztami administracyjnymi i biezacej dziatalnosci, brakiem restrykcji de-
wizowych, wladciwym z punktu widzenia optymalizacji systemem prawnym,
stabilng sytuacja gospodarcza i polityczna, a przede wszystkim brakiem badz
niskimi obcigzeniami fiskalnymi.

Centra offshore takze pozwalaja minimalizowac obciazenia podatkowe. Cen-
tra te sq obszarami podobnymi do rajow, jednak wykazuja nieco odmienne cechy.
Precyzyjny opis réznic pomiedzy rajami podatkowymi a centrami offshore
przedstawiono w pracy E. Najlepszego — Finanse migdzynarodowe przedsigbiorstws.

Podsumowujac instrumentarium miedzynarodowej optymalizagji fiskalnej,
warto nadmieni¢, ze ekonomicznej optymalizacji przeptywdéw finansowych stuzy
arbitraz rynkow pienieznych, systemow podatkowych i lokalnych regulacji
prawnofinansowych.

2. Koszty i korzysci optymalizacji

Zasadniczym ryzykiem minimalizacji obcigzenn podatkowych przez przed-
siebiorstwa jest brak dostatecznej klarownosci przepiséw. Skutkiem tego jest
réwniez problem zwigzany z orzecznictwem organdw podatkowych, ktdre wy-
kazuja duza odmiennos¢ opinii, spowodowang brakiem jednolitej praktyki po-
datkowej. Poza tym, spory administracyjne sa w takich przypadkach czasochton-
ne, a optaty wysokie. Przepisy budza duze watpliwosci interpretacyjne i zadne
kwestie nie zapowiadaja finatu tych sporéw. Wynika to z rozbieznosci dazen
(konfliktu intereséw) dwoch gtéwnych grup podmiotéw partycypujacych
w sporze. Przedsigbiorcy nie zmienig bowiem swojej preferencji do minimalizo-
wania obciazen podatkowych, organy fiskalne natomiast nie zaprzestana dziatan
majacych na celu maksymalizacje wptywdéw podatkowych.

Korzysci wynikajace ze stosowania optymalizacji podatkowej sa znaczace.
Przede wszystkim wyrdzni¢ nalezy wsrod nich minimalizacje zobowiazan po-
datkowych, co przekltada si¢ na wzrost zysku netto. Osigganiu wysokich korzysci
stuza duze réznice stawek podatku od dochoddéw przedsigbiorstw (CIT) w po-

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych, art. 9a, Dz. U. z 2000 r.
Nr 54, poz. 654 z pézn. zm. oraz ustawa o podatku dochodowym od o0séb fizycznych, art. 25a,
Dz. U. 22000 r. Nr 14, poz. 176 z pdzn. zm.

¥ E. Najlepszy, op. cit., s. 398.
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szczegdlnych krajach. Korzystny wptyw na wynik finansowy spo6tki miedzyna-
rodowej, moze mie¢ takze modyfikacja strategii wyptacania udziatu w zyskach —
dywidend. Egzemplifikacje tego zjawiska stanowi przyklad dywidend wyptaca-
nych przez zagraniczne spotki na rzecz spétki cypryjskiej. Moga one by¢ w pew-
nych okolicznosciach zwolnione od podatku dochodowego. Dywidendy, wypta-
cane przez cypryjskie przedsiebiorstwa swoim wspdlnikom, takze nie stanowia
przedmiotu opodatkowania w panistwie cypryjskim.

Poza ograniczeniem obcigzenn podatkowych, do pozytywnych skutkéow
optymalizacji nalezy zaliczy¢: redukcje kosztow finansowych, efektywna realoka-
¢je srodkéw, wzmocnienie pozycji konkurencyjnej na rynku krajowym i global-
nym, wzrost rentownosci biezacej oraz plynnosci, a takze maksymalizacje zy-
skow korporacji miedzynarodowej’. Podkreslenia wymaga réwniez fakt, ze ko-
rzysci optymalizacji podatkowej miedzynarodowych podmiotéow gospodarczych
maja w gtownej mierze charakter finansowy, czyli mierzalny.

Zestawienie analizowanych powyzej potencjalnych kosztow i korzysci opty-
malizagji zilustrowano w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie potencjalnych kosztéw i korzysci optymalizacji podatkowej

Koszty Korzysci

Brak klarownych przepiséw
podatkowych

Odmiennos¢ orzecznictwa organdow
sadowych

Minimalizacja obcigzeni podatkowych

Maksymalizacja zysku netto

Wysokie optaty administracyjne zwigza-
ne z procesami sadowymi dotyczacymi | Redukcja kosztéw finansowych
optymalizagji

Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej

Konflikt intereséw na rynku krajowym i globalnym

Zrédto: Opracowanie wiasne.

3. Optymalizacja podatkowa na podstawie wybranych spotek
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Jak wynika z analizy Instytutu Edukacji Konsumentow na Rynku Kapitato-
wym, polskie spétki gieldowe ograniczaja obciazenia podatkowe poprzez zakta-
danie podmiotéw gléwnie na Cyprze oraz w Holandii. Posrednio wykorzysty-
wane sa rowniez fundacje, np. w Lichtensteinie. Dostrzega sie rdwniez spotki

 Ibidem, s. 277.
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posrednie zlokalizowane w Luksemburgu, Panamie, czy na Kajmanach i Wy-
spach Dziewiczych.

Przyktad Cypru jest zdecydowanie najbardziej popularnym rozwigzaniem
problemu nadmiernego opodatkowania zarowno w Polsce, jak i na $wiecie. Nie-
spetna 600 mln PLN wynosi pakiet akcji Multimedia Polska SA, posiadanych
przez cypryjska spotke TRI Media Holdings Ltd. Natomiast inna spétka cypryj-
ska, zwigzana z polskim przedsigbiorcg, posiada 380 mln PLN pakiet akcji Zakta-
dow Ttuszczowych Kruszwica SA. Ponadto, okoto 10% akcji Kredyt Inkasso SA
znajduje si¢ w posiadaniu cypryjskiej Dekra Holding SA. Co ciekawe, zalozyciel
ukrainskiego koncernu notowanego na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie — Kernel Holding SA jest wlascicielem spétki Namsen Limited
z siedziba w Nikozji. Spdtka ta posiada akcje Kernel Holding SA o wartosci
1,64 mld PLN. Na dodatek, jest ona zarejestrowana w Luksemburgu. Prawdziwe
jest zatem twierdzenie, ze ukraifiska spodtka zarejestrowana w Luksemburgu,
notowana jest na polskiej gietdzie, podatki ptaci zas na Cyprze. Ten mechanizm
pokazuje, jak wazne i powszechne jest zjawisko miedzynarodowej optymalizacji
podatkowej'.

Redukgji obcigzen podatkowych stuza rowniez wymienione powyzej funda-
cgje w Lichtensteinie. Taka aktywnos¢ wykazywaly w ostatnich latach miedzy
innymi Prospera oraz FAM Grupa Kapitalowa SA™2.

Podsumowanie

Rosnace stawki podatkowe przez wiele lat stanowily kluczowa determinante
rozwoju strategii ograniczajgcych zobowigzania przedsiebiorstw z tytutu podat-
kéw. Pomimo globalnych obnizek stawek CIT w XXI w., wykreowanych zostato
wiele sposobéw optymalizacji podatkowej w dziatalnosci korporacji miedzyna-
rodowych?s.

Zastanawiajaca kwestia moze by¢ zasadnos¢ i sprawiedliwos¢ stosowania
optymalizacji podatkowej. W kontekscie tych watpliwosci nasuwa si¢ pytanie,
czy optymalizacja jest zgodna z prawem? Jak powszechnie wiadomo, cztowiek
postepujacy racjonalnie, czyli homo oeconomicus, wykazuje dazenie do maksyma-
lizowania wiasnych zasobow ekonomicznych i gromadzenia oszczednosci. Nie
moze by¢ zatem potepienia dla ograniczania ponoszonych kosztow, jezeli takie

' Wymienione lokalizacje stanowia jedynie najwazniejsze kierunki optymalizacji podatkowej. Poza
nimi istnieje wiele innych paristw, powszechnie uznawanych przez inwestoréw za raje podatkowe.

"' H. K. Stachowiak, Optymalizacja podatkowa w polskich spdtkach gietdowych, ,Kurier Finansowy” 2009,
nr 6(18), s. 16-17.

2 Ibidem.

" P. Huczko,Infor.pl, http://ksiegowosc.infor.pl/ [dostep: 23.05.2013].
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mozliwosci istnieja. Prawng akceptacje zjawiska optymalizacji stanowi orzeczenie
amerykanskiego sedziego L. Handa, ktéry stwierdzit: , Nie ma nic zlego w takim
organizowaniu spraw, aby placi¢ podatki tak niskie, jak to jest mozliwe” 4.

Racjonalnie dziatajacy na rynku $wiatowym przedsigbiorcy, stosuja przede
wszystkim transfery kapitatu do rajow podatkowych i centrow offshore. W ra-
mach tej aktywnosci wyrdzni¢ trzeba przede wszystkim: ceny transferowe, oplaty
licencyjne i menadzerskie, wyptaty dywidend, a takze pozyczki fasadowe. Za-
uwazalny jest wzrost arbitrazu podatkowego, prawnofinansowego oraz rynkow
finansowych. Powyzsze dziatania maja na celu gléwnie redukcje kosztéow finan-
sowych, wzrost wskaznikéw rentownosci i ptynnosci korporacji, ugruntowanie
pozycji rynkowej, efektywna realokacje srodkéw pienieznych i maksymalizacje
zyskow lub ograniczenie strat.

Podstawowym ryzykiem optymalizacji jest niska przejrzystos¢ przepisow
prawnych, ktore utrudniaja skuteczna interpretacje dziatan korporacji miedzyna-
rodowych. Korzysci natomiast sa co do zasady mierzalne, poniewaz cechuje je
natura monetarna.

Spotki notowane na GPW stanowia klarowng ilustracje postepowania opty-
malizacyjnego. Wykorzystuja one raje podatkowe takie jak Cypr, Panama, Lich-
tenstein, czy Wyspy Dziewicze do maksymalizacji osigganych zyskow netto.
Jednakze z punktu widzenia panistwa, dziatania te sa bez watpienia spotecznie
niepozadane. W zgodzie z powyzszym aspektem, odpowiedz na pytanie o za-
sadno$ci podwyzszania stawek podatkowych w Polsce pozostanie negatywna
dopdki, dopoty polskie spdtki bedq masowo stosowaly strategie optymalizacyjne,
minimalizujac tym samym panistwowe wplywy budzetowe.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze migdzynarodo-
wa optymalizacja podatkowa niesie za sobg dwa istotne, lecz odmienne skutki:
maksymalizuje zyski finansowe korporacji oraz minimalizuje wptywy budzeto-
we panstw nie bedacych rajami podatkowymi.
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Streszczenie

Artykut prezentuje analize optymalizacji fiskalnej stosowanej powszechnie przez korpo-
racje miedzynarodowe. Zawarto w nim kluczowe aspekty zwiazane z opisywanym
zagadnieniem, takie jak definicje, cele i instrumenty optymalizacji podatkowe;j.
Glownym celem optymalizacji, rozumianej jako wszelkie zgodne z prawem dziatania
zmniejszajace poziom obciazen fiskalnych, jest maksymalizacja zysku przedsiebiorstwa.
Dazenie do powyzszego celu umozliwiajg narzedzia, takie jak ceny transferowe, optaty
licencyjne i menadzerskie, wyptaty dywidend oraz pozyczki fasadowe. Optymalizacja
mozliwa jest miedzy innymi dzieki istnieniu tak zwanych rajéw podatkowych i centrow
offshore. W artykule przedstawiono gtéwne miejsca ich wystepowania.

W tekscie zawarto takze opis potencjalnych kosztéw i korzysci, wynikajacych ze stoso-
wania przez przedsiebiorstwa metod optymalizacyjnych. Szczegdlnie istotne koszty
zwiazane sa z brakiem klarownych przepisow podatkowych, niejednorodnym podej-
Sciem organdéw sadowych, wysokimi optatami administracyjnymi oraz ze sporami doty-
czacymi odmiennosci intereséw. Korzysci natomiast wynikaja przede wszystkim z mi-
nimalizacji obcigzen podatkowych i redukgji kosztéw, co determinuje maksymalizacje
zysku netto oraz wzmocnienie pozycji konkurencyjnej zaréwno na rynku krajowym, jak
i Swiatowym.

Ostatnia cze$¢ pracy zawiera przyklady dziatan minimalizujacych poziom obcigzen
podatkowych wdrazane przez spétki notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie. W odniesieniu do powyzszego warto zaznaczy¢, ze najczesciej wybiera-
nymi przez przedstawione korporacje krajami bedacymi destynacja optymalizacji byty
Holandia i Cypr.

Stowa kluczowe: optymalizacja podatkowa, obcigzenia fiskalne, raje podatkowe
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FISCAL OPTIMIZATION OF INTERNATIONAL CORPORATIONS
— OBJECTIVES, TOOLS, RISKS AND BENEFITS

Summary

The article presents an analysis of international tax optimization. The text includes defi-
nitions, aims and instruments of fiscal optimization.

Firstly, an important thing is that optimization must be in accordance with applicable
law. Secondly, the main aim of the optimization is the maximization of company's gross
profit. Striving for this objective is possible because of such tools as transfer pricing,
license fees, managerial fees, dividends and loans. The existence of tax havens and off-
shore centres is also very important in optimisation mechanism. The article presents the
main places of their occurrence.

Additionally, author describes potential costs and benefits, which are connected with
fiscal optimization methods. On the one hand, costs are associated with lack of tax legis-
lation, high administrative fees and conflict of interest. On the other hand, benefits are
associated with minimization of tax burden, cost’s reductions, maximization of gross
profit and strengthen competitive position.

The aforementioned issue is illustrated by a few examples of transactions conducted by
companies listed on the Warsaw Stock Exchange. The majority of Polish companies use
tax optimization in the Netherlands and Cyprus.
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