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Wspoélwlasnos¢ kontraktowa pitkarzy
— szanse i zagrozenia dla klubow pilkarskich

Wstep

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie szans i zagrozen dla klubow pitkar-
skich wynikajacych z przekazywania funduszom inwestycyjnym czesci praw
kontraktowych do zakupionych zawodnikéw, w zamian za cze$ciowe sfinanso-
wanie transakcji. Korzystanie z transakgji Third Party Ownership (TPO) pozwala
klubom na pozyskiwanie pitkarzy mniejszym kosztem oraz umozliwia dywersy-
fikacje ryzyka zwiazanego z przeprowadzeniem nieudanego transferu. Prywatni
inwestorzy partycypujacy w transakcjach licza natomiast na zyski zwigzane
z pdzniejsza odsprzedaza wypromowanego zawodnika do innego zespotu.
Transakcje TPO moga jednak takze negatywnie oddziatywac na transferowy
rynek pitkarski.

W artykule wykorzystano dane z finansowego raportu Europejskiej Federacji
Pitkarskiej oraz z raportu firmy KPMG w celu okreslenia wptywu transakcji TPO
na transferowy rynek pitkarski oraz przedstawiono przyktady kontrowersyjnych
transferéw z udzialem funduszy inwestycyjnych, ktére wptynely na podjecie
przez Miedzynarodowa Federacje Pitki Noznej krokéw dotyczacych zakazania
tego typu transakcji.

1. Powstanie pilki noznej na Wyspach Brytyjskich

Za kolebke pitki noznej, znanej w obecnej formie miliardom mieszkancow
Ziemi, uznaje si¢ Wielka Brytanie. Wlasnie tam w XIX w. popularnym sportem
uprawianym przez uczniow szkét publicznych byt football. Rewolucja przemy-
stowa i wynikajace z niej zmiany cywilizacyjne zapoczatkowaty miedzyszkolne
rywalizacje. Powstanie i rozwdj kolei sprawito, ze duze odleglosci pomiedzy
osrodkami naukowymi nie stanowily juz przeszkody. Jednak znaczacym pro-
blemem, ktory towarzyszyt mtodym adeptom pitki noznej w pierwszej polowie
XIX w., byt brak ujednoliconych zasad. Najstarsze znane reguty pitkarskie zostaty
spisane w 1845 r. w potozonej w srodkowej Anglii Rugby School. Jednak po ich
ustaleniu przez kolejne kilka lat toczyta si¢ zazarta dyskusja dotyczaca mozliwo-

72



$ci uzywania rak podczas gry. W 1848 r. w Cambridge oraz dziewie¢ lat pdzniej
w Shieffield spisano przepisy, ktore ograniczaly mozliwos¢ trzymania pitki w
rekach i tym samym zapoczatkowaly etap rozdzielenia pitki noznej od rugby.
Reguly z Cambridge staly sie podstawa dla zasad The Football Associaton,
pierwszego zwiazku klubéw pitkarskich zatozonego w 1863 r. W 1857 r. powstat
Sheffield Football Club uznawany obecnie przez FIFA (Miedzynarodowa Federa-
gje Pitki Noznej) za najstarszy klub pitkarski na swiecie. W tym samym roku zo-
staty spisane przez jego zatozycieli zasady, ktére wptynely w znaczacy sposob na
rozwdj pitki noznej w Wielkiej Brytanii'.

2. Pierwsze rozgrywki pitkarskie — The FA Cup

Kolejnym waznym wydarzeniem, wplywajacym na rozpowszechnienie pitki
noznej na Wyspach Brytyjskich, bylo zapoczatkowanie pierwszych rozgrywek
pitkarskich. W 1871 r. peliacy funkcje sekretarza Football Associaton C. Alcock
zaproponowat rozgrywki dla wszystkich klubow zrzeszonych w zwigzku. Zaini-
cgjowane w tym samym roku zmagania o The FA Cup uznawane sg za najstarsze
oficjalne rozgrywki pitkarskie na $wiecie. W pierwszej edycji rywalizacji o puchar
wzieto udziat 15 zespoldw, a zwyciezca zostat okrzykniety klub Wanderers, ktéry
w finale pokonat Royal Engineers 1:0. Spotkanie odbywajace si¢ na stadionie
Kennington Oval przyciagneto komplet 2000 widzéw. Rok pdzniej powstata dru-
ga federacja pitkarska: Scottish Football Association oraz rozegrano pierwszy
mecz miedzynarodowy. W Glasgow zmierzyly si¢ reprezentacje Szkocji i Anglii.
W zacietym spotkaniu kibice nie doczekali si¢ bramek i historyczny pojedynek
zakoriczy! sie rezultatem 0:0°.

3. Szybki rozwdj pilki noznej

Od pierwszego miedzynarodowego spotkania mineto juz ponad 140 Iat.
W tym czasie pitka nozna ewoluowata, przepisy ulegaly zmianom, powstawaty
kolejne zwiazki pilkarskie oraz powotywano nowe rozgrywki. Od 1900 r. pitka
nozna jest jedna z dyscyplin olimpijskich, a w 1930 r. rozegrano w Urugwaju
pierwsze oficjalne Mistrzostwa Swiata, ktore nie liczac okresu Il wojny $wiatowej,
odbywaja sie cyklicznie co cztery lata. Pitka nozna z kazdym rokiem zyskiwata
na popularnosci i w XXI w. uwazana jest za najpopularniejszy sport. Wedlug
danych FIFA w 2006 r. w rozgrywkach na catym $wiecie wzigto udziat 265 mln

' http://spartacus-educational.com/Fhistory.htm [dostep: 23.11.2014].
2 http://www.thefa.com/about-football-association/history [dostep: 23.11.2014].
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pitkarzy i pitkarek, a zawody pitkarskie prowadzito az pie¢ milionéw sedziow’.
Powyzsze wyliczenia wskazuja, ze okoto 4% Owczesnej populagji swiata brato
czynny udziat w meczach pitki noznej. Jeszcze wigcej osob oglada pitkarskie
spektakle z perspektywy trybun. W sezonie 2013/2014 wszystkie spotkania
pierwszej ligi angielskiej (Premier League) przyciagnely na stadiony niemal
14 mIn widzéw. Srednia liczba kibicéw przypadajaca na jedno spotkanie wynosi-
ta 36 657 os6b”.

4. Rekordowe transfery zawodnikow

Pitka nozna wykracza poza ramy tradycyjnego sportu. Football jest réwniez
biznesem, ktéry ze wzgledu na wielomilionowe transakcje czesto jest tematem
z pierwszych stron gazet. W XXI w. niewielu zawodowych pitkarzy, moze po-
szczycic sie spedzeniem catej kariery w jednym klubie. Wigkszo$¢ co najmniej
kilka razy zmienia zespdt, a czesto ich przejscia do innej druzyny odbywaja si¢ na
zasadzie transakgji pienieznej. Transfery zawodnikdéw sg nierozerwalnie zwigza-
ne z pitkg nozna. Za pierwszy rekordowy transfer uznaje sie przejscie W. Grovesa
z West Bromwich Albion do Aston Villa w 1893 r. za kwote 100 GBP. W 1905 r.
padia kolejna bariera. Angielski klub Middlesbrough zaptacit 1000 GBP za za-
wodnika Sunderlandu, A. Common’a. Pierwsza pieciocyfrowa kwote za pitkarza
zaptacono w 1928 r. Bolton Wonders kupit J. Davida z Arsenalu Londyn za
10 890 GBP. Nastepne rekordowe transfery miaty juz miejsce poza Wyspami Bry-
tyjskimi. 23 tys. GBP kosztowat B. Ferreyra argentynski River Plate, ktory kupit
go z zespotu Tigre’. Pierwszy miedzynarodowy transfer (nie liczac uméw podpi-
sanych pomiedzy klubami angielskimi i szkockimi) miat miejsce w 1954 r., kiedy
to wloski AC Milan $ciggnat z urugwajskiego Penarolu J. Schiaffino za 72 tys.
GBP. Juz siedem lat pdzniej przekroczona zostata kolejna bariera. Inter Mediolan
kupit z FC Barcelony za 152 tys. GBP Luisa Suareza®.

W drugiej polowie XX w. wartosci rekordowych transferéw przybraty na dy-
namice. W 1975 r. Napoli zaptacito 1,2 mIn GBP za pitkarza Bologni, Giuseppe
Savoldiego. W roku 1992 miano najdrozszego zawodnika na $wiecie dzierzyt
Francuz Jean Pierre-Papin, ktéry za 10 mln GBP przeszed! z Olympique Marsylii
do AC Milanu. W latach 1992-2009 cena najdrozszego pitkarza na $wiecie zmie-
niata sie az 12 razy. W roku 2009 Cristiano Ronaldo zostat zakupiony przez Real

3 http://www fifa.com/worldfootball/bigcount/index.html [dostep: 23.11.2014].

http://www.golden-goals.com/Competition-England [dostep: 23.11.2014].

http://www.punditarena.com/football/kgraham/world-transfer-records-11-bernabe-ferreyra-river-

plate/ [dostep: 26.11.2014].

6 http://english.ahram.org.eg/NewsContent/6/55/80631/Sports/World/Football-world-record-transfer-
deals-since-.aspx [dostep: 26.11.2014].
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Madryt z Manchesteru United za 80 mln GBP. Cztery lata p6zniej hiszpanski klub
postanowil Sciagna¢ takze do Madrytu Garetha Bale’a, za ktorego angielski
Southampton otrzymat 85,3 min GBP’. Nikt nie ma watpliwosci, ze niebawem
zostanie ztamana kolejna bariera. Na ponad 100 mln GBP wyceniany jest Lionel
Messi, ktory od poczatku swojej pitkarskiej kariery wystepuje w FC Barcelonie.
FIFA jednak za wszelka cene chce ostudzi¢ zapedy najbogatszych klubow, ktére
niszcza rynek czesto zawyzajac ceny za najlepszych zawodnikow. Rozwigzaniem
zaistnialej sytuacji miato by¢ wprowadzenie zasady Finansowego Fair Play
w pifce noznej. Miata ona unormowac wydatki klubéw pitkarskich oraz nie do-
puszczaé do ich zadtuzania i wynikajacego z tego bankructwa®.

5. Poczatek ery Abramowicza w Chelsea Londyn

Proces , psucia” rynku rozpoczal sie w 2003 r., kiedy to rosyjski oligarcha
Roman Abramowicz kupit angielski klub Chelsea Londyn. Juz w pierwszym
sezonie wydat okoto 120 mIn GBP na 11 nowych zawodnikéw. Wiasciciel Chelsea
nie zaprzestal jednak na powyzszej sumie i juz rok pdzniej druzyne z zachodnie-
go Londynu wzmocnito kolejnych o$miu pilkarzy kupionych za laczng kwote
92,2 mIn GBP. W ciagu niespetna dwoch lat miliarder wymienil niemal calq kadre
druzyny. Sprowadzil takze do klubu nowego trenera Jose Mourinho, ktory
w2004 r. ze swoim poprzednim klubem FC Porto wygral najwazniejsze roz-
grywki w Europie — Lige Mistrzéw. Abramowicz zapoczatkowat swoistq mode.
Biznesmeni zaliczani do najbogatszych ludzi na $wiecie postanowili pdjs¢ za jego
przyktadem i nabyli kilka klubéw, ktére z miejsca mialy walczy¢ o najwyzsze
cele. Zwigkszona podaz pieniedzy na rynku oraz wynikajace z tego rosnace ceny
za najlepszych zawodnikéw sprawity, ze dobrze prosperujace wczesniej zespoty
mialy problemy z dotrzymaniem kroku druzynom zbudowanym za tzw. petro-
dolary. Zwrot ten stat si¢ popularny w momencie zakupu Chelsea przez Abra-
mowicza, ktéry przez wiele lat byt wlascicielem firmy naftowej Sibnieft’.

6. Finansowe Fair Play a dzialalno$¢ Manchesteru City
Utrzymujaca si¢ tendencja do zawyzania cen pitkarzy i , psucia” rynku trans-

ferowego jest gtéwna bolaczka FIFA. Miedzynarodowa Federacja Pitki Noznej
postanowita walczy¢ z klubami, ktérych wydatki w znacznym stopniu przekra-

7 http://sportfolio.pl/aktualnosci.php?nid=59 [dostep: 26.11.2014].

http://www. financialfairplay.co.uk/ [dostep: 29.11.2014].
http://bleacherreport.com/articles/1654557-charting-chelseas-year-by-year-transfer-spend-under-
roman-abramovich [dostep: 29.11.2014].

75



czaly przychody. Zasada Finansowego Fair Play w pilce noznej miata uderzy¢
m.in. w Manchester City zarzadzany przez Mansourabin Zayeda Al.Nahyana,
cztonka rodziny krolewskiej Abu Zabi dysponujacej majatkiem szacowanym na
ponad bilion dolaréw, czy hiszpariska Malage, ktéra w 2010 roku zostala kupiona
przez szejka Abdullaha Al-Thaniego. Dysponujacy majatkiem okoto 16 mld dola-
réow Al-Thani szybko stracit zainteresowanie pitka nozna i juz po dwoéch latach
postanowit odejé¢ z klubu pozostawiajac go z powaznym zadtuzeniem'’.

Bogaci wtasciciele klubow pitkarskich szybko jednak znalezli sposéb na omi-
janie zasady Finansowego Fair Play. Najwigksza pomyslowoscia wykazali sie
wilasciciele Manchesteru City, ktérzy postanowili odsprzedad na dziesiec lat pra-
wa do nazwy stadionu za 150 mIn GBP firmie Etihad Airways! Obiekt, na ktérym
swoje mecze rozgrywa druzyna z Manchesteru od 2011 r. nosi nazwe Etihad
Stadium. Dlaczego zabieg ten budzi niesmak w pitkarskim $wiatku? Wiasciciel
linii lotniczych ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich jest krewnym Mansoura
bin Zayeda Al Nahyana''.

Finansowe Fair Play uderza wiec gléwnie w mniejsze kluby, ktére nie sa
w stanie w podobny sposéb drastycznie zwigkszy¢ swoich przychodow. Z finan-
sowego raportu Europejskiej Federacji Pilkarskiej pt. , The European Club Licen-
sing Benchmarking Report” za rok 2011 wynika, ze 63% europejskich klubow
w badanym okresie poniosto strate'’. Dlatego tez coraz wiecej zespotéw przy
zakupie nowych pitkarzy korzysta z Third Party Ownership (TPO).

7. Third Party Ownership w pilce noznej

TPO zdefiniowane jest, jako umowa miedzy klubem a osobami trzecimi, ta-
kimi jak: fundusze inwestycyjne, spdtki, agencje sportowe, agenci pitkarscy czy
prywatni inwestorzy, ktérzy wspieraja finansowo klub w zamian za przejecie
czesci praw kontraktowych do zawodnika. System ten daje mozliwo$¢ m.in. za-
dtuzonym klubom na pozyskiwanie pitkarzy mniejszym kosztem oraz na dywer-
syfikacje ryzyka zwigzanego z przeprowadzeniem nieudanego transferu. Fundu-
sze inwestycyjne natomiast licza na zysk wynikajacy ze zwigkszenia ceny rynko-
wej zawodnika i jego kolejnego transferu w przysztoéci'.

Praktyka ta w XXI w. zyskata na popularnosci. Najwigcej tego typu transakcji
zawieranych jest w Europie i Ameryce Potudniowej. Wedlug opublikowanego
w 2013 r. przez firm¢ KPMG raportu pt. ,Project TPO” udziat na europejskim

"% http://opinionfootball.com/analysis/rich-foreign-owners-good-or-bad-for-football/ [dostep: 29.11.2014].

i http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2012557/Manchester-City-confirm-Etihad-Sta-
dium-change.html [dostep: 29.11.2014].

"> UEFA, The European Club Licensing Benchmarking Report, Financial Year 2011.

" http://www.forbes.pl/fifa-zakazuje-third-party-ownership,artykuly,183944,1,1 html [dostep: 20.11.2014].
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rynku pitkarskim transakcji TPO waha sie od 3,7 do 5,7%. Transakcje TPO sa
niezwykle popularne w Portugalii, gdzie udziat wartosci zawodnikéw, do kto-
rych prawa posiadaja fundusze inwestycyjne, waha si¢ od 27 do 36%! Praktyka ta
stosowana jest takze powszechnie w krajach Europy Wschodniej i Europy Potu-
dniowej. W panstwach, takich jak: Bosnia i Hercegowina, Chorwacja, Macedonia,
Serbia, Albania, Bulgaria, Rumunia, Wegry, Stowenia i Czarnogéra, widoczny
jest zwyzkowy trend dotyczacy tego typu umoéw. Udzial transakcji TPO na rynku
wymienionych panstw szacowany jest na ponad 40% catego rynku! Zwiekszenie
udziatu funduszy inwestycyjnych w transakcjach pitkarskich odnotowano takze
na przestrzeni ostatnich lat w Hiszpanii. Metoda ta stosowana jest zazwyczaj
przez zadluzone kluby i jej udzial w rynku waha sie od 5 do 8%. W krajach takich
jak Niemcy, Belgia, Rosja, Grecja czy Holandia dotychczas nie odnotowano
udziatu transakgji TPO, jednak w przysziosci zainteresowanie klubéw mozliwa
dywersyfikacja ryzyka oraz tanszym pozyskiwaniem zawodnikéw moze dopro-
wadzi¢ do wprowadzenia omawianym praktyk takze na tych rynkach. Transak-
¢je TPO zakazane sa natomiast w Wielkiej Brytanii, Francji i Polsce. Transferowe
rynki pitkarskie powyzszych krajow stanowig 25% catosciowego rynku pitkar-
skiego w Europie'*.

8. Kontrowersje zwigzane z umowami TPO

Transakcjom TPO nie mozna odmdwic korzysci ptynacych ze sposobu zawie-
rania umoéw, jednak coraz czesciej tego typu praktyki wzbudzaja duze kontro-
wersje. TPO w Anglii zostalo zakazane po tym, jak do londynskiego West Hamu
w 2006 r. trafili dwaj argentynscy pitkarze wystepujacy dotychczas w brazylij-
skim Corinthians: Carlos Tevez oraz Javier Mascherano. W transakdji tej uczestni-
czyly cztery firmy reprezentowane przez Kia Joorabchiana z funduszu Media
Sport Investment. Brazylijski wymiar sprawiedliwosci podejrzewa, ze Joorab-
chian wykorzystat powyzsze transfery do prania pieniedzy. Media Sport Invest-
ment przed dokonaniem transakgcji sprzedazy argentynskich pitkarzy finansowa-
o takze Corinthians. Fundusz, po zrealizowaniu transakcji sprzedazy zawodni-
kéw do Anglii, postanowit wycofa¢ sie z rynku brazylijskiego. Doprowadzito to
do kryzysu finansowego w klubie i jego pdzniejszego spadku do nizszej ligi.
Dziatalnoscia funduszy zainteresowata si¢ takze brazylijska policja, ktdra wydata
nawet nakaz aresztowania Joorabchiana i jego biznesowych partneréw.

Cato$¢ praw do kontraktu Teveza w angielskim klubie posiadal Joorabchian.
West Ham Londyn nie ponidst zadnych kosztow zwiazanych z transferem za-
wodnika. Angielski klub wyptacat pitkarzowi jedynie pensje oraz premie, ktére

¥ KPMG, Project TPO, sierpieni 2013.
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byly zawarte w umowie. Za sprawa dobrych wystepow pitkarza angielski zespdt
zdotat utrzymac si¢ w lidze. Cata sprawa zainteresowata si¢ jednak angielska
federacja. FA dopatrzyla sie zlamania zasad podczas sprowadzenia Teveza na
Wyspy Brytyjskie. Sytuacje postanowit wykorzysta¢ zdegradowany do nizszej
ligi Sheffield United. Klub wytoczyt proces West Hamowi i decyzja sadu otrzy-
mat wielomilionowa rekompensate'. Joorabchian w dalszym ciagu byt jednak
wlascicielem karty zawodniczej Teveza i postanowit wypozyczy¢ go do Manche-
steru United na dwa lata za sze$¢ mln GBP. Po tym okresie pitkarz zostal sprze-
dany do lokalnego rywala United, Manchesteru City. Wtasciciel City, Mansour
bin Zayed Al Nahyan zaplacit za Teveza rekordowa na tamten okres w lidze
angielskiej kwote 45 mIn GBP. Cala suma trafita na konto funduszu zarzadzane-
go przez Joorabchiana'®!

Podobne kontrowersje wzbudzit niedawny transfer Marcosa Rojo do Man-
chesteru United ze Sportingu Lizbona. W 2012 r. argentynski pitkarz wystepowat
jeszcze w Spartaku Moskwa. W rosyjskim klubie miat jednak problemy z aklima-
tyzacja i nie gral na pelnie swoich mozliwosci. Szanse na pozyskanie dobrze ro-
kujacego pitkarza sprobowal wykorzysta¢ portugalski Sporting. Zta sytuacja
finansowa klubu z Lizbony sprawita jednak, ze nie bylo sta¢ go na zakup miode-
go zawodnika. Do akgji wkroczyli wiec przedstawiciele funduszu Doyen Group
izaproponowali przeprowadzenie transakcji TPO. Sporting wytozyt zaledwie
25% $rodkéw (1 mIn EUR) na pozyskanie Argentyniczyka i zdobyt tym samym
mniejszo$ciowe udzialy w jego kontrakcie. W 2014 roku pitkarzem, ktory z repre-
zentacjag swojego kraju wywalczyl wicemistrzostwo $wiata, zainteresowatl sig
Manchester United. Sporting nie chciat jednak sprzedac jednego ze swoich naj-
lepszych pitkarzy. Do akcji ponownie wkroczyli wiec przedstawiciele Doyen
Group, ktérzy za plecami portugalskiego klubu negocjowali warunki transferu z
przedstawicielami United. Zmieni¢ otoczenie chciat takze sam Marcos Rojo, ktory
w Anglii mogt liczy¢ na znaczng podwyzke. Pitkarz grozil swojemu pracodawcy
odmowa treningdw, a przedstawiciele funduszu ostrzegali przed mozliwymi
problemami, ktére moga wystapi¢ w akademii Sportingu w przypadku dalszej
odmowy transferu Argentynczyka. Klub postanowit wystagpi¢ o uniewaznienie
umowy z funduszem, jednak ostatecznie Rojo przenidst sie do Manchesteru.
Srodki uzyskane z jego sprzedazy (18 min GBP) trafily w catosci do Sportingu,
ktéry przelat na konto DoyenGroup zaledwie 4 mln EUR, ktére fundusz pier-

"5 http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-1110074/West-Ham-face-points-penalty-season-
new-Tevez-investigation.html [dostep: 30.11.2014].

16 http://www.theguardian.com/sport/david-conn-inside-sport-blog/2011/aug/23/carlos-tevez-legal-
battle-revealed [dostep: 30.11.2014].
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wotnie zaplacil za zawodnika Spartakowi Moskwa. Spor klubu z funduszem
rozstrzygnie sie w sadzie'’.

9. Zakaz TPO przez FIFA

Kontrowersje zwigzane z powyzszym transferem oraz wiele podobnych sy-
tuacji dotyczacych piltkarskiego rynku transferowego spowodowaly reakcje FIFA.
Sekretarz generalny Miedzynarodowej Federacji Pitki Noznej w rozmowie z bry-
tyjskim dziennikiem The Guardian okreslit TPO mianem ,nowoczesnego nie-
wolnictwa”. Jerome Valcke uwaza, ze celem funduszy posiadajacych udziaty
w kontraktach pitkarzy nie jest ich zadomowienie si¢ w nowym miejscu pracy.
W ich interesie jest, aby zawodnicy nieustannie znajdowali si¢ w obrocie han-
dlowym i dostarczali inwestorom jak najwiecej korzysci finansowych. Przeciwni-
kiem TPO jest takze prezydent Europejskiej Federacji Pitkarskiej. Michael Platini
uwaza, ze Third Party Ownership niekorzystnie wplywa na rynek transferowy
i stanowczo nalezy ukrocié ten proceder'.

FIFA planuje zakaza¢ stosowania TPO, jednak wypieranie funduszy inwesty-
cyjnych z rynku transferowego bedzie procesem dlugotrwalym. Jerome Valcke
zapowiedzial powotanie specjalnej grupy, ktéra zajmie sie¢ uchwaleniem zakazu.
Decyzje dotyczace sposobu jego wprowadzenia zostang podjete w 2015 r."

10. Duza popularnos¢ TPO w Ameryce Lacinskiej

TPO jest jednak niezwykle popularne w krajach Ameryki taciniskiej. Szacuje
sig, ze fundusze inwestycyjne posiadaja cze$¢ praw kontraktowych nawet do 90%
pitkarzy wystepujacych w najwyzszej brazylijskiej lidze. Setki zawodnikéw
z Ameryki Lacinskiej co roku trafia do europejskich klubow.

Z raportu firmy KPMG wynika, ze w 2012 r. do Europy trafito 515 pitkarzy
z Brazylii oraz 188 zawodnikéw z Argentyny. Ich taczna warto$¢ wyniosta okoto
142 mIn EUR, a znaczna czes$¢ powyzszej kwoty trafila do funduszy inwestycyj-
nych. Brazylijskie kluby nie maja jednak zadnych zastrzezen do omawianego
procesu. Dzieki srodkom uzyskanym z TPO moga one wzmacnia¢ si¢ najwigk-
szymi pilkarskimi talentami, ktére nastepnie zostaja odsprzedane z zyskiem do
europejskich druzyn. Duza podaz na rynku uzdolnionych graczy sprawia, ze
dywersyfikacja ryzyka przy uzyciu TPO umozliwia spokojne funkcjonowanie

" http://www.espnfc.com/story/2028988/sporting-lisbon-blast-doyen-sports-over-marcos-rojos-
manchester-united-move [dostep: 30.11.2014].

18 http://www.theguardian.com/football/2014/sep/23/fifa-third-party-ownership [dostep: 30.11.2014].

" http://www.bbc.com/sport/0/football/29373456 [dostep: 30.11.2014].
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oraz rozwijanie akademii pitkarskich brazylijskich klubéw. Udziatowcy zazwy-
czaj posiadaja od 10 do 50% udzialéw w kontrakcie danego zawodnika. Rzadko
spotyka sie sytuacje, kiedy to fundusze inwestycyjne posiadaja ponad potowe
praw kontraktowych do danego zawodnika. Nie jest to korzystne dla klubu, po-
niewaz sprzedaz zawodnika staje sie nieoptacalna transakcja i wieksze korzysci
ptyna z utrzymania gracza w zespole.

W krajach Ameryki Lacinskiej TPO stosowane jest nie tylko w przypadku
pozyskiwania pitkarzy z innych druzyn. Czesto agencje sportowe lub tez pry-
watni inwestorzy podpisuja umowe z mtodymi zawodnikami i polecajg ich pro-
fesjonalnym klubom pitkarskim. W zamian otrzymuja cze$¢ przychodu z ich
potencjalnej odsprzedazy w przysztosci. Najczesciej chodzi o 10-20% wartosci
transferu, ktore trafia na konto inwestoréw. Pozwala to klubom oszczedzi¢ na
wyszukiwaniu utalentowanych graczy. Kolejna praktyka stosowana w klubach
Ameryki Lacinskiej jest odsprzedawanie czesci udzialow do swoich zawodnikow
w zamian za dorazng pomoc finansowa. Za sytuacja ekonomiczna czesto zmusza
zespoty, ktdre nie chca w danym momencie pozbywac sie swoich pitkarzy, do
skorzystania z pomocy finansowej prywatnych inwestoréw. Nabywajg oni
w zamian okreslone udzialy w kontraktach danych pitkarzy i czerpig zyski
w momencie ich sprzedania®.

22 kwietnia 2013 r. 21 brazylijskich druzyn wystosowato do FIFA list otwarty
dotyczacy planowanego zakazania TPO. Kluby obawiaja si¢ o swoja ptynnos¢
finansowg oraz o negatywny wplyw zmian zasad funkcjonujacych na rynku
transferowym, na poziom pilki noznej w kraju. W brazylijskiej pierwszej lidze
zaledwie jeden klub nie korzysta z transakcji TPO i jest nim FC Sao Paulo. Kluby
w Brazylii funkcjonuja dzieki sprzedazy pitkarzy. W 2013 r. wytransferowaty
1558 zawodnikéw, co stanowito okolo 13% sumy transferéw na calym swiecie.
Pozyskiwanie zawodnikéw przy pomocy TPO jest korzystniejsza opcja niz zacia-
ganie wysoko oprocentowanych kredytéw bankowych i jego zakazanie moze
zatamac¢ krajowy rynek transferowy oraz doprowadzi¢ do upadlosci wielu klu-
béw. Warto podkresli¢, ze brazylijskie druzyny pod wzgledem przychodéow
z transferdw, ze sprzedazy biletéw czy umoéw telewizyjnych nie moga sie rownac
z ich europejskimi odpowiednikami. Korzystanie z TPO pozwala im na zacho-
wanie konkurencyjnego poziomu w stosunku do innych zespotéw z Ameryki
Potudniowej oraz umozliwia utrzymanie dodatniego salda przeptywow pieniez-
nych”’.

Czesto stosowane w Brazylii TPO ma jednak takze swoje wady. Rynek trans-
ferowy zostal zdominowany przez kilkunastu prywatnych inwestorow, ktérzy
maja Sciste powiazania z agentami pitkarskimi, co wywotuje czesto konflikt inte-

* KPMG, Project TPO...
' E. Revello, Third Party Ownership in professional football..., s. 31-32.
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reséw. Zapobiegac takim sytuacjom ma wprowadzony przez FIFA przepis doty-
czacy zakazu otrzymywania przez agentow od klubéw jakichkolwiek srodkéw
uzyskanych ze sprzedazy zawodnikow.

11. TPO a czolowe europejskie kluby

Nie tylko kluby z Ameryki Lacinskiej wykorzystuja TPO w celu zachowania
konkurencyjnosci. Z podobnych praktyk korzysta Atletico Madryt, ktére w sezo-
nie 2013/2014 siggneto po mistrzostwo Primera Division (najwyzsza liga w Hisz-
panii). Druzyna z Madrytu przez dtugi czas nie mogta nawiaza¢ réwnorzednej
walki z FC Barcelong oraz Realem Madryt, ktdre na dtugo zdominowaty hiszpan-
ska pitke. W roku 2011 zadluzone na okoto 500 mIn EUR Atletico zakupito Ra-
damela Falcao z FC Porto. Catos¢ transakgji opiewata na 40 mIn EUR, jednak
hiszpanski klub na swojego nowego zawodnika wydat zaledwie 18 mln EUR.
60% kwoty transferu dziesieciokrotni mistrzowie Hiszpanii pozyskali ze wspo-
mnianego wczesniej funduszu Doyen Sports. Po dwdch latach Falcao przenidst
sie do AS Monaco za 60 mIn EUR i wigkszos$¢ tej kwoty trafita na konto prywat-
nego inwestora. W odroéznieniu od sytuacji z transferem Marcosa Rojo, w tym
przypadku klub nie miat Zadnych zastrzezen co do sprzedazy zawodnika. Falcao
osiagnal w Madrycie szczyt swoich umiejetnosci, a Atletico zarobilo na jego od-
sprzedazy okofo 8 min EUR™.

TPO nie dotyczy jednak tylko klubéw charakteryzujacych sie staba sytuacja
finansowa. Dziennik The Guardian ustalil, ze udzialy w spdtce Quality Sports
Investment posiada wiasciciel Chelsea, Roman Abramowicz. Siedziba funduszu
miesci si¢ na malej wyspie Jersey, bedacej jednoczesnie jednym z europejskich
rajow finansowych. Quality Sports Investment nie jest wyjatkiem od reguly.
Wigkszos¢ funduszy inwestycyjnych sktada sig z sieci powiazanych ze sobg firm,
czesto zlokalizowanych w tzw. rajach podatkowych. Brak transparentnosci jest
jednym z najwiekszych zarzutéw stawianych inwestorom zajmujacym sie
wspdtwlasnoscig kontraktowa pﬁkarzy”.

Kolejnym powodem, dla ktérego FIFA chce zakaza¢ stosowania TPO, jest
obawa przed zmonopolizowaniem rynku przez poszczegélne fundusze inwesty-
cyjne. W sytuacji, w ktdrej dany inwestor bedzie posiadat wiekszo$¢ praw kon-
traktowych do zawodnikow grajacych w kilku klubach z danej ligi lub rywalizu-
jacych ze soba w europejskich pucharach, moga wystapic naciski na ich wilascicie-
li w celu ostabienia jednej z druzyn i nielegalnego wptywania na rezultaty da-

* http://www.insidespanishfootball.com/60309/involvement-of-third-party-ownerships-in-the-trans-
fers-of-radamel-falcao-and-neymar [dostep: 30.11.2014].

= http://www.theguardian.com/football/2014/jan/30/chelsea-links-third-party-ownership [dostep:
30.11.2014].
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nych spotkan. Takze kwestie etyczne odgrywaja duza role w dazeniu do zabro-
nienia przeprowadzania transakci TPO. Pitkarze w coraz wigkszym stopniu
traktowani sa jako towar, ktérym mozna dowolnie dysponowac.

Podsumowanie

Dzialania FIFA prowadzace do zakazania TPO moga okaza¢ si¢ niemozliwe
do przeprowadzenia. Spowodowane jest to tym, ze zbyt duzo zadluzonych klu-
béw miatoby klopoty z biezacym funkcjonowaniem po zakazaniu tego procede-
ru. Miedzynarodowa Federacja Pitki Noznej powinna wiecza wszelka cene
w pelni uregulowa¢ prawne kwestie zwiazane z TPO. Fundusze musza dziata¢
na jasnych zasadach oraz powinny publikowa¢ informacje dotyczace swoich
zrodet finansowania. Zakoriczyloby to medialne spekulacje dotyczace prania
brudnych pieniedzy za pomoca TPO. Duzy nacisk nalezy takze potozy¢ na decy-
zje samego zawodnika, ktdry powinien méc decydowac o swoich prawach kon-
traktowych. Wykluczyloby to mozliwosci dokonywania transakcji wbrew jego
woli. FIFA powinna takze zakaza¢ sytuacji, kiedy to prywatni inwestorzy posia-
daja ponad 50% praw kontraktowych do danego zawodnika. Powyzsze sytuacje
moga czesto doprowadza¢ do konfliktu intereséw na linii klub — inwestor. Ostat-
nim i jednym z najwazniejszych postulatow zwiazanych z TPO powinna by¢
zasada mdéwiaca, ze wspdtwlasnos¢ praw kontraktowych pitkarza powinna doty-
czy¢ jedynie petnoletnich zawodnikow.

Transakcje TPO nie sa pozbawione wad. Maja jednak duzo zalet i ich catko-
wite zakazanie moze negatywnie wplynac na pitkarski rynek transferowy w wie-
lu krajach. Wymagaja one jednak wielu zmian i to od gléwnych decydentéw w
najwazniejszych federacjach pitkarskich zalezy, czy beda oni podejmowac decy-
zje idace z duchem czasu i sprobuja uzdrowic system, czy tez postanowia pdjs¢
po najprostszej linii oporu i nie patrzac na konsekwencje stanowczo ukréci¢ pro-
ceder, tym samym doprowadzajac znaczng liczbe klubéw pitkarskich na skraj
bankructwa.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono szanse oraz zagrozenia dla klubéw pitkarskich, ktére korzy-
staja z transakcji Third Party Ownership w przypadku zakupu pilkarzy. W artykule
wskazano skale dokonywania transferéw przy udziale prywatnych inwestorow. Udziat
transakcji TPO na europejskim transferowym rynku pitkarskim waha sie od 3,7 do 5,7%.
Szacuje sie, ze fundusze inwestycyjne posiadaja cze$¢ praw kontraktowych nawet do
90% pitkarzy wystepujacych w najwyzszej brazylijskiej lidze.

W artykule podkreslono, ze wigkszos¢ funduszy inwestycyjnych sktada sie z duzej licz-
by powiazanych ze sobg firm, zarejestrowanych w tzw. rajach podatkowych, a wynika-
jacy z tego brak transparentnosci jest jednym z podstawowych zarzutéw stawianych
inwestorom zajmujacym sie wspdtwlasnoscia kontraktowa pitkarzy. Artykut skupia sie
takze na przypadkach kontrowersyjnych transferéw z wykorzystaniem TPO, ktdre spo-
wodowaty podjecie przez FIFA krokdéw, dotyczacych wyeliminowania omawianego
procederu. Wskazano tez potencjalne metody oraz niezbedne kroki stuzace uzdrowieniu
systemu transferéw i zwalczaniu negatywnych skutkéw transakcji TPO wptywajacych
na transferowy rynek pilkarski na calym $wiecie.

Stowa kluczowe: kontrakt, pitka, transakcja, transfer
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THIRD PARTY OWNERSHIP - OPPORTUNITIES AND THREATS
FOR FOOTBALL CLUBS

Summary

This article describes benefits and dangers for football clubs using Third Party Owner-
ship transactions while buying players. Author indicates frequency of transfers com-
pleted with participation of private investors. Share of TPO type transactions in Euro-
pean football transfer market oscillates between 3.7% and 5.7%, while investment funds
own part of contract rights of up to 90% of players in Brazilian top football division.
Article emphasizes the fact, that most of investment funds are clusters of companies
registered in so called "tax havens" and lack of transparency is one of the biggest accusa-
tions, that investors dealing with shared ownership of players' contracts are facing. Au-
thor also focuses on some of controversial transfers done with the use of TPO, which
prompted FIFA to take steps necessary for this type transactions to be eliminated.

Article describes potential methods and necessary steps needed to heal transfer system
and tools helpful in fighting negative influences of TPO on football transfer markets
across the world.
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