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Spoleczno-kulturowe uwarunkowania
sukcesu gospodarczego Republiki Korei

Wstep

W calej historii gospodarczej swiata mozemy znalez¢ niewiele krajéw, ktére
w przeciagu bardzo krétkiego czasu osiggnety fenomenalny sukces gospodarczy.
Bezapelacyjnie za przyktad takiego kraju nalezy uzna¢ Republike Korei, panistwo
potozone na potudniu Pétwyspu Koreanskiego, ktérego PKB per capita w 1953 r.,
czyli w roku zakonczenia wojny koreanskiej, ksztaltowato si¢ na poziomie
1072 USD, i ktoére przekroczyto psychologiczng bariere 10 tys. USD w 1993 r.
(10 320 USD)', czyli w przeciagu 40 lat. Uwaza sig, ze za potudniowokoreariski
sukcesu gospodarczy odpowiedzialne w ogromnej mierze byly czynniki spotecz-
no-kulturowe.

Celem niniejszego artykutu jest zbadanie czy rzeczywiscie czynniki spotecz-
no-kulturowe mialy pozytywny wplyw na wzrost gospodarczy Republiki Korei
w latach 1953-2013. Aby tego dokonac zostanie przeprowadzona kompleksowa
analizy literatury po$wieconej rozwojowi gospodarki Korei Potudniowe;j.

1. Sytuacja gospodarcza Republiki Korei w 1953 roku

W latach 1950-53 na Pétwyspie Koreanskim toczyta sie bratobdjcza wojna
pomiedzy Koreanska Republika Ludowo-Demokratyczna (agresorem), potocznie
zwang Koreg Pétnocna a Republikg Korei, potocznie zwang Korea Poludniowa.
Zawieszenie broni (nie traktat pokojowy) zostato podpisane 27 lipca 1953 r. i osta-
tecznie podzielilo Pétwysep Koreaniski na dwie czesci — komunistyczng Péinoc
i prozachodnie Potudnie.

Podziat Korei z ekonomicznego punktu widzenia byt dla Republiki Korei
niekorzystny — na pdélocy pétwyspu znajdowata sie zdecydowana wiekszos¢
zasobow naturalnych, tak potrzebnych do odbudowy kraju ze zniszczen wojen-

' A. Madison, Historical Statistics of the World Economy: 1-2008 AD, Groningen Growth and Develop-
ment Centre, http://www.rug.nl/research/ggdc/ [dostep: 25.11.2014].
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nych. W zwiazku z gérzystym uksztattowaniem terenu’ oraz ogdélnym zacofa-
niem metod produkgji, rolnictwo nie mogto sie sta¢ kotem zamachowym gospo-
darki. Dodatkowym mankamentem bylo samo polozenie panstwa, ktoérego sa-
siedztwo byto niezwykle nieprzychylne — otwarcie wrogie panstwa bloku komu-
nistycznego (KRL-D, Chrl, ZSRR) oraz niedawny okupant, Japonia, z ktéra Korea
Poludniowa ma zatarg terytorialny o wyspy Dokdo (kor.)/Takeshima (jap.)/
LiancourtRocks (ang.). Odlegtym Stanom Zjednoczonym zalezalo na istnieniu
panistwa potudniowokoreanskiego wylacznie z powodu zimnowojennej konfron-
tacji ze Zwigzkiem Radzieckim. Spoteczenstwo Republiki Korei bylo niezwykle
biedne — wspomniane we wstepie 1072 USD PKB per capita w 1953 r. byto znacza-
co nizsze od PKB PRL (2521 USD), Meksyku (2579 USD) czy nawet Namibii (2233
USD)’, co mogloby sie wydawaé bardzo dziwne z dzisiejszej perspektywy. Potu-
dniowokoreanskie spoteczenistwo bylo tez niewyksztalcone, a stopa analfabety-
zmu w 1953 r. wynosita az 78%".

Ta kroétka analiza sytuacji Republiki Korei po zakonczeniu wojny koreanskiej
daje obraz kraju, ktorego pomyslnos¢ gospodarcza byta wielce niepewna. Wiadze
Korei Poludniowej oraz sami obywatele, w obliczu niezwykle trudnej sytuacji,
zdecydowaty sie¢ inwestowaé ogromne srodki w jedyny kapitat jaki posiadal kraj
— kapitat ludzki.

2. Czynniki spoleczno-kulturowe i ich wplyw na gospodarke
Republiki Korei

2.1. Nowa etyka konfucjanska

Nauki Konfucjusza, chifiskiego filozofa zyjacego na przetomie VIi V w. p.n.e,
miaty ogromny wptyw na ksztaltowanie si¢ koreaniskiej filozofii i etyki. W czasach
dynastii Joseon, panujacej w Korei w latach 1398-1910, konfucjanizm stat si¢ ofi-
galnym systemem filozoficzno-religijnym. Upadek dynastii Joseon oraz aneksja
Korei przez Cesarstwo Japonskie w 1910 r. przyczynity sie¢ do upadku znaczenia
konfucjanizmu w koreanskim spoleczenstwie, jednakze pie¢ kardynalnych cnot
konfucjanizmu nadal cieszy si¢ ogromnym powazaniem w Korei. Tych piec¢ cnét to:
— synowskie oddanie i szacunek dla ojca,

— oddanie Zony mezowi,

bezwzgledna zasada starszeristwa w porzadku spotecznym,
— wzajemne zaufanie w relacjach miedzyludzkich,

> 70% powierzchni kraju stanowia géry i wzniesienia.

* A. Madison, op. cit.
* L. Kim, Imitation to Innovation: The Dynamics of Korea’s Technological Learning, Harvard Business
Press, Boston, MA 1997, s. 61.
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— absolutna lojalno$¢ poddanego wobec wiadcy.

Wyzej wymienione cnoty staly sie podstawa koreariskiego (czy tez szerzej —
dalekowschodniego) porzadku spotecznego. Przyczynity sie one do utworzenia
niezwykle hierarchicznego spoteczenistwa ze wszelkimi tego zaletami, m.in. po-
czuciem obowiazku, postuszenstwem lojalnoscia, jak i wadami, w tym niska mo-
bilnoscia spoteczenistwa, brakiem inicjatywy.

W okresie stopniowego odchodzenia Koreaniczykéw od nauk Konfucjusza,
na Pétwyspie Koreanskim coraz wigkszego znaczenia nabierato chrzescijaristwo,
ktoére na trwate dotarto na potwysep dopiero w 1884 r. wraz z misjq ewangeliza-
cyjna amerykanskiego protestanckiego misjonarza, H.N. Allena’. Chrzescijaristwo
wprowadzilo do Korei nowoczesne szkolnictwo oraz etyke protestancka. Z syn-
tezy dwodch systeméw wartosci — Wschodniego (zorientowanego na rodzine
i wspdlnote) oraz Zachodniego (pragmatycznego, nastawionego na zysk ekono-
miczny), powstata nowa etyka konfucjariska. Odrzucata ona gradualny podziat
spoleczenstwa na cztery grupy: uczonych i urzednikéw panstwowych; rolnikéw;
rzemiesInikéw; kupcéw, co pozwolito biznesmenom oraz inzynierom realizowac
swoje projekty w nowej rzeczywistosci industrialnej’.

Nowa etyka konfucjaniska charakteryzuje sie pigcioma gtéwnymi cechami:

1) ktadzie ogromny nacisk na edukacje, ktérej wiecej miejsca poswiecono
w podrozdziale 2.2.;

2) rodzina oraz formalnie zawarte znajomosci odgrywaja ogromne znaczenie
w zyciu spotecznym i ekonomicznym Korei Potudniowej. Bardzo czesto naj-
wazniejszym kryterium przyjecia do pracy badz powierzenia firmy w zarzad
nie bedg kompetencje, doswiadczenie, lecz wiezy krwi, badz fakt ukonczenia
tej samej uczelni lub pochodzenia z tego samego miasta’;

3) nowa etyka konfucjanska ktadzie nacisk na harmonijny rozwdj stosunkéw
interpersonalnych. Oznacza to, ze wszelkie formy konfliktu musza zosta¢
wyrugowane z zycia spolecznego. Ich miejsce powinny zaja¢ kooperacja,
konsensus oraz solidarnos¢ spoteczna;

4) nalezy dazy¢ do osiagniecia najwyzszego celu w harmonii ze samym soba
i otoczeniem. Bardzo wazny jest w zwigzku z tym samorozwdj. Zachdd
uczynil Koreanczykéw zorientowanymi bardziej na dziatanie i przysztosé —
przestali by¢ pasywni i wzigli , zycie w swoje rece”;

5) duze znaczenie w nowej etyce konfucjanskiej przypisywane jest dyscyplinie.

5

S. Kim, The impact of early Presbyterian missionary preaching (1884-1920) on the preaching of the Korean
church, Wilfrid Laurier University, http://scholars.wlu.ca/ [dostep: 25.11.2014].

¢ L.Kim, op. cit., s. 68.

7GR Ungson, RM. Steers, S. Park, Korean Enterprise: The Quest for Globalization, Harvard Business
Press, Boston, MA 1997, s. 43.
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2.2. Znaczenie edukacji w Republice Korei

Edukacja spoteczenstwa Potudniowej Korei byla jednym z gléwnym moto-
réow wzrostu gospodarczego kraju i nadal nim pozostaje, chociaz w duzo mniej-
szym stopniu, w zwiazku z ograniczeniami koreanskiego systemu edukacyjnego.
Dla Koreanczyka zdobycie odpowiedniego wyksztatcenia jest sprawa kluczows,
poniewaz to jaka ukoniczy szkote, determinuje cale jego pdzniejsze zycie. Row-
niez rodzicie po$wigcaja ogromna uwage, aby ich dzieci dostaly si¢ na jak najlep-
szy uniwersytet. W zwiazku z tym dokonuja ogromnych poswiecen, co obrazujg
dane o udziale wydatkéw na edukacje w dochodzie narodowym. W 1984 r. pu-
bliczne i prywatne wydatki na edukacje w Republice Korei stanowity 13,3% PNB,
co w poréwnaniu do 5,7% PNB Japonii z 1982 1. i 6,7% PNB Standéw Zjednoczo-
nych z 1981 r.* Wynik ten jest imponujacy, w szczegdlnosci biorac pod uwage
fakt, ze spoteczenstwo poludniowokoreanskie byto znacznie mniej zamozne niz
spoleczenistwa amerykarniskie czy japonskie w tym okresie.

Potudniowokoreanski system edukacyjny charakteryzuje si¢ niezwykle ostra
konkurencja wsrod studentéw, ogromna liczbg egzamindéw, funkcjonowaniem
wielu instytucji, ktérych gtéwnym zadaniem jest przygotowanie ucznia do eg-
zaminéw, oraz wspomnianymi wyzej ogromnymi nakladami finansowymi’.
Jednym z podstawowych zatozert powojennej edukacji w Republice Korei miata
by¢ jej egalitarnosé¢. Oznaczalo to zerwanie z diuga tradycja, wedlug ktoérej dostep
do szkolnictwa mieli tylko wybrani. W pdznych latach 70. XX wieku zjawisko
analfabetyzmu bylo tak nieistotne, ze rzad Republiki Korei przestat zbiera¢ dane
na jego temat. Najbardziej spektakularny wzrost mozna zauwazy¢ w segmencie
szkol wyzszych — liczba studentéw wzrosta prawie 16-krotnie w latach 1953-
1994. Ogromny postep nastapit takze w dziedzinie szkolnictwa sredniego — tutaj
Korea osiagneta ponad 7-krotny wzrost w danym wyzej wspomnianym okresie'’.

Koreariscy uczniowie osiagaja takze bardzo wysokie wyniki w nauce, czego
dowodem sa wyniki badania PISA. PISA bada zdolnosci uczniéw w trzech ob-
szarach: czytania i interpretacji przeczytanego tekstu, matematyki oraz rozumo-
wania w naukach przyrodniczych. W kazdym z badan, ktére od 2000 r. odbywaja
sie co 3 lata, koreariscy uczniowie osiagali $rednig z trzech obszaréw powyzej
541 pkt. Plasuje to ich w absolutnej czotéwce'".

Jednakze potudniowokoreaniski boom edukacyjny ma takze swoje ciemne
strony. Szkoty wychowuja miodych ludzi w duchu rywalizacji, co sprawia, ze

§ L.Kim, op. cit., s. 68.

° Y. Lee, Views on education and achievement: Finland’s story of success and South Korea’s story of decline,
KED], ,,Journal of Educational Policy”, http://eng kedi.re.kr/, 7(2), 2010, s. 384.

1 L. Kim, op. cit., s. 62.

" PISA Results 2000-2012, Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju, http://stats.oecd.org/
[dostep: 26.11.2014].
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duzo trudniej jest im pracowa¢ w grupie niz uczniom szkét zachodnich. Dodat-
kowo szkota stata sie ,fabryka” ucznidow przygotowanych do egzamindéw, nie do
funkcjonowania w ,normalnym swiecie”, dlatego tez wigkszos¢ studentow badz
absolwentéw przed podjeciem pierwszej prawdziwej pracy w jednym z wielkich
koreanskich przedsiebiorstw przechodzi wielotygodniowe szkolenia i treningi,
na ktérych to rozwijaja niezbedne im umiejetnosci i kompetencje. Nauka polega
na bezrefleksyjnym przyswajaniu wiedzy, w szkole nie ma miejsca na praktyczne
zastosowanie zdobytej wiedzy, co wida¢ najwybitniej na przykladzie nauki jezy-
kéw obceych — przecietny Koreariczyk bez wigkszego problemu zrozumie zadane
mu pytanie w jezyku angielskim, jednak nie bedzie w stanie udzieli¢ na nie od-
powiedzi.

2.3. Uwarunkowania pracowitosci Koreanczykow

Koreanczycy sa jednym z najbardziej zapracowanych narodéw na swiecie.
W 1980 r. przecietny Koreaniczyk spedzit w pracy 2864 godzin. W 2012 r. Korean-
czycy nadal znajdowali si¢ w czotdwce najbardziej zapracowanych nacji — z 2163
godzinami zajeli drugie miejsce, tuz za Meksykanami (2226 godzin)'>. Nalezy
zastanowi¢ si¢ co sprawia, ze Koreanczycy spedzaja w pracy duzo wigcej czasu
niz $rednia dla krajow OECD (1980 r. - 1918 godzin, 2012 r. - 1773 godzin).

Po pierwsze, Koreanczycy przyzwyczaili sie do zycia w nieprzyjaznych
i wymagajacych warunkach. W zwigzku z bardzo trudnym potozeniem geopoli-
tycznym, tj. sasiedztwem ogromnych mocarstw — Chin, Japonii, Rosji (w prze-
sztosci takze Mongolii), Korea czesto stawala si¢ teatrem wojen i byla przedmio-
tem politycznych rozgrywek miedzy sasiadami. Wyksztalcito to w Koreanczy-
kach instynkt przetrwania, ktéry pozwolit im zachowac ich wilasny unikalny
jezyk, alfabet i kulture. Osiagneli to poprzez samozaparcie i ciezka prace. Ich
doswiadczenia historyczne przyczynity sie do wyksztatcenia ,, psychiki han”.

,Psychike han”"> mozna zdefiniowa¢ jako uczucie pretensji, zalu, ktére jest
nieobce wiekszosci Koreanczykéw. W zwiazku z historig (licznymi inwazjami
i wiekami bycia pod przemoznym wptywem innych krajéw, badz nawet pod ich
okupacja) oraz konfucjanizmem (z cala hierarchiczng konstrukcja spoleczenstwa)
mieszkancom Potwyspu Koreanskiego towarzyszyto ciagte uczucie frustracji oraz
wielu innych negatywnych emocji. Bedac ciagle pod czyims zwierzchnictwem —
ojcdw, pracodawcow, krolow czy mocarstw osciennych, Koreanczycy wytworzyli
mechanizm tlumienia swoich wlasnych emocji, przez co nauczyli sie okazywac
ogromny szacunek osobom wyzej postawionym w hierarchii, mimo uczug, jakimi

"> Ibidem.
1 J. Huer, Psychology of Korean Han, The Korean Times, http://www.koreatimes.co.kr/ [dostep:
27.11.2014].
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wlasciwie darza te osoby. Jednoczesnie kazdy Koreanczyk jest w stanie zrobi¢
wszystko, aby tylko uzyskac¢ uznanie swoich rodzicéw badz pracodawcow.

»Psychika han” jest wazna jeszcze z jednego wzgledu — rywalizacji z Japonia.
Czesto twierdzi sig, ze wszyscy Koreanczycy nienawidza Japonczykéow za
zbrodnie przez nich dokonane w okresie kolonialnym. Jednakze odczucia Kore-
anczykéw w stosunku do Japonczykéw sg duzo bardziej skomplikowane. To
prawda, ze spora czes¢ spoleczenstwa nie darzy Japonii sympatia, jednakze chy-
ba nie ma Koreanczyka, ktdére nie szanowatby ogromnego dorobku Japonii i nie
podziwiat ich osiagnie¢ w zakresie technologii czy gospodarki. Koreanczyk zapy-
tany o to, ktéry kraj najbardziej mu imponuje najprawdopodobniej odpowie, ze
wlasnie Japonia. W zwiazku z tym Koreariczycy, chcac jak najszybciej ,, pokonac”
Japonie, pracujg bardzo ciezko dla dobra i prestizu swojego kraju.

Kolejnym waznym czynnikiem, ktéry determinuje fakt, ze Koreanczycy sa
jednym z najbardziej pracowitych narodow Swiata, jest zwykle przyzwyczajenie
do cigzkiej pracy i poswiecen, wyniesione ze szkoty. O ile Koreanczycy na stu-
diach, jak sami méwia, odrobine sie ,lenia”, to nadal maja w zwyczaju spedzac
duzo czasu w bibliotekach, uczac si¢ do egzaminéw. W zwiazku z powyzszym,
opuszczajac mury uczelni mlodzi Koreanczycy sa w stanie ciezko i intensywnie
pracowac przez kilka badz kilkanascie godzin dziennie.

Istotny jest rowniez czynnik presji otoczenia — Koreanczyk nadal bedzie sie-
dzial w pracy po godzinach za niewielkie pienigdze (dodatkowe 2-3 godziny
wiecej dziennie, za ktore otrzyma 5000 wondw, ok. 16-17 z1) tylko dlatego, ze inni
czynig podobnie i nie chce sie wytamywacé z grupy. Méglby za to zosta¢ napiet-
nowany. Podobna sytuacja miataby miejsce na Zachodzie w koreanskim przed-
siebiorstwie — Amerykanie badz Niemcy wyszliby z biura o odpowiedniej godzi-
nie, natomiast Koreanczycy nadal by pracowali. Wynika to z faktu, ze pracowni-
kowi zostajacemu w pracy po godzinach, w opinii Koreaniczykow, bardziej zale-
zy na dobru firmy.

Jednak Koreanczycy bardzo czesto placg ogromna cene za poswiecanie sig
pracy. Wspdtczynnik samobdjstw w Korei jest najwyzszy ze wszystkich krajow
OECD. O ile w 1995 .r wynosit on ,,tylko” 11,2 samobdjstw na 100 000 mieszkan-
cOw, o tyle w 2009 r. ksztaltowat sie juz na zatrwazajaco wysokim poziomie 28,4
samobdjstw na 100 000 mieszkaricow'*. W 2012 r., juz po raz 10 z kolei, Republika
Korei zajeta niechlubne pierwsze miejsce w zestawieniu z wynikiem 28,1 samo-
bdjstw na 100 000 mieszkancédw, podczas gdy $rednia dla wszystkich krajow
OECD ksztattowata sig na poziomie 12,1 samobéjstw na 100 000 mieszkaricéw".

" Health status, Suicide rates, Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju, http://stats.oecd.org/
[dostep: 27.11.2014].

S C. Lee, Korea’s suicide rate remains top in OECD, ,The Korean Herald”, http://www korea-
herald.com/ [dostep: 27.11.2014].
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Ogromnym problemem sa tez stabe wiezi rodzinne. Koreanczyk pracujacy
w Seulu, w wywiadzie dla ,Forbesa”, zali sig, ze ze wzgledu na dojazdy do pracy
oraz konieczno$¢ spedzenia wielu godzin w pracy, prawie nie widuje sie
z dzie¢mi'®. Takie sytuacje nie nalezq do wyjatkéw. Efektem nadmiaru pracy sa
tysiace dzieci, ktére wychowuja sie¢ wilasciwie bez udziatu rodzicow, poniewaz
same poswiecajg wiele czasu na nauke. Wydajnos¢ pracy w Republice Korei na-
lezy do najnizszych wsrod krajow OECD. W 2012 r. wynosita ona tylko 45% wy-
dajnosci Standw Zjednoczonych. Nizszq wydajnos$¢ osiagaty tylko gospodarki
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i latynoskie'”.

3. Ograniczenia dla wzrostu gospodarczego Republiki Korei
wynikajace z uwarunkowan spoteczno-kulturowych

Okazuje sie jednak, ze uwarunkowania spoteczno-kulturowe Republiki Korei
moga tez by¢ hamulcem dla jej rozwoju gospodarczego. Hierarchiczne spoteczen-
stwo, byto niezwykle korzystne dla rozwoju kraju w czasach, kiedy Korea byla
imitatorem (tj. w latach 1960-1990). Koreanczycy produkowali na zagranicznych
licencjach towary, ktérych wytwarzanie w krajach Zachodu bylo zbyt drogie.
Z czasem Koreanczycy zaczeli kreatywnie udoskonala¢ owe produkty, jednak
w okolicach 1990 r. ich kraj stanal w obliczu stagnacji. Jedynym wyjsciem bylo
otworzenie si¢ na nowe idee. CzgSciowe otwarcie si¢ na mtodszych pracownikéow
i innowacyjnos¢ miaty miejsce, jednak nawet obecnie Korea uwazana jest za
sprawnego imitatora zaawansowanych produktow z Zachodu. Wida¢ to na
przykladzie Samsunga, ktérego produkty czesto wygladaja jak produkty Apple.
Aby koreaniskie przedsigbiorstwa staty si¢ prawdziwie innowacyjne musiatyby
catkowicie porzuci¢ hierarchie jako podstawe tadu korporacyjnego.

Kolejny problem dla wzrostu gospodarczego ma swoje zrodlo zaréwno
w hierarchii, jak i rodzinnym charakterze zarzadzania firmami — kreacja bodzcow
do pracy. W koreaniskich przedsiebiorstwach, w przeciwienstwie do tych za-
chodnich, system awansdw i wynagrodzen nie zalezy od osiagnie¢ pracownika,
zalezy natomiast od wieku i czasu jaki pracownik spedzit w firmie. Nie sprzyja to
tworzeniu bodzcéw do pracy. Wiekszos¢ decyzji nalezy do wiadz firmy, ktore
czesto sa autorytarne w procesie decyzyjnym, co sprawia, ze pracownik moze
czué sie nieistotny. Réwniez szansa na znalezienie sie we wladzach firmy jest

1 P. Olson, The World's Hardest-Working Countries, “Forbes”, http://www.forbes.com/.
""" Productivity statistics, Organizacja Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju, http://stats.oecd.org/ [do-
step: 27.11.2014].
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niewielka, poniewaz przy wyborze dyrektoréw preferuje sie cztonkéw rodziny
i pracownikéw zewnetrznych'®.

Palacym problemem jest bardzo niska produktywno$¢ pracy. Sami Koreariczy-
cy zdaja sobie sprawe z tego, ze bezsensownym jest przesiadywanie w pracy po
godzinach. Prawdopodobnie Korea musi poczeka¢ na przetom, kiedy to prezes
jednego z chaeboli zdecyduje, ze 2-3 nadgodziny kazdego dnia nie stuza dobru firm.

W coraz bardziej globalizujacym sie swiecie miekkie kompetendje, takie jak
praca w grupie czy otwarte i krytyczne myslenie, staja si¢ z dnia na dzien waz-
niejsze. Jednakze koreaniska szkola nie nadaza za zmianami. Pomimo bardzo
wysokich wynikéw w uzyskiwaniu wiedzy, koreaniska szkola jest niewydolna.
Nalezatoby ja otworzy¢ na nowe pomysly i przeorientowac na bardziej praktycz-
ne wykorzystanie zdobytej wiedzy.

4. Sytuacja gospodarcza Republiki Korei w drugiej dekadzie XXI wieku

W ciagu 60 lat od wojny koreanskiej, Republika Korei osiggneta wrecz feno-
menalny sukces gospodarczy. Z jednego z najbiedniejszych krajéw na swiecie
zmienita si¢ w gospodarczego giganta — w 2011 r. byla 7 najwiekszym eksportem,
a 9 importerem towaréw na $wiecie'’. Korea Potudniowa jest jednym z najbar-
dziej technologicznie rozwinietych krajéw na $wiecie™ (czesto méwi sie nawet
w jej przypadku o , kulcie technologii”), a jej eksport produktéw high-tech w 2012 r.
ustepowat eksportowi japoriskiemu o niewiele ponad 2 mld USD*. W 2013 r.
PKB per capita PPP Korei Poludniowej wyniosto 33 440USD, podczas gdy dla
Japonii — 37 630USD (réznica niecatych 4 000 USD na korzys¢ ]aponii)22. Jeszcze
w 2000 r. roznica ta wynosita ponad 8000 USD, czyli w 13 lat zmniejszyta si¢ po-
nad dwukrotnie. Tak wiec jedno z marzen Koreanczykéw, aby ,, pokonad” Japo-
nig, moze sie niedtugo zisci¢. Koreanskie marki, takie jak Samsung, LG czy Kia sa
znane zdecydowanej wigkszosci konsumentéw na calym swiecie. Rowniez kore-
anska kultura popularna z roku na rok zdobywa sobie coraz szersze grono fanéw
takze w Amerykach czy Europie.

'8S. Yoo, S.M. Lee, Management Style and Practice of Korea Chaebols, , California Management Review”,

vol. XXIX, nr 4, Summer 1987, Berkeley, CA, 1987, s. 103.

International Trade Statistics, Leading traders, Swiatowa Organizacja Handlu, http://www.wto.org/

[dostep: 27.11.2014].

0 Japan and the United States Lead the List of Most Technologically Advanced Countries of 2014, Venture
Capital Post, http://www.vcpost.com/ [dostep: 27.11.2014].

' High-technology exports (current US$), Bank Swiatowy, http://data.worldbank.org/ [dostep: 27.11.2014].

2 GDP per capita (current US$), Bank Swiatowy, http://data.worldbank.org/ [dostep: 27.11.2014].
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Podsumowanie

Jak wykazano wyzej, Republika Korei osiagnela ogromny sukces gospodarczy
ibez watpienia czynniki spoteczno-kulturowe si¢ do tego przyczynity. Hierar-
chiczne i zdyscyplinowane spoteczenstwo, egalitarny system edukacyjny
iniezwykla pracowitos¢ Koreariczykow zaowocowaly ogromnym wzrostem stan-
dardu zycia, a marzenie catych koreanskich pokoleni, aby ,, pokonac¢” Japonie jest
zroku na rok coraz blizsze realizacji. Niestety, w ostatnich latach tempo wzrostu
gospodarczego Korei spadto (w latach 1990-2000 wyniosto sredniorocznie 12,2%,
natomiast w latach 2001-2012 7,2%)* i mozna si¢ w tym doszukiwaé réwniez Zré-
del spoteczno-kulturowych. Paradoksalnie, czynniki spoteczno-kulturowe, ktére
przez wiele lat napedzaty wzrost potudniowokoreanskiej gospodarki, staly sie dla
niej bagazem. Aby Republika Korei mogta nadal si¢ rozwija¢ powinna zreformo-
wac swoj ustdj spoteczno-kulturowy.
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Streszczenie

Artykul stanowi opis wplywu uwarunkowan spoteczno-kulturowych panujacych
w Republice Korei na wzrost gospodarczy tego kraju. Opis zaczyna sie od przedstawie-
nia trudnej sytuacji gospodarczej Korei Poludniowej i jej nieprzychylnego otoczenia
geopolitycznego zaraz po zakoriczeniu wojny koreanskiej w 1953 r. Nastepnie przepro-
wadzona jest syntetyczna analiza pozytywnego wptywu czynnikéw spoleczno-
kulturowych — nowej etyki konfucjanskiej, systemu edukacyjnego oraz pracowitosci
Koreanczykéw na wzrost gospodarczy kraju. Trzecia czesci artykutu skupia sie na ogra-
niczeniach dla wzrostu gospodarczego, wynikajacych z czynnikéw spoleczno-
kulturowych — niskiej produktywnosci pracy, braku efektywnych bodzcéw do pracy czy
nieprzystosowania do zmieniajacego sie otoczenia systemu edukacyjnego. Ostatni roz-
dzial to opis sukcesu gospodarczego, jaki Korea osiggneta w 60 lat od zakonczenia bra-
tobojczej wojny, w ogromnej mierze wilasnie dzigki uwarunkowaniom spoteczno-
kulturowym kraju.

Stowa kluczowe: gospodarka Korei, nowa etyka konfucjanska, wzrost gospodarczy

SOCIO-CULTURAL DETERMINANTS OF ECONOMIC SUCCESS
OF THE REPUBLIC OF KOREA

Summary

The article describes the impact of socio-cultural conditions on economic growth of the
Republic of Korea. It starts with describing the difficult economic situation of South
Korea and its unfavorable geopolitical environment immediately after the Korean War in
1953. Then it analyzes the positive impact of socio-cultural factors - a new Confucian
ethics, the education system and the diligence of Koreans on the economic growth of the
country. The third part of the article focuses on the limits to growth, due to the socio-
cultural factors - low labor productivity, lack of effective incentives to work or malad-
justment to the changing environment of the educational system. The last section de-
scribes the economic success that Korea achieved 60 years after the end of fratricidal war,
largely thanks to the socio-cultural determinants of the country.
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