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Celem artykutu jest analiza i ocena uwarunkbwamiany handlowej pomdzy
przedsgbiorstwami norweskimi a dostawcami z Polski. Zactacd po 1989 r. dynamiczne
przemiany geopolityczne w Polsce stworzyly nowe umBir wspotpracy gospodarcze).
W wyniku transformacji Polska stata sviodagcym eksporterem w bray meblarskiej. Dziki
wysokiej konkurencyjn&i wyrobow oferowanych przez polskie przetédrstwa do grona
statych importerow mgemy zaliczy dzis takze wymagajce rynki skandynawskie.

W artykule postdono s¢ dostpmg literatug oraz badaniami dla oldlenia m.in.
dostpnasci rynku norweskiego dla zagranicznych producentéaktualnej sytuacji
gospodarczej oraz spotecznej Norwegii, az¢aWiczi tagczacych oba kraje ze wskazaniem na

Krélestwo Norwegii, jako niezwykle popularny kieelpolskiej emigracji zarobkowe;j.

1. Warunki wymiany handlowej pomiedzy Polska a Norwegh

Gospodarka Norwegii jest olitana mianem gospodarki mieszanej, co oznazza,
sklada s} z czsci publicznej oraz pastwowej. Maliwo$é wspotistnienia wlasrigi
panstwowe] z regulowan wilasndciag prywatry klasyfikuja gospodark norwesly jako
mieszanig gospodarki rynkowej i nakazowej. Pomimo posiadameez pastwo
najwigckszych norweskich korporacji (Statoil czy Norsk Hydsektor przemystowy znajduje
sie gtéwnie w rekach prywatnych. Tak rolnictwo i rybotdwstwo mage dla Norwegii
ogromne znaczenie ekonomiczrewdasndcia prywatry w okoto 90% (10% gospodarczych

gruntéw lénych naley do pastwaf*®.

44¢ http://www.amb-norwegia.pl/, 28.03.2012.
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Aktualna kondycja norweskiej gospodarki jest bardiodbra i notuje staty wzrost.
Nawet ogodlnéwiatowy kryzys gospodarczy z 2007 r. nie spowodon@dcacego spadku
PKB kraju (jeden z najaszych w Europie). Utrzymanie wysokiego PKB w wykad
Norwegii nie byto przypadkowym agjnicciem czy tutem szezcia. Politycy i ekononsii
wyciagreli wnioski z kryzysu w roku 1990 i przeprowadzalikeesywne dziatania mgje na
celu wzmocnienie odporgo norweskiej gospodarki na ewentualne zawirowaflizktuacje
rynkow finansowych. Premier Jens Stoltenberg w mam@ z dziennikarzem Newsweeka
z kwietnia 2010 r. zapytany o to, w jaki sposob\Wegia podczas szczytu ogoéimoatowego
kryzysu finansowego zanotowata 2,2% wzrostu PKBowdedziat nasipujaco:

Norweski PKB zanotowat spadek w 2009 r. Jegmaaczt ponownie wzrasta pod
koniec roku. Co wane, udato nam giutrzyma nisk; stoge bezrobocia, na nie wgzym ni
poprzednio, najaszym w Europie, poziomie 3,3% . Udalo namtei dzeki prowadzeniu
klasycznej polityki antycyklicznej w momencie uelgiez kryzysu finansowego w Norwegi
Zwigkszylsmy popyt poprzez olzenie stopy procentowej z 5,75% do 1,25%, i poprzez
rozszerzenie badéw fiskalnych’.

Opierapc sk na danych Systemu Informacji Gospodarczej ,Insigngytoczonych
w Tabeli nr Imana wysnié wniosek,ze wzajemna wymiana handlowa Polski i Norwegii
stata s¢ niejako beneficjentem stabilém norweskiej gospodarki. Jedynie w latach 2009 i
2010 zanotowano spadki zarbwno w eksporcie, jakinporcie. Natomiast pozostate dane
ilustrujg staty i pewny wzrost wymiany handlowe] pauizy krajami. Wspotpraca w zakresie
eksportu i importu wyglda interesujco na tle ogélnych wskaikow wymiany handlowej
w latach 2007-2011 — zarbwno wsgki eksportu z Polski, jak i importu z Norwegii wajg
sic wzrastg dynamiczniej ni ogoélne indykatory, wskazag na wysok stymulacg
wspotpracy handlowej porgdzy pastwami.

Norwescy przedsbiorcy byli natomiast wysoce zaniepokojeni kryzyssirefy euro
w 2011 r., ktéry pod koniec roku zatzdociera takze na poétnoc Europy. Gospodarka
przygotowujc sk na trudniejsze czasy peth srodki prewencyjne przez co banki osingej
zaczly udziel& kredytow oraz wzrést poziom nieghi wobec przysipienia do Unii
Europejskiej. Pod koniec 2011 r. méwite,ske kryzys dotyka ja pierwsze brare; m.in.

meblarslg, budowlan i drzewry. Jednak gtéwmprzyczyry spadku sprzedy w wyzej

47 http://www.thedailybeast.com/,30.03.2012.
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Tabelanr 1

Wartosci wymiany handlowej pomigdzy Polsky a Norwegh na tle ogolnych

danych dotyczcych eksportu i importu za lata 2007-2011

Export z Polski

Export z Polski

Import do Polski

Import do Polski

Okres do Norwegii ogotem Z Norwegii ogo6tem
w tys.EUR w tys. EUR w tys. EUR w tys. EUR
[-X1 2007 1828585,25 101827531,26 1304783,34 120389445,96
[-X1 2008 1944104,44 116243756,79 1911508,77 142447883,88
[-X1 2009 1839950,29 98218017,18 1364774,68 107528878,36
[-X1 2010 1645142,79 110545305,60 1819463,18 122559718,51
[-X1 2011 2528284,971 125295082,09 2253577,56 138220531,17

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Bysteformacji Gospodarczej ,Insigos”

wymienionych gafziach przemystu byta konieczétokonkurowania na rodzimym rynku

z norweskimi firmami, przenogeymi produkcg poza granice kraju. Tani import postawit

krajowych producentéw w trudnej pozycji wobec kii@n zmuszajc do renegocjowania

umow handlowych oraz redukowania kosztow.

Jak nietrudno zauwg¢ na Rysunku nr 1 dane za 2011 rok wskang duy wzrost

eksportu z Polski, co przy ragrym wkiadzie przemystu meblarskiego imeovskazywé na

sluszne obawy norweskich producent®vOczywicie naley wzia¢ pod uwag, ze nadal

gtdbwnymi konkurentami dla norweskich fabryklgaje Dalekiego Wschodu.

Rysunek nr 1

Wymiana handlowa pomidzy Polsky i Norwegia w latach 2007-2011 w tys. EUR
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Bysteformacji Gospodarczej ,Insigos”.

48 http://wyborcza.biz, 29.03.2012.
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2. Rynek meblarski w Norwegii

Norweski rynek meblarski jest wysoce amicowany. Poza dominggg w duzych
osrodkach miejskich lkg wazng role odgrywap sieci Bohus, Mgbelrningen, Skeidar oraz
Fagmgbler. Nie naky zapomina rowniez o tzw. marketach budowlanych (Byggmakker,
Maxbo czy Monter), ktore ofergjmeble do kuchni, tazienki, szafy garderobiane ongble
ogrodowe. Ponadto w whkszych miastach znajdujsic sklepy typu show-room oferge
szeroki wybér mebli oraz dodatkow do ¢trz. OgOlnie przytym zwyczajem brary
meblarskiej w Norwegii jest korzystanie z ustug agav zrzeszonych w Mgbelagentur
Landsforbund. B§ moze std bierze s bardzo rozpowszechniona sndd polskich
producentéw mebli opinia o hermetyczoiorynku norweskiego, jako zamkiégo na import
z Polski. Jednale, pomimo # polsko-norweska wymiana handlowa jest oparta gievwa
przemyle ciezkim i eksporcie jednostek ptywggych o specjalnym przeznaczeniu, to dnie
meble obok spktu AGD, elementow konstrukcji stalowych czy todziotmrowych
i autobusow stanowijeden z gtdwnych artykutdw eksportowych do Norikegomimo, i
odkad Polska weszta w skiad Unii Europejskiej waki&i eksportowe wzrastaj nadal
pozostajemy na d6é odleglym 11. miejscu wdéd partneréw handlowych Krolestwa

Norwegii z wynikiem 1,6% wartai norweskiego eksportu i 2,4% impottt

3. Ra&nice kulturowe jako determinanty wspoétpracy polskonorweskiej

Polslke i Norwege taczy zaledwie ponad godzina lotu samolotem i wspdine
dziedzictwo kultury kggu zachodniego. Jednak bliskogeograficzna nie oznacza w tym
wypadku takich samych postaw biznesowych.zNo préobowé szuk& powoddw ranic
w odmiennej historii czy sytuacji ekonomicznej cknajow lecz wydaje §i ze wickszaié
uwarunkowa wynika z braku bdz niewlasciwego przygotowania kadry polskich
przedsgbiorstw do prowadzenia sprzega na rynkach zagranicznych, a #ak

bagatelizowania odmiensa kulturowych.

4. Rola agenta handlowego

Strona polska nie zawsze jgstiadoma, z norweskie firmy najogciej dziatap na
terenie innych krajow za pomgpprzedstawiciela handlowego. Polscy kontrahencagtaic

pomim¢ t¢ osole w negocjacjach, domagaj sk ,fozmowy z szefem”. W norweskiej

“9Przewodnik Eksportera po rynku Krélestwa Norwesjii2.
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praktyce prowadzenia handlu zagraniczneggstczwigciciel czy osoba zagdzapca firmg

nie wie nawet jak wyghka fabryka, w ktérej produkowang sowary - do tych dziatass
wyznaczeni pracownicy, w tym agent handlowy. Agente reguly jest osoba ciega S¢
bardzo daym zaufaniem w firmie zlecagej przez co posiada petdecyzyjnd¢ w sprawach
dotyczicych obstugi zaméwie Nalery wspomni€, ze dziatalné¢ agentow handlowych
optacanych przez norweskie firmy jest bardzo trgma — agent reprezentuje zagranicznych
kupcow, otrzymujc od nich prowiz za zrealizowane zlecenia. Osoba ta musiwypeni
komunikatywna zarowno wezyku lokalnym, jak i klienta. Naje#ciej 3 to emigranci

z Polski dlugotrwale zamieszkuay w Norwegii i posiadacy niezlgdne déwiadczenie oraz
wiedz nie tylko z zakresu poszukiwanych towaréw, aleirgfiacy odnalé¢ sic na styku
dwdch kultur. Zagrgeniem mae tu by jednak dtugoletnie zamieszkiwanie za granibrak
rzeczywistego kontaktu z polskim przemystem. Wadpgytuacji klucz doboru kontrahentéw
na terenie Polski ni@ by nie zawsze najlepszy dla strony norweskiej i @Ggiesie nie na
najkorzystniejszej opcji, a jedynej dgshe). Zdarzg sic przypadki przypisywania sobie
przez agentéw roli brokeréw, czyli osébspedniczcych w handlu i pobieragych za swoje
ustugi optat od obu zainteresowanych stfth Taka forma wspétpracy nie jest akceptowana

przez firmy norweskie i m@ wigzat Si¢ z utrat zlece przez agenta.
5. Egalitaryzm skandynawski

W praktyce rynku meblarskiego kontrahenci nie zawvsazzumiej ,skandynawski
model zarzdzania”. Taki styl zamgzania ma swojezrédio w nordyckim egalitarnym
kodeksie pogpowania zwanynjentelov(Prawo Jentéj:. W omawianym systemie wéeiciel
czy dyrektor cgsto ignoruje hierarchistuzbows i traktuje kadego z pracownikéw/partnerow
na rowni. Naley przy tym wspomni& o wcigz rzadkiej wrdéd wigcicieli firm polskich
umiegtnosci postugiwania si jezykami obcymi, co jest nader geliwe dla skandynawskich
kontrahentéw. Niejednokrotnie zdarza,sie podczas negocjacji,z€li nie jest obecny agent
handlowy, najwaniejsz dla klienta osofp w firmie jest handlowiec czy nawet sekretarka,
ktéra odgrywa ral ttumacza. Dla Norwega kluczowym elementem jesbrimfacja, a nie
osoba, od ktorejgjuzyska. Rénice w podejciu do pojmowania roli szefa oraz pracownika

w firmie mog take zilustrowé badania prof. Geerta Hofstede. PDI (Power Distance

40 3. Rymarczyk,Internacjonalizacja i globalizacja przedsiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2004, s 163.

®R.E. GestelandR&nice kulturowe a zachowania w biznediydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000,
S. 261.
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Indicator), czyli dystans wtadzy w Norwegii jestwoele nizszy niz w Polsce (PDI 31 dla
Norwegii oraz 68 dla Polski). Po raz kolejny ima wskazé& wiec na line podejcie do
hierarchii, dug niezalenos¢ pracownikOw oraz poleganie w znacznej mierze riajaka
odgrywa w firmach norweskich zespét i jego poszéheg ogniwd>2. Ponadto Polacyas
przyzwyczajeni do pewnej ceremoniadop podczas gdy nacje skandynawskie to wedtug
Richarda B. Gestelanda napksi na $wiecie egalitaryci®®® Przywykli do raczej
autorytarnego zagelzania firmami i posiadania ,wiadzy absolutnej”,asdiciele polskich
firm maja czesto wraenie utraty kontroli nad sytuacj postrzegaj negocjacje czy rozmowy
handlowe w ¢zykach obcych z kontrahentami o odmiennej etykidaiznesowej jako
wyjatkowo trudne. Wielu prezeséw firm nie odnajduje takze w procesie delegowania
obowiazkéw oraz zadai podczas spotkastosuje ,naktadki konwersacyjri&® prébupc
podkreli¢ swop pozycg i nieswiadomie sprawiac wrazenie przesadnie zdenerwowanych,
nieprzygotowanych i niepewnych siebie. Tym bardzjejli w roli ttumacza czy osoby

prowadacej z ich ramienia spotkanie jest kobieta.

6. Réwnouprawnienie kobiet i ngzczyzn, terminowasé oraz otwartosé w biznesie

Polska na kulturowej mapiéwiata G. Hofstede natg do krajow zdecydowanie
meskich (MAS 64). W porownaniu z Norwegiktora jest krajem silnie kobiecym (MAS 8)
wskaz& mozna na bardzo dig réznicg zarbwno w wyznawanych wasmach, jak i podégiu
do obecnéci kobiet w biznesie. Polskie przeelsiorstwa produkcyjne charakteryzujezeu
przywigzanie do tradycji silnie zmaskulinizowanego kierastiva przedsibiorstwa.
Jakkolwiek rola kobiet w procesie produkcji jese mdo przeceniania, w wielu polskich
firmach meblarskich wek niedoceniana. W kulturze norweskiej - kobiecejva@apiejsze jest
wspotdziatanie, negocjacje i kompromis, podczas wdiulturze polskiej-raskiej stawia si
na sukces materialny, asertywto a konflikty czsto rozwizuje si sitowo™>.
Niejednokrotnie polscy handlowcy (ktorymi z regusg mezczyzni) §3 zaclkecani do
podniesienia wskaikbw sprzeday przez bardziej ,agresywne” dziatania wobec kigent
Niestety, w niektérych kulturach taka postawa amgznajomeé¢ roznic kulturowych mog

%5%G. Hofstede, Kultury i Organizacje. Zaprogramowanie umystolskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2000, s. 77-79.

53R.E. Gestelandyp.cit, s. 49-50.

***1bid., s. 73.

4% G. Hofstedeop.cit, s. 154-157.
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by¢ postrzegane bardzo negatywnie i doprowadzawet do zerwania wspotpracy. Co
ciekawe stowoagresywny ma pozytywne konotacje tylko wtadtungskicH°,

Kolejng wartcscia o ktorej warto wspomnée a ktéra dzieli Polski Norwegke to
wskaznik unikania niepewrii (UAI). Norwegia to kraj o umiarkowanym UAI (50)
natomiast Polska posiada jeden z naseych UAI naswiecie (93). Hofstede definiuje
unikanie niepewngi jako stopiei zagraenia odczuwany przez cztonkéw danej kultury
w obliczu sytuacji nowych, nieznanych i niepewfRfctRaznica w odczuwaniucku przed
nieznanym jest esto dostrzegalna podczas rozmow handlowych gdynatpmlska jest o
wiele bardziej ekspresyjna, méwi wszym tonem i wykazuje wiele emocji, ktore mdmy¢
odbierane pejoratywnie przez zdystansowanych NaodwedyViele polskich firm meblarskich
widzac nie okazujcych emocji nawet w sytuacji kryzysowej Skandynawiderze swoje
niedocagniecia produkcyjne za ,dobhr monet”, nie dopuszczar mysli, ze w naturze
Norwegow nie ley emocjonalna reakcja na problemy. Niestety, graosdypcentow
wykorzystuje opanowanie kontrahentéw np. nie datrzigc uméw, a w efekcie finalnym
traci kontrakty z wtasnej winy. Z kolei pozorny kraainteresowania Norwegoéw na wielu
impulsywnych Polakow ma@ wplywa& deprymugco. Brak znajoméri zwyczajow
kulturowych ma@e w tym wypadku prowadzi do zupelnego niezrozumienia ¢ Si
kooperugcych stron.

Rysunek nr 2

Roéznice kulturowe pomiedzy Polsky i Norwegia wg Geerta Hofstede
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“S¥pid., s. 156.
*Mpid., s. 180-181.
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Warto  wspomni¢, ze impulsywne | rozemocjonowane zachowania
w powsciagliwych kulturach skandynawskich ¢to @ postrzegane jako zachowania
niepazadane, a nawet grubiskie. Zdarzajce st podczas rozmoOw uderzaniexfgia w Stot
dla podkrélenia wagi stow lub uwolnienia nagromadzonych emaogj pewno nie ponie
Polakom w prowadzeniu interesow zadnym norweskim kontrahentem. Rysunek nr 2
ilustruje r&nice kulturowe pomidzy spoteczéstwami obu krajéow wedlug baflaG.
Hofstede.

Bardzo wany jest te fakt, ze Norwegowie $ kultura wysoce monochronicanczas
i organizacja majtu wigzace znaczenie, a punktuaktojest absolutnym obowzkiem.
Natomiast Polacy aszaliczani do kgu umiarkowanie monochromicznego. W praktyce
oznacza toze wielu polskich producentéw nie tylko gmia st na spotkania, ale i nie
dostrzega tak oczywistego obawku jak dostawa towaru na czas. Tak niefrasobliwe
podefcie jest wysoko krzywdge dla tych wszystkich dostawcéw, ktérzy pilou;j
prawidiowego przeptywu informacji oraz termino$eo dostaw i wptywa negatywnie na
opinig o catym polskim przenffe. Nalery jednak dod& ze niedotrzymywanie umoéw oraz
termindéw usgpuje w ostatecznym rozrachunku odpowiedzialnemmgdaaniu w wekszaci
firm. W duzej mierze dowolne podajie do wywizywania s z umow handlowych mma
traktowa jako relikt poprzedniej epoki, ktdrej obce bytypikalistyczne reguty wolnego

rynku.

7. Polska emigracja zarobkowa a eksport

Nie naley zapoming, ze kady wiaciciel firmy, agent handlowy, sprzedawca, czy
kupiec jest czionkiem spoteardwa danego kraju. Rozpatgqjpolsko-norweskie stosunki
gospodarcze nie mina nie wspomnie o polskiej emigracji zarobkowej, ktéra niejakotjes
pochodi wysokiego PKB oraz stabilnej pozycji ekonomiczNerwegii. W ostatnich latach
Norwegowie przestali iy spoteczéstwem jednorodnym przeksztalgaj sk w swoish
mozaike etniczry i kulturowa. Wysoki przyrost populacji jest we w dwej mierze udziatem
emigrantéw, w tym najwekszej wirod nich grupy Polakéf®. Zaréwno w prasie codziennej,
telewizji czy radio o Polsce mowiesnajczsciej w kontekicie emigracji zarobkowe;j.

Mimo faktu,  wielokrotnie podkréa sk, jak dobrymi i lojalnymi pracownikamias
Polacy w cigu ostatnich 2 lat coraz gzxiej i gtosniej mowi st o bezrobociu, ktére dotyka t
bardzo liczg obecnie grup emigrantéw. Nikt tak naprawchie wie, ilu Polakéw przebywa

8 http://www.newsinenglish.no/, 18.03.2012.
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na state w Norwegii, gdyjak odnotowuje Skattedirektoratet (Norweski §ttzSkarbowy)

dwa czs$¢ z nich pracuje bez umowy o peadNie wini sk tu samych pracownikéw, ale
pracodawcéw oraz ,struktury przeelsiorstw”. Problem dotyczy przede wszystkim bran
budowlanej oraz spaanid>°.

Pojawiap sie takze gtosy o ,eksplozji bezrobocia”swd polskich emigrantow. Nikt
nie wie, ilu doktadnie Polakéw zamieszkuje NorwedPodczas, gdy oficjalne statystyki
mowiag 0 65000, Ambasador Polski w Oslo szacuje,jest ich okoto 80000-120000. Co
wydaje s¢ szczegolnie niepokgge, wielu Polakéw wybiera bezrobocie w Norwegii msh
powrotu do Polski i proby rozpogaa nowegozycia w ojczynie. Wielu z nich pracuje
zdecydowanie ponej swoich kwalifikacji 1 umigjtnosci lub wegetuje na zasitku w
oczekiwaniu na lepsze cz4%y Dla wielu norweskich przeddiiorcow jest wc
niezrozumiatym fakt,4 kraj, ktorego ogrommnsitg jest kapitat ludzki nie potrafi lub nie chce
wykorzyst& go w celu rozwoju wilasnej gospodarki. Coeedj, wraz z odptywem
niewykwalifikowanej sity roboczej emigryjtez wybitni fachowcy i naspuje zjawisko
drenau mozgow, co jest charakterystyczne dla krajéw i@gycych sg, roztadowujcych w
ten sposéb wewtrzne napicia spowodowane wysakstop bezroboci®. Niestety, wielu
norweskich przedsbiorcow patrac przez pryzmat odptywu wadciowego kapitatu
ludzkiego z Polski, postrzega kraj jako dobregovpgdadnawe, ale nigdy rownoradnego

partnera.

Zakonczenie

Przedstawione powgj spostrzeenia i wnioski wskazygjna fakt, £ bardzo wane jest
nie tylko przygotowanie kapitalowe w zakresie pid)i czy wiedzy technicznej, ale
i sSwiadoma¢ réznic kulturowych, ktéra mie by¢ nieocenionym nagziziem we wspotpracy.
W czasach niepewso ekonomicznej, spektakularnych bankructw oraoré&wo krotkiego
cyklu zycia produktu naley dotazy¢ wszelkich stana aby zatrzyma rzetelne i wyptacalne
firmy w Polsce. Klient norweski wie,e ,produkt jest wsazie taki sam”, wic nie wystarczy
juz zaproponowa jedynie przyzwoitej jakéci oraz terminowych odbioréw dostaw.
Kontrahenci w chwili obecnej skupiagic na wartéci dodanej, jak jest dobra obstuga, da
elastyczné¢ oraz petna dyspozycyjséd w trudnych sytuacjach i ku takim kontrahentom

zwracaj sie norweskie firmy.

49 http://www.tv2.no/, 29.03.2012.
%0 http://www.vg.no/, 30.03.2012.
%13, RymarczykBiznes midzynarodowyPolskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 20162.s
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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie oraz ocena umkaowa eksportu pomngidzy
Polskg, a Norwegi w brarty meblarskiej. Zaprezentowano charakterystykspoiczesnej
gospodarki norweskiej w odniesieniu do wymiany Hawej z Polslg oraz charakterystgk
rynku meblarskiego w Norwegii. W artykule wskazana wspotprag przedsgbiorcow
brarzy meblarskiej na tle dynamicznie zachgozch zmian w gospodarce globalnej ostatnich
lat. Dostrzeono i podkrélono fakt, # wspotpraca polsko-norweska oparta segatywnym
skutkom ogolnéwiatowego kryzysu oraz nalkileno postaw przedsgbiorcow norweskich
wzgledem polskich (potencjalnych) partneréw. Omawgajéznice kulturowe w biznesie
wskazano na bardzo wa na rynkach skandynawskich ¢ohgenta handlowego, ktérego
osoba dla wikszaci firm norweskich jest kluczowa przy podejmowadecyzji handlowych.
Artykut skupia s¢ na szczegolnie waych w przypadku omawianych krajoéw zriécach

kulturowych, odwotujic sk do modelu wymiaréw kultur G. Hofstede. Szerzej anodo
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egalitaryzm skandynawski, otwafto w biznesie, ral/pozycg kobiet w biznesie oraz
stosunek obu narodéw do poja czasu oraz terminowa.

Rozwaajac zagadnienie zachowgrzedstbiorcow polskich i norweskich patono
znacacy akcent na wskazanie Krolestwa Norwegii jako apjparniejszego obecnie
kierunku emigracji zarobkowej Polakéw. Dowiedzionia, wysoki wskanik emigracji
Polakow do Norwegii ma wplyw na eksport oraz nacepcg Polski przez tamtejsze
spoteczastwo.

ECONOMIC AND CULTURAL TERMS OF FURNITURE EXPORTS TO NORWAY
Summary

The purpose of the article is to present determigaf furniture export between
Poland and Norway describing the characteristichefcontemporary Norwegian economy
with reference to its two-way trade with Poland agmiphasizing the role of business
cooperation. The research brings up the probletheo€ooperation between the two countries
on the background of global crisis and gives arirmutof the attitude of the Norwegian
entrepreneurs towards (potential) Polish partners.

Furthermore, the article presents particularly onignt cultural differences, referring
to the model of cultural dimensions of Geert Halste discussing Scandinavian
egalitarianism, openness in business, the rolepasition of women and the relationship
between the two nations to the concept of timetamdliness in business.

Considering the business issues of Polish and dlgiem entrepreneurs the paper
emphasizes that in recent years the Kingdom of ldgriaas become one of the most popular
destinations for the Polish earning — oriented eamtgs. It has been proven that the high rate
of Polish emigration in Norway has a significantpaet both on trade aspects, and the
perception of Poland as a country.
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