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Stowa kluczowe bezpdrednie inwestycje zagraniczne, Chiny, inwestycj€nach

WPLYW BEZPO SREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH NA
ROZWOJ GOSPODARCZY CHIN

Wstep

Bezpdrednie inwestycje zagraniczng pojeciem bardzo szerokimi oraz zlmnym, co
sprawia,ze @ przedmiotem badaekonomistow na catymwiecie. Aby dokitadnie zgbic¢
zagadnienie wplywu tych inwestycji na gospodarmRastwa Srodka naley uscisli¢, co
rozumiane jest pod pgiiem bezpérednich inwestycji zagranicznych. W publikacjachFf
oraz OECB* bezpdrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) oleme g jako naktady kapitatu
poczynione przez rezydenta jednej gospodarki - Bganinwestorem bezp@dnim -
w przedsgbiorstwie bezpféredniego inwestowania, ktére jest rezydentem ingespodarki.
Naktady te musg by¢ poczynione w celu ogjniecia trwalego zaangawania
w przedsgbiorstwie bezpéredniego inwestowania, co determinuje powstanigatierminowych
powigzan i zaleznosci pomidzy stronami oraz daje mlowos$¢ inwestorowi do zawgzania
caldcig przedsgbiorstwa. OECD zawra dodatkowo defini¢j BIZ poprzez warunek, w ktorym
inwestor musi naky minimum 10% akcji zwyklych lub gtoséw w przeelsiorstwie kdacym
celem inwestycfi**. Dzicki przedstawionej definicji zauvigé¢ mozna, ze BIZ nie wiza si¢ tylko
z powstaniem nowego przeglsiorstwa (inwestycja typugreenfield i z przegciem petnej
kontroli nad przedsbiorstwem lgdacym przedmiotem inwestycji. Ponadto OECD zalecalby
BIZ zalicza& takze p&niejsze przeptywy kapitatu pogdzy inwestorem a przedsiorstwem
bezpdredniego inwestowania, do ktorych najezakup kolejnych agci udziatow, reinwestycja
dochodéw oraz payczki i kredyty?*.

Od drugiej potowy XX w. gospodarka @éska naley do grupy pastw o bardzo diej
dynamice wzrostu. W XXI w. Chska Republika Ludowa statagsjednym zeswiatowych
liderow pod wzgidem przyjmowania bezpmednich inwestycji zagranicznych. W 2009 roku

41 praca napisana pod kierunkiem prof. UG, dr habigbtaaty Winiewskiej, Katedra Ekonomiki Przedsiorstw,
Wydzial Zarzdzania Uniwersytetu Gdakiego.
%2 IMF to miedzynarodowa organizacja powstata w 1944 r. na kenfgi w Bretton Woods, do ktérej cztonkami
jest 185 pastw. Powotana m.in. w celu promocji ¢dzynarodowej wspotpracy finansowej, utatwiania rogw
i stabilnego wzrostu handlu aeizynarodowego, popierania stabilizacji kursow. Zabout the IMF, www.imf.org,
07.02.2011; E. Chrabonszczewskdiedzynarodowe organizacje finansaweyd.1l, Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie, Warszawa 2005, s. 51-52.
243 OECD to organizacja miizynarodowa powstata w Paryw 1961 r., zrzeszagja rady 30 gospodarek z catego
Swiata w celu: pomocy w podtrzymywaniu wzrostu gadgezego, zwkszania zatrudnienia, podnoszenia
standardéwycia, utrzymywania finansowej stabikts, pomocy innym krajom w rozwoju oraz wspieraniar@estu
w swiatowym handlu. ZobAbout OECD www.oecd.org, 07.02.2011.
244 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investih OECD, Pary 1996, s. 7-8:;Foreign Direct
Investment: Trends, Data Availability, Conceptsd @ecording Practicesred. N. Patterson, IMF, Washington
2004, s.3.
245 przemiany we wspélczesnej gospodafegatowej red. E. Oziewicz, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
Warszawa 2006, s. 108.
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naptyreto do PastwaSrodka BIZ o wartéci 95 mld USD, a ich skumulowana wasav tym
kraju wyniosta ponad 473 mid USt5.

Celem artykutu jest ukazanie wptywu, jaki begmalnie inwestycje zagraniczne
wywierajy na rozwoj gospodarczy RetwaSrodka., a take ukazanie znaczenia tych inwestycji
dla dalszego rozwoju Chin. W tym celu artykut padiany zostat na 2 ezci. Pierwsza ¢
zawiera informacje na temat wplywu begpmnich inwestycji zagranicznych na handel
zagraniczny Chin. A trzecia €& zawiera informacje na temat wptywu tego typu intyejs na
gospodark chinska.

1. Wplyw bezpdrednich inwestycji zagranicznych na handel zagraniny Chin

Podczas analizy wptywu bezednich inwestycji zagranicznych na handel zageamic
Chin wyr@ni¢ mazna osiem zagadniez tym zwizanych: chiskie przewagi komparatywne,
wzrost udzialu w midzynarodowej segmentacji produkcji, wzrost nshkiego handlu,
dynamiczna budowa specjalizacji, krajowa penetrgmjaez przedsgbiorstwa zagraniczne,
wzrost lokalnego znaczenia, konkurencyjhoeksportowa przedddiorstw zagranicznych
i polityka kursowa oraz wzrost regionalnych dysmmaji**’.

W teorii ekonomii przewaga komparatywna wama jest za przewagktéra zostata
uzyskana dzki mozliwosci produkowania wyrobow po cenachzsaych, ni jest to w stanie
zrobic konkurencja. To samo dotyczy gospodaswiatowej, bowiem kady kraj powinien
produkowa i eksportowa te dobra, ktére produkuje najefektywniej na tleyich pastw’*®. Pod
koniec XX wieku Chiny posiadaly znagz przewag komparatywn w produkcji dobr,
charakteryzujcych se¢ produkcp nieskomplikowan lecz pracochtormnp., odzie, obuwie, czy
zabawki dla dzieci. Uzyskana przewaga komparatyvepawodowata,ze bardzo dio
przedsgbiorstw zagranicznych inwestigych w Chinach pochodzito z brano takiej samej
specyfice. Jednak 30 lat bardzo dynamicznego rarwospodarczego sprawitae do Chin
naptyrety takze inwestycje o innym profilu produkcji, ktérych phakcja jest bardzo
zaawansowana i kapitatochtonna. Do lireych z pewnécig zaliczy¢ mozna produkaj sprz:tu
komputerowego, telekomunikacyjnego, motoryzacyjnegay elektronicznego. Degki
inwestycjom bezpwednim profil przewagi komparatywne] Chin diamatral st zmienit.
Poniewa tendencje swiatowe pokazw, ze bezpérednie inwestycje zagranicznczne
lokalizowane s w krajach posiadagych przewagi komparatywne w poszczegolnych
dziedzinach, Chiny dalej¢da swop przewag pogkbiac dzieki naptywowi kapitatu na
inwestycje i nowe technolodi®.

Osiggniecia Chin w handlu nawiatowych rynkach od potowy lat 80. XX w.as
bezpdrednio zwizane z ich wikszym zaangawaniem w segmentacjmiedzynarodowych
proceséw produkcji. Wzrost aiskiego eksportu odzig i elektroniki wytkowej byt scisle
zwigzany z zagraniczn polityka inwestycyjry, ktdéra pozwolita na integragjtych brar
z globalnymi té&cuchami produkcji, a tale modernizagj przemystu w Chinach.
Przedsibiorstwa zagraniczne korzysiaj z chnskiej polityki inwestycyjnej zaktadaj

246 Country fact sheet: Chinavww.unctad.org, 7.02.2011.
247 Main Determinants and Impacts of Foreign Direct datment on China’s EconomyVorking Papers on
International Investment, OECD, nr 4, Pagp00, s. 16-25.
28 p Bozyk, J. Misala,Miedzynarodowe stosunki ekonomiczRelskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2002 s. 49.
249 China’s Integration with the Global Economsed. C. Chen, Edward Elgar Publishing, Massadtsi2909,
s. 119-120.
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w Paistwie Srodka swoje bazy produkcyjne, co pozwala nacaénie chiskiej gospodarki do
migdzynarodowych sieci produkcyjnych. Potwierdzeniemgot jest faktze w 2000 roku 70%
chinskiej produkcji przeznaczonej na eksport oraz 75%r dmportowanych do Chin w celu
przetworzenia, pochodzito od zagranicznych przguisistw ulokowanych na terenie Chifi

Kolejnym rezultatem naptywu bezfrednich inwestycji zagranicznych do Chin jest
wzrost wolumenu handlu gdzynarodowego. Za sprawinwestycji bezpérednich chaski
eksport i import rosty od 1979 rokwednio o 15% rocznie, prayiatowym wyniku 7%. Wptyw
zagranicznych inwestorow na handelngki mazna rozpatrywé& w dwojaki sposéb. Z jednej
strony przedsbiorstwa umiejscowione w tej exi swiata wyspecjalizowaty siw koncowych
etapach produkcji, co powoduje 2kszenie liczby importowanych elementéw potrzebngioh
produkcji oraz zwikszenie liczby eksportowanych wyrobdéw gotowych. Higiej strony
korzysci jakie zostaly stworzone dla inwestorow zagramych na terenie Chin spowodowaty,
ze wiele przedsbiorstw zatayto tam swog filie w celu ekspansji na rynkigsiadupce
z Chinamf>.

Badania przeprowadzone przez OECD wskgzuje dziatalné¢ zagranicznych
przedsgbiorstw przemystu wytworczego w Chinach, podnosi dajaé produkcyjm
wszystkich przedsbiorstw ulokowanych w Chinach. Te same badania mgkadwniez, ze
taka sama tendencja doty€ézyedzie konkurencyjngi firm tam ulokowanych. Analizgg
eksport w sektorze wytwdrczym, zauwd mazna, ze firmy zagraniczne wykazajwyrazng
tendena; do produkcji proeksportowejSrednio niemal 39% produkcji zagranicznych
przedsgbiorstw produkcyjnych ulokowanych w Chinach zostalpwiezione poza Chiny. Dla
krajowych producentow wardé ta wynosi niecatle 10%. Rdica pome¢dzy zagranicznymi
firmami, a przedsbiorstwami krajowymi jest jeszcze glisza w sektorach produkcji
charakteryzujcych s¢ duzg pracochtonnécia. W tym sektorze zagraniczni producenci ponad
46% produkcji przeznaczana eksport przy 15% firm lokalny€h.

Od pocatku XXI w. udziat zagranicznych przedbiorstw w eksporcie Chin wahalesi
w przedziale od 50,04% do 58,2#% Wartdci te  potwierdzeniem,ze bezpérednie
inwestycje zagraniczne w Chinach m&totne znaczenie dla eksportu tego kraju. Dziakgl
tych przedsibiorstw stata si jednym z gtéwnych czynnikbw ukierunkowania produkta
zaawansowane technologicznie towary, na szybkoijaaaych s¢ rynkach. Handel z udziatem
przedsgbiorstw inwestujcych w Chinach przyspieszyt jego zmiany struktugal@Znaczca
cze$¢ inwestycji zagranicznych determinowana jest niskkmsztami produkcji. Zjawisko to
pozwolito na utworzenie przez Chiny przewag konkaggnych w nowych sektorach produkcji.
Inwestycje bezpaednie przyczynity si do gkbokiej specjalizacji Chin podgkem procesu
produkcyjnego, co spowodowato specjalizagjkoncowych etapach produkcji (np. moatarzy
uzyciu gotowych komponentow)"

Wplyw bezpdrednich inwetycji zagranicznych na handetdziynarodowy Chin ukazuje
si¢ takze w formie penetracji chskiego rynku przez przedbiorstwa zagraniczne. Firmy te
w duzym stopniu biog udziat w produkcji eksportowej tego kraju, jednakaczna og¢ ich

%0 China In the World Economy- An OECD Economic artiSical Surveyred D.J. JohnsorQECD, Pary 2003,
s. 138.
%1 China’s Growth and Integration into the World Ecomp red. E. Prasad, International Monetary Found,
Washington 2004, s. 1.
%52 Main Determinants and ,.op. Cit., s. 22-23.
53 Import & Export Statistics by FIEs 2001-200@ww.fdi.gov.cn, 08.02.2011.
%54 Main Determinants and Impacts of Foreign Directdstment...op. cit., s. 23.
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produkcji jest przeznaczana na ryneknski. Krajowa sprzedazagranicznych inwestorow
w Chinach koncentruje gigtdwnie w széciu sektorach: uggdzenia transportowe, wdzenia
telekomunikacyjne, przetworstwaywnosci, maszyny i urgdzenia elektryczne, tekstylia
i produkty chemiczne.

Penetracja chiskiego rynku jest bardzo zauiedna podczas analizy struktury fiskiego
importu i eksportu. Zgodnie z danymi w tabeli 1 adr60% chiskiego eksportu wytwarzane
jest przez przeddbiorswa zagraniczne. Podobna sytuacja gprge w przypadku importu
bowiem & 51,7% importowanych do Chin dobr jest sprowadzhnpczez zagranicznych
inwestorow.

Tabela nr 1

Struktura importu i eksportu wedtug pochodzenia podniotéw w 2001 r.

Przedskbiorstwa Przedskbiorstwa N .
Krai . acznie
rajowe zagraniczne
Caly eksport 49,9% 50,1% 100%
Eksport w celu 15,4% 40,1% 55,5%
przetworzenia
Eksport zwykly 33,0% 9% 42%
Inny eksport 1,5% 1% 2,5%
Caty import 48,3% 51,7% 100%
Import w celu 9,7% 28,9% 38,6%
przetworzenia
Import zwykly 34,1% 12,4% 46,5%
Import inny 4,5% 10,4% 14,9%

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: F. Lemao@igna’s Integration in International Production
Networks[w:], International trade, capital flows and developméntEast Asiared. A. Bende-Nabende,
Ashgate Publishing Limited, Hampshire 2003, s. 144.

Dane te pozwalajstwierdzt, ze przedsibiorstwa, ktére naptywajdo Chin w ramach
bezpdrednich inwestycji zagranicznych bardzo mocno peleten rynek i zostat on przez nie
zdominowany. Tabela 1 ukazuje tekze przewaga przeddiiorstw zagranicznych zaréwno
w imporcie, jak i w eksporcie wynika z bardzozdpwymiany m¢dzynarodowej realizowane]
w celu przetworzenia tych dobr. Produkcja realizoavav tym celu wynosiza55,5%, z czego
prawie 90% jest realizowanych przez firmy zagram&cz2W imporcie przewaga zagranicznych
firm takze wynika z importu realizowanego w celu przetworaeiominacja zagranicznych
przedsgbiorstw w megdzynarodowej wymianie handlowej Chin realizowane] eelu
przetworzenia potwierdza wczeejsz tez na temat specjalizacji Chin w dziataniach
umiejscowionych w kacowych etapach produkcji, bowiem do ich realizagjportowane $
dobra czsciowo juz przetworzone, a wysytane giz gotowe produkt”.

Od roku 1994 mgidzynarodowy handel towarami w celu ich przetworadmyt jednym
z gtownych powodow chiskiej nadwyki handlowej. Stosunek wywozu po przetworzeniu do
przywozu do przetwarzania stale rést. Nadikeyw handlu towarami w celu ich przetworzenia
mozna uzné za wskanik wartasci dodanej w Chinach. Poza aprecjagjiana, wynik ten mae

%5 E. Lemoine,China’s Integration in International Production Nedrks [w:] International trade, capital flows
and development in East Asiad. A. Bende-Nabende, Ashgate Publishing Limikdgimpshire 2003, s. 144.
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by¢ przypisywany take rosmcej integracji procesu produkcji w Chinach kontytadmych.
Malejaca rola Hongkongu w chskim eksporcie powoduje tad, ze produkty wyprodukowane
w Chinach § sprzedawane naviatowych rynkach bezgecednio. Wydaje sijednak,ze handel
dobrami w celu ich przetworzenia realizowany pre@ajowe firmy generuje stosunkowo
bardziej widocza wartc¢ dodam niz firmy zagraniczne. Firmy te wykazujendeng do
wykorzystywania do produkcji zasobow krajowych, algt inwestorzy zagraniczni z reguty
wykazup wigksze zainteresowanie importem poétproduktdw. Przejsicse, iz zagraniczne
przedsgbiorstwa mog koncentrowé swop dziatalnéé¢ w mato skomplikowanych dziedzinach
produkcji oraz w podstawowych jej etapach. Fakt reilkolei mae sprawd, ze praktyka
stosowania cen transferowych realoprowadzi do zbyt niskiej oceny wktadu lokalnegt

Kolejnym istotnym czynnikiem wplywagym na gospodatk chinsky jest
konkurencyjnéc¢ eksportu firm zagranicznych oraz polityka kursoRaniewa znacaca czsc¢
chinskiego eksportu i importu (przesytanego w celu fpezenia) realizowanego przez
przedsgbiorstwa zagranicze jest realizowana w walutachydbcgospodarka chska posiada
pewnego rodzaju izolagjprzed wachaniami kursowymi. Podczas kryzysu finamego w Azji
kurs waluty chiskej znacznie wzrést, w ¢giu realnym, wobec wkszasci walut azjatyckich co
rodzito obawy,ze Chiny lgdg musiaty dokona dewaluacji, hdz narazé¢ sic na ogromny deficyt
handlowy. Tymczasem, gdy w 1998 roku zwykly ekspo€hinach spadt o 5%, waktocatego
eksportu byta waksza od 0, bowiem eksport realizowany w celu prperenia wzrost o 8%.
Eksport ten w wikszaci realizowany byt przez przedbiorstwa zagraniczne. Dlategozie
w duzej mierze elastyczidé chinskiego eksportu w tamtym okresie uzmaozna za zastug
zagranicznych przedsiiorstw inwestujcych w Chinacf?”.

Bezpdrednie inwestycje zagraniczne wywarlty ek silny wplyw na otwarcie
gospodarcze edmych chiskich regiondw. Obecrié tych inwestycji w danym regionie wptywa
W znacacym stopniu na zaangawanie tego regionu w handel zagraniczny categmk tym
jak duze jest to zaangawanie decyduje wiele czynnikow, do ktorych zalicagazna: ilosé
inwestycji w regionie, wielk& tych inwestycji, przedmiot dziatal&a tych inwestycji oraz
wiele innych. Tabela 2 pokazuje udziat poszczegdimggiondw w wymianie mdzynarodowej
Chin, a take poréwnanie tego udziatu deedniej dla catego kraju. Jak wifjana wschodnim
wybrzezu Chin,w 2004 roku znajdowato giaz 86,6% bezp&rednich inwestycji zagranicznych.
Udziat tego regionu w mdzynarodowej wymianie handlowej Chin wynosgi22%, podczas gdy
w regionie centralnym i zachodnim waitote odpowiednio wyniosty 5,3% i 2,7%. Regiony te
mialy takze niewielki udziatu zagranicznych przegsorstw w handlu ngidzynarodowym.
tacznie w regionie centralnym i zachodni wattda wyniosta 2,6%, podczas gdy dla wyliae
wartas¢ ta byta rowna 97,4%.

Ostatnie dwa wiersze w tabeli 2 pokagzbjlans w handlu zagranicznymsiedni udziat
w handlu zagranicznyrper capitaw odniesieni dagredniej krajowej. Jak wida w tych dwdch
kategoriach domingge miejsce réwnieposiada region wschodniego wyhtaebowiem bilans
w wymianie handlowej z zagranigest tu wegkszy o ponad potogniz w catym kraju, a udziat
kazdego mieszkéca w handlu midzynarodowym przewysza ponad dwukrotnigredni
krajowg. Dane te $ doskonatym potwierdzeniem tegoe obecné bezpdrednich inwestycji
zagranicznych w danym regionie wplywa w zngyz sposéb na prowadzgpriam wymiag

%6 Main Determinants and Impacts of Foreign Directdstment...op. Cit., . 24.
%P, Gruenwald, J. AzisChina and the Asian Crisigw:] China- Competing In the Global Economy
red. W. Tseng, M. Rodlauer, International Monetamnd, Washington 2003, s. 103.
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handlows z zagranig. Udziat pozostatych regionow w tej wymianie, gd#i@¢ inwestycji
zagranicznych jestladowa jest niewielki i wynosi odpowiedni 2,7% dlachodu Chin i 5,3%
dla Chin centralnych®

Tabela nr 2

Udziat poszczegoélnych regiondw w wymianie rgilzynarodowej Chin w 2004 r.

Wschodnie Chiny Chiny
wybrzeze Chin centralne zachodnie
PrO(_:entowy 9d2|a} be_zpr.ednlch 86.6% 11.6% 1.8%
inwestycji zagranicznych
Proceptowy udziat w handlu 92.0% 5 3% 27%
migdzynarodowym
Procentowy udz_la’r firm zagranicznych w 97.4% 2 0% 0.6%
handlu médzynarodowym
Bilans w handlu midzynarodowym
($rednia krajowa=100) 150.3 19.9 22,5
Sredni udziat w handlu radzynarodowym
per capitagrednia krajowa=100) 220,1 151 1Ly

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie:Brandt, T. G. Rawski, X. Zhunternational Dimension of
China’s Long Booniw:] China’s Rise and the Balance of Influence in Asiad. W. Keller, T. Rawski,
University the Pitthsburg Press, Pittsbrug 20020s.

Jak zauwzono wczéniej, polityka Chin wzgidem bezpérednich inwestyciji
zagranicznych pozwolita przedbiorstwom zagranicznym stasie gtowrg sita nagdows
w rozwoju chaskiego handlu ngdzynarodowegoSredni udziat przedsbiorstw zagranicznych
w wzraicie chiiskiego eksportu od postku XXI w. nie spadt poriej 5094°°. W ciagu catego
tego okresu przeddiorstwa te byly take w stanie utrzyma dodatni bilans w wymianie
migdzynarodowej. Czynniki te przyczynity¢sido poprawy bilansu ptatniczego w Chinach,
atake wplyrety na wzrost chiskich rezerw walutowych. Uwa sk, ze w przysziéci
utrzymanie dodatniego bilansu handlowego przez dsig@orstwa zagraniczne oraz naptyw
bezpdrednich inwestycji zagranicznycledy miaty znaczcy wptyw na bilans ptatniczy Chin.
Czy Chiny ledg w stanie ¢ nadwyke utrzyma, bedzie zalee¢ od tego, czy przeddiorstwa,

a zwiaszcza przeddiiorstwa zagraniczne dalepdy rozwijac eksport i czy w dalszym qgu,
Chiny keda w stanie wchiogé duzy naptyw bezpérednich inwestycji zagraniczny@i.

2. Wplyw bezpdarednich inwestycji zagranicznych na gospodar chinska

Bezpdrednie inwestycje zagraniczne, ktére naphgvaio Chin wywierai znacacy
wplyw na wymiag miedzynarodow, ale wywierag go take na caj chinska gospodark.
Analizujgc to zagadnienie wypdi¢c mozna dziewgc obszardw wplywow bezgoednich
inwestycji zagranicznych na gospodaiRastwa Srodka, do ktorych zaliczaesibezpagrednie
inwestycje zagraniczne jako wee zrodio kapitalu, nowe miejsca pracy w firmach

%8| Brandt, T.G. Rawski, X. Zhunternational Dimension of China’s Long Boofa;:] China’s Rise and the
Balance of Influence in Asiaed.W. Keller, T. Rawski, University the Pitthsburg BsePittsbrug 2007, s. 20.
29 mport & Export Statistics by FIEs 2001-206@ww.fdi.gov.cn,08.02.2011.
20 Currency Management in Asia - Myth, Reality and Fheure red. H. Genberg, R. McCanley, Y. Chul,
P. Persaud, A. Persaud, International Study foré¢emy and Banking Studies, Geneva 2005, s. 99.
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zagranicznych, podnoszenie umgiapsci kapitatu ludzkiego, wzrost pilac, wzrost
produktywndci, transfer technologii, zmign struktury przemystu chskiego, wzrost
konkurencji wewntrz kraju, wzrost dziatalriai przemystowe}*”.

Od pocatku lat 80. XX wieku bezpg@ednie inwestycje zagraniczne ggicty decydugcy
udziat w chhskiej gospodarce. Udziat tych inwestycji w PKB Chimrost z 0,31% w 1983 roku
do 6,22% w 1994. W XXI wieku wargé ta nie byla a tak dwa, tym niemniej jednak jej
wartas¢ w latach 2000- 2006 wahata sv przedziale od 2,78% - 4,14%. Nafdakze zauwayc¢,
ze podczas wzrostu udziatu bezpamnich inwestycji zagranicznych w PKB Chin, tylék. 60 -
70% inwestowanego kapitalu byto inwestowane ssedki trwate. Prawidlow& ta mae
sugerowd, ze czs$¢ tych inwestycji byta nieefektywnie wykorzystywanawiem wydaje si
mato prawdopodobneze inwestorzy zagraniczniza30-40% kapitatu inwestowali w zapasy
i kapitat obrotowy®?

W Chinach, podobnie jak w innych krajach rozwjgjch sé, wystpuje stosunkowo
niewielki kapitat oraz bardzo da zasoby pracy. Zatem, tworzenie Ainwosci zatrudnienia -
bezpdrednio lub pérednio - jest jednym z najbardziej korzystnych wypdy bezpdrednich
inwestycji zagranicznych na gospodark Dziatalng¢ przedsgbiorstw zagranicznych
spowodowata,ze w Chinach doszio do wzrostu zatrudnienia. W r@Q00 liczba oséb
zatrudnionych w zagranicznych przedsorstwach wynosita ok. 18 min 0S8 W roku 2002
liczba ta wzrosta do 20 min, co stanowito ok. 2 8Btiskiej sity roboczeéf*. Srednia wielkgé
zatrudnienia w zagranicznej firmie w Chinach w 206&u wynosita 306 pracownikow. &ilat
pdézniej wartg¢ ta wyniosta 349 oséb, co oznacza wzrost o 14,28040ku 2006 najwiksze
zagraniczne przeddiiorstwa w Chinach nataty do sektorow charakteryzgych s¢ wysokim
zaawansowaniem technologicznyi$rednia wielké¢ zatrudnienia w firmie z tego sektora
wyniosta 440 os6b, podczas gdy w firmach zagoygh sé pracochiong dziatalndgcia
i w firmach charakteryzggych sé wysolky kapitatochtonnécia, wartgci te odpowiednio
wyniosty 325 i 271 osOb zatrudnionych w przgacej firmie.

Analizujagc zatrudnienie w zagranicznych przetsbrstwach wedtug regionow zausiye
mozna, ze najweksze zatrudnienie (blisko 86%) wyptije na wschodnim wybrze
w regionach: Guangdong, Fujian, Jiangsu, Shandbrapning oraz w miastach takich jak:
Shanghaj, Pekin i Tianjin. Z kolei wsmdkach miejskich znajdagych s¢ w centrum i na
zachodzie kraju udziat w zatrudnieniu w firmach raagcznych wyniést odpowiednio 11,15%
i 3,09%

Najwi¢cej nowych miejsc pracy w przedsiorstwach pochodzenia zagranicznego miato
miejsce w sektorach produkcji skorzanej, odavweej i widkienniczej, a tate w ustugach
zwigzanych z: kultw, edukaci oraz sportem. Znagea liczba nowych miejsc pracy powstata
takze w sektorach opartych na technologiach (np. se&teomunikacyjnym§®°.

Naptyw bezpérednich inwestycji zagranicznych, ktére tworarysolky wartags¢ dodarn
oraz stosuy najnowsze technologie odgrywa xma rolg w szerzeniu wiedzy i umignaosci
w gospodarce przyjmagej te inwestycje. Analiza stosunku liczby wykwikiifwanych

%61 Main Determinants and Impacts of Foreign Directdstment...op. cit., s. 26-37.
%2 Ch. K. Lei, S. YaoEconomic Convergance in Greater China, Mainlandr@hiHong-Kong, Macau and Taiwan,
Taylor & Francis e-Library, Oxon 2009, s. 94.
253 Financial Markets and Foreign Direct InvestmentGmeater China,red. H.G. Fung, K.H. Zang, M.E. Sharpe
inc., New York 2002, s. 4.
284G, Chow,China’s Economic TransformatipBackwell Publishing, Oxford 2007, s. 329.
285 China’s Integration with the Global..., op. c.,115.
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pracownikOw pracucych w przedsbiorstwach zagranicznych w Chinach do wszystkich
pracownikow zatrudnionych w tych firmach wykazata,ich struktura zatrudnienia jest bardzo
zblizona do typowych przeddiorstw, jakie wystpujs w krajach rozwijaggcych se. Jednak
przyréwnupc ja do struktury zatrudnienia atgkich firm zauway¢ mozna pewne rénice.
Mianowicie, udziat pracownikéw i ucznidw zaamgavanych bezpaednio w produke byt

o zagraniczne firmy w Chinach, w glkiszym stopniu korzystajz pracownikéw technicznych

i produkcyjnych nt z pracownikéw administracyjnych. Poza tym firmygemiczne wykazgj
tendeng} do zatrudniania wkszej liczby pracownikow o wyksztatcenfwmednim i wyzszym

w porownaniu do firm krajowych, a w szczegdloo w sektorach kapitatochtonnych
i zaawansowanych technologicznie.®W&ze zatrudnienie przy procesie produkcji oraz \kyso
wymagania pracodawcow spravdigie umiegtnosci pracownikéw rosg Z kolei rozwijajce sé
umiejtnaosci pracownikdw sprawigj ze ich praca jest wydajniejsza, co pozwalagsic lepsz
efektywndé¢ produkcjf®®.

Firmy powstate w Chinach w wyniku bezpednich inwestycji zagranicznych starajie
takze utrzymywa ptace na wyszym poziomie i firmy lokalne. Przyczyn takiego zachowania
jest kilka. Podnoszenie poziomu ptac zmovptywa na oping obywateli chiskich na temat
przedsgbiorstwa, zapobiega wejsciu na rynek innych zagranicznych inwestorow, kyorz
stanowiliby konkurencje dla danej firmy, wynika konkurencji z uprzywilejowanym sektorem
panstwowym, a take z powodu niedoskonaid chinskiego rynku pracy. lrnprzyczym moze
by¢ przekonanie zagranicznych firmig wysoka ptaca pozytywnie wptynie na efektywio
pracy’°’.

W badaniach nad wydajéda produkcyjm, stwierdzonoze srednia wydajnéc pracy firm
powstatych w wyniku zagranicznych inwestycji begeadnich w Chinach jest dwa i pot razy
wicksza od tej w firmach krajowych. W przegsiorstwach zagranicznych z sektorow
wymagajcych zaawansowanych technologii wydajh@rodukcyjna czterokrotnie przewsza
wydajna¢ firm chinskich. Z kolei analizajc krancowg produktywnd¢ oraz jej zmiennst
w czasie zagranicznych firm oraz firm lokalnych waiy¢é maozna, ze wykazuy one pewien
zblizony poziom wzrostu efektu skali wynilgapgo z ich systemdéw produkciji. Istnieje rownie
widoczny trend zbinosci pomidzy tymi dwoma rodzajami przegbiorstw. Wyjanien tych
prawidtowdici istnieje kilk&®®

« gwaltowny wzrost naptywu bezpednich inwestycji zagranicznych w krotkim czasie
prowadzi do szybkiego spadku kc@we] produktywnéci kapitatu w firmach
zagranicznych,

o krancowa produktywngci pracy mae wzrosné znacznie szybciej w krajowych
przedsgbiorstwach w wyniku zwgkszonej konkurenciji,

* wzajemne oddziatywanie firm zagranicznych i krajeWwywynikapce z przechodzenia
pracownikbw z przedsbiorstw zagranicznych do firm lokalnych i wdemie tam
systemow, metod i sposobow produkcji firm zagramych.

Bezpdrednie inwestycje zagraniczne wywierajakze ogromny wpltyw na transfer
technologii do Chin. Przed wejem Chin do WTO wiele miejscowych regulacji zawier

%6 Raport VSkills for improved productivity, employment growdmd developmentinternational Labour
Conference, International Labour Office, Geneva®@0 138.
2%/ N. Balasubramanyam, D. SapsfoRhreign Direct Investments and Wades] International Institutions and
Multinational Markets - Global Players - Global Mats J. Chen (red.), Edward Elgar Publishing Limited,
Cheltenham 2004, s. 148.
83 yusuf, K. Nabeshima&hina’s Development Prioritiedhe World Bank, Washington 2006, s. 47-48.
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wyrazne przepisy w zakresie transferu technologii w iermymogow lokalnego wktadu, kwot
eksportowych produkcji czy wspétpracy w zakresiedoikcji, badé lub szkolé. Szacuje i ze
W Ciggu ostatnich lat poprzedaaych czionkostwo Chin w WTO wiele zagranicznychmfir
zostato "zmuszonych" do transferu technologii dinGth zamian za dogp do ogromnego rynku
chinskiego. Badania przeprowadzonesréd europejskich firm inwestggych w Chinach
wykazaty, ze & 46% transferu technologii tych firm wynikato z ki chinskiego radu

i lokalnych rozporzdzer. Jednak pomimo przymusu transferu technologii znacczsc
inwestorow decydowata ¢ina inwestygi w Chinach, bowiem korZgi z niej znacznie
przewy:szaty koszty zwjzane z transferem technologii. \WWEg Chin do WTO zmienito
sytuacg i zmusito wtadze chiiskie do rezygnacji z wymogu transferu technolggko warunku
akceptaciji inwestycjf®.

Transfer technologii za pom@ocbezpdrednich inwestycji zagranicznych odbywea si
w formie wspdélnych przedsivzig¢ z firmami krajowymi oraz wspdlnego zakladania céwnt
bada i rozwoju. Doskonatym przykladem na to jest liczlzaktadanych w Chinach
zagranicznych centrow B+R w Chinach. W roku 2008talo zrealizowanych 60 inwestycji
o takim profilu, z kolei w 2004 roku liczba ta wwsta a& 700. Dla strony cliskiej naptyw
najnowszych technologii za pompbezpdrednich inwestycji zagranicznych pozwalana m.in.
na: rozw6j technologii, modernizadiraju oraz zwikszenie maliwosci technologicznycH®.

Sektor przemystowy jest najgkiszym beneficientem bezfrednich inwestycji
zagranicznych w Chinach i stanowi &9% wszystkich zagranicznych inwestycji w Chinach.
Najwicksze  skupienie inwestycji miatlo miejsce w przélmy elektronicznym,
telekomunikacyjnym,  motoryzacyjnym, tekstylnym, maswym, farmaceutycznym
i chemicznym. Tak diy naptyw inwestoréw do przemystu spowodowadt,jego struktura ulegta
zmianie. Za najwikszz zmiare struktury przemystu w Chinach uwaa st zmiare struktury
wiascicielskiej przedsibiorstw. Na pocatku przemian w chiskiej gospodarce, kiedy liczba
bezpdrednich inwestycji zagranicznych w Chinach byla kemia udziat przedsbiorstw
panstwowych w produkcji przemystowej wynosit 76% (dane€l980 roku). Ogromny naptyw
bezpdrednich inwestycji zagranicznych do Chin na prze&®idX i XXI wieku oraz polityka
panstwa sprzyjagca tym inwestycjom sprawityze w 2005 roku udziat firm matwowych
w produkcji przemystowej wyniost zaledwie 10%. Nant samym poziomie uksztattowalesi
takze poziom zysku psstwowych przedsbiorstw przemystowych. Kosztem przegsorstw
panstwowych znacznie wksze zyski odnotowaty przegbiorstwa prywatne i zagraniczne.
Ponadto przeddbiorstwa transnarodowe inwesjog w Chinach sprawity,ze produkcja
przemystowa zostata w wkszym stopniu skoncentrowana na produkcji wysoko
kapitatochtonnej oraz wymag@e] zastosowania zaawansowanej technologii, co omiat
pozytywny wptyw na transfer technologii i kapitato PastwaSrodka ™.

Duzy naptyw bezpérednich inwestycji zagranicznych przyczyni sakze do zwegkszenia
konkurencji na rynku chskim. Przedsbiorstwa zagraniczne wchaglz na chaski rynek
przemystowy spowodowaty likwidagjdominacji pastwowych firm w dziedzinie produkciji
eksportowej. Dziatania te sprawity tak ze zrezygnowano z gospodarki centralnie planowanej

29 R&D Incentives, Industrial Structure and Technolobwansfer in China P. Lin, J. A. Zbang [w:]China’s
Science and Technology Sector and the Forces dfaB$ation E. Thomson, J. Sigurdson (red.), World Scientific
Publishing Co. Pte.Ltd., Hackensack 2008, s. 71-72.
2" OECD Science, Technology and Industry OutJ@ECD, Pary 2002, s. 268.
213, Yusuf, K. Nabeshima, D.H. Perkitgnder New Ownership - Privatizing China’s Statewr@d Enterprises
The World Bank, Washington 2006, s. 54.
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i odgodrnego ustalana cen, na rzecz gospodarki wgikowej. Dzeki temu, obecnie w Chinach
ok. 90% cen regulowanych jest przez rynek. kgmi g ceny energii, ropy naftowej i innych
podobnych produktéw. Zwkszona konkurencja przyczynita ¢sitakze do podniesienia
zyskowndci przemystu, zwikszenia wydajnéci  przemystu, poprawy technologii
przemystowych, know-how oraz umigjasci pracownikévg’

Podsumowanie

Otwarcie Chaskiej Republiki Ludowej na bezp@dnie inwestycje zagraniczne orazch
uzyskiwania korzsci z nimi zwgzanych sprawityze kraj ten nalgy do swiatowych lideréw w
pozyskiwaniu inwestycji zagranicznych. Zdaniem wiehutorow przedmiotu bezfrednie
inwestycje zagraniczne w znacy sposob wplywaj na gospodakk Chin. Objawia i to
poprzez wptyw na sagmgospodark, m.in. w postaci: dodatkowegaddta kapitatu, tworzenia
nowych miejsc pracy, transferu technologii czy vetuoptac, jaki i poprzez wptyw na wymian
miedzynarodow tego kraju, np. w postaci przewag komparatywnyetiowie specjalizacji, czy
wzrostu chiskiego handlu.

Podsumowujc stwierdzé mozna, 2 bezpdrednie inwestycje zagraniczne m&juczowe
znaczenie dla rozwoju afskiej gospodarki, a ich oddziatywanie ma charakberdzo
intensywny oraz wielokierunkowy.

Streszczenie

Bezpdrednie inwestycje zagraniczne (BlZ) gdnym z najistotniejszych determinantow
rozwoju gospodarczego Giskiej Republiki Ludowej. Wptyw tych inwestycji naoawdj
Paistwa Srodka podzieti mazna na ich znaczenie w handlu zagranicznym Chin aeaich
wptyw na chhskg gospodark. Wptyw BIZ na handel zagraniczny Chin widocznyt jeswielu
réznych dziedzinach. Dgki rosmcej ilosci oraz wartéci tych inwestycji, Pastwo Srodka
zwicksza oraz poszerza swoje przewagi komparatywne ax#nie jego znaczenie
w miedzynarodowej segmentacji produkcji. Ponadto trarjsak realizowane przez
przedsgbiorstwa zagraniczne tam zlokalizowane przyczyng micdzy innymi do znacznego
wzrostu chihskiego handlu, zwkszania znaczenia regionu na areniednynarodowej oraz
bardzo dynamicznej budowie specjalizacji.

Do wptywu BIZ na gospodatk chinska zaliczy mazna ogromne znaczenie dla
tamtejszego rynku pracy. R&i tym inwestycjom odnotowuje giwzrost ptac, powstawanie
nowych miejsc pracy oraz zgkiszanie kwalifikacji zasobow ludzkich. Bl4 sakze ogromnym
zrodtem kapitatu i nowoczesnych technologii. Ponadittatalnéé zagranicznych inwestorow
w Chinach przyczynia esitakze do wzrostu produktywrsoi, zmiany struktury produkcji
przemystowej oraz zwkszanie konkurencji, jaka panuje na tym rynku.

22y Yao, In Search of Balance: Technological Developmeritina [w:], Competitiveness, FDI, Tehnological
Activity in East AsiaS. Lall, S. Urata (red.), The World Bank, Masssdits 2003, s. 264.
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Summary

Foreign direct investment (FDI) is one of the mimsportant determinants of economic
development of People’s Repubilic of China. The actpof that investment on the development
of the China can be divided in their importancddreign trade of China and their impact on
Chinese economy. Impact of FDI on foreign trad€bina is noticeable in many different areas.
With the increasing number and value of these imvests, China extends its comparative
advantages and increases its importance in thenattenal segmentation of production. In
addition, transactions conducted by foreign comgmiocated there, among others, contribute to
a significant increase of Chinese trade, increasmgprtance of the region in the international
arena and build a highly dynamic specialization.

The impact of FDI on Chinese economy include thgehimportance for the local labor
market. These investments provide to wage growthcjeation and enhancing human resource
skills. FDI is also a great source of capital anadern technology. Moreover, the activities of
foreign investors in China also contributed to pratd/ity growth, changes in the structure of
industrial production and increasing competitioat threvails in this market.
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