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ROZWOJ RYNKU WELLNESS
I JEGO WPLYW NA GOSPODARKE

Wstep

Wzrost znaczenia zdrowego stylu zycia oraz rosnaca $wiadomos¢ dobro-
stanu fizycznego i psychicznego sprawily, ze wellness zyskat w ostatnich latach
na popularnosci. Coraz wigcej konsumentéw zwraca uwage na jakosc¢ zycia,
profilaktyke zdrowotng oraz réwnowage miedzy praca a zyciem prywatnym.
Zjawisko to wptywa nie tylko na codzienne wybory jednostek, ale rowniez na
funkcjonowanie calej gospodarki. Wraz z rozwojem trendu powstaty nowe
rynki produktow i ustug, a tradycyjne sektory zaczety dostosowywac swoja
oferte do zmieniajacych si¢ oczekiwan konsumentéw. W efekcie wellness stato
sig istotnym czynnikiem ksztaltujacym wspolczesne procesy gospodarcze.

Celem artykutu jest analiza wptywu trendu wellness na wspotczesna gospo-
darke. W pracy przedstawiono istote i rozwoj tego zjawiska, jego skale oraz
strukture, a takze omdwiono jego oddziatywanie na wybrane sektory oraz
najwazniejsze wyzwania zwigzane z jego dalszym rozwojem. W realizacji celu
wykorzystano metody badawcze oparte na analizie literatury przedmiotu oraz
raportow branzowych, analizie danych statystycznych i prognoz rynkowych,
a takze na analizie porownawczej wybranych sektorow i regiondw.

Dodatkowym problemem badawczym jest wskazanie, poprzez jakie mecha-
nizmy ekonomiczne rynek wellness oddziatuje na wzrost gospodarczy, zatrud-
nienie i produktywnos¢. Takie ujecie pozwala traktowac wellness nie tylko jako
zbidr modnych praktyk konsumenckich, lecz takze jako zjawisko wptywajace
na popyt, inwestycje, strategie przedsiebiorstw oraz organizacje pracy.
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1. Czym jest wellness — definicja i geneza

Historia wellness sigga lat 60. XX w., cho¢ dopiero od niedawna pojecie to
jest powszechnie uzywane w dyskursie publicznym i w marketingu. Koncepcja
ta rozszerza ujecie zdrowia fizycznego o wymiar mentalny, spoteczny oraz
$rodowiskowy, przyjmujac tym samym charakter holistyczny?.

Na rozwdj tego rynku kluczowy wptyw miaty ograniczenia tradycyjnych
systemow ochrony zdrowia w krajach rozwinigtych. Systemy oparte na modelu
naprawczym okazatly si¢ kosztowne i coraz mniej wydolne, a rosnace wydatki
zwigzane z leczeniem chordb cywilizacyjnych wymusily zwrdcenie uwagi
na prewencje. W konsekwencji coraz wigksza odpowiedzialno$¢ za zdrowie
zaczeto przypisywac jednostce. Réwnolegle zachodzily istotne zmiany o cha-
rakterze spoteczno-kulturowym. Rozwdj mediéw spotecznosciowych znaczaco
zwigkszyl dostepnos¢ tresci dotyczacych zdrowia, diety i aktywno$ci fizycznej,
przyczyniajac si¢ do popularyzacji stylu Zycia zorientowanego na dobrostan.

Wszystkie te procesy zostaly dodatkowo wzmocnione przez pandemie
COVID-19, ktdra stala sie jednym z najwazniejszych katalizatoréw zmian.
Izolacja spoleczna oraz wzrost obaw o zdrowie sprawily, ze konsumenci na
calym $wiecie zwrocili si¢ ku produktom i ustugom wspierajacym odpornosc
oraz kondygcje. Jednoczesnie pandemia przyczynita si¢ do spadku zaufania do
systemOw ochrony zdrowia, co jeszcze bardziej uwidocznito trend poszuki-
wania alternatywnych form dbania o zdrowie2.

Skala tego zjawiska znajduje odzwierciedlenie w danych. Wedtug Global
Wellness Institute sektor wellness obejmuje szeroki zakres branz, przecinajac
sie m.in. z turystyka, nieruchomos$ciami, technologia, Zywnoscig czy moda?®.
W 2024 r. globalny rynek wellness osiagnat wartos¢ 6,8 bln USD, co odpowia-
dato 6,12% $wiatowego PKB. Prognozy wskazuja, ze do 2029 r. jego wartosc
wzrosnie do 9,8 bln USD*, co oznacza tempo rozwoju ponad dwukrotnie wyz-
sze niz w przypadku gospodarki globalne;.

1 Global Wellness Institute — What is wellness?, https://globalwellnessinstitute.org/what-
is-wellness/ (dostep: 20.03.2026).

2 Global Wellness Economy Monitor 2025, Global Wellness Institute, Miami 2025, s. 18,
https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/2025-global-wellness-econo-
my-monitor/ (dostep: 20.03.2026).

3 Ibidem, s. 1.
4 Ibidem, s. 2.
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2. Struktura sektorowa i zréznicowanie regionalne

Gospodarka wellness sklada si¢ z jedenastu gléwnych sektorow, ktére cha-
rakteryzuja si¢ zréznicowang dynamika wzrostu i udziatem w rynku. Raport
GWI z 2024 r. ukazuje wartosci i charakterystyke poszczegolnych rynkow oraz
prognozy ich rozwoju na przysztosé®.Analizujac te dane, mozna zauwazy¢
wyrazna dominacje tradycyjnych segmentéw o ugruntowanej pozycji. Naleza
do nich przede wszystkim kosmetyki i pielegnacja, zdrowa zywnosc¢ oraz ak-
tywnos¢, ktore facznie odpowiadajq za ponad potowe catej gospodarki wellness.

Jednoczesnie najszybsze tempo wzrostu prognozowane jest w sektorach
silnie powigzanych z dtugofalowymi trendami demograficznymi oraz rozwo-
jem technologii. Szczegolnie wyrdzniaja sie nieruchomosci, co odzwierciedla
rosnace oczekiwania wobec przestrzeni mieszkalnych, ktére maja nie tylko
zaspokaja¢ podstawowe potrzeby, ale rowniez aktywnie wspiera¢ zdrowie
i dobrostan mieszkancow. Dynamicznie rozwijajq sie takze obszary takie jak
medycyna, zrodta termalne oraz zdrowie psychiczne.

Istotnym aspektem jest rowniez zréznicowanie geograficzne. Najwiekszym
rynkiem pozostaje Ameryka Phn., gdzie roczne wydatki na osobe przekraczajg 6000
USD. Na kolejnych miejscach znajduje si¢ Europa Zach. (okoto 1900 USD na oso-
be) oraz region Azji i Pacyfiku, ktory (pomimo nizszych wydatkéw) odnotowuje
niezwykle dynamiczny wzrosté. Réznice te uwidaczniaja jednoczesnie jedna z klu-
czowych stabosci gospodarki wellness, czyli jej elitaryzacje oraz nierdwny dostep.

Tabela 1. Wybrane dane liczbowe dotyczace gospodarki wellness

Obszar rynku | Wartos¢ bazowa Prognoza Znaczenie gospodarcze
Cata gospodar- 6,8 bln USD 9,8bIn USD | Skala poréwnywalna z du-
ka wellness w 2024 r. w 2029 r. zymi sektorami globalnej

gospodarki
Zdrowa 1,15 mld USD 1,62 mld USD Presja na zmiang oferty
Zywnos¢ w2024 r. w2029 r. producentow zywnosci
Higiena osobista | 1,35 mld USD 1,71 mld USD | Wzrost znaczenia profilak-
iuroda w2024 r. w2029 1. tyki i personalizacji
Turystyka 0,89 mld USD 1,38 mld USD | Wyzsze wydatki turystow
wellness w2024 r. w2029 r. i rozwdj hoteli spa
Cyfrowe 178,37 mld USD | 486,55 mld USD | Rozwoj telemedycyny, Al
zdrowie w2024 r. w2032 r. i modeli subskrypcyjnych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Global Wellness Economy Monitor
2025, Global Wellness Institute, Miami 2025 i Digital Health — Market Insights, Competitive
Landscape, and Market Forecast — 2032, Delve Insight, 2025.

5 Ibidem, s. 6.
6 Ibidem, s. 4.
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Zestawienie wskazuje, ze gospodarka wellness nie rozwija sie¢ rownomiernie.
Najwigksze wartosci osiagaja segmenty powigzane z codzienng konsumpcja,
natomiast najwyzsza dynamike i potencjat innowacyjny wykazuja obszary
technologiczne. Oznacza to, ze wptyw wellness na gospodarke wynika jedno-
czesnie ze wzrostu masowego popytu konsumenckiego i z powstania nowych

modeli biznesowych.

Tabela 2. Mechanizmy oddzialywania rynku wellness na gospodarke

Mechanizm Dane Interpretacja
oddziatywania
Popytowy Globalny rynek wellness: 6,8 | Wzrost wydatkéw konsumentéw
bln USD w 2024 r., progno- | na zdrowie, aktywnos¢, kosmety-
za 9,8 bln USD w 2029 r. ki, zywnos¢ i turystyke zwieksza
znaczenie wellness jako samodziel-
nego segmentu gospodarki.
Technologiczno Cyfrowe zdrowie: Rozwoj aplikadji, telemedycyny,
-inwestycyjny 178,37 mld USD w 2024 r., Al i modeli subskrypcyjnych
prognoza: 486,55 mld USD przyciaga kapitat.
w2032 r.

Turystyczny Turystyka wellness: Wellness podnosi wartos¢ ustug,
894 mld USD w 2024 r., poniewaz turysci poszukuja nie
prognoza 1,38 bln USD tylko wypoczynku, lecz takze

w2029 1. regeneragji i profilaktyki.

Pracowniczy Niski poziom zaangazo- | Efektywnos¢ programoéw dobro-

wania i prezenteizm: ok. stanu zalezy od jako$ci wdroze-

438 mld USD kosztow nia i nie powinna by¢ traktowa-

rocznie dla gospodarki na jako automatyczna redukcja

globalne;j. kosztow.
Spoteczny Wysoka cena wielu ustug Rozwdj rynku moze pogtebiac

wellness ogranicza ich nieréwnosci, jezeli dobrostan staje

dostepnosc. sie dobrem dostepnym gtéwnie

dla 0séb o wyzszych dochodach.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Global Wellness Economy Monitor
2025, Global Wellness Institute, Miami 2025, Digital Health — Market Insights, Competitive
Landscape, and Market Forecast — 2032, Delve Insight, 2025, Gallup, Global Engagement
Falls for the Second Time Since 2009, Promoting Health and Well-being at Work: Policy and
Practices, OECD, Paryz 2022.

Przedstawione mechanizmy pokazuja, ze wpltyw wellness na gospodarke
nie ogranicza si¢ do wzrostu sprzedazy konkretnych produktow i ustug. Ry-
nek ten oddziatuje jednoczesnie na strukture konsumpcji, kierunki inwesty-
qji, organizacje pracy oraz poziom nierdwnosci spotecznych. Z tego wzgledu
wellness nalezy analizowac nie tylko jako trend konsumencki, lecz takze jako
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zjawisko wplywajace na alokacje kapitatu, konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
oraz polityke zarzadzania kapitatem ludzkim.

3. Rozwadj technologii wellness

Rynek cyfrowego zdrowia obejmuje znacznie wiecej niz czesto z nim koja-
rzone aplikacje i wearables. W jego sktad wchodza e-konsultacje, wykorzystanie
sztucznej inteligencji w diagnostyce oraz tzw. terapie cyfrowe. Technologie stajg
sie fundamentem calego sektora, zwiekszajac dostepnos¢ ustug medycznych
i umozliwiajac bardziej spersonalizowang opieke. Wedtug raportu Delve Insight,
w 2024 r. globalny rynek cyfrowego zdrowia byt wart 178,37 mld USD, a do
2032 r. moze wzrosna¢ do 486,55 mld USD, co oznacza $rednioroczny wzrost
przekraczajacy 18%7.

W imponujacym tempie rozwija si¢ segment technologii wspierajacych
aktywnos¢. W ciagu ostatnich pieciu lat jego wartos¢ podwoita sig, osiagajac
okoto 86 mld USD. Duza czes$¢ tego rynku dziala w modelu subskrypcyjnym,
co oznacza, ze aplikacje i platformy wellness generuja powtarzalne przycho-
dy. Z tego wzgledu sektor przyciaga zaréwno inwestoréw jak i najwiekszych
graczy technologicznych, takich jak Google czy Amazon®.

Roéwnolegle, starzejace sie spoleczenstwa oraz rosnaca liczba chordb prze-
wlektych stawiaja nowe wyzwania przed systemami zdrowotnymi. W tym
kontekscie rozwija sie tzw. longevity economy, bedaca segmentem skupiaja-
cym sie na wydtuzaniu zycia i poprawie jego jakosci. Nie chodzi juz tylko
o klasyczng opieke geriatryczna, ale o zaawansowane rozwigzania majace
spowalnia¢, a w niektorych przypadkach nawet odwracaé procesy starzenia
na poziomie komdérkowym. Dane pokazuja skale zjawiska, wedtug raportu
Longevity Technology, w 2024 r. inwestycje w startupy zwiazane z wydtuzaniem
zycia osiggnely wartosc 8,49 mld USD, czyli o ponad 200% wiecej niz rok
weczeéniej’. Szczegdlnie duzo kapitatu trafia do organizacji wykorzystujacych
Al oraz zaawansowang analize danych.

Jezeli trend sie utrzyma, jego konsekwencje wyjda daleko poza sektor zdro-
wia. Pojawia si¢ wyzwania dla systemow emerytalnych i ubezpieczeniowych,

7 Digital Health — Market Insights, Competitive Landscape, and Market Forecast — 2032,
Delve Insight, 2025, https://www.delveinsight.com/report-store/digital-health-market
(dostep: 20.03.2026).

8 Annual Longevity Investment Report 2024, Longevity Technology, 2024, https://lon-
gevity.technology/investment/report/annual-longevity-investment-report-2024/ (dostep:
20.03.2026).

9 Ibidem.
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ale takze catkowicie nowe rynki produktéw i ustug dla populacji, ktéra nie
tylko zyje dtuzej, lecz takze chce jak najdtuzej zachowac zdrowie i aktywno$s¢.

4. Zywnosé i kosmetyki

Wellness radykalnie i trwale przeksztalcito $wiatowy przemyst spozywczy.
Konsumenci coraz czgsciej postrzegaja zywnosc nie tylko przez pryzmat smaku
czy sytosci, ale takze jako element dbania o zdrowie. To podejscie napedza po-
pytna produkty wykraczajace poza tradycyjng zywno$¢, a skala rynku dobrze
pokazuje, ze mamy do czynienia z czyms wiecej niz tylko trendem.

W praktyce widac to na dwoch poziomach. Z jednej strony rosnie zaintere-
sowanie produktami wzbogacanymi o konkretne sktadniki o udokumentowa-
nym dzialaniu, takie jak kwasy omega-3 czy witaminy. Z drugiej strony, duza
popularnos¢ zdobyty tzw. superfoods, takie jak jagody goji czy nasiona chia.
Wedlug danych GWI segment ten osiagnat w 2024 r. wartos$¢ 1,15 mld USD,
a do 2029 r. moze wzrosna¢ do 1,62 mld'. Ta dynamika wywiera ogromna
presje na koncerny spozywcze, ktére musza dostosowywaé swoje produkty
do zmieniajacych sie preferencji konsumentow.

Podobne zmiany zachodza w branzy kosmetycznej. Tradycyjne podejscie
do walki ze starzeniem stopniowo ustepuje miejsca bardziej holistycznemu
spojrzeniu na pielegnacje, zmienia si¢ tez sama grupa odbiorcéw. Kosmetyki
o dziataniu przeciwstarzeniowym przestaja by¢ domena dojrzatych konsumen-
toéw, siegaja po nie coraz mlodsze osoby, traktujac je raczej jako profilaktyke.
Wedlug danych GWI sektor kosmetykdw i pielegnacji osiagnat w 2024 r. war-
tos¢ okoto 1,35 mld USD'. Coraz popularniejsza staje si¢ tez kategoria nutriko-
smetykow, czyli suplementéw diety majacych poprawia¢ wyglad od wewnatrz,
co dodatkowo zaciera granice miedzy przemystem spozywczym, farmaceu-
tycznym i kosmetycznym.

5. Turystyka wellness

Obok dynamicznie rozwijajacego sie rynku kosmetykéw i zywnosci, dru-
gim wyraznym filarem tej gospodarki jest turystyka wellness, czyli wszystkie
podréze zwigzane z dazeniem do utrzymania lub poprawy osobistego dobro-
stanu'2. W przeciwienistwie do klasycznej turystyki zdrowotnej koncentrujacej
si¢ na leczeniu konkretnych chorob i schorzen, turystyka wellness ma charakter
proaktywny i prewencyjny.

10 Global Wellness Economy Monitor 2025, Global Wellness Institute, s. 63.
11 Ibidem, s. 59.
12 Ibidem, s. 77.
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Dane za ostatnie lata (2020-2024) pokazuja, jak szybko ten segment odbu-
dowat si¢ po pandemicznym zatamaniu. W 2020 r. rynek wyraznie zmalal,
ale juz w 2022 r. jego wartos¢ ponownie przekroczyta 800 mld USD. W 2024 r.
osiagnat poziom 894 mld USD, co oznacza wzrost o 13,8% w poréwnaniu z po-
przednimi latami. Prognozy na 2029 r. wskazujq na dalszy dynamiczny rozwoj
nawet do 1,38 bln USD13. Rosngca popularno$¢ nie jest przypadkowa, coraz
czesciej wyjazdy postrzegane sa jako inwestycja w zdrowie, a nie tylko forma
biernego odpoczynku. Dodatkowo upowszechnienie pracy zdalnej umozliwito
faczenie podrézy z codziennymi obowigzkami. W odpowiedzi nawet trady-
cyjne hotele zaczynaja rozszerzac swoja oferte o elementy wellness, poniewaz,
jak wynika z raportu GWI, turysta wellness wydaje srednio o 40-60% wigcej niz
przecietny podrézny.

Przyktadem panstwa, ktére Swiadomie wykorzystuje ten trend, jest Arabia
Saudyjska. W ramach strategii Vision 2030 intensywnie inwestuje ona w rozwdj
turystyki luksusowej i wellness, m.in. poprzez projekty nad Morzem Czerwo-
nym czy kompleks Amaala. W latach 2020-2022 sektor ten notowat srednio-
roczny wzrost na poziomie okoto 66%, co dobrze pokazuje skale potencjatu
tego rynku'.

W przypadku Polski wptyw trendu wellness jest widoczny przede wszyst-
kim w rozwoju hoteli spa, ustug uzdrowiskowych, pakietéw regeneracyjnych
oraz oferty turystycznej faczacej wypoczynek z profilaktyka zdrowotna. Nie
tworzy to jeszcze tak duzego rynku, jak w USA czy Europie Zachodniej, ale
pokazuje, ze wellness moze wzmacnia¢ konkurencyjnosc¢ regionéw opartych
na turystyce, ustugach medycznych i zasobach naturalnych, takich jak wody
mineralne czy walory klimatyczne. Wellness moze zwiekszac wartos¢ dodang
polskiej turystyki, poniewaz przesuwa oferte z biernego wypoczynku w strone
ustug spegjalistycznych. Sprzyja to wydtuzaniu sezonu turystycznego, rozwo-
jowi lokalnych miejsc pracy oraz wzrostowi popytu na ustugi komplementarne.

Jednoczesnie rozwdj tego segmentu ujawnia ograniczenia typowe dla go-
spodarki wellness, poniewaz czes$¢ ustug pozostaje dostepna gltéwnie dla kon-
sumentow o wyzszych dochodach, a korzysci ekonomiczne koncentrujg sie
przede wszystkim w regionach posiadajacych odpowiednia infrastrukture
oraz rozpoznawalng marke turystyczna.

13 Ibidem, s. 78.

14 Global Wellness Institute — Global Wellness Institute Launches New Report Highlighting
Saudi Arabia’s Booming Wellness Economy, https://globalwellnessinstitute.org/press-room/
press-releases/gow-saudi-arabia/ (dostep: 20.03.2026).

165



6. Wellness a rynek pracy i kapital ludzki

Wplyw popularyzacji wellness nie ogranicza si¢ jedynie do powstania no-
wych, ogromnych sektorow rynku. Coraz wyrazniej wida¢ go takze wewnatrz
przedsigbiorstw, a dokladniej w sposobie zarzadzania pracownikami i podej-
$ciu do kapitatu ludzkiego.

Zalezno$¢ jest dos¢ prosta, pracownicy w lepszej kondycji psychicznej i fi-
zycznej sg bardziej skoncentrowani, kreatywni oraz efektywni. Jednoczesnie
badania zwracaja uwage na kosztowny problem prezenteizmu, czyli sytuacji,
w ktorej pracownik co prawda jest obecny, ale z powodu zmeczenia, choroby
czy wypalenia pracuje znacznie ponizej swoich mozliwosci. Wedtug danych
Gallupa z 2024 r. niski poziom zaangazowania i prezenteizm kosztuja globalna
gospodarke okoto 438 mld USD rocznie'. Dlatego coraz wiecej przedsiebiorstw
inwestuje w programy wspierajgce zdrowie i dobrostan pracownikdéw. Ich
efekty sa wymierne, a dobrze zaprojektowane programy moga ograniczy¢
absencje chorobowa nawet o 25%. W warunkach intensywnej konkurengji
o wysoko wykwalifikowanych pracownikow, kompleksowa oferta benefitow
zwigzanych ze zdrowiem stata si¢ kluczowym czynnikiem rdznicujacym pra-
codawcéw i budujacym lojalnosé. Dotyczy to zwlaszcza miodszych pokolen.
Na podstawie badania Deloitte Gen Z and Millennial Survey, opublikowanego
w 2024 r., mozna zauwazy¢ trzy istotne trendy'”. Po pierwsze, zdecydowana
wigkszos¢ mtodych pracownikéw (86% Gen Z i 89% Gen Y) uznaje poczucie
sensu pracy i zgodno$¢ z wartosciami za kluczowe dla satysfakcji i dobrostanu.
Po drugie, okoto jednej trzeciej badanych deklaruje, ze odrzucita oferte pracy
ze wzgledu na brak tej zgodnosci, np. w kontekscie podejscia do zdrowia
psychicznego pracownikow.

Dodatkowo w systemach opieki zdrowotnej, w ktorych koszty ubezpiecze-
nia w duzej mierze ponosza pracodawcy, zdrowie pracownikéw ma konkretne
przefozenie finansowe. Lepsza kondycja zespotu oznacza nizsze sktadki i mniej-
sze wydatki na leczenie. Szacunki pokazuja, ze kazdy dolar zainwestowany

15 Gallup — Global Engagement Falls for the Second Time Since 2009, https://www.gal-
lup.com/workplace/659279/global-engagement-falls-second-time-2009.aspx (dostep:
20.02.2026).

16 Promoting Health and Well-being at Work: Policy and Practices, OECD, Paris 2022, s. 86,
https://www.oecd.org/en/publications/promoting-health-and-well-being-at-work_
el79b2a5-en.html (dostep: 20.03.2025).

17 2025 Gen Z and Millennial Survey — Growth and the pursuit of money, meaning,
and well-being, Deloitte Global, Nowy Jork 2025, s. 34, https://www.deloitte.com/global/
en/issues/work/genz-millennial-survey.html (dostep: 20.03.2026).
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w programy wellness moze przynies¢ od 3 do 6 dolaréw oszczednosci, m.in.
dzieki ograniczeniu kosztow medycznych i absencji's.

Warto jednak zachowac¢ ostroznos¢ w interpretowaniu optacalnosci takich
programow. Badania pokazuja, Ze programy wellness w miejscu pracy moga
poprawia¢ deklarowane nawyki zdrowotne pracownikéw, ale ich wplyw
na koszty opieki zdrowotnej, absencje i produktywnos¢ bywa ograniczony
oraz zalezny od sposobu zaprojektowania programu. Oznacza to, ze wellness
w przedsigbiorstwie nie powinien by¢ traktowany jako automatyczny instru-
ment redukgji kosztow, lecz jako element szerszej strategii zarzadzania kapi-
tatem ludzkim.

W odpowiedzi na t¢ zalezno$¢ powstal caty segment ustug B2B wellness,
ktory oferuje kompleksowe rozwiazania, takie jak warsztaty radzenia sobie
ze stresem czy szkolenia z zakresu zdrowia. Cho¢ w skali globalnej sektor ten
wciaz jest relatywnie niewielki (ok. 53 mld USD w 2024 r.)"%, jego znaczenie
strategiczne i wptyw na inne obszary gospodarki nie moga zosta¢ pominiete.

7. Kontrowersje

Mimo imponujacych wskaznikow wzrostu i pozytywnego wplywu na in-
nowacyjnos¢ oraz swiadomos¢ zdrowotna, gospodarka wellness niesie ze soba
szereg powaznych wyzwan.

Najbardziej fundamentalnym problemem jest nieréwny dostep do dobr
i ustug. Wigkszos¢ produktow i doswiadczen jest po prostu droga. W prak-
tyce sprawia to, ze aktywne uczestnictwo w kulturze pozostaje przywilejem.
Badacze wskazuja, ze wspdtczesny trend moze funkcjonowac jako nowa for-
ma nacisku spotecznego?. Przerzuca on odpowiedzialno$¢ za zdrowie, ktore
w duzej mierze zalezy od czynnikéw systemowych, wylacznie na jednostki.
Te dysproporcje tworza realny paradoks, w ktérym ideologia gloszaca po-
wszechne prawo do dobrostanu i zdrowia, w rzeczywisto$ci pogtebia istniejace
nieréwnosci spoteczne i zdrowotne.

Roéwnoczesnie gwattowny rozwdj inwestycji w startupy z obszaru longe-
vity, digital health czy innych technologii wellness, cho¢ napedza innowacje,
niesie ryzyko powstania banki spekulacyjnej. Wiele mtodych startupdw jest

18 A. L. McCart, Strategic Health Education by Organizational Leaders: Enhancing Work-
force Well-Being and Performance,,Journal of Quality in Health Care & Economics”, 2024,
nr 7, s. 9, https://medwinpublishers.com/article-description.php?artld=13366 (dostep:
20.03.2026).

19 Global Wellness Institute, Global Wellness Economy Monitor 2025, s. 111.

20 C. Cederstrom, A. Spicer, The Wellness Syndrome, Polity Press, Cambridge, Malden
2015, s. 40.
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wycenianych na astronomiczne kwoty gléwnie w oparciu o obietnice przeto-
mowych odkry¢, ktére moga nigdy nie zostac¢ skomercjalizowane lub pojawic¢
sie dopiero za kilkanascie lat. Przykltadem sg gwaltowne wahania wartosci
akcji Peloton Interactive, ktore stracily okoto 97% swojej wartosci, co pokazuje,
Ze sektor ten nie jest odporny na wahania rynkowe.

Dodatkowym zagrozeniem jest komercjalizacja pojecia dobrostanu. Firmy
moga wykorzystywac jezyk troski o zdrowie gtéwnie jako narzedzie marke-
tingowe, bez realnej wartosci dla konsumentéw lub pracownikéw. W takim
ujeciu wellness staje si¢ elementem budowania wizerunku, a nie odpowiedzig
na rzeczywiste problemy zdrowotne i spoteczne. Moze to prowadzi¢ do roz-
woju zjawiska okreslanego jako wellness washing, czyli deklarowania troski
o dobrostan bez proporcjonalnych dziatan i mierzalnych efektow.

8. Whnioski

Mozna stwierdzi¢, ze rozwdj trendu wellness wywart i nadal wywiera istotny
wplyw na wspolczesng gospodarke. To, co jeszcze niedawno funkcjonowato
jako niszowy styl zycia, dzis$ przeksztalcilo si¢ w rozbudowany sektor o ogrom-
nej skali. Generuje miejsca pracy, przyciaga inwestycje oraz sprzyja powstawa-
niu innowacji zaréwno w obszarze medycyny, jak i w codziennych praktykach.
Trend ten wyraznie wplywa takze na tradycyjne branze, takie jak zywnos¢,
kosmetyki, turystyka czy nieruchomosci. Marki coraz czesciej dostosowujq
swoje produkty i strategie do rosnacych oczekiwan konsumentéw, ktérzy
zwracajq wieksza uwage na zdrowie, jakos¢ oraz transparentnosc. Zjawisko to
stwarza nowe mozliwosci rozwoju, ale wigze si¢ rowniez z ryzykiem naduzy¢.

W najblizszych latach mozna spodziewac si¢ dalszego wzrostu tego sektora,
szczegolnie widoczny bedzie w krajach rozwijajacych sig, zwtaszcza w Azji
Poludniowo-Wschodniej, na Bliskim Wschodzie oraz w Ameryce Lacinskiej,
gdzie rosngce dochody i zmiany stylu zycia sprzyjaja popularyzacji idei.

Wptyw wellness na gospodarke ma charakter trwaty i wykracza poza chwilo-
wa mode. Mozna go postrzegac jako element szerszej zmiany spotecznej, ktora
wplywa zaréwno na decyzje konsumentow, jak i strategie przedsiebiorstw oraz
kierunki rozwoju rynkow.

Z przeprowadzonej analizy wynika rowniez, ze najwazniejsze skutki ekono-
miczne wellness dotycza czterech obszaréw: wzrostu popytu konsumpcyjnego,
rozwoju inwestycji w technologie zdrowotne, zmian w zarzadzaniu kapitalem
ludzkim oraz narastania ryzyk zwigzanych z nierownym dostepem i komercja-
lizacja zdrowia. Dlatego dalszy rozwdj tego rynku powinien by¢ oceniany nie
tylko przez pryzmat wartosci sprzedazy, lecz takze przez jego realny wplyw
na produktywnos¢, jakos¢ zycia i nierdwnosci spoteczne.
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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie zagadnienia wellness oraz jego wptywu na wspot-
czesna gospodarke. We wstepie wskazano na rosnace znaczenie zdrowego stylu zycia
i wzrost Swiadomosci konsumentéow w zakresie dobrostanu fizycznego i psychiczne-
go. W pierwszej cze$ci omdéwiono definicje i geneze, a takze przedstawiono czynni-
ki sprzyjajace jego popularyzagji, takie jak ograniczenia systeméw ochrony zdrowia,
zmiany spoteczno-kulturowe oraz pandemia COVID-19. Nastepnie zaprezentowano
strukture sektorowa gospodarki, wskazujac najwazniejsze segmenty rynku, ich war-
to$¢ i prognozy wzrostu. Zwrocono uwage na dominacje wybranych sektorow, takich
jak kosmetyki, zdrowa zywnos¢ i aktywnos¢ fizyczna. Kolejne czesci poswiecono roli
technologii, w tym rozwojowi cyfrowego zdrowia i rozwigzaniom opartym na sztucznej
inteligencji. Omowiono takze wplyw na przemyst spozywczy i kosmetyczny oraz na
turystyke. Poruszono réwniez znaczenie w kontekscie rynku pracy, wskazujac na jego
wplyw na efektywnos$¢ pracownikow oraz strategie zarzadzania zasobami ludzkimi.
W koncowej czesci omowiono gtéwne kontrowersje oraz przedstawiono wnioski i per-
spektywy dalszego rozwoju tego trendu.

Stowa kluczowe: wellness, gospodarka wellness, trendy konsumenckie, zdrowie
i dobrostan
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DEVELOPMENT OF THE WELLNESS MARKET AND ITS
IMPACT ON THE ECONOMY

Summary

The aim of the article is to present the topic of wellness and its impact on the contempo-
rary economy. The introduction highlights the growing importance of a healthy lifestyle
and the increasing consumer awareness of physical and mental well-being. The first part
discusses the definition, origins, and factors contributing to its popularisation, including
limitations in healthcare systems, socio-cultural changes, and the COVID-19 pandemic.
Next, the sectoral structure of the wellness economy is presented, highlighting the key
market segments, their value and growth forecasts. Attention is drawn to regional
differences and the dominance of selected sectors, such as cosmetics, healthy food,
and physical activity. Subsequent sections focus on the role of technology, including
the development of digital health and Al-based solutions. The impact on the food and
cosmetics industries, as well as tourism, was discussed. The article further addresses the
significance in the labour market, indicating its influence on employee efficiency and
human resource management strategies. The final part discusses the main controver-
sies, presents conclusions, and offers perspectives on the trend’s further development.

Keywords: wellness, wellness economy, consumer trends, health and well-being
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