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Stowa  kluczowe: ekonomia wspoldzielenia, mobilnos¢ wspotdzielona,
zrownowazony rozwoj, systemy roweru miejskiego

Wstep

Wspolczesna polityka realizowana jest w sposob zgodny z doktryng
zrbwnowazonego rozwoju, ktora odgrywa bardzo wazna role w
ksztaltowaniu  mobilnosci  miejskiej. Promujac  okreslone  wybory
transportowe, zardbwno w zakresie transportu ladunkéw, jak 1 transportu
pasazerdw, bierze si¢ pod uwagg generowane przez dziatalno$¢ transportowa
efekty zewnetrzne zwigzane z zanieczyszczeniami, hatasem i wypadkami.
Zwraca si¢ uwage na wysokie koszty zewngtrzne generowane wskutek
dominujgcego udziatlu transportu indywidualnego, przede wszystkim
samochodowego. Decyzja duzej czgsci spoteczenstwa o wyborze samochodu
osobowego jako $rodka transportu stuzgcego zaspokajaniu potrzeb
transportowych wynika w duzej mierze 2z postrzeganej] wygody,
bezposrednio$ci, bezpieczenistwa 1 czasu podrozy. Jednocze$nie,
podejmowane decyzje polityczne wskazuja na cheé ograniczenia udzialu
samochodu osobowego w codziennych podrdézach. Wymaga to jednak
zapewnienia konsumentom atrakcyjnej alternatywy. Odpowiedzia na
zapotrzebowanie transportowe konsumentow staja si¢ ustugi mobilnos$ci
wspoéltdzielonej (shared mobility) stanowigce cze$¢ szerszego modelu relacji
spoteczno-gospodarczych jakim jest ekonomia wspotdzielenia (sharing
economy). W mysl tego modelu, celowe staje si¢ odchodzenie od wlasnosci
dobr na rzecz ich wspdlnego wykorzystywania. Przejawami modelu
ekonomii  wspotdzielenia sg zjawiska takie jak:  finansowanie
spotecznosciowe (crowdfunding), wykorzystanie inicjatyw spotecznych
(crowdsourcing), czy wlasnie mobilnos¢ wspotdzielona (shared mobility).
Ustugi shared mobility, mimo ze wewngtrznie zréznicowane, charakteryzuja
si¢ jednoczesnie tym, ze dgzy si¢ w nich do ograniczenia tgcznej liczby
srodkow transportu na rzecz ich efektywniejszego wykorzystania. Jednym z
najbardziej innowacyjnych i ekologicznych rozwigzan transportowych
zgodnych z celami polityki zrbwnowazonego rozwoju i z ideg wspoétdzielenia
sg systemy roweru miejskiego.
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Celem artykutu jest przedstawienie zjawiska ekonomii wspotdzielenia
jako nowego modelu relacji spoteczno-ekonomicznych, scharakteryzowanie
korzysci zwigzanych z ta innowacja spoteczng a takze przedstawienie genezy
systemow roweru miejskiego w kontekscie idei wspotdzielenia.

Na potrzebg niniejszego artykulu dokonano analizy zrodet w jezyku
polskim i angielskim, wykorzystano dane pochodzace ze stron internetowych
1 raportow operatorow systemow rowerow miejskich w Polsce, materialy
zrodlowe oraz inne dokumenty. Wykonano zaréwno opisowe, jak i
wyjasniajagce czynnosci poznania, z zastosowaniem metod analitycznych i
poréwnawczych.

1. Ekonomia wspoéldzielenia jako nowy model relacji spoleczno -
ekonomicznych

W ostatnich latach obserwuje si¢ rozwdj alternatywnego modelu
konsumpcji, opartej na dostepie, ktora staje si¢ alternatywa dla konsumpcji
opartej na posiadaniu’. Celem tego modelu relacji spoleczno —
ekonomicznych jest wzrost efektywnosci wykorzystywanych zasoboéw i
budowanie zaufania pomigdzy jednostkami. Duzg rolg¢ w zmianach modelu
konsumpcji odgrywaja nowe technologie, ktore wptywaja na obnizenie
kosztow transakcyjnych 1 organizacyjnych, co zwigksza atrakcyjnosé
proponowanych rozwigzan. Uzytkownicy moga korzysta¢ z dobr, ktoérych
nie posiadajg na wlasno$¢ i tym samym nie ponosza kosztow zwigzanych z
ich utrzymywaniem. Idea ekonomii wspotdzielenia stanowi wyzwanie dla
wspolczesnych badaczy ze wzgledu na ztozono$¢, kompleksowosc,
zmienno$¢ 1 interdyscyplinarny charakter, stad wyrdznia si¢ szereg
rozwigzan, ktoére wykorzystuja jedynie niektore z zatozen gospodarki
wspotdzielenia.

Termin sharing economy zostal wprowadzony pod koniec XX wieku.
W tym czasie wzrosto zainteresowanie spoteczenstwa wspotdzieleniem,
wynikajace z poszukiwania alternatywnych form dostepu do débr 1 ustug. W
latach 70.XX wieku koncepcj¢ rozwingli Felson i Spaeth. W swojej pracy pt.
Community Structure and Collaborative Consumption: A routine activity
approach, zdefiniowali wsp6lng konsumpcje¢ jako proces konsumpcji dobr
lub ustlug %)rzez jedng lub wiecej oséb poprzez wspolne wykonywanie
aktywnos$ci®. Aktualnie koncepcje wspotdzielenia mozna zdefiniowaé¢ duzo
szerzej, nie tylko jako wspdlne korzystanie, ale takze wypozyczanie,

YI. Rudawska, Ekonomia dzielenia sie, czyli konsumpcja wspéldzielona i inne formy

alternatywnego dostepu do dobr, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr 254, s. 181-183.
2 www.thepeoplewhoshare.com [dostep: 15.11.2018].
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wynajmowanie, dzielenie si¢ dobrami i ustugami, wspdlng produkcje,
dystrybucje, konsumpcje 1 handel.

Termin ,,gospodarka wspoldzielenia” jest zamiennie uzywany w
literaturze przedmiotu z ,,gospodarka na zgdanie”, ,,gospodarkg dostepu” czy
»gospodarka wspolpracy”. R. Botsman okresla gospodarke wspolpracy jako
system aktywizujacy niewykorzystywane dobra poprzez tworzenie modeli
rynkowych, ktéore umozliwiaja dostep do tych zasobéw i w konsekwencji
zwiekszaja ich wydajnoéc'4. Gospodarka wspotdzielenia nalezy do nowych
form organizacji prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zgodnie z jej
zalozeniami wymiana dobr opiera si¢ na odptatnym lub nieodptatnym
korzystaniu z niezagospodarowanych i dostgpnych zasobdéw czynnikdéw
produkcji, ktore stanowia wiasnos$¢ innych podmiotow, a transakcje nie
powoduja przekazywania praw wlasno$ci innym podmiotom”.

Sharing economy polega na udost¢pnianiu i wymianie zasobow
materialnych i niematerialnych w ramach wspoétpracy globalnej i lokalne;.
Nastgpuje taczenie tradycyjnej dziatalnosci z ustugami mobilnymi za
posrednictwem platform internetowych, co jest czynnikiem stymulujagcym
konkurencj¢ pomigdzy podmiotami gospodarki tradycyjnej a podmiotami
gospodarki cyfrowej. Wspoéldzielenie jest z jednej strony rozumiane jako
ruch spoleczny, a z drugiej jako nowy model biznesowy?®.

Ekonomia wspéldzielenia zaktada wykorzystanie':

e systemOw informatycznych, platform internetowych 1 aplikacji
mobilnych w celu utatwienia dokonywania transakc;ji,

e systemow oceny uzytkownikéw aplikacji, w celu kontroli jakos$ci
ustug - zapewnia w ten sposob odpowiedni poziom zaufania
pomiedzy konsumentami a dostawcami ustug, ktorzy nie mieli okazji
si¢ wezesniej spotkac.

Sharing economy jako gospodarka transakcyjna opiera si¢ na
budowaniu relacji pomiedzy grupami dostawcoéw 1 klientow. Wspotdzielenie
wlasnosci jest bezposrednio zwigzane z tworzeniem relacji miedzyludzkich,
eliminowaniem anonimowos$ci 1 wzmacnianiem spolecznej otwartos$ci.
Relacje te sg jednak szczegolne, poniewaz masowa skala §wiadczenia ushug
powoduje, ze po stronie podazowe] wystepuje ciggle nowy zbidr dostawcow

% I. Rudawska, op. cit., s. 184-185.

* R. Botsman, R. Rogers, What’s mine is yours: How collaborative consumption is changing
the way we live, London 2011, s. 13-19.

® Sharing economy: gospodarka wspéldzielenia, red. M. Poniatowska — Jaksch, R. Sobiecki,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2016, s. 12-18.

® Ibidem.

" J. Penn, J. Wihbey, Uber, Airbnb and consequences of the sharing economy: Research
roundup,  https://journalistsresource.org/studies/economics/business/airbnb-lyft-uber-bike-
share-sharing-economy-research-roundup [dostep: 22.11.2018].
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. . . . 8
a szanse na ponowne spotkanie odbiorcy i dostawcy sg ograniczone'.

Nowa forma dziatalno$ci gospodarczej opiera si¢ na aktywizacji
zasoboOw wczesniej niewykorzystywanych albo uzywanych w ograniczonym
zakresie. Korzystanie z nich oznacza wzrost produktywno$ci i mozliwosci
wytworczych calej gospodarki. Dochody osiggane przez uzytkownikow
gospodarki wspoétdzielenia kreuja popyt rowniez w innych sektorach. Modele
biznesu w sharing economy dzielg si¢ na te skoncentrowane na zdobycie
zysku (pro profit) i takie, ktore nie s3 nastawione na zysk (non proﬁt)g.

W sektorze transportu ekonomia wspodlpracy jest obecna od wielu lat
poprzez takie zjawiska jak autostop, transport publiczny, wspolne dojazdy do
pracy lub szkoty czy tez ustugi takséwkarskie. W ostatnich latach sektor ten
rozwija si¢ bardzo dynamicznie i mozna zaobserwowal pojawianie si¢
licznych przedsigwzie¢ opartych na fundamentach wspoétdzielenia na tym
rynku'®. Obecnie jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
koncepcji non profit opierajacych si¢ na ekonomii wspotdzielenia sg systemy
rowery miejskiego™.

2. Rower jako Srodek transportu na obszarach miejskich

Dynamiczny rozw0j miast wplywa na zmiang stylu zycia
mieszkancow, ktorzy zaczynaja zglaszaC nowe potrzeby transportowe.
Pojazdy silnikowe sa w gtéwnej mierze odpowiedzialne za emisje spalin 1
nasilanie skutkéw efektu cieplarnianego. W dlugoterminowej perspektywie
negatywne oddziatywania $rodowiskowe powoduja spadek jakosci zycia
mieszkancow, dlatego tez preznie rozwijajace si¢ miasta musza
dostosowywaé swoja polityke do wyzwania zréwnowazonej mobilnosci i
zgodnie z tym kierunkiem planowac transportlz.

W odniesieniu do idei polityki zrownowazonego rozwoju transportu,
do jednych =z najwazniejszych dzialan nalezy promowanie ruchu
rowerowego. W regionach zurbanizowanych rower zaczyna odgrywac istotng
role jako S$rodek transportu a udzial ruchu rowerowego w podrdézach

8 J. B. Schor, The Sharing Economy: Reports from Stage One,
http://www.bc.edu/content/dam/files/schools/cas_sites/sociology/pdf/TheSharingEconomy.p
df [dostep: 27.11.2018].

° Ibidem.

L. Gilipin, 10 ridesharing companies that can make your work trip more efficient,
http:/www.techrepublic.com/article/10-ridesharing-companies-that-can-make-your-work-
trip-more-efficient/ [dostep: 03.12.2018].

1" G. Contributor, 5 Bike Sharing Trends to Watch This Summer,
http:/www.ecowatch.com/5-bike-sharing-trends-to-watch-this-summer-1882063178.html
[dostep: 28.11.2018].
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odbywanych po miescie stale ro$nie. Rower od okoto 200 lat stuzy ludziom
do przemieszczania si¢ 1 realizacji roznorodnych potrzeb transportowych.
Catkowite wyeliminowanie ruchu samochodowego w miescie jest
niemozliwe, dlatego dazy si¢ do zmniejszenia udzialu podrozy =z
wykorzystaniem tych $rodkéw transportu oraz transportem publicznym w
stosunku do podrézy pieszych i z wykorzystaniem roweru.

Udziat ruchu rowerowego caty czas rosnie, co mozna zauwazy¢ po
zwickszajacej si¢ liczbie uzytkownikow drog rowerowych na obszarach
silnie zurbanizowanych®®. Poruszanie sic rowerem nie wymaga budowy
zaawansowanej infrastruktury, tak jak ma to miejsce w przypadku innych
srodkéw transportu miejskiego np. tramwaju czy trolejbusu. Niski jest
rowniez koszt jego zakupu i pdzniejszej eksploatacji. Przy pokonywaniu
dystansu ponizej 5 km rower jest efektywniejszym $rodkiem transportu,
poniewaz uzywajac go, mieszkaniec posiada mozliwo$¢ ominigcia zatorow
drogowych 1 osigga wyzsza S$rednig predkos¢ komunikacyjna od
samochodu™®. Rowery nie emituja spalin, sa ciche, nie zanieczyszczaja
srodowiska, zajmuja rowniez mniej przestrzeni publicznej w pordwnaniu do
innych §rodkow transportu. Kongestia w ruchu drogowym moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej rower jest szybszy i zastgpuje efektywnie
zardwno samochod, jak i transport zbiorowy™. Codzienne podréze rowerem
pozwalaja na poprawienie jakosci zycia w miescie™.

Dostepna jest lista dziatan, ktoére z powodzeniem mozna wykorzystac,
aby promowa¢ 1 rozwija¢ ruch rowerowy w miastach. Do
najpopularniejszych naleza: rozbudowa sieci drog rowerowych, stworzenie
przywilejow dla rowerzystow czy wprowadzanie inicjatyw promocyjnych,
planow 1 okreslanie konkretnych celow dziatania a przede wszystkim
wprowadzenie systemoOw roweréw miejskich. Rola roweru jako s$rodka
transportu na obszarach miejskich caly czas ro$nie, a miasta wypracowuja
nowe 1 oryginalne rozwigzania, dopasowane do potrzeb mieszkancow,
stuzace podwyzszeniu udziatu ruchu rowerowego w miescie.

B T. Kulpa, S. Kulas, Funkcjonowanie kontrapaséw rowerowych w obrebie skrzyzowan,
,,Transport Miejski i Regionalny” 2016, nr 10, s. 25-26.

White Paper: Roadmap to a Single European Transport Area — Towards a competitive and
resource efficient transport system, European Commission 2011, s.41-42,

> M. Debowska-Mroz, P. Lis, A. Szymanek, T. Zawisza, Rower miejski jako element
systemu transportowego w miastach, ,,Autobusy” 2017, nr 6, s. 1173-1174.

1P Golebiowski, M. Jacyna, M. Wasiak, Model ruchu rowerowego dla Warszawy wedlug
Warszawskiego Badania Ruchu 2015, ,, Transport Miejski i Regionalny” 2016, nr 10, s. 5-9.
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3. Funkcjonowanie systeméw roweru miejskiego

Rowery publiczne naleza do systemu transportowego miasta.
Pierwsza koncepcja pojawila si¢ na $wiecie w drugiej potowie XX wieku i od
tego momentu popularnos¢ idei caty czas rosnie®’. Prekursorem koncepcji byt
L. Schimmelpennink, holenderski spotecznik, ktory udostepnil nieodptatnie
rowery na ulicach 28 lipca 1965 r. Projekt znany jest obecnie jako White
Bicycle Plan a jego celem bylo zapewnienie dostepu do alternatywnego
transportu i wyrazenie dezaprobaty wobec masowej motoryzacji, ktora
generowata problemy, zarowno przestrzenne, jak 1 sSrodowiskowe na bardzo
waskich ulicach miasta. Ostatecznie plan zakonczyt si¢ niepowodzeniem a
rowery zostaty usuni¢te z holenderskich ulic, zgodnie z obowigzujacym
prawem dotyczacym braku mozliwosci pozostawiania nieprzypigtych
rowerow na ulicy 1 prowokowania tym samym do ich kradzieZylg.

Idea publicznych rower6w nie zostata zapomniana, jednakze kilka
kolejnych prob wprowadzenia analogicznych koncepcji systemu roweru
miejskiego w réznych europejskich miastach rowniez zakonczyla sie
niepowodzeniem™.

Punktem zwrotnym w rozwoju miejskiej mobilno$ci rowerowej byto
otwarcie 30 maja 1995 r. w Kopenhadze systemu roweru publicznego pod
nazwa Bycyklen, ktory roznit si¢ od poprzednich modeli forma
wypozyczania. W dunskim rowerze warunkiem wypozyczenia bylo
uiszczenie kaucji. Byl to pierwszy na $wiecie zautomatyzowany system
wypozyczenia roweru publicznego. Po oddaniu roweru nastepowat zwrot
srodkow, a wigc korzystanie z niego bylo w catosci bezptatne. Uruchomienie
systemu roweru miejskiego w Kopenhadze stanowilo przetom w kwestii
dostgpnosci rowerow dla mieszkancow, system jednak zostat zlikwidowany.
Brak rejestracji uzytkownikéw i tym samym duza anonimowos$¢ korzystania
z systemu zmniejszaly mozliwos¢ nadzoru, dodatkowo system kopenhaski
umozliwial poruszanie si¢ jedynie w centrum miasta. Z systemu korzystali
gléwnie turysci, dlatego tez system stal si¢ symbolem rozpoznawalno$ci
miasta na arenie §wiatowej 2

7 http://www.encyklopediarowerowa. pl/rower-miejski-wypozyczalnia-rowerow.html
[dostep: 08.11.2018].

'8 http://wrower.pl/miasto/rower-miejski-wypozyczalnia-rowerow,2183.html

[dostep: 06.01.2018].

S °E. Fishman, Bikeshare: A Review of Recent Literature, ,, Transport Reviews” 2016, nr 1, s.
92-113.

2 p DeMaio, Bike-sharing..., 5.42.
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System kopenhaski znalazt zastosowanie w wielu innych miastach
europejskich. Wady systemu obejmowaty gh’)wniem:

- niska rotacj¢ 1 malg dostepnos¢ rowerdw,

- brak technologii sledzenia lokalizacji rowerow.

Obecnie rower miejski dziata w systemach bezobstugowych,
automatycznych wypozyczalni. W wigkszosci przypadkow pierwsze 20-30
minut jazdy jest darmowe, po wykorzystaniu tego czasu optaty sa naliczane
zgodnie z cennikiem i rosng dynamicznie wraz z czasem wypozyczania, coO
ma zapewni¢ duzg rotacje rowerow i uzytkowanie zgodnie z przeznaczeniem.
W Europie wystepuja przede wszystkim tak zwane systemy trzeciej generacji
systemOw roweru miejskiego, czyli ,.sprytne stacje dokowania — smart
docks”, ktore sa rozwinigciem wczesniejszych koncepcji. Rozwdj
technologiczny nastapit w kwestii pobierania oplat i identyfikacji
uzytkownikéw. Kontrola uzytkownikow wplyneta na rozszerzenie obszaru
uzytkowania (réwniez o tereny poza obszarem centralnym, takze
podmiejskie). Niezbednym elementem rozwoju staje si¢ wykorzystanie
teleinformatyki do zarzadzania i nadzoru oraz wprowadzenie dziatan
majacych na celu wyréwnywanie liczby roweréw na poszczegodlnych
stacjach, tzw. relokacji. Najwigcej zmian w tym zakresie dokonalo si¢ we
Francji®.

W ostatnich latach korzystajac z doswiadczen najlepszych systemow
miast europejskich powstato wiele systemow trzeciej generacji. W zwiazku z
ich licznymi wadami rozpoczeto proces wdrazania systemOw czwartej
generacji, w ktorych istotne jest zwrocenie si¢ w kierunku ,,smart bikes —
inteligentnych  rowero6w”. Inteligentne rowery charakteryzujg si¢
wbudowanym systemem identyfikacji uzytkownikow, wypozyczania,
blokowania i zwrotu rowerdéw. Stacja dokujagca w tym systemie staje si¢
rower poprzez elektrozamek oraz wielosystemowy modul elektroniczny
zbierajacy dane w czasie rzeczywistym (mozliwos¢ S$ledzenia GPS).
Wypozyczenie roweru cze¢sciej jest dokonywane ze smartfonu z dostegpem do
internetu niz z panelu wybudowanego przy stacjach dokujacych trzeciej
generacji. Pobranie roweru jest rowniez mozliwe poprzez panel znajdujacy
si¢ zazwyczaj na tylnym kole roweru, ktorego dzialanie wspomagane jest
energia pochodzaca z dynama czy energiag sloneczna. Systemy czwartej
generacji sg czesciej zintegrowane z transportem zbiorowym. Pojawiaja si¢
wspolne taryfy i karty dostepowe. Przejécie z systemu trzeciej do czwartej
generacji nastepuje plynnie, cze$¢ starych systemow jest modernizowana i

?''s. Shaheen, A. P. Cohen, E. W. Martin, Public bikesharing in North America: Early
operator understanding and emerging trends, ,, Transportation Research Record: Journal of
the Transportation Research Board” 2013, nr 2387, s. 83-92.

22 |bidem.
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wdrazane s3 jedynie niektore cechy charakterystyczne dla nowej generacji,
inne natomiast w catos$ci sg zastepowane nowszg technologiq23.

Osoba korzystajagca z systemu nie ponosi kosztow zwigzanych z
konserwacjg roweru, parkowaniem, przechowywaniem sprzetu. W ciggu
jednego dnia moze przemieszcza¢ si¢ réoznymi rowerami, nie musi takze
korzysta¢ z jednego srodka transportu w trakcie catej podrézy z punktu A do
B?*. Rozw¢j systeméw roweru publicznego wplywa na zwickszanie
mobilnosci rowerowej. W ostatnich latach systemy ulegaty cigglym
zmianom, dostosowujac si¢ do potrzeb uzytkownikéw. Wprowadzane sg
zaawansowane rozwigzania technologiczne, ktore wymuszajg ciaggle
rozwijanie i weryfikowanie weze$niejszych zatozen®. Aktualnie systemy
roweru miejskiego funkcjonuja w ponad 800 miastach, w 50 krajach, na 5
kontynentach®. Do systeméw nalezy ponad 800 tysigcy roweréw na ponad
38 tysigcach stacji. Tabela 1 przedstawia zestawienie najwigkszych
operatoréw systemow roweru miejskiego w Europie.

Tabela 1. Zestawienie najwi¢kszych systeméw roweru miejskiego w
Europie w 2017 r.

Miasto Operator | Nazwa Rok liczba | liczba
uruchomienia | stacji rowerow
Paryz JCDecaux | Velib’ 2007 1746 23 845
Bruksela JCDecaux | Villo! 2009 360 5000
Lyon JCDecaux | Velo’v 2005 348 4000
Walencja JCDecaux | Valenbisi 2010 275 2750
Sewilla JCDecaux | Sevici 2007 260 2500
Tuluza JCDecaux | VeloToulouse | 2007 253 2400
Barcelona C.Channel | Bicing 2007 424 6000
Mediolan C.Channel | BikeMi 2008 257 4650
Londyn Bixi/Alta | Santander 2010 687 9200
Montpellier | Smoove Velomagg’ 2007 52 2414
Warszawa | Nextbike | Veturilo 2012 355 5100
Monachium | Nextbike Nextbike 2011 30 3000

Zrédto: R. Meddin, P. DeMaio, The bike-sharing world map, www.bikesharingworld.com
[dostep: 27.12.2018].

%5, Shaheen, S. Guzman, H. Zhang, Bikesharing in Europe, the Americas, and Asia,
,,Iransportation Research Record: Journal of the Transportation Research Board” 2010, nr
2143, s. 159-167.

* bidem.

% Ibidem.

% R. Meddin, P. DeMaio, The bike-sharing world map, www.bikesharingworld.com [dostep:
27.11.2018].
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Najczesciej wdrazane sg systemy czwartej generacji czyli ,,smart
bikes — inteligentne rowery”. Korzystajagc z dynamicznego rozwoju
technologicznego i aktualizacji systemow teleinformatycznych dokonano
kolejnego przetomu. Do waznych elementow pojawiajacych si¢ w systemach
czwartej generacji naleza®’:

e geolokalizatory GPS i GSM,
alarmy,
akcelerometry,
elektrozamki ze sterowaniem teleinformatycznym,
moduly NFC i RFID.

Operator Nextbike w maju 2015 r. wprowadzit w Kolonii system pod
nazwg KVB-Rad, w ktorym rowery sg wyposazone we wbudowany panel
wypozyczen z czytnikiem kart RFID, monitoring GPS, aplikacj¢ mobilng dla
uzytkownikéw smartfonéw i wiele innych technologicznie rozwinigtych
rozwiazan?®. Francuski operator Smoove rozwija natomiast system rowerow
ze specjalnym panelem wbudowanym w rozwidlenie kierownicy oraz
sledzeniem GPS. Rowery maja specjalne zapigcie w postaci stalowej linki w
rurze kierownicy, ktoéra mozna przypia¢ rower do dowolnego stabilnego
elementu, np. latarni.

W Polsce rowery systemu czwartej generacji zostalty wprowadzone w
Krakowie w 2017 r. System liczy 1500 rowerdw, z ktorych czg$¢ jest
dostepna rowniez zimg. Rowery charakteryzuja si¢ wykorzystaniem w
projekcie najnowszej technologii, posiadaja koszyk stalowy, komputer
poktadowy, oswietlenie LED, monitoring GPS, zapiecie kildédka typu U.
Zasilanie podzespolow nastgpuje poprzez dynamo oraz panel stoneczny.
Rowery nie potrzebuja stacji dokowania, mozna je zostawi¢ w dowolnym
miejscu”. Do systemOw czwartej generacji w Polsce ma dotaczy¢ w 2018 r.
System Roweru Metropolitalnego na Obszarze Metropolitalnym Gdansk —
Gdynia — Sopot®.

Podsumowanie

Celem sharing economy jest obnizenie kosztow dziatania, co pozwala
na oferowanie dobr w nizszych cenach niz w przypadku tradycyjnie
dziatajacych przedsiebiorstw. Jest to skorelowane jednak z nizszym
poziomem wynagrodzen. Dodatkowo rozwoj tego rynku wptywa na redukcje
standardowych miejsc pracy w tych sektorach, opartych na przepisach prawa

2" M. Debowska-Mroz, P. Lis, A. Szymanek, T. Zawisza, op. cit., s. 1173-1174.

%8 https://www.kvb-rad.de/de/koeln/ [dostep: 27.11.2018].

% https:/www.wavelo.pl [dostep: 27.11.2018].

% https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/pomorskie-powstanie-pierwszy-polski-
rower-metropolitalny-54827.html [dostep: 27.11.2018].
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pracy, na rzecz elastycznej i niepewnej formy zatrudnienia. Sharing economy
to jednak przede wszystkim innowacja spoteczna, ktora przyczynia si¢ do
rozwoju dystrybucji dobr i ustug zgodnej z ideg polityki zréwnowazonego
rozwoju. Dokonujac jej oceny wymienia si¢ korzysci ekonomiczne, czyli
poprawe efektywnosci wykorzystania zasoboéw czy mozliwo$¢ podjecia
dodatkowej pracy, ekologiczne, zwigzane z ochrong $rodowiska dzigki
bardziej zrownowazonej konsumpcji i1 spoteczne, do ktorych nalezy
nawigzywanie relacji i tworzenie wiezi. Ustugi wspolnego korzystania z
rowerdw maja szanse¢ sta¢ si¢ alternatywa dla innych $rodkéw transportu w
miastach i skutecznym sposobem promowania ekologicznych form
mobilnosci.
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Streszczenie

W wyniku postepujacych procesow spotecznych, s$rodowiskowych oraz
gospodarczych nastgpuje wzrost motoryzacji indywidualnej. Wplywa on
bezposrednio na problemy kongestii w miastach, degradacj¢ Srodowiska 1
obnizenie bezpieczenstwa mieszkancoOw miast. W ostatnich latach mozna
zaobserwowa¢ dynamiczny rozwdj ekonomii wspoéldzielenia. Na catym
Swiecie obserwuje si¢ duze zainteresowanie alternatywnymi $rodkami
transportu, promowane s3 innowacyjne sposoby mobilnosci miejskiej. W
artykule przedstawiono systemy roweru miejskiego w $wietle koncepcji
ekonomii  wspotdzielenia, jako jedno z nowoczesnych rozwigzan
transportowych. Ta problematyka jest szczegdlnie istotna, poniewaz W
wyniku postgpu technicznego 1 zmian w zachowaniu mieszkancow, systemy
roweru miejskiego zyskuja na znaczeniu i podlegaja nieustannej ewolucji.

BIKESHARING SYSTEMS IN SHARING ECONOMY

CONTEXT
Summary

The share of individual transport in cities increases due to social,

enviromental and economic processes. This leads to increased congestion,
enviromental degradation and a decrease of citizen’s safety. A dynamic
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development of the sharing economyhas been happening for a few years. All
around the world alternative transport modes have become and object of
interest while being promoted as innovative ways of moving across the cities.
The article presents bikesharing systems in the context of the sharing
economy concept as one of these innovative transport sollutions. This is
especially important as the bikesharing systems grow in importance and
evolve due to technological advances and changes in urban mobility
behaviour.
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