Kinga Kaminska
I11 rok SS1 MSG Finanse Migdzynarodowe i Bankowos¢

POMOC PUBLICZNA NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH
POLSKICH SPOLEK

Stowa kluczowe.: pomoc publiczna, pomoc de minimis, postepowanie
restrukturyzacyjne, spotki Skarbu Panstwa

Wstep

Juz od wielu lat w §wiecie ekonomii 1 polityki rozwazane sg kwestie
dotyczace roli panstwa w sytuacjach nadzwyczajnych. W literaturze mozemy
znalez¢ zarowno zwolennikow gloszacych wolno$¢ jednostki w wymiarze
spoteczno - ekonomicznym, jak 1 entuzjastow ingerencji panstwa w
mechanizmy rynkowe. Z koncepcji ,,panstwa - nocnego stroza” wynika
zatem, ze pomoc publiczna nie powinna by¢ dopuszczalna w gospodarce
wolnorynkowej. Jednak nie da si¢ nie zauwazy¢, ze w szczegdlnych
przypadkach jest ona niezbedna do zatrzymania negatywnych zjawisk
gospodarczych. Czgsto pomoc publiczna pomaga przedsigbiorcom w
pobudzeniu rozwoju dzialalno$ci oraz zapobieganiu niekorzystnym
zjawiskom spoteczno - gospodarczym.

Celem artykulu jest ustalenie zasadno$ci oraz skutecznosci
udzielanej pomocy publicznej dla upadajacych przedsiebiorstw. Skupia si¢ na
polskich spotkach — PLL LOT oraz Przewozy Regionalne, ktore byty
zagrozone bankructwem, a ktorych sytuacja finansowa po otrzymaniu
pomocy publicznej wciaz si¢ polepsza.

1. Definicja pomocy publicznej

Pomoc publiczna jest to interwencja panstwa, ktéra polega na
przyznaniu w réznych formach pomocy poszczegdlnej jednostce
gospodarczej lub grupie podmiotéw, ktéra moze doprowadzi¢ do zachwiania
konkurencji na wolnym rynku?.

Pomoc publiczna moze mie¢ rézne formy. W tabeli nr 1 zostaly one

wyroznione oraz pokazane jak ksztattowala si¢ ich warto§¢ w latach 2012 —
2016.

1 J. Choroszczak, M. Mikulec Pomoc publiczna a rozwéj firmy. Szanse i zagrozenia.
Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa 2012, s. 11.
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Tabela 1. Formy pomocy publicznej w latach 2012 - 2016

Warto$¢ pomocy (w min z1)
Lacznie w
Podzial pomocy latach 2012-

publicznej 2012 2013 2014 2015 2016 2016

Dotacje 15 15 16 12 15 | 75341,2
347,1 667,8 358,0 017,8 950,5
Ulgi podatkowe 1| 21431 | 259,1 | 28506 | 2684,9 | 12116,1
841,4

Whiesienie 128,4 51,1 251,1 7728 38,3 1241,8
kapitatu
Konwersja 0,0 0,0 4735 0,0 0,0 473,5
wierzytelnosci na
kapitat
Pozyczki 736,0 289,9 399,9 86,8 34,8 15474
preferencyjne i
warunkowo
umorzone
Odroczenia i 0,1 0,01 8,8 | 0,0006 | 0,0006 8,9
roztozenia na raty
Porgczenia i 1,9 2,8 50,7 4419 135,0 632,3
gwarancje

Zrédlo: Raport o pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsigbiorstwom w 2016 roku,
Warszawa, listopad 2017r.

W 2016r. tak samo jak w latach poprzednich gtéwng forma pomocy
publicznej byty dotacje. Lacznie warto$¢ tej pomocy wynosita 15 950,5 min
zt 1 byla wigksza w stosunku do roku poprzedniego o 3 932,7 min zi.
Najwieksze zmiany mozna natomiast zaobserwowa¢ w wartosciach pomocy
udzielanej w formie wniesienia kapitatu- zmniejszenie o 734,5 mln zl oraz
pomocy udzielanej w formie porgczen 1 gwarancji- spadek o 306,9 min P

2. Rodzaje pomocy publicznej

Pomoc publiczng mozna podzieli¢ na trzy gléwne rodzaje ze
wzgledu na cel udzielania pomocy.

e Pomoc  horyzontalna- jest adresowana do  wszystkich
przedsigbiorcéw, niezaleznie od miejsca prowadzenia dziatalno$ci
oraz sektora gospodarki. Pomoc ta jest przeznaczona m.in. na
restrukturyzacje i ratowanie zagrozonych upadto$cia przedsigbiorstw,

“Strona internetowa Rzeczpospolitej www.rp.pl Rodzaje pomocy publicznej w okresie 2014-
2020 (23.11.2018r.).
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badania i rozwdj, rozwoj matych i S$rednich przedsigbiorstw czy
ochrong $rodowiska.

e Pomoc regionalna- jest kierowana do najmniej rozwinigtych
regionow, w ktorych wspierane sg inwestycje lub tworzone nowe
miejsca pracy.

e Pomoc sektorowa- udzielana jest jednostkom z danego sektora
gospodarczego ale takze w sektorach wrazliwych, takich jak np.
przemyst stoczniowy, hutnictwo czy przemyst weglowy. Ze wzgledu
na ich szczego6lny charakter oraz czg¢sciej wystepujace problemy (np.
kapitatochlonne inwestycje) stosuje si¢ bardziej wymagajace zasady
udzielania pomocy publicznej.

Szczegbdlnym rodzajem pomocy publicznej jest pomoc de minimis.
Przyjmuje si¢, ze jej niewielka warto$¢ nie wptywa znaczaco na zachwianie
konkurencji na rynku, dlatego tez de facto nie podlega ona definicji pomocy
publicznej wedlug art. 107 wust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE) i1 nie musi by¢ notyfikowana przez Komisj¢
Europejska.

Zsumowana warto$¢ pomocy de minimis nie moze przekraczac
200tys. euro brutto w ciggu trzech lat kalendarzowych, w sektorze transportu
drogowego- 100tys. euro®. Pomoc ta nie moze by¢ jednak przyznawana
wszystkim. Wylgczone z mozliwos$ci otrzymania jej sg sektory rybotdwstwa i
akwakultury oraz przedsiebiorcy zajmujgcy si¢ produkcjg podstawowa
produktéw rolnych. Szczegdlne zasady majg zastosowanie do pomocy de
minimis przyznawanej przedsiebiorstwom wykonujacym ushugi w ogolnym
interesie  gospodarczym®. Po  zrealizowaniu  wszystkich ~ wymogow
okreslonych W rozporzadzeniu, przedsiebiorstwo wykonujace ustugi
$wiadczone w ogolnym interesie gospodarczym moze otrzymac¢ pomoc de
minimis w wysokosci nieprzekraczajacej 500 tys. euro w okresie trzech lat.

3. Polskie Linie Lotnicze LOT jako beneficjent pomocy publicznej

Jednym z beneficjentow pomocy publicznej byly Polskie Linie
Lotnicze LOT. Jest to najwickszy polski przewoznik lotniczy. Z jego ustlug

¥ Rozporzadzenie Komisji (UE) NR 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de
minimis.

* Rozporzadzenie Komisji (UE) NR 360/2012 z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de
minimis przyznawanej przedsigbiorstwom wykonujgcym uslugi $wiadczone w ogdlnym
interesie gospodarczym.

287



korzysta blisko 7 mln pasazeré6w rocznie, na obstugiwanych 90 trasach.
Przedsigbiorstwo zatrudnia 1100 profesjonalnych czlonkéw zatogi oraz 620
pilotek i pilotow. Posiada w swojej flocie 70 samolotow, w tym 11 Boeing-
6w 787 Dreamliner, 11 Boeing-ow 737, 28 Embraer- 6w, 12 Bombardier-ow
Q400 oraz 11 Bombardier-6w CRJ we wspolpracy z Nordic- a°. Polski
przewoznik dociera na cztery kontynenty: Europe, Ameryke Péinocna, Azje
oraz Australi¢.

W 2015r. LOT otworzyt na warszawskim Okeciu pierwszy w Polsce
hub. Jest to specjalnie wydzielona strefa odpraw, w ktorej znajduje si¢ 30
stanowisk dostepnych tylko dla pasazerow polskiego przewoznika. Ma to
pomodc w zwigkszeniu udziatu pasazerow tranzytowych. Ich udziat w 2013r.
wynosit 38%, w 2014r. 42%, a w 2015r. 45%. Jednym z gldéwnych celéw jest
utrzymanie statego poziomu udzialu na poziomie ok. 55%. Najczestsza
wspominang zaleta okazuje si¢ by¢ znacznie skrocony czas przesiadki- nawet
do 30 minut.
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Rys.1. Udzial pasazerow wedlug przewoznikow obsluzonych w polskich
portach lotniczych w krajowym i miedzynarodowym ruchu

regularnym
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie statystyk i analiz rynku transportu lotniczego
Urzedu Lotnictwa Cywilnego

W poréwnaniu do linii europejskich, LOT nalezy jednak uznaé za
matg linig, ktorej udziat na europejskim rynku lotniczym w Stowarzyszeniu
Europejskich Linii Lotniczych (AEA) nie przekracza 1%. Jako narodowy
przewoznik LOT wiodt historyczny prym na polskim rynku przewozow
pasazerskich, osiggajac w 2002r. ponad 55% udziatow. Jeszcze do 2012r.

> Strona internetowa PLL LOT www.lot.pl LOT w liczbach (30.11.2018r.).
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LOT byt gléwnym przewoznikiem wybieranym przez Polakow. Réwnolegle
z wejsciem Polski do Unii Europejskiej na rynku pojawita si¢ ekspansja
tanich linii lotniczych co spowodowato stopniowe zmniejszanie si¢ udziatow
PLL LOT. Jak wynika z danych zaprezentowanych na rysunku nr 1 juz w
2013r. irlandzki Ryanair byt na pierwszym miejscu w rankingu pod
wzgledem liczby obstuzonych pasazerow wedlug przewoznikdéw, a jego
udzial do 2017r. regularnie wzrastat.

LOT powstal w 1928r. i jest aktualnie spotka Skarbu Panstwa, gdzie
gldownym udziatlowcem jest Polska Grupa Lotnicza z ponad 99% udziatow.
Pozostala cze$¢ nalezy do Towarzystwa Finansowego Silesia (ok. 0,144%)°.
Od 2016r. LOT uznawany jest za najszybciej rozwijajacg si¢ lini¢ lotniczg na
swiecie. W tym samym roku zostala podpisana umowa o strategicznej
wspOtpracy z narodowym przewoznikiem Estonii- Nordica, powstatg w
2015r. po upadku linii EstonianAir. LOT pozyskal 49% udzialoéw w jej
spotce corce- Regional Jet, dzigki czemu pozwoli mu to na dostgp do
nowoczesnych samolotow Bombardier CRJ.

W 2012r. LOT zwrdcit si¢ do panstwa o przyznanie pomocy
publicznej w wysokosci 1mld zt. Byl to niespodziewany ruch spoétki,
poniewaz jej wiladze jeszcze kilka miesigcy wcezesniej zapewniaty, ze
sytuacja finansowa nie jest zla.

Wedhlug raportu przygotowanego przez Fundacj¢ Republikanska,
biorgc pod uwagg lata 2007-2011, przyczyn kryzysu mozna wymieni¢ wiele.
Jego autorzy przede wszystkim zarzucajg Ministerstwu Skarbu Panstwa brak
spojnej polityki wiascicielskiej wobec PLL LOT. Jedyna propozycja
Ministerstwa byta sprzedaz udziatow w spotce w formie oferty publicznej.
Owczesny Minister Mikotaj Budzanowski o problemach finansowych spotki
dowiedziat si¢ dopiero wtedy, kiedy ztozono prosbg o pomoc publiczng. Byto
to efektem nieprowadzenia polityki informacyjnej dotyczacej sytuacji
finansowej oraz dzialalno$ci operacyjnej. Na stronie internetowe]
przewoznika i w Krajowym Rejestrze Sagdowym widniaty dane do 2010r.

Kolejnym problemem byly ciaglte zmiany na stanowisku Prezesa
Zarzadu. W ciagu pigciu lat nastgpito az pie¢ zmian. W poddanym analizie
okresie spotka nie przyniosta zysku z dziatalnosci gospodarczej, tym bardziej
zysku netto. Zsumowana strata na dziatalnosci gospodarczej w latach 2008 -
2011 wynosita ponad 1 116mln zI. Rekordowy deficyt miat miejsce w 2008t.
i wynosit ponad 732mlIn zt. Byt on spowodowany gléwnie przez bledng
wyceng instrumentow pochodnych zabezpieczajacych ryzyko cen paliw.

®Strona internetowa PLL LOT www.lot.pl Struktura wiasnosciowa i podstawowe dane
przewozowe (30.11.2018r.).
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Dodatkowo za zakupy paliw byta odpowiedzialna osoba, ktéra nie miata w
tym kierunku odpowiedniego do$wiadczenia’.

W celu zmniejszenia strat spotka sprzedata wigkszos¢ posiadanych
aktywow, gldwnie poprzez wsparcie ze strony spotek kontrolowanych przez
Skarb Panstwa. W latach 2010-2012 PLL LOT otrzymat z tego zrodta ponad
640min zl. Polityka odsprzedawania majatku nie okazata si¢ jednak
skuteczna. Kiedy najwigkszym aktywem spotki okazata si¢ by¢ marka,
zarzad zwrdcit si¢ do panstwa z prosba o udzielenie pomocy publicznej, ktora
ostatecznie zostata przyznana w grudniu 2012r. w wysokosci 400min zt.
Uruchomilo to jednocze$nie proces kontrolny dotyczacy stuszno$ci
otrzymanej zapomogi ze strony Unii Europejskiej®.

W 2015r. zostala przeprowadzona w spoétce kontrola, ktora miata na
celu ocen¢ dzialan administracji rzagdowej (Ministra Skarbu Panstwa) oraz
organéw Spotki PLL LOT S.A. Byla ona przede wszystkim nastawiona na
sprawdzenie, czy dziatania prowadzone przez LOT przebiegaty wedlug planu
oraz czy pozwalaja one Spodlce osiagna¢ dhugotrwata rentownos¢ 1 zdolnosé
konkurencyjng. Dziatania NIK objely lata 2012-2014, jednak niektore
zagadnienia, np. dotyczace ksztaltowania si¢ sytuacji finansowej byly
analizowane na podstawie dokumentdéw z lat wczesniejszych.

Wedlug NIK przeprowadzony proces restrukturyzacyjny podjety
przez Spotke PLL LOT zaowocowal czg$ciowa poprawe sytuacji finansowej
w latach 2013 - 2014. Jego skutkiem bylo pierwszy raz od 2007r. uzyskanie
zysku na dziatalnosci podstawowej. Zostato zaznaczone jednak, Ze proces ma
takze stabe strony. Najwieksza staboscia wedlug NIK byto przyjmowanie
zbyt optymistycznych zatozen w trakcie realizacji niektorych pomystow®.

"Strona internetowa Forbes Historia upadajgcego zurawia. Co dalej z PLL lot?
(02.12.2018r.).

® Raport Fundacji Republikanskiej, pt. Nadzér wiascicielski nad spotkq Polskie Linie
Lotnicze LOT S.A. Ocena dziatalnosci Ministra Skarbu Panstwa w latach 2008 — 2012.
’Informacja 0 wynikach kontroli Najwyzszej Izby Kontroli, pt. Restrukturyzacja i
Prywatyzacja Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.
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Rys.2. Wynik finansowy PLL LOT z dzialalno$ci podstawowej (w mln zl})

Zrédto: strona internetowa: www.wyborcza.pl Kondycja LOT-u nie jest stabilna. Wynikami spofki
hustajg ceny paliw i koszty pracy. (04.12.2018r.)

Na rysunku 2. mozna zauwazyé, ze sytuacja PLL LOT nie jest
stabilna. Pozytywne wyniki finansowe w ostatnich latach to w pewnej czgséci
zashuga dobrze zarzadzajacych menadzeréw, ale nie mozna takze zapomnie¢
0 ogolnej, sprzyjajacej do rozwoju koniunkturze gospodarczej. Przyczynia si¢
do tego m.in. wigksza liczba pasazerow oraz stosunkowo tanie paliwo
lotnicze oraz niski kurs dolara.

Nalezy zatem pamigtac, ze sytuacja PLL LOT jest wciaz niestabilna.
Kondycja Spotki jest uzalezniona od wielu czynnikéw ale przede wszystkim
od wczesniej wspomnianych kurséw dolara oraz cen paliw. Kluczowsa
kwestig jest takze efektywna polityka zarzadzania przez wtadze najwigkszego
polskiego przewoznika.

4. Przewozy Regionalne jako beneficjent pomocy publicznej

Przewozy Regionalne, wtlasciciel marki POLREGIO zostaty
zatozone w 2001r. Sg najwigkszym przewoznikiem kolejowym w Polsce. Na
tory wyjezdza ok. 1800 pociggow dziennie, ktére s3 finansowane i
zamawiane przez samorzady wojewodzkie. W przeciggu roku z oferty
POLREGIO korzysta prawie 80 min pasazerow. Pociagi obstugiwane przez
POLREGIO zatrzymuja si¢ na ponad 1800 stacjach. Firma posiada 27%
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udzialtéow w rynku kolejowych przewozoéw pasazerskich™®. We wrzesniu
2015r. z powodu grozby bankructwa 50%+1 udzialéw przejela Agencja
Rozwoju Przemystu, dzigki czemu przedsi¢biorstwo miato otrzymac 770 min
7zt pomocy publicznej. Pozostata cze$¢ jest w posiadaniu samorzadow
wszystkich wojewodztw. Otrzymane pienigdze miaty pomoc spotce w splacie
dlugéow oraz sfinansowaniu restrukturyzacji. Jedng z najwazniejszych form
restrukturyzacji Przewozéw Regionalnych miala by¢ wymiana przestarzatego
taboru, zwlaszcza elektrycznych zespotow trakcyjnych, ktérych $redni wiek
szacowany byt na okoto 35 lat.
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Rys.3. Udzial przewoznikéw wg liczby pasazeréw w poszczegélnych latach
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie raportow Urzgdu Transportu Kolejowego

Z rysunku 3. wynika, ze Przewozy Regionalne wcigz sg liderem w
liczbie obshugiwanych pasazeréw w ciggu roku. Jednak réznica pomiedzy
dalszymi pozycjami Kolei Mazowieckich oraz PKP SKM z roku na rok si¢
zmniejsza.

We wrzesniu 2015r. Przewozy Regionalne otrzymaly od Agencji
Rozwoju Przemyshu — najwiekszego udzialowca — 770 min zt pomocy
publicznej. Gtownym jej celem byta splata zadluzenia oraz finansowanie
Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO). W 2015r. w spotce mozna bylo
odczu¢ przerost liczby pracownikow. Na poczatku planowano dobrowolne

OStrona  internctowa Przewozow Regionalnych www.polregio.pl O firmie-misja
(05.12.2018r.).
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odejscia okoto 2100 osob. Jednak w listopadzie 2018r., kiedy program zostat
oficjalnie zakonczony, ze spotki odeszto 1248 osob. Wedtug prezesa Przewozow
Regionalnych — Krzysztofa Zgorzelskiego - dalsze tego typu programy zwolnien
nie sg planowanell.

Gltowna ideg PDO jest zacheta pracownikow do dobrowolnego
opuszczenia miejsca pracy. Proces ten ma miejsce w zakladach, w ktorych
redukcja zatrudnienia jest konieczna. Zazwyczaj kontrakty rozwigzywane sg na
mocy porozumienia stron z uwzglednieniem przyczyn lezacych po stronie
pracodawcy. Jest to istotna kwestia, ktora pozwala si¢ pracownikom stara¢ o
zasitek dla bezrobotnych. Osoby, ktore zdecyduja si¢ na udzial w PDO moga
liczy¢ na wieksze niz odprawy niz otrzymane podczas zwolnieh grupowychlz.
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-100 -88,4

Rys.4. Wynik finansowy netto Przewozow Regionalnych (w mlin z1)
Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Przewozow
Regionalnych

Wdrozenie planu restrukturyzacyjnego pozwolilo Przewozom
Regionalnym w 2016r. po raz pierwszy w historii osiagna¢ zysk, o okoto 20 min
wigkszy niz zaktadano. Jest to roznica az o 139 miln zt w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Zysk spotki ro$nie z roku na rok, a prognozy sa wcigz
optymistyczne.

“Strona internetowa Rynek Kolejowy —www.rynek-kolejowy.pl Przewozy Regionalne
konczq program dobrowolny odejsé z firmy (05.12.2018r.).

'2Strona internetowa Infor www.kadry.infor.pl Program dobrowolnych odejsé. Skutki dla
pracownikéw i pracodawcéw (06.12.2018r.).
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W styczniu 2018r. Komisja Europejska (KE) wszczela postepowanie
dotyczace stuszno$ci otrzymania przez Przewozy Regionalne otrzymanej w
2015r. pomocy publicznej. Jednym z powodéw tej decyzji KE jest fakt
otrzymania przez PR pomocy publicznej w latach wczesniejszych, co jest
niezgodne z unijng zasada ,pierwszy i ostatni raz”. W toku postepowania
poruszona ma by¢ takze kwestia stopnia pokrycia czgsci  kosztow
restrukturyzacyjnych ze s$rodkéw wiasnych spotki. Wiadze Przewozow
Regionalnych twierdzg jednak, ze jest to typowa procedura Unii Europejskiej i
nie stanowi zaskoczenia dla strony polskiej'*. Tego typu proces wyjasniajacy
moze potrwac nawet ok. 6 lat.

Podsumowanie

W podanych przyktadach mozemy zauwazy¢, ze udzielona pomoc
publiczna byla niezb¢dna do dalszego rozwoju przytoczonych spoétek, ktore
staty na skraju bankructwa i planowana byta ich sprzedaz. Dzi¢ki tej pomocy
zaro6wno PLL LOT, jak i Przewozy Regionalne sptacity swoje zadtuzenia i
dalej moga kontynuowaé i1 rozwijaé swojg dziatalnos¢. Analizowane
sprawozdania finansowe pokazuja, ze po doglebnych procesach
restrukturyzacyjnych obie spotki sa3 w stanie generowaé zyski. Z podanych
przyktadow wynika, ze w sytuacjach szczegdlnych pomoc publiczna jest
konieczna. Dzigki niej udalo si¢ zapobiec niekorzystnym zjawiskom
spoteczno - gospodarczym, jakimi z pewnoscig bytyby bankructwa PLL LOT
czy Przewozow Regionalnych.
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Europejskiej do pomocy de minimis przyznawanej przedsigbiorstwom
wykonujacym ustugi §wiadczone w ogolnym interesie gospodarczym.

Strona internetowa Rzeczpospolitej www.rp.pl Rodzaje pomocy publicznej w
okresie 2014-2020.

Strona internetowa PLL LOT www.lot.pl LOT w liczbach.

Strona internetowa PLL LOT www.lot.pl Struktura wlasno$ciowa i
podstawowe dane przewozowe.

Strona internetowa Forbes Historia upadajgcego zurawia. Co dalej z PLL
lot?.

Strona internctowa Przewozow Regionalnych www.polregio.pl O firmie-
misja.

Strona internetowa Rynek Kolejowy www.rynek-kolejowy.pl Przewozy
Regionalne konczq program dobrowolny odejsé z firmy.

Strona internetowa Infor www.kadry.infor.pl  Program dobrowolnych
odejs¢. Skutki dla pracownikow i pracodawcow.

Strona  internetowa  Business  Insider  www.businessinsider.com.pl
Postepowanie KE wobec spotki Przewozy Regionalne.

Streszczenie

Artykut zostal poswigcony tematyce pomocy publicznej. Na
poczatku zostala przedstawiona definicja pomocy publicznej oraz rdzne jej
formy. Opisane zostaly rowniez rodzaje pomocy oraz wazna zasada w tej
dziedzinie de minimis. Celem artykutu bylo przyblizenie pojg¢cia pomocy
publicznej oraz stwierdzenie stusznosci jej przyznawania upadajgcym,
polskim spotkom.

Jako przyktady pomocy publicznej w ostatniej czesci postuzyty
Polskie Linie Lotnicze LOT oraz Przewozy Regionalne. W tej czgsci artykutu
podane zostaty informacje ogdlne o spotkach oraz przedstawione przyczyny
zaistniatych problemow. Ponadto, analizie zostaty poddane ich sprawozdania
finansowe, zaréwno przed, jak i po dokonanym dzigki udzielonej pomocy
procesom restrukturyzacyjnym.
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Summary

The article was devoted to the subject of state aid. The first part presents the
definition of state aid and its various forms. The types of aid and an
important principle in this fieldde minimis have also been described.

The aim of the article was to present the concept of state aid and to state it
vadility to award it to collapsed Polish companies.As examples of public aid,
in the last part were used by LOT Polish Airlines and Przewozy Regionalne.
This part of the article provides general information about companies and the
causeof the problems.In addition, their financial statements have been
analyzed, both before and after the restructuring processes made thanks to the
provided state aid.
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