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Stan oraz perspektywy
rozwoju branzy pieczarkarskiej w Polsce

Wstep

W 2015 r. Polska po raz pierwszy w XXI w. osiggneta dodatnie saldo w han-
dlu zagranicznym. Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego polski
eksport w 2015 r. wyniést 178 710,3 mIn EUR, zas import 175 031,7 mln EUR.
Oznacza to, ze polski eksport wzrést o 7,8%, a import 0 3,9% w stosunku do 2014 r.
Wplyw mialo na to wiele czynnikéw, m.in. taniejaca ropa naftowa, ostabienie
kursu polskiego zlotego czy sytuacja zagranicznych gospodarek. Pewien wplyw
na nadwyzke w handlu zagranicznym mial réwniez rosnacy popyt na polska
pieczarke. Swieza pieczarka biata — obok jabtek, seréw, miesa woltowego i wie-
przowego — byta jednym z najczesciej eksportowanych polskich produktow zyw-
nosciowych w 2015 .

Celem artykutu jest przedstawienie stanu i perspektyw rozwoju branzy pie-
czarkarskiej w Polsce. Artykut powstal na podstawie zrodet w jezyku polskim
i angielskim, literatury przedmiotu, zrédet internetowych i materiatow we-
wnetrznych udostepnionych przez firme Champion Group.

1. Znaczenie pieczarki bialej na swiecie

Na swiecie wystepuje okoto 2500 gatunkéw dzikich grzybéw, w tym 22 ga-
tunki hodowlane. Pionierami hodowli grzybéw byli Chinczycy, ktérzy hodowali
wiele réznych gatunkéw grzybdw, takich jak shiitake, shimeji czy mun, przede
wszystkim z uwagi na ich walory smakowe i lecznicze. W Europie pierwsze ho-
dowle grzybow zaczely pojawiac si¢ pdzniej, w XVII w. we Frangji. Byta to zastu-
ga plantatoréow melondéw, ktérzy przypadkiem wyhodowali pieczarke na zuzy-
tym komposcie w cieptych inspektach, gdzie uprawiali wspomniane owoce'.
Pierwsze pieczarki wyhodowane we Frangji uchodzily za wielki rarytas i byty
bardzo drogie. W tamtym okresie byly cenione prawie na réwni z truflami. P6z-

1 PJ.C. Vedder, Nowoczesna uprawa pieczarki, Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Lesne, Warszawa
1980, s. 28-31.
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niej grzyby te trafily na stoly w pozostalych krajach europejskich, w tym do Pol-
ski, za sprawq szlachty zachwyconej potrawami poznanymi za zachodnig grani-
ca?. Doszlo do tego, ze na naszym kontynencie najbardziej popularng odmiang
grzybow hodowlanych staly si¢ wiasnie pieczarki biate.

2. Wykorzystanie nowoczesnych technologii w hodowli pieczarki bialej

Mimo ze jest to powszechnie dostepny rodzaj pieczarki, wymaga on specjal-
nego rezimu technologicznego i zaawansowanej technologii uprawy, aby prowa-
dzi¢ produkcje masowa. Pierwsza faze uprawy pieczarki charakteryzowata duza
prostota. Uprawialo ja sie na bazie podloza wykonanego z wysokiego torfu, ktére
umozliwiato produkcje pieczarki tylko sezonowo. W odpowiedzi na niezbyt wy-
dajne zbiory podloza fazy I, wymyslono faze II. Byla to udoskonalona forma
pierwotnej uprawy pieczarki. Zakladata zastosowanie nowego rodzaju podtoza
zlozonego ze sfermentowanej stomy moczonej w wodzie z dodatkiem fajna dro-
biowego. Na wierzchu ktadziono okrywe z wysokiego torfu o grubosci 5-6 cm.
Nowa metoda zaczeta przynosi¢ wigksze plony, a cykl uprawy trwat 8 tygodni.
Podtoze fazy II nadal jest powszechnie stosowane w Europie Potudniowej, Ame-
ryce Potudniowej, Stanach Zjednoczonych czy w Kanadzie.

Obecnie dominuje technologia uprawy pieczarki na podtozu fazy III. Wyna-
leziono ja w kolebce pieczarkarstwa, czyli w Holandii. Podloze fazy III zawiera
przerosnieta, wsiang grzybnie, czym znaczaco rozni sie od podioza fazy II. Meto-
da ta umozliwia wprowadzenie 6-tygodniowej intensywnej technologii uprawy
pieczarki i zbioru selektywnego. Stosuje sie ja w wigkszosci krajow Europy Za-
chodniej oraz w Polsce. Postep naukowy przyczynit si¢ takze do powstania pod-
loza fazy IV, ktére zawiera przerosnieta okrywe po zakonczonym wiazaniu
owocnikow. Ta ostatnia faza nie zyskala jeszcze tak duzej popularnosci jak faza
II. Stosuje si¢ ja w niektorych krajach Europy Zachodniej. Powodem matego
zainteresowania faza IV jest wysoka cena grzybow produkowanych za pomoca
tej metody?®. Warto doda¢, ze branza pieczarkarska dzieki produkcji podioza sto-
sowanego w pieczarkarniach, uczestniczy w duzym stopniu w utylizacji gipsu
odpadkowego oraz produktow ubocznych przetwdrstwa drobiowego*.

W dzisiejszych czasach pieczarki najczesciej hodowane sa mechanicznie,
w duzych obiektach liczacych co najmniej kilkanascie hal uprawowych, a pro-
dukcja moze by¢ prowadzona przez caly rok. Fakt ten istotnie przyczynit si¢ do
zmniejszenia zagrozenia stratami powodowanymi przez choroby i szkodniki.

2

www.grzybeklosicki.pl [dostep: 7.08.2016].
*  N. Sakson, Produkcja pieczarki na podtozu fazy III, PWRIL, Poznan 2008, s. 11-14.
* N. Sakson, Produkcja podtoza do uprawy pieczarek, PNRIL, Poznari 2007, s. 10-13.
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Znacznie zmniejszyla sie rowniez liczba patogenow?, ktdre wczesniej mocno za-
grazaty uprawie pieczarki. Dzisiaj znaczenie gospodarcze ma juz tylko kilka cho-
rob, bardzo zmalata takze liczba szkodnikow, zagrazajacych uprawom. Jednak
postep przynosi réwniez i negatywne skutki. Skupienie produkcji w duzych
obiektach spowodowalo, Ze ewentualne straty sa znacznie dotkliwsze niz
uprzednio. Istotna réznicg jest rowniez koniecznos¢ rezygnacji z pestycydow
stosowanych zaréwno przeciwko chorobom, jak i szkodnikom, co jest niezbedne
przy produkcji zdrowej zywnosci. Poniewaz to potrzeba jest matkgq wynalazku,
dzieki wyeliminowaniu pestycydow opracowano nowe metody ograniczania
strat przez prowadzenie dezynfekgcji w okresie uprawye.

3. Polska jako najwiekszy eksporter swiezej pieczarki bialej na Swiecie

Rosnaca produkgja grzybéw nie bytaby mozliwa, gdyby nie najnowsze tech-
nologie i rozwigzania techniczne. Polacy od dwoéch dekad skutecznie rozwijaja
polska branze pieczarkarska. Przeptyw know-how, liczne inwestycje i wdrazanie
najnowszych technologii po latach zaczynaja przynosi¢ rezultaty. Polska przeszta
dtuga droge, aby osiagnac sukces. W latach 90. XX w. produkcja polskich piecza-
rek wynosila zaledwie 50 tys. ton. Postep technologiczny oraz inwestycje spowo-
dowaly, ze w 2004 r. krajowi producenci wyprodukowali az 180 tys. ton piecza-
rek. Rozwdj produkdji byl mocno powiazany ze wzrostem eksportu, co najlepiej
obrazuje fakt, ze réwno dekade pdzniej, czyli w 2014 r., Polacy stali si¢ najwigk-
szym eksporterem $wiezej pieczarki bialej na swiecie, zajmujac miejsce dotych-
czasowego lidera — Holandjii’.

W 2015 r. w kraju wyprodukowano 277 tys. ton $wiezych pieczarek biatych,
jednoczesnie az 207,1 tys. ton grzybéw o wartosci 307,9 mln EUR skierowano na
eksport, do czego przyczynit sig fakt, Zze nasze grzyby cechuje wysoka jako$¢ przy
stosunkowo niskiej cenie. Krajowe pieczarki sg eksportowane gltéwnie do krajow
Unii Europejskiej, takich jak: Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Litwa, Lotwa,
Czechy, Wtochy, Szwecja i Grecja. Jesli chodzi o kraje spoza Unii Europejskiej, to
najwigkszymi odbiorcami naszych grzybéw sa Biatorusini, Norwegowie i Kaza-
chowie. Na rysunku 1 przedstawiono 10 panistw, ktére importuja z Polski najwie-
cej pieczarek®. Warto wspomnie¢, ze od 2014 r. eksport do Rosji zostat zahamo-

,Patogen (czynnik chorobotwdrczy) — ciato obce, twor biologiczny lub mikroorganizm wywotujacy
chorobe u danego organizmu”. M. Porta, A Dictionary of Epidemiology, Oxford University Press,
Oxford 2008, s. 244.

N. Sakson, Produkcja pieczarki..., s. 11-14.

7 www.pulsbiznesu.pb.pl [dostep: 7.08.2016].

8 Raport roczny ,, Analiza wybranych zagadnien i tendencji w polskiej produkcji i handlu zagranicznym artyku-
tami rolno-spozywczymi w 2015 r.”, Fundacja Programéw Pomocy Dla Rolnictwa (FAPA)/Zesp6t Mo-
nitoringu Zagranicznych Rynkéw Rolnych (FAMMU), 2016, s. 38-39.

232



wany przez embargo na polskie warzywa i owoce. Przed embargiem Rosjanie
byli najwigkszym importerem polskich pieczarek, a obecnie ich udzial w ekspor-
cie polskiej pieczarki jest marginalny. Warto dodac, ze Polska nie importuje zbyt
wiele grzybow tego rodzaju. W 2014 r. import pieczarki biatej wyniost zaledwie
3,8 tys. ton i nie odegrat wiekszej roli w bilansie handlu zagranicznego®.
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Rysunek 1. 10 najwiekszych importeréw polskiej Swiezej pieczarki biatej w 2015 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Raport roczny , Analiza wybranych zagadniert i tendencji w
polskiej produkcji i handlu zagranicznym artykutami rolno-spozywczymi w 2015 r.”, Fundacja Programow
Pomocy Dla Rolnictwa (FAPA)/Zespot Monitoringu Zagranicznych Rynkéw Rolnych (FAMMU),
2016.

4. Polscy producenci pieczarki bialej

W Polsce funkcjonuje okoto 2,5 tys. farm pieczarkarskich skupionych
w dwoch duzych centrach — w okolicach Warszawy (Siedlce, Losice) i Poznania.
Sa to tzw. zaglebia pieczarkarskie, w ktorych hoduje si¢ przewazajaca czes¢ tej
odmiany grzybow w naszym kraju. Do czasu wprowadzenia rosyjskiego embar-
ga zdecydowanie lepiej rozwijali si¢ pieczarkarze we wschodniej czesci Polskil.
W ostatnich latach obserwujemy odwrocenie tej tendencji na korzys¢ grup pro-
ducenckich z zachodniej Polski, ze wzgledu na zwiekszony eksport do krajow
Unii Europejskiej. Warto wspomnie¢, ze niewielka liczba farm znajduje si¢ row-
niez na pdtnocy i potudniu kraju, jednak ich rola w eksporcie i produkgji jest
znacznie mniejsza od potentatéw z powyzszych dwoch zaglebi pieczarkarskich.
Sa to z reguty mniejsze farmy, ktdre dostarczaja swoje grzyby regionalnym deta-

9 www.swiatrolnika.com.pl [dostep: 7.08.2016].
10 www.grzybeklosicki.pl [dostep: 8.08.2016].
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listom. Ich rozwdj znaczaco utrudnia fakt, Ze na obszarze, na ktérym skoncen-
trowali swoja produkcje, nie wystepuje zbyt wielu innych producentow. Przed-
siebiorstwa pozbawione mozliwosci kooperowania z innymi wytwdrcami sg
mato konkurencyjne i narazone na wigksze koszty!!.

Cecha charakterystyczng wspomnianych centrow pieczarkarskich jest wia-
$nie wspdtpraca pomiedzy producentami’2. W dzisiejszych czasach pieczarkarz
musi by¢ silnym i duzym producentem. W zwiazku z tym, w ramach integracji
pionowej powstaja grupy producenckie, ktére maja na celu nie tylko wspodlny
eksport, ale réwniez realizowanie inwestycji oraz reprezentowanie przedsie-
biorstw na zewnatrz'®. Poniewaz grupy producenckie znaczaco ulatwiajg eksport
pieczarek swoim czltonkom, poszczegdlne przedsiebiorstwa moga osiggac znacz-
na marze hurtowa, obnizy¢ koszty transportu czy tez unikac sprzedazy na giet-
dach, charakterystycznej dla matych producentéow. Ponadto wytworcy dziatajacy
w grupach producenckich moga osiggac korzysci z wystepowania ekonomii ska-
lit4,

Najbardziej rozpoznawalnymi grupami producenckimi polskich pieczarek,
majacymi znaczacy wptyw na funkcjonowanie tej branzy, sa: Grzybek Losicki,
Pieczarka Centrum, Pieczarka Siedlecka, Pieczarka Podlaska, Prime Champ, Po-
lok Group, East Mushrooms oraz Grzybowy Raj.

Wielko$¢ produkcji wybranych polskich producentéw pieczarek zostata
przedstawiona w tabeli 1. Jak widac liderem jest grupa producencka Grzybek
Losicki. Jesli jednak wezmiemy pod uwage produkcje w ujeciu rocznym to zau-
wazymy, ze udzialy poszczegdlnych producentéw roéznia sie jedynie kilkoma
punktami procentowymi.

Tabela 1. Wielko$¢ produkcji wybranych producentéw pieczarek z Polski w 2015 r.

Producent Wielkos¢ produkcji tygodniowo
Grzybek Losicki ok. 450 ton
Pieczarka Siedlecka ok. 250 ton
Pieczarka Podlaska ok. 200 ton
Pieczarka Centrum ok. 120 ton

Zrédto: Oficjalne strony internetowe wymienionych producentéw pieczarek.

Materiaty wewnetrzne firmy Champion Group.

www.grzybeklosicki.pl [dostep: 8.08.2016].

J. Rymarczyk, Zarzqdzanie w biznesie miedzynarodowym, PWE, Warszawa 2012, s. 271-276.
N. Sakson, Produkcja pieczarki..., s. 16.
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5. Przyczyny sukcesu polskiej branzy pieczarkarskiej

Pieczarka biata stala sie jednym z najchetniej importowanych polskich pro-
duktéw zywnosciowych nie tylko z powodu niskiej ceny i wysokiej jakosci.
Wplyw na to miato réwniez kilka innych czynnikoéw, takich jak:

— dogodne potozenie geograficzne w samym sercu Europy, co jest waznym
aspektem, jesli chodzi o pieczarke $wieza. Umozliwia bowiem eksportowanie
grzybow bez ich wczesniejszego przetwarzania;

— czlonkostwo w Unii Europejskiej, ktére umozliwia dokonywanie
wewnatrzwspolnotowej dostawy towardw bez licznych utrudnien formal-
nych czy kosztowych. Kolejng sprzyjajaca okolicznoscia jest mozliwosé
dofinansowania produkgji ze srodkow UE, co znaczaco wspiera naszych kra-
jowych producentow’s;

—  kurs wymiany euro do polskiego ztotego. Nasza krajowa waluta jest stabsza
od pieniadza stosowanego w strefie euro, co zwieksza zainteresowanie nasza
rodzima produkcja w krajach Europy Zachodniej ze wzgledu na korzysci
z wymiany walutowej's.

6. Rozwoj branz débr komplementarnych

W odpowiedzi na rozwoj polskiej branzy pieczarkarskiej pojawito sie zapo-
trzebowanie na dobra komplementarne, takie jak podfoze i okrywa do uprawy
grzybdéw czy wyposazenie pieczarkarni. W zwigzku z tym w ostatnich latach
obserwuje sie coraz wigksza liczbe przedsiebiorstw zajmujacych sie zaopatrywa-
niem pieczarkarzy w strategiczne produkty.

W pieczarkarstwie mozna zaobserwowac¢ pewien trend. Kazdy kraj prze-
chodzi te sama droge ewolugji, zaczynajacg si¢ w kompostowni. Branza prze-
chodzi od podtoza fazy 1i1l, przez III, dochodzac do najbardziej zaawansowanej
— IV. Wraz z postepem w zakresie techniki tworzenia podtoza, czyli rozwojem
kompostowni, obserwujemy ewolucje pieczarkarni. Mozna stwierdzi¢, ze kompo-
stownie maja ogromny wplyw na postep w branzy pieczarkarskiej. Proces ten
wywoluje popyt na coraz nowsze rozwigzania techniczne, ktére poprawiaja
jakos¢ i wydajnos¢ upraw. Farmy produkujace pieczarki na bazie podtoza fazy III
sa w stanie osiaga¢ zbiory na poziomie 30 kg/m2. Dla poréwnania, w farmach
stosujacych podioze fazy II wydajno$¢ zbiorow moze by¢ nawet trzykrotnie

15 A. Piwowar, Tendencje do zmian w agrobiznesie i czynniki je warunkujace [w:] Agrobiznes i biobiz-
nes — teoria i praktyka, red. S. Urban, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2014, s. 232-233.

16 J. Rymarczyk, Zarzqdzanie w biznesie..., s. 103-104.
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nizsza. Oznacza to, ze dostawcy wyposazenia maja szanse obstugiwac¢ coraz
wiegksza liczbe rynkéw. Aktualnie najwigksze z firm (Christiaens Group, GTL
Europe czy JF McKenna) dziataja zaréwno na rynkach krajéw rozwinietych, jak
i krajéw rozwijajacych sie. Poniewaz uprawa pieczarki moze by¢ prowadzona
niemal w kazdym miejscu na swiecie, gwarantujac dos¢ szybki zwrot z inwestycji
(ok. 5 lat), coraz wiecej panstw bedzie zainteresowanych wlasng branza pie-
czarkarska. Dotyczy to réwniez krajow, w ktérych taka produkcja juz funkcjo-
nuje, lecz nie jest odpowiednio zaawansowana technologicznie.

Rozwdj takich rynkow pieczarkarskich, jak: biatoruski, ukrainski, rosyjski,
butgarski, rumunski, potudniowoafrykanski, arabski czy poludniowoamerykan-
ski jest dobra prognoza na przysztos¢ dla polskich dostawcéw wyposazenia.
Podczas gdy wiekszo$¢ krajow Europy korzysta z fazy Il i IV oraz zwiazanych
z tym débr technologicznych, wiele panstw wciaz tkwi w fazie II, chcac jedno-
czes$nie rozwijaé swojq branze pieczarkarska. Najtatwiej korzysta¢ z doswiad-
czenia innych nagji, ktére maja proces przechodzenia do faz wyzszych za soba.
Stanowi to szanse dla wielu polskich dostawcéw wyposazenia, ktdrzy sa dzis
chetnie zatrudniani przez Ukraincow, Bulgaréw, Rumunéw czy Biatorusindw.
Sprzyja temu fakt, ze rozbudowywanie starych farm jest o wiele mniej wydajne
od stawiania nowych obiektéw. W Polsce, w odrdznieniu np. od Irlandii, od lat
dominuje proces budowy nowych farm, co dzisiaj skutkuje wieksza wydajnoscia
naszej rodzimej branzy. Wystepowanie takiej zaleznosci oznacza dla dostawcow
wyposazenia o wiele wigkszy popyt na ich produkty'”.

Dotychczas Internet byl wykorzystywany w celu promocji dostawcow wypo-
sazenia i pieczarkarzy oraz jako narzedzie ulatwiajace komunikacje miedzy nimi.
W ostatnich latach mozna zaobserwowac nowy trend, dotyczacy wykorzystywa-
nia Internetu jako kanatu sprzedazy. Poki co uczestniczy w tym niewielka czes¢
branzy, jednak w przysztosci to rozwigzanie moze okazac si¢ przelomowe. Za-
graniczni nabywcy zainteresowani kupnem produktéw danego przedsiebiorstwa
mogliby zakupi¢ wyposazenie i skonsultowac¢ wszelkie watpliwosci droga inter-
netowaq. Pozwoli to zaoszczedzic czas i koszty zwiazane z dotarciem do nabywcy,
ktéry moze przykltadowo znajdowac si¢ na innej potkuli ziemskiej. Jest to szansa
zwlaszcza dla polskich dostawcéw, ktdrzy styna z niskich cen, a ten sposob
transakcji moze je obnizy¢. Dodatkowo narzedzia internetowe, jak np. Google
Analytics umozliwiaja pozyskiwanie kluczowych informacji dotyczacych oséb od-
wiedzajacych dang witryne, wspolczynnika konwersji'® czy liczby sprzedanych pro-

Materiaty wewnetrzne firmy Champion Group.

18 Wspotczynnik konwersji (znany takze jako wskaznik konwersji) wyrazony jest w procentach
i wskazuje na udzial os6b wykonujacych pozadana akcje (np. zakupi reklamowany produkt). Wy-
raza zatem skutecznos$¢ danej strony oraz reklamy”; www.eactive.plL.
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duktéw. Korzystanie z tego typu narzedzi pozwala zaobserwowac kto korzysta
z witryny, skad pochodzi, jak do niej trafit i co zrobi¢, aby do niej wrdcit®.

Podsumowanie

Produkcja pieczarki jest dzisiaj jedna z prezniej dziatajacych branz w polskiej
gospodarce. Polska wyspecjalizowata si¢ w produkcji wysokiej jakosci pieczarki
przy udziale najnowoczesniejszych rozwiazan technicznych. Jest to tym bardziej
krzepiace, ze wielkos¢ srodkéw przeznaczanych na badania i rozwdj jest u nas
caly czas bardzo skromna. W nieodleglej perspektywie Polacy by¢ moze beda
mogli poszczyci¢ sig nie tylko najwiekszym udzialem w eksporcie pieczarki bia-
lej, ale tez wyposazenia stosowanego w pieczarkarstwie. Jest to dobry przyktad
dla innych dziedzin polskiej gospodarki wskazujacy, ze przez dynamiczny
rozwdj i liczne inwestycje, mozna osiaga¢ sukcesy na arenie miedzynarodowe;j.
Potwierdza to, Ze nasz kraj moze by¢ innowacyjny i konkurencyjny na rynkach
zagranicznych.
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Streszczenie

Rok 2015 byt dobry dla Polski, jesli wezmiemy pod uwage kryteria ekonomiczne. Nasz
kraj po raz pierwszy w XXI w. osiagnat dodatnie saldo w handlu zagranicznym. Wptyw
na to miato wiele czynnikéw, takich jak: taniejaca ropa naftowa, ostabienie kursu
polskiego ztotego czy sytuacja zagranicznych gospodarek. Pewien wplyw na ten fakt
mial rowniez eksport §wiezej pieczarki bialej. Branza pieczarkarska rozwija si¢ w Polsce
coraz prezniej i jest to dobry omen dla krajowej gospodarki. Oprocz polskich pieczarek
biatych na znaczeniu zyskaty réwniez dobra komplementarne, takie jak podtoze
i okrywa do uprawy pieczarek oraz wyposazenie pieczarkarni. Pozwala to sadzi¢, ze
mozemy by¢ nie tylko najwiekszym $wiatowym eksporterem swiezej pieczarki biatej, ale
réwniez rozwigzan technicznych stosowanych w pieczarkarniach, co daje dobre
prognozy dla polskiej gospodarki na przyszle lata.

Stowa kluczowe: pieczarka, handel zagraniczny, eksport, branza pieczarkarska, dostaw-
Cy wyposazenia

WHITE MUSHROOM - POLISH EXPORT HIT
Summary

Year 2015 was a good year for Poland, when it comes to economical criteria. In 2015 for
the first time in 21st century Poland achieved positive balance in foreign trade. It was
caused by a lot of factors, for example: lower prices of oil, depreciation of the Polish
zloty and situation foreign economies. Export of fresh white mushroom from Poland
was also an influence in this positive balance. The mushroom industry in Poland is
developing faster with each day and it is a good sign for Polish economy. Next to polish
mushrooms complementary goods, such as compost, pead and equipment of mushroom
farms. In the future Poland may not only be a leader in mushroom export, but also in
delivering equipment to mushroom farms.
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