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Charakterystyka zagranicznych inwestycji bezpo rednich
w Chinach

Wst p

Od lat 80 XX w. mo na zauwa y , e kraje azjatyckie w dynamicznym tempie
rozwijaj si i osi gaj wysoki wzrost gospodarczy. Jednym z powodów tak
szybkiego post pu jest zwi kszenie przep ywów kapita owych, szczególnie
w formie zagranicznych inwestycji bezpo rednich (ZIB).

Celem artyku u jest przedstawienie i scharakteryzowanie zagranicznych in
westycji bezpo rednich na rynku chi skim. W artykule znajduje si opis wielko
ci i dynamiki nap ywu zagranicznych inwestycji bezpo rednich oraz motywy
sk aniaj ce inwestorów zagranicznych do lokowania kapita u na tym rynku.

1. Istota i rodzaje ZIB

Inwestycje zagraniczne to jedna z form transferu kapita u w uj ciu global
nym. Transfer kapita u produkcyjnego wyst puje w dwóch kategoriach, s to
inwestycje portfelowe oraz zagraniczne inwestycje bezpo rednie. Inwestycje port
felowe dotycz zakupu papierów warto ciowych emitowanych przez Skarb Pa
stwa lub kupno akcji w danym przedsi biorstwie. W tym przypadku inwestorzy
nie s zainteresowani zarz dzaniem przedsi biorstwem, ale d do osi gni cia
wi kszego zysku i dywersyfikacji ryzyka1.

W teorii ekonomii istnieje wiele definicji zagranicznych inwestycji bezpo
rednich (ang. foreigndirect investment). Jedna z g ównych definicji ZIB zosta a
wprowadzona przez Organizacj Wspó pracy Gospodarczej i Rozwoju (Organiza
tion for Economic Co operation and Development, OECD), która uznaje, e inwestycj
bezpo redni za granic jest inwestycja zrealizowana w celu osi gni cia przez
rezydenta jednego kraju (inwestora bezpo redniego) d ugookresowej korzy ci z
wk adu finansowego w przedsi biorstwie rezydenta innego kraju (przedsi bior

1 M. Kuzel, Rola bezpo rednich inwestycji zagranicznych w dyfuzji wiedzy i umiej tno ci na przyk adzie
gospodarki polski, DomOrganizatora, Toru 2007, s. 23–27.
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stwie bezpo redniego inwestowania)2. Z punktu widzenia OECD inwestycja
b dzie uwa ana za bezpo redni , wtedy gdy inwestor zagraniczny b dzie posia
da przynajmniej 10% akcji zwyk ych g osów, jednak e musi mie kontrol
i wp yw na zarz dzanie spó k 3.

Poj cie ZIB mo na zdefiniowa równie m.in. w uj ciu makroekonomicznym
oraz mikroekonomicznym. W wymiarze makroekonomicznym zagraniczne in
westycje bezpo rednie jedn z form przep ywu rodków finansowych na wiecie.
Stanowi cz bilansu p atniczego i obejmuj w rachunku bie cym dochody
zagranicznych inwestorów. Wyró ni mo na podzia na dochody od udzia u
w kapitale spó ek oraz na dochody od innych wierzytelno ci. Przyp yw kapita u
w formie zakupów, udzia y i akcje kupione za gotówk , wzrost lub spadek na
le no ci i zobowi za stanowi cz ZIB, które znajduj si w rachunku finan
sowym bilansu p atniczego.

W uj ciu mikroekonomicznym wa n rol odgrywaj przedsi biorstwa, któ
re realizuj inwestycj w postaci ZIB w formie utworzenia firmy od podstaw lub
przej cie ju istniej cej. W ten sposób nap ywa zagraniczny kapita do kraju
przyjmuj cego inwestycje4. Zagraniczne inwestycje bezpo rednie przyjmuj trzy
rodzaje: kapita podstawowy, reinwestowanie zysków, nale no ci oraz zobowi
zania krótko i d ugoterminowe.

Pierwszy z nich to kapita podstawowy, na który sk adaj si rzeczywiste
udzia y w a ciciela lub wspó w a ciciela w celu za o enia przedsi biorstwa od
podstaw lub wykupienie akcji, udzia ów w ju istniej cej firmie. Najcz ciej
wk ad wyst puje w postaci pieni nej, ale mo e te przyj form raportu rze
czowego. Kolejny rodzaj to reinwestowanie zysków, a wi c cz dochodów,
które nie s przekazywane na dywidendy, ani oddawane zagranicznemu inwe
storowi, natomiast otrzymuje je przedsi biorstwo bezpo redniego inwestowania.
Ostatnie z nich to nale no ci i zobowi zania krótkoterminowe oraz d ugotermi
nowe wyst puj ce w przedsi biorstwach o wspólnym kapitale5.

Wy ej wymienione interpretacje zagranicznych inwestycji bezpo rednich
mo na podsumowa jako d ugotrwa e inwestowanie kapita u za granic . Jednym
z jego rodzajów jest tzw. greenfield investment, polegaj ca na zak adaniu nowego
przedsi biorstwa od podstaw poza granicami kraju macierzystego6. Inwestycje te

2 S. Dom alski, Zagraniczne inwestycje bezpo rednie jako czynnik otwierania gospodarki Azji Po udniowo
Wschodniej na przyk adzie Malezji,Wydawnictwo Naukowe Semper, Warszawa 2011, s. 16–17.

3 OECD Benchmarl Definition of Foreign Direct Investment, Fourth Edition, OECD, Paris 2008, s. 17.
4 A. Golejowska, Bezpo rednie inwestycje zagraniczne a proces restrukturyzacji gospodarki aspekt teoretycz
ny, Wydawnictwo Uniwersytetu Gda skiego, Gda sk 2008, s. 14–15.

5 Ibidem, s. 15.
6 I. Micha ków, Bezpo rednie inwestycje zagraniczne w Polsce w dobie globalizacji,Wy sza Szko a Ekono

miczna, Warszawa 2003,s. 48–49.
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pozwalaj na ca kowit kontrol prowadzonego przedsi biorstwa oraz wy czny
udzia y w wytwarzanych zyskach7.

Alternatyw dla inwestycji greenfield, s inwestycje brownfield, które polegaj
na przej ciu ju istniej cego przedsi biorstwa. Wej cie na rynek w ten sposób
umo liwia omini cie ryzyka zwi zanego z pozyskaniem nowego klienta.

Tabela 4. Wady i zalety inwestycji greenfield i brownfie

Zalety greenfield Wady greenfield
– najwy szy poziom kontroli prowadzonej
dzia alno ci

– ochrona wewn trznych zasobów wiedzy
– pe ny udzia w zyskach
– mo liwo optymalizacji kadry pracowniczej
– zastosowanie od podstaw nowoczesnej
technologii

– du e ryzyko prowadzonej dzia alno ci
– drogi sposób wej cia na rynek zagraniczny
– mo liwo wyst pienia problemów ze
znalezieniem klientów, dostawców itp.

Zalety brownfield Wady brownfield
– szybki sposób na zaistnienie na nowym
rynku

– mo liwo uzyskania strategicznej przewagi
nad konkurencj , poprzez krótszy czas lub
wyeliminowanie konkurenta i przej cie jego
rynku

– redukcja kosztu np. przy rekrutacji personelu
– prawdopodobie stwo przej cia zasobów
np. nowoczesna technologia

– pozyskanie pracowników znaj cych potrzeby
lokalnych rynków

– ryzyko przep acenia nabywanego
przedsi biorstwa

– wyst powanie obaw w ród pracowników
zwi zanych z przej ciem przedsi biorstwa

ród o: Opracowanie w asne na podstawie: M. Jaworek, Ocena ekonomicznej efektywno ci bezpo red
nich inwestycji zagranicznych w praktyce polskich przedsi biorstw,Wydawnictwo Naukowe Uniwersyte
tu Miko aja Kopernika, Toru 2013, s. 45–49.

Jak wida w tabeli 1, analiza literatury przedmiotu pokazuje, e zagranicznie
inwestycje bezpo rednie przynosz dla gospodarki kraju przyjmuj cego pozy
tywne jak i negatywne skutki. Wyst powanie korzystnych aspektów inwestycji
greenfield to chocia by zak adanie przedsi biorstwa od postaw, które zwi zane
jest z tworzeniem nowych miejsc pracy, na skutek którego nastawienie rz dów
i opinii publicznej w kraju goszcz cym jest pozytywne. Buduj c now firm mo
emy dopasowa j do technicznych i ekonomicznych norm panuj cych na rynku
oraz wprowadzi nowoczesn technologi , dzi ki czemu przedsi biorstwo mo e
redukowa zb dne koszty. Istnieje równie mo liwo dostosowania do potrzeb
firmy i jej rozmiarów kadry pracowniczej oraz struktur zarz dzania, a tak e zna

M. Jaworek, Ocena ekonomicznej efektywno ci bezpo rednich inwestycji zagranicznych praktyce polskich
przedsi biorstw,Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Miko aja Kopernika, Toru 2013, s. 46–47.
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lezienie korzystnej lokalizacji dla przedsi biorstwa8. W ród obaw inwestorów
odno nie do wad inwestycji greenfield mo na wyró ni zbyt drogi sposób wej cia
na rynek, oraz mo liwo wyst powania problemów ze znalezieniem klientów
oraz dostawców.

Udogodnienia wynikaj ce z przej cia istniej cego ju przedsi biorstwa zwi
zane s z szybkim wej ciem na rynek, przej ciem istniej cych dostawców i od
biorców. Dzi ki zatrudnieniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej zmniejszaj
si koszty rekrutacji oraz szkole w momencie zatrudnienia nowego pracownika.
W przypadku, gdy firma zna swoj pozycj rynkow , mo e unikn konfliktów
cenowych z konkurencj , gdy nie tworz si nowe moce produkcyjne, które
zagra aj rywalowi, co mog oby doprowadzi do wojny cenowej9. Niestety
w ka dym rodzaju inwestycji wyst puj wady. Negatywnym aspektem inwesty
cjach brownfield jest mo liwo wyst powania ryzyka przep acenia za dane
przedsi biorstwo, a tak e obawa w ród dotychczas zatrudnionych pracowników
zwi zanych z przej ciem danego przedsi biorstwa.

2. Motywy nap ywu ZIB do Chin

Chiny to kraj po o ony w Azji Wschodniej, który zajmuje obszar 9,561 mln
km², dzieli si na 22 prowincje, 5 regionów autonomicznych, 4 miasta wydzielone
oraz 2 specjalne regiony administracyjne10. Stolic pa stwa jest Pekin, natomiast
liczba ludno ci w tym kraju wynosi ponad 1,3 mld11. Chiny s najbardziej zalud
nionym pa stwem na wiecie. Produkt krajowy brutto w 2014 r. kszta towa si
poziomie 10 354 mld USD12. Wa nym momentem w historii gospodarczej i poli
tycznej Chin by o wst pienie do wiatowej Organizacji Handlu w 2001 r.

Warto si gn do przesz o ci, kiedy pa stwo to stara o si o cz onkostwo
wWTO. W latach 1948–1949 Chiny by y jednym z krajów za o ycielskich Uk adu
Ogólnego w Sprawie Taryf Celnych i Handlu (GATT), jednak e w 1949 r. po
rewolucjach chi skich rz d tego pa stwa zrezygnowa z cz onkostwa w tej quasi
organizacji. Wniosek o ponowne do czenie do GATT, Chiny zg osi y w 1986 r.,
ale zosta on odrzucony. Po niepomy lnej próbie przyst pienia do organizacji,
kraj ten z o y kolejne pismo akcesyjne w 1995 r., w czasie kiedy nast powa o
przekszta canie si organizacji. Nowe regu y obowi zuj ce w WTO wymaga y

8 J. Rymarczyk, Biznes mi dzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012, s. 151–
152.

9 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsi biorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2004, s. 191–192.

10 Strona internetowa CentrumWspó pracy Polsko Chi skiej,www.gochina.gov.pl [dost p: 1.04.2016].
11 Strona internetowa Internet World Stats,www.internetworldstats.com [dost p: 2.04.2016].
12 Strona internetowa Banku wiatowego,www.data.worldbank.org [dost p: 23.03.2016].
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pozwolenia dwóch trzecich wszystkich pa stw b d cych w organizacji. Chiny po
15 latach zosta y cz onkiem wiatowej Organizacji Handlu13.

G ówne problemy w trakcie negocjacji pomi dzy Chinami a WTO dotyczy y:
polityki handlowej, traktowania przedsi biorstw zagranicznych i krajowych na
takich samych zasadach oraz ochrony praw w asno ci.

Wst pienie do wiatowej Organizacji Handlu mia o bardzo du e znaczenie
dla gospodarki Chin. Wynika to z faktu, i Chiny zosta y zobligowane do dosto
sowania si do zasad obowi zuj cych w tej organizacji, co przynios o wiele ko
rzy ci. Wzros o znaczenie handlu mi dzynarodowego, przep ywów kapita o
wych, a szczególnie zagranicznych inwestycji bezpo rednich oraz transferu
technologii. Dostosowany zosta równie system prawa i regu y prowadzenia
dzia alno ci do standardów panuj cych na wiecie, dzi ki czemu wros o zainte
resowanie zagranicznych inwestorów lokowaniem kapita u w tym kraju. Normy,
które s ustalone w tej organizacji, do której nale 162 pa stwa, s jednakowe
dla ka dego uczestnika14.

Gospodarka chi ska bardzo dynamicznie si rozwija, a na przestrzeni ostat
nich lat sta a si jedn z najwi kszych gospodarek wiatowych. W 2014 r. Chiny
wyprzedzi y Stany Zjednoczone pod wzgl dem produktu krajowego brutto mie
rzonego wed ug parytetu si y nabywczej. Warto wed ug tego wska nika dla
Chin wynosi a ponad 19,392 mln USD, a dla USA 17,947 mln USD15. Wzrastaj ce
PKB per capita powoduje wzrost rozwoju chi skiego spo ecze stwa oraz popraw
standardu ycia. Od 1978 r. rz d chi ski zacz wprowadza zach ty dla zagra
nicznych inwestorów, aby przy pieszy rozwój gospodarczy. W celu przyci
gni cia ZIB powsta y ulgi podatkowe, zni ki na pozyskanie miejsc pod inwesty
cj , a tak e specjalne strefy ekonomiczne w Shenzhen, Zhuhai, Shantou, Xiamen
oraz innych miastach wschodniego wybrze a.

G ównymi motywami przyczyniaj cymi si do wzrostu zagranicznych
inwestycji bezpo rednich s :

specjalne stefy ekonomiczne;
tania si a robocza.
Specjalna strefa ekonomiczna (SSE) to wydzielone terytorium pa stwa, na

którym wyst puj korzystne warunki dla przedsi biorców sprzyjaj ce inwesty
cjom. SSE w Chinach powsta y w 1978 r., a ich pomys odawc by Deng Xiao
ping16. Jednym z pierwszych miast, w których utworzono SSE w 1980 r. by
Shenzhen znajduj cy si w po udniowej cz ci Chin. Kolejnymi miastami, w któ

13 K. Starzyk, Zagraniczne inwestycje bezpo rednie w rozwoju gospodarczym Chin, [w:] Zagraniczne inwesty
cje bezpo rednie w gospodarkach Azji Pacyfiku: Chiny, Korea Po udniowa, Tajwan, Wietnam, red. K. Sta
rzyk, Semper, Warszawa 2001, s. 70 75.

14 Strona internetowa wiatowej Organizacji Handlu,www.wto.org [dost p: 1.06.2016].
15 Strona internetowa Banku wiatowego,www.data.worldbank.org [dost p: 2.04.2016].
16 Strona internetowa British Broadcasting Corporation, www.news.bbc.co.uk [dost p: 3.03.2016].
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rych otworzono SSE by y Shantou, Zhuhai, Xiamen oraz Hainan. Do ko ca
1984 r. funkcjonowa o kolejnych 14 stref ekonomicznych. Decyzja o ich powsta
niu zwi zana by a z dobrze prosperuj cymi preferencyjnymi obszarami17. Korzy
ci wynikaj ce z SSE to: stawki podatkowe, zwolnienie z op at celnych, dogodne
warunki wynajmu gruntów na tych terenach oraz u atwienie zwi zane z prze
kraczaniem granic oraz pobytem, które przyczyni y si do wzrostu ZIB. W spe
cjalnych strefach ekonomicznych funkcjonowa y „cztery okna” opieraj ce si na
technologii, wiedzy, polityce zagranicznej oraz zarz dzaniu. W ten sposób Chiny
mog y si rozwija , przy pieszy wzrost gospodarczy, wdro y nowe technolo
gie, sposoby zarz dzania oraz pomys y na terytorium ca ego pa stwa. W 2001 r.,
kiedy Chiny wst pi y do WTO, gospodarka kraju sta a si bardziej dost pna dla
zagranicznych inwestorów. Ograniczenia w takich sektorach jak bankowo ,
finanse i ksi gowo zosta y znacznie zmniejszone. Rz dz cy specjalnymi stre
fami ekonomicznymi posiadaj du niezale no w zwi zku z zach tami dla
osób inwestuj cych, jednak e niektóre kwestie wymagaj zgody w adz central
nych. Pa stwu chi skiemu szczególnie zale y na przyci gni ciu technologii,
w zwi zku z tym znajduje si ponad 60 stref rozwoju nowych i zawansowanych
technologii. Stref wolnoc owych w 2010 r. by o 16, a stref przetwórstwa ekspor
towego 60. G ównym celem SSE by o przyci ganie zagranicznego kapita u po
przez preferencyjne traktowanie inwestorów18.

Istotn kwesti w nap ywie ZIB na rynek chi ski stanowi dost pno taniej
wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Zatrudniony personel dysponuje do
wiadczeniem oraz znajomo ci lokalnego rynku. Posiada równie coraz wy szy
poziom wykszta cenia, a tak e umiej tno ci, które s potrzebne zagranicznym
inwestorom. W ostatnich latach mo na zauwa y wzrost kosztów si y roboczej,
jednak wci to pa stwo pod tym wzgl dem jest wysoko konkurencyjne i pozwala
na rywalizacj na rynkach wiatowych19.Najni sza krajowa pensja w 2015 r.
w Szanghaju wynosi a 1820 CNY (zak adaj c kurs 1 CNY = 0,59 PLN,
w przybli eniu pensja minimalna wynosi 1074 PLN), a w Shenzhen 1808 CNY
(1066 PLN). Najwy sza stawka minimalna za godzin w Pekinie wynosi (15,2
CNY = 9 PLN)20. Szybki wzrost gospodarczy, stabilno gospodarcza, wielko
rynku oraz perspektywy rozwoju Chin sprawiaj , e kraj ten jest bardzo atrak
cyjny dla zagranicznych inwestorów21. Ostatnie lata pokazuj , e Chiny staj si

17 A. Jagie o, Specjalne strefy ekonomiczne i inne obszary uprzywilejowane w chi skiej republice ludowej,
„Azja Pacyfik” 2000, nr 3.

18 R. Pawlik, Kapita zagraniczny w rozwoju gospodarczym ChRL, Instytut Mi dzynarodowych Stosun
ków Gospodarczych SGH,Warszawa 1999, s. 158.

19 M. Dawidowski, Klimat inwestycyjny w Chi skiej Republice Ludowej. Czynniki wp ywaj ce na nap yw
bezpo rednich inwestycje zagranicznych w Pa stwie rodka,WPHI KG RP, Szanghaj 2012, s. 3.

20 Strona internetowa Centrum Wspó pracy Polsko Chi skiej, www.gochina.gov.pl [dost p:
17.03.2016].
Strona internetowa Investopedia,www.investopedia.com [dost p: 2.04.2016].



297

jedn z g ównych wiatowych gospodarek. Pa stwo to charakteryzuje si naj
wi ksz liczb ludno ci na wiecie, co wi e si z wieloma potrzebami konsu
menckimi. Zagraniczni inwestorzy mog ten aspekt postrzega jako szanse na
inwestycj oraz perspektyw rozwoju.

Atrakcyjne po o enie geograficzne, infrastruktura, wysoki poziom rozwoju
gospodarczego, rosn ca populacja konsumentów, wy sze kwalifikacje pracowni
ków oraz inne czynniki przyczyniaj si równie do nap ywu zagranicznego
kapita u w postaci ZIB. Atrakcyjno inwestycyjna gospodarek badana jest m.in.
przez agencj ratingow A.T. Kearney. Analiza ma na celu wykaza poziom zau
fania inwestorów do wyznaczonych krajów, które s zainteresowane zagranicz
nymi inwestycjami bezpo rednimi. Ankiecie s poddawani pracownicy, dyrekto
rzy, prezesi oraz inni pracownicy zarz dzaj cy. Wspó czynnik zaufania ZIB (FDI
Confidence Index) pokazuje ch i szanse inwestowania w konkretnych pa stwach.
W rankingu brane s pod uwag takie aspekty jak: zmiany politycznie i gospo
darcze, które maj wp yw na ZIB. Analizy te prowadzone s od 17 lat i mo na
zauwa y siln korelacj mi dzy rankingiem i globalnym przep ywem ZIB. Na
pierwszym miejscu w 2015 r. znalaz y si Stany Zjednoczone, tu za nimi s Chi
ny, a na 3 miejscu sklasyfikowano Wielk Brytani . Pozycja USA i Chin zostaje
niezmienna od 2013 r.22. Pa stwo chi skie wykorzystywa o swoje zasoby takie
jak: tania si a robocza, kredyty, dost pno zakupu ziemi na w asno , niski po
ziom waluty juana, który by sztucznie utrzymywany. Wymienione czynniki
przyci ga y zagranicznych inwestorów, jednak e dzi przewagi te s ju prawie
wykorzystane. Dlatego rz d chi ski, wykorzystuj c swoj polityk , w inny spo
sób zach ca zagraniczne przedsi biorstwa do lokowania inwestycji23.

3. Korzy ci wynikaj ce z ZIB dla gospodarki chi skiej

Zagraniczne inwestycje bezpo rednie wp ywaj na gospodark kraju przyj
muj cego. Wyst puje silna relacja pomi dzy krajem goszcz cym a wysy aj cym
w wymiarze: ekonomicznym, politycznym, kulturowym i spo ecznym. Zagra
niczne inwestycje bezpo rednie dostarczaj wiele korzy ci, ale równie nios za
sob zagro enia. Wynik nap ywu ZIB czy si z motywami, którymi kieruj si
inwestorzy, np. tani si robocz czy surowcami naturalnymi. Przy przep ywie
ZIB mog wyst powa efekty spillover, tj. przep yw technologii, struktura zarz
dzania organizacji, jednak e, aby korzy ci te by y widoczne, cz sto wymagana
jest dobrze funkcjonuj ca infrastruktura gospodarcza oraz stabilna sytuacja poli

22 P. Laudicina, E. Peterson, Connected Risks: Investing In a Divergent World, A.T. Kearney, India 2015,
s. 1–3.
M. Bonikowska, P. Rabiej, Thinktank dossier na temat strategii rozwoju Chin i wspó pracy Polska Chiny,
„ThinkTank”,Warszawa 2011, s. 16.
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tyczna. Oczekuje si równie wspó pracy z partnerami, którzy s w stanie za
gwarantowa pewne dogodno ci, jak np. o rodki badawcze, aby firmy inwestuj
ce mog y tworzy centra bada i rozwoju24.

Do g ównych zalet zwi zanych z nap ywem zagranicznych inwestycji bezpo
rednich do Chin mo na wyró ni : nap yw technologii, zasobów ludzkich,
zwi kszenie si zatrudnienia oraz wzrost konkurencyjno ci. Istotn kwesti
wp ywaj c na korzy ci pa stwa Chi skiego, stanowi Nowy Jedwabny Szlak.

Zagraniczne inwestycje bezpo rednie oraz towarzysz cy im nap yw innowa
cji i technologii mo e mie wp yw na sytuacj gospodarcz pa stwa przyjmuj
cego. Aspekty te zwi zane s z wi ksz wydajno ci filii zagranicznych oraz
popraw wydajno ci firm krajowych. Sytuacja kraju przyjmuj cego, a tak e jej
w asne zgromadzone mo liwo ci technologiczne maj du e znaczenie w przyj
mowaniu ZIB, aby mog y sobie poradzi z nap ywaj c technologi i dostosowa
j do lokalnych warunków oraz umiej tnie j polepsza i rozwija 25.

W adze chi skie staraj si , aby do ich gospodarki wp ywa o jak najwi cej
nowych technologii, chc sta si pot g nie tylko w aspekcie ilo ciowym, ale
równiej jako ciowym. Innowacyjno , technologie oraz nowoczesne rozwi zania
w coraz wi kszym stopniu staj si atutem chi skiego rynku oraz ukazuj cele,
w których pa stwo chi skie chce si doskonali . Zmiany te prowadz do zwi k
szenia si konkurencyjno ci oraz wp ywaj na atrakcyjno tego rynku. Zagra
niczni inwestorzy, szczególnie ci, którzy prowadz dzia alno zwi zan z inno
wacyjnymi rozwi zaniami, s zach cani do inwestycji w Chinach. Zysk
z nap ywu ZIB maj dostawcy kapita u, ale równie obszary, na których s loko
wane. Pa stwo to d y do jak najwi kszego dost pu do technologii oraz nowo
czesnych rozwi za . Moce produkcyjne Chin pozwalaj na produkcj na du
skal . Kraj ten naby umiej tno ci zmniejszania kosztów26. Polityka gospodarcza
pa stwa chi skiego oraz jej plan pi cioletni na lata 2016 2020 zak ada wolniejszy
wzrost gospodarczy, ale zapowiada wi kszy rozwój jako ciowy.

wiatowa Organizacja W asno ci Intelektualnej (ang.World Intellectual Proper
ty Organization) zajmuje si pozyskiwaniem danych zwi zanych z w asno ci
intelektualn takich jak: patenty, znaki towarowe, modele u ytkowe i wzornic
two przemys owe. Pozyskuje ona dane z urz dów krajowych i regionalnych.
W 2014 r. na ca ym wiecie zosta o zg oszonych oko o 2,68 mln wniosków paten
towych. Urz d patentowy w Chinach odnotowa najwi ksz liczb patentów
i zaj pierwsze miejsce o cznej warto ci oko o 825 tys., w ród zg osze od nie

24 J. Rymarczyk, Biznes.., s. 204.
25 E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezpo rednie w rozwoju gospodarczym krajów Azji Po udniowo
Wschodniej (ASEAN),Wydawnictwo Uniwersytet Gda ski, Gda sk 1998, s. 127–130.

26 M. Bonikowska, P. Rabiej, Thinktank dossier…, s. 9,16.
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rezydentów kraju by o oko o 20 tys.27. Liczba zg oszonych patentów w Chinach
stanowi a 32,1% wiatowego ogó u. Drugie miejsce zaj y USA oko o 571 tys.
zg osze co stanowi o 22,3% wiatowego udzia u.

Zarejestrowana liczba zg osze znaków towarowych na ca ym wiecie
w 2014 r. wynosi a oko o 5,19 mln. W Chinach odnotowano najwi ksz liczb
zg osze – ponad 2 mln, dla porównania USA zaj y drugie miejsce z 470 tys.
zg osze 28.

Przedstawione powy ej warto ci liczbowe wskazuj na intensywny rozwój
pa stwa chi skiego, które zajmuje pierwsze miejsce zarówno w ilo ci zarejestro
wanych znaków towarowych, jak i patentów. Zagraniczne inwestycje bezpo red
nie i ich nast pstwa nios za sob wiele korzy ci dla pa stwa przyjmuj cego,
oprócz wy ej opisanych aspektów warto zwróci uwag na plan nowego
Jedwabnego Szlaku.

Jedwabny Szlak to jedna z bardziej znanych dróg handlowych w historii
wiata. Ten szlak czy nie tylko gospodarki, ale równie kultur , ludzi oraz reli
gi . Nazwa pochodzi od jedwabiu, który w dawnych czasach by jednym z naj
cenniejszych towarów nale cych do Chin. Trasa ta pozwala a na przep yw wie
dzy, idei, sztuki, literatury i j zyków. Pocz tki istnienia Jedwabnego Szlaku
si gaj III wieku p.n.e. i czy on Chiny z Europ . Prezydent Chin Xi Jinpinga
podczas wizyty w Kazachstanie w 2013 r. wyszed z inicjatyw utworzenia no
wego Jedwabnego Szlaku, który ma na celu po czenie Azji z Europ , która jest
najwi kszym gospodarczym partnerem Chin29. Trasa ma obejmowa drog l
dow i morsk . Jedwabny Szlak jest równie okre lany jako „jeden pas i jeden
szlak” (ang.One Belt and One Road).

Nowy Jedwabny Szlak ma na celu zwi kszenie znaczenia i u atwienie wy
miany handlowej i inwestycji, mo e nap dza wzrost gospodarczy. Projekt ten
przyniesie wiele korzy ci nie tylko Chinom, ale i pozosta ym pa stwom uczestni
cz cym. Wzro nie znaczenie przep ywu zagranicznych inwestycji bezpo rednich
mi dzy Chinami a Europ . Zmniejszy si koszt oraz czas dostawy towarów.
Wymiana towarowa, kulturowa, si y roboczej, technologii i wiedzy b dzie od
grywa a du rol . W czasie realizacji tego projektu, powstanie wiele nowych
inwestycji, dzi ki którym powstan nowe miejsca pracy, co nap dzi ch inwe
stycji.

Chiny b d mia y mo liwo umocnienia swojej waluty, gdy wiele transak
cji b dzie rozliczanych w walucie tego kraju30. Jedwabny Szlak mo e przynie
wiele korzy ci w procesie rozwoju Chin. Szacuje si , e tylko 3,5% chi skich to

27 F. Gurry, World Intellectual Property Indicators, World Intellectual Property Organization, Switzer
land 2015, s. 23–24.

28 Ibidem, s. 73–74.
29 Strona internetowa Centrum Studiów Polska Azja,www.polska azja.pl [dost p: 9.01.2017].
30 Ibidem [dost p: 1.06.2016].
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warów trafia do Europy drog l dow . Ten rodzaj transportu jest znacznie ta
szy, ni drog lotnicz , a g ówn zalet jest krótszy czas dostawy w stosunku do
transportu morskiego. Czas trwania dostawy drog kolejow wynosi od 12 do
16 dni a drog morsk 50–60 dni. Dzi ki rozbudowie infrastruktury zwi kszy si
obrót handlowy, a czas dostawy towarów znacznie si skróci.

Nowy Jedwabny Szlak, b dzie mia równie wp yw na polityk wewn trzn
Chin. Koncepcja ta ma wspiera rozwój i wzrost handlowy centralnych i zachod
nich prowincji, w celu zmniejszenia dysproporcji jakie s widoczne w stosunku
do bogatych wschodnich prowincji. Dzi ki przebiegowi szlaku przez zachodni
cz Chin zwi kszy si nap yw inwestycji w tych regionach, powstan nowe
mo liwo ci rozwoju bran y budowlanej oraz infrastrukturalnej. Dzi ki zwi k
szeniu si znaczenia prowincji zachodnich b dzie móg podnie si tam stan
dard ycia, a tak e otworz si nowe miejsca pracy, wzro nie atrakcyjno tych
prowincji dla zagranicznych inwestorów.

Wdro enie tego planu nie tylko przyniesie korzy ci dla Chin przez zwi k
szenie inwestycji na rynki zagraniczne, ale tak e pozwoli Europie znale alterna
tyw dla tak du ego partnera handlowego jak Stany Zjednoczone. Szlak ten tak e
pozwoli u atwi podró owanie, dzi ki czemumo ewzrosn znaczenie turystyki.

Podsumowanie

Mi dzynarodowe przep ywy kapita owe odgrywaj wa na rol we wspó
czesnej gospodarce wiatowej. Szczególne znaczenie maj zagraniczne inwestycje
bezpo rednie na rynku chi skim, które zwi zane s z trwa ym wykorzystywa
niem rodków finansowych, a tak e transferem technologii. Istotnym momentem
dla gospodarki chi skiej by o wst pienie do wiatowej Organizacji Handlu, gdy
Chiny zosta y zobligowane do dostosowania si do zasad obowi zuj cych w tej
organizacji. Dzi ki temu wros o znaczenie handlu mi dzynarodowego w tym
pa stwie. Wa n rol w przyci ganiu ZIB do Chin pe ni specjalne strefy eko
nomiczne, w których wyst puj korzystne warunki dla zagranicznych inwesto
rów oraz tania si a robocza, która sk ania przedsi biorców do lokowania kapita u
w tym pa stwie. W ród motywów sk aniaj cych inwestorów mo na równie
wyró ni ch pozyskania nowych zasobów, oraz zwi kszenie konkurencyjno ci
na zagranicznych rynkach. Przedsi biorcy mog postrzega ten aspekt jako szan
se na inwestycj oraz perspektyw dalszego rozwoju.
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Streszczenie

Celem artyku u jest przybli enie tematyki zwi zanej z zagranicznymi inwestycjami
bezpo rednimi na rynku chi skim. W pierwszej cz ci wyja niono poj cie ZIB. Nast p
nie w pracy przedstawiono g ówne motywy nap ywów ZIB do Chin, którymi s m.in.
specjalne strefy ekonomiczne oraz potencja rynku chi skiego. Ostatni rozdzia zosta
po wi cony korzy ciom wynikaj cych z zagranicznych inwestycji bezpo rednich na tym
rynku.

S owa kluczowe: zagraniczne inwestycje bezpo rednie, inwestycja greenfield, inwestycja
brownfield, Chiny

CHARACTERISTICS OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN CHINA
Summary
The aim of the article is to present the issues related to foreign direct investment in the
Chinese market. The first part explains the concept of FDI. Then the paper presents the
main reasons for FDI inflows to China, which include special economic zones and the
potential of the Chinese market. The last chapter is devoted to the benefits resulting from
foreign direct investment in this market.


