Sylwia Kotakowska
I rok S52 MSG Finanse Miedzynarodowe i Bankowos¢

Charakterystyka zagranicznych inwestycji bezposrednich
w Chinach

Wstep

Od lat 80 XX w. mozna zauwazy¢, ze kraje azjatyckie w dynamicznym tempie
rozwijaja si¢ i osiagaja wysoki wzrost gospodarczy. Jednym z powodow tak
szybkiego postepu jest zwigkszenie przeptywdéw kapitalowych, szczegolnie
w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB).

Celem artykutu jest przedstawienie i scharakteryzowanie zagranicznych in-
westycji bezposrednich na rynku chifiskim. W artykule znajduje si¢ opis wielko-
$ci i dynamiki naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz motywy
sklaniajace inwestorow zagranicznych do lokowania kapitatu na tym rynku.

1. Istota i rodzaje ZIB

Inwestycje zagraniczne to jedna z form transferu kapitatu w ujeciu global-
nym. Transfer kapitatu produkcyjnego wystepuje w dwoch kategoriach, sa to
inwestycje portfelowe oraz zagraniczne inwestycje bezposrednie. Inwestycje port-
felowe dotycza zakupu papieréw wartosciowych emitowanych przez Skarb Pan-
stwa lub kupno akcji w danym przedsiebiorstwie. W tym przypadku inwestorzy
nie sg zainteresowani zarzadzaniem przedsiebiorstwem, ale daza do osiagniecia
wigkszego zysku i dywersyfikacji ryzyka!.

W teorii ekonomii istnieje wiele definicji zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich (ang. foreigndirect investment). Jedna z gltéwnych definicji ZIB zostata
wprowadzona przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organiza-
tion for Economic Co-operation and Development, OECD), ktora uznaje, ze inwestycja
bezposrednia za granica jest inwestycja zrealizowana w celu osiagniecia przez
rezydenta jednego kraju (inwestora bezposredniego) dtugookresowej korzysci z
wkladu finansowego w przedsiebiorstwie rezydenta innego kraju (przedsiebior-

1 M. Kuzel, Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w dyfuzji wiedzy i umiejetnosci na przyktadzie
gospodarki polski, Dom Organizatora, Toruni 2007, s. 23-27.
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stwie bezposredniego inwestowania)®. Z punktu widzenia OECD inwestycja
bedzie uwazana za bezposrednia, wtedy gdy inwestor zagraniczny bedzie posia-
dat przynajmniej 10% akcji zwyklych gloséw, jednakze musi mie¢ kontrole
i wplyw na zarzadzanie spotka?.

Pojecie ZIB mozna zdefiniowa¢ rdwniez m.in. w ujeciu makroekonomicznym
oraz mikroekonomicznym. W wymiarze makroekonomicznym zagraniczne in-
westycje bezposrednie jedng z form przeptywu $rodkow finansowych na swiecie.
Stanowig czes$¢ bilansu ptatniczego i obejmuja w rachunku biezacym dochody
zagranicznych inwestoréw. Wyr6zni¢ mozna podzial na dochody od udziatu
w kapitale spétek oraz na dochody od innych wierzytelnosci. Przyptyw kapitatu
w formie zakupdw, udziaty i akcje kupione za gotéwke, wzrost lub spadek na-
leznosci i zobowiazan stanowia czes$¢ ZIB, ktore znajduja sie¢ w rachunku finan-
sowym bilansu platniczego.

W ujeciu mikroekonomicznym wazna role odgrywaja przedsigbiorstwa, kto-
re realizuja inwestycje w postaci ZIB w formie utworzenia firmy od podstaw lub
przejecie juz istniejacej. W ten sposdb naplywa zagraniczny kapitat do kraju
przyjmujacego inwestycje*. Zagraniczne inwestycje bezposrednie przyjmuja trzy
rodzaje: kapital podstawowy, reinwestowanie zyskéw, naleznosci oraz zobowia-
zania krotko i dtugoterminowe.

Pierwszy z nich to kapital podstawowy, na ktéry skladaja sie rzeczywiste
udzialy wlasciciela lub wspotwlasciciela w celu zalozenia przedsiebiorstwa od
podstaw lub wykupienie akcji, udziatéw w juz istniejacej firmie. Najczesciej
wkiad wystepuje w postaci pienieznej, ale moze tez przyjac¢ forme raportu rze-
czowego. Kolejny rodzaj to reinwestowanie zyskow, a wiec czes¢ dochodow,
ktdre nie sg przekazywane na dywidendy, ani oddawane zagranicznemu inwe-
storowi, natomiast otrzymuje je przedsiebiorstwo bezposredniego inwestowania.
Ostatnie z nich to naleznosci i zobowiazania krotkoterminowe oraz diugotermi-
nowe wystepujace w przedsiebiorstwach o wspdlnym kapitales.

Wyzej wymienione interpretacje zagranicznych inwestycji bezposrednich
mozna podsumowac jako dlugotrwate inwestowanie kapitatu za granica. Jednym
z jego rodzajow jest tzw. greenfield investment, polegajaca na zakladaniu nowego
przedsiebiorstwa od podstaw poza granicami kraju macierzystego®. Inwestycje te

2 S. Domzalski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie jako czynnik otwierania gospodarki Azji Potudniowo-
Wschodniej na przyktadzie Malezji, Wydawnictwo Naukowe Semper, Warszawa 2011, s. 16-17.

3 OECD Benchmarl Definition of Foreign Direct Investment, Fourth Edition, OECD, Paris 2008, s. 17.

4 A. Golejowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a proces restrukturyzacji gospodarki aspekt teoretycz-
ny, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 14-15.

5 Ibidem, s. 15.

¢ I Michatkdw, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w dobie globalizacji, Wyzsza Szkota Ekono-
miczna, Warszawa 2003,s. 48—49.
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pozwalaja na catkowita kontrole prowadzonego przedsiebiorstwa oraz wylaczny
udzialy w wytwarzanych zyskach’.

Alternatywa dla inwestycji greenfield, sa inwestycje brownfield, ktore polegaja
na przejeciu juz istniejacego przedsigbiorstwa. WejScie na rynek w ten sposéb
umozliwia ominiecie ryzyka zwigzanego z pozyskaniem nowego klienta.

Tabela 4. Wady i zalety inwestycji greenfield i brownfie

Zalety greenfield Wady greenfield
- najwyzszy poziom kontroli prowadzonej — duze ryzyko prowadzonej dziatalnosci
dzialalnosci — drogi sposdb wejscia na rynek zagraniczny
— ochrona wewnetrznych zasobow wiedzy - mozliwo$¢ wystapienia problemdéw ze
- pelny udziat w zyskach znalezieniem klientéw, dostawcow itp.

— mozliwos¢ optymalizacji kadry pracowniczej
— zastosowanie od podstaw nowoczesnej

technologii
Zalety brownfield Wady brownfield
— szybki sposob na zaistnienie na nowym - ryzyko przeptacenia nabywanego
rynku przedsiebiorstwa
— mozliwos¢ uzyskania strategicznej przewagi | — wystepowanie obaw wérdéd pracownikéow
nad konkurencja, poprzez krétszy czas lub zwigzanych z przejeciem przedsiebiorstwa

wyeliminowanie konkurenta i przejecie jego
rynku
- redukcja kosztu np. przy rekrutacji personelu
— prawdopodobienistwo przejecia zasobow
np. nowoczesna technologia
— pozyskanie pracownikéw znajacych potrzeby
lokalnych rynkéw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: M. Jaworek, Ocena ekonomicznej efektywnosci bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w praktyce polskich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersyte-
tu Mikotaja Kopernika, Torun 2013, s. 45-49.

Jak wida¢ w tabeli 1, analiza literatury przedmiotu pokazuje, Ze zagranicznie
inwestycje bezposrednie przynosza dla gospodarki kraju przyjmujacego pozy-
tywne jak i negatywne skutki. Wystepowanie korzystnych aspektéw inwestycji
greenfield to chociazby zakladanie przedsiebiorstwa od postaw, ktére zwiazane
jest z tworzeniem nowych miejsc pracy, na skutek ktoérego nastawienie rzaddéw
i opinii publicznej w kraju goszczacym jest pozytywne. Budujac nowa firme mo-
zemy dopasowac ja do technicznych i ekonomicznych norm panujacych na rynku
oraz wprowadzi¢ nowoczesna technologie, dzigki czemu przedsiebiorstwo moze
redukowac¢ zbedne koszty. Istnieje rowniez mozliwos¢ dostosowania do potrzeb
firmy i jej rozmiaréw kadry pracowniczej oraz struktur zarzadzania, a takze zna-

7 M. Jaworek, Ocena ekonomicznej efektywnosci bezposrednich inwestycji zagranicznych praktyce polskich

przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2013, s. 46-47.
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lezienie korzystnej lokalizacji dla przedsiebiorstwas. Wéréd obaw inwestoréw
odnoénie do wad inwestycji greenfield mozna wyro6znic zbyt drogi sposdb wejscia
na rynek, oraz mozliwo$¢ wystepowania problemdéw ze znalezieniem klientow
oraz dostawcow.

Udogodnienia wynikajace z przejecia istniejacego juz przedsiebiorstwa zwia-
zane s z szybkim wejsciem na rynek, przejeciem istniejacych dostawcow i od-
biorcéw. Dzigki zatrudnieniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej zmniejszaja
sie koszty rekrutacji oraz szkoleri w momencie zatrudnienia nowego pracownika.
W przypadku, gdy firma zna swoja pozycje rynkowa, moze unikna¢ konfliktow
cenowych z konkurencja, gdyz nie tworza sie nowe moce produkcyjne, ktdre
zagrazaja rywalowi, co mogloby doprowadzi¢ do wojny cenowej’. Niestety
w kazdym rodzaju inwestycji wystepuja wady. Negatywnym aspektem inwesty-
gjach brownfield jest mozliwos¢ wystepowania ryzyka przeplacenia za dane
przedsigbiorstwo, a takze obawa wsrod dotychczas zatrudnionych pracownikéw
zwigzanych z przejeciem danego przedsigbiorstwa.

2. Motywy naptywu ZIB do Chin

Chiny to kraj potozony w Azji Wschodniej, ktéry zajmuje obszar 9,561 min
km?, dzieli sie na 22 prowingje, 5 regionéw autonomicznych, 4 miasta wydzielone
oraz 2 specjalne regiony administracyjne'®. Stolicq panistwa jest Pekin, natomiast
liczba ludnosci w tym kraju wynosi ponad 1,3 mld'. Chiny sa najbardziej zalud-
nionym panstwem na $wiecie. Produkt krajowy brutto w 2014 r. ksztattowat sie
poziomie 10 354 mld USD*2. Waznym momentem w historii gospodarczej i poli-
tycznej Chin byto wstapienie do Swiatowej Organizacji Handlu w 2001 r.

Warto siegna¢ do przesztosci, kiedy panstwo to starato sie o cztonkostwo
w WTO. W latach 1948-1949 Chiny byly jednym z krajéw zatozycielskich Uktadu
Ogolnego w Sprawie Taryf Celnych i Handlu (GATT), jednakze w 1949 r. po
rewolucjach chiniskich rzad tego panstwa zrezygnowat z cztonkostwa w tej quasi
organizacji. Wniosek o ponowne dotaczenie do GATT, Chiny zglosity w 1986 r.,
ale zostat on odrzucony. Po niepomyslnej probie przystapienia do organizacji,
kraj ten ztozyt kolejne pismo akcesyjne w 1995 r., w czasie kiedy nastepowato
przeksztatcanie si¢ organizacji. Nowe reguly obowigzujace w WTO wymagaly

8 J. Rymarczyk, Biznes miedzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012, s. 151
152.

9 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2004, s. 191-192.

10 Strona internetowa Centrum Wspédtpracy Polsko-Chinskiej, www.gochina.gov.pl [dostep: 1.04.2016].

11 Strona internetowa Internet World Stats, www.internetworldstats.com [dostep: 2.04.2016].

12 Strona internetowa Banku éwiatowego, www.data.worldbank.org [dostep: 23.03.2016].
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pozwolenia dwdch trzecich wszystkich paristw bedacych w organizacji. Chiny po
15 latach zostaty cztonkiem Swiatowej Organizacji Handlu?®.

Glowne problemy w trakcie negocjacji pomigdzy Chinami a WTO dotyczyly:
polityki handlowej, traktowania przedsigbiorstw zagranicznych i krajowych na
takich samych zasadach oraz ochrony praw wtasnosci.

Wstapienie do Swiatowej Organizacji Handlu miato bardzo duze znaczenie
dla gospodarki Chin. Wynika to z faktu, iz Chiny zostaty zobligowane do dosto-
sowania sie do zasad obowiazujacych w tej organizacji, co przyniosto wiele ko-
rzysci. Wzrosto znaczenie handlu migedzynarodowego, przeptywéw kapitato-
wych, a szczegdlnie zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz transferu
technologii. Dostosowany zostat rowniez system prawa i reguly prowadzenia
dziatalnosci do standardoéw panujacych na $wiecie, dzieki czemu wrosto zainte-
resowanie zagranicznych inwestoréw lokowaniem kapitatu w tym kraju. Normy,
ktére sa ustalone w tej organizacji, do ktorej naleza 162 panstwa, sa jednakowe
dla kazdego uczestnika'+.

Gospodarka chinska bardzo dynamicznie sie rozwija, a na przestrzeni ostat-
nich lat stata si¢ jedna z najwiekszych gospodarek swiatowych. W 2014 r. Chiny
wyprzedzity Stany Zjednoczone pod wzgledem produktu krajowego brutto mie-
rzonego wedlug parytetu sity nabywczej. Wartos¢ wedtug tego wskaznika dla
Chin wynosita ponad 19,392 mln USD, a dla USA 17,947 mIn USD?>. Wzrastajace
PKB per capita powoduje wzrost rozwoju chirfiskiego spoteczeristwa oraz poprawe
standardu zycia. Od 1978 r. rzad chinski zaczal wprowadzac zachety dla zagra-
nicznych inwestoréw, aby przyspieszy¢ rozwoj gospodarczy. W celu przycia-
gniecia ZIB powstaty ulgi podatkowe, znizki na pozyskanie miejsc pod inwesty-
ge, a takze specjalne strefy ekonomiczne w Shenzhen, Zhuhai, Shantou, Xiamen
oraz innych miastach wschodniego wybrzeza.

Glownymi motywami przyczyniajacymi sie do wzrostu zagranicznych
inwestycji bezposrednich sa:

— specjalne stefy ekonomiczne;
— tania sila robocza.

Specjalna strefa ekonomiczna (SSE) to wydzielone terytorium panstwa, na
ktérym wystepuja korzystne warunki dla przedsiebiorcow sprzyjajace inwesty-
cjom. SSE w Chinach powstaty w 1978 r., a ich pomystodawca byt Deng Xiao-
ping'¢. Jednym z pierwszych miast, w ktérych utworzono SSE w 1980 r. byt
Shenzhen znajdujacy si¢ w potudniowej czesci Chin. Kolejnymi miastami, w kto-

-

3 K. Starzyk, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym Chin, [w:] Zagraniczne inwesty-
cje bezposrednie w gospodarkach Azji Pacyfiku: Chiny, Korea Potudniowa, Tajwan, Wietnam, red. K. Sta-
rzyk, Semper, Warszawa 2001, s. 70-75.

4 Strona internetowa éwiatowej Organizacji Handlu,www.wto.org [dostep: 1.06.2016].

15 Strona internetowa Banku éwiatowego,www.data.worldbank.org [dostep: 2.04.2016].

16 Strona internetowa British Broadcasting Corporation, www.news.bbc.co.uk [dostep: 3.03.2016].

-
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rych otworzono SSE byly Shantou, Zhuhai, Xiamen oraz Hainan. Do korca
1984 r. funkcjonowato kolejnych 14 stref ekonomicznych. Decyzja o ich powsta-
niu zwigzana byta z dobrze prosperujacymi preferencyjnymi obszarami'’. Korzy-
$ci wynikajace z SSE to: stawki podatkowe, zwolnienie z oplat celnych, dogodne
warunki wynajmu gruntdw na tych terenach oraz ulatwienie zwigzane z prze-
kraczaniem granic oraz pobytem, ktore przyczynily sie do wzrostu ZIB. W spe-
gjalnych strefach ekonomicznych funkcjonowaty ,,cztery okna” opierajace sie na
technologii, wiedzy, polityce zagranicznej oraz zarzadzaniu. W ten sposob Chiny
mogly sie rozwijaé, przyspieszy¢ wzrost gospodarczy, wdrozy¢ nowe technolo-
gie, sposoby zarzadzania oraz pomysty na terytorium catego panstwa. W 2001 r.,
kiedy Chiny wstapity do WTO, gospodarka kraju stata si¢ bardziej dostepna dla
zagranicznych inwestoréw. Ograniczenia w takich sektorach jak bankowosc,
finanse i ksiegowos¢ zostaly znacznie zmniejszone. Rzadzacy specjalnymi stre-
fami ekonomicznymi posiadaja duza niezaleznos¢ w zwiazku z zachetami dla
osob inwestujacych, jednakze niektore kwestie wymagaja zgody wiladz central-
nych. Panstwu chinskiemu szczegdlnie zalezy na przyciagnieciu technologii,
w zwiazku z tym znajduje si¢ ponad 60 stref rozwoju nowych i zawansowanych
technologii. Stref wolnoctlowych w 2010 r. byto 16, a stref przetwdrstwa ekspor-
towego 60. Gtéwnym celem SSE bylo przycigganie zagranicznego kapitatu po-
przez preferencyjne traktowanie inwestoréw?s.

Istotna kwestia w naptywie ZIB na rynek chinski stanowi dostepno$¢ taniej
wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Zatrudniony personel dysponuje do-
$wiadczeniem oraz znajomoscia lokalnego rynku. Posiada réwniez coraz wyzszy
poziom wyksztalcenia, a takze umiejetnosci, ktére sg potrzebne zagranicznym
inwestorom. W ostatnich latach mozna zauwazy¢ wzrost kosztéw sity roboczej,
jednak wciaz to panistwo pod tym wzgledem jest wysoko konkurencyjne i pozwala
na rywalizacje na rynkach $wiatowych!®.Najnizsza krajowa pensja w 2015 r.
w Szanghaju wynosita 1820 CNY (zakladajac kurs 1 CNY = 0,59 PLN,
w przyblizeniu pensja minimalna wynosi 1074 PLN), a w Shenzhen 1808 CNY
(1066 PLN). Najwyzsza stawka minimalna za godzing w Pekinie wynosi (15,2
CNY = 9 PLN)%. Szybki wzrost gospodarczy, stabilno$¢ gospodarcza, wielko$¢
rynku oraz perspektywy rozwoju Chin sprawiaja, ze kraj ten jest bardzo atrak-
cyjny dla zagranicznych inwestoréw?!. Ostatnie lata pokazuja, ze Chiny staja sie

17" A. Jagielo, Specjalne strefy ekonomiczne i inne obszary uprzywilejowane w chinskiej republice ludowej,
Azja Pacyfik” 2000, nr 3.

18 R. Pawlik, Kapitat zagraniczny w rozwoju gospodarczym ChRL, Instytut Miedzynarodowych Stosun-
kow Gospodarczych SGH, Warszawa 1999, s. 158.

19 M. Dawidowski, Klimat inwestycyjny w Chinskiej Republice Ludowej. Czynniki wptywajace na naptyw
bezposrednich inwestycje zagranicznych w Pasistwie Srodka, WPHI KG RP, Szanghaj 2012, s. 3.

20 Strona internetowa Centrum Wspotpracy Polsko-Chinskiej www.gochina.gov.pl [dostep:
17.03.2016].

2! Strona internetowa Investopedia, www.investopedia.com [dostep: 2.04.2016].
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jedng z gléwnych $wiatowych gospodarek. Panstwo to charakteryzuje sie naj-
wieksza liczba ludnosci na $wiecie, co wiaze si¢ z wieloma potrzebami konsu-
menckimi. Zagraniczni inwestorzy moga ten aspekt postrzegac¢ jako szanse na
inwestycje oraz perspektywe rozwoju.

Atrakcyjne polozenie geograficzne, infrastruktura, wysoki poziom rozwoju
gospodarczego, rosnaca populacja konsumentow, wyzsze kwalifikacje pracowni-
kéw oraz inne czynniki przyczyniaja sie rowniez do naptywu zagranicznego
kapitalu w postaci ZIB. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gospodarek badana jest m.in.
przez agengje ratingowa A.T. Kearney. Analiza ma na celu wykaza¢ poziom zau-
fania inwestorow do wyznaczonych krajow, ktore sa zainteresowane zagranicz-
nymi inwestycjami bezposrednimi. Ankiecie sa poddawani pracownicy, dyrekto-
rzy, prezesi oraz inni pracownicy zarzadzajacy. Wspdtczynnik zaufania ZIB (FDI
Confidence Index) pokazuje chec i szanse inwestowania w konkretnych panstwach.
W rankingu brane sa pod uwage takie aspekty jak: zmiany politycznie i gospo-
darcze, ktére maja wptyw na ZIB. Analizy te prowadzone sa od 17 lat i mozna
zauwazy¢ silng korelacje miedzy rankingiem i globalnym przeptywem ZIB. Na
pierwszym miejscu w 2015 r. znalazly sie Stany Zjednoczone, tuz za nimi sa Chi-
ny, a na 3 miejscu sklasyfikowano Wielka Brytanie. Pozycja USA i Chin zostaje
niezmienna od 2013 r.22. Panstwo chinskie wykorzystywalo swoje zasoby takie
jak: tania sita robocza, kredyty, dostepnos¢ zakupu ziemi na wtasnos¢, niski po-
ziom waluty juana, ktéry byl sztucznie utrzymywany. Wymienione czynniki
przyciagaty zagranicznych inwestoréw, jednakze dzi$ przewagi te sa juz prawie
wykorzystane. Dlatego rzad chinski, wykorzystujac swoja polityke, w inny spo-
sob zacheca zagraniczne przedsiebiorstwa do lokowania inwestycji?3.

3. Korzysci wynikajace z ZIB dla gospodarki chinskiej

Zagraniczne inwestycje bezposrednie wptywaja na gospodarke kraju przyj-
mujacego. Wystepuje silna relacja pomiedzy krajem goszczacym a wysylajacym
w wymiarze: ekonomicznym, politycznym, kulturowym i spolecznym. Zagra-
niczne inwestycje bezposrednie dostarczajgq wiele korzysci, ale rGwniez niosa za
soba zagrozenia. Wynik naptywu ZIB taczy sie z motywami, ktorymi kieruja sie
inwestorzy, np. taniq silq robocza czy surowcami naturalnymi. Przy przeptywie
ZIB moga wystepowac efekty spillover, tj. przeplyw technologii, struktura zarza-
dzania organizacji, jednakze, aby korzysci te byly widoczne, czesto wymagana
jest dobrze funkcjonujaca infrastruktura gospodarcza oraz stabilna sytuacja poli-

2 P. Laudicina, E. Peterson, Connected Risks: Investing In a Divergent World, A.T. Kearney, India 2015,
s. 1-3.

» M. Bonikowska, P. Rabiej, Thinktank dossier na temat strategii rozwoju Chin i wspdtpracy Polska-Chiny,
, ThinkTank”,Warszawa 2011, s. 16.
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tyczna. Oczekuje sie rowniez wspotpracy z partnerami, ktérzy sa w stanie za-
gwarantowac pewne dogodnosci, jak np. osrodki badawcze, aby firmy inwestuja-
ce mogly tworzy¢ centra badan i rozwoju?*.

Do gtéownych zalet zwigzanych z naplywem zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich do Chin mozna wyrdzni¢: naptyw technologii, zasobow ludzkich,
zwigkszenie si¢ zatrudnienia oraz wzrost konkurencyjnosci. Istotna kwestie
wplywajaca na korzysci paristwa Chinskiego, stanowi Nowy Jedwabny Szlak.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie oraz towarzyszacy im naptyw innowa-
qi i technologii moze mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg panstwa przyjmuja-
cego. Aspekty te zwiazane sa z wigksza wydajnoscia filii zagranicznych oraz
poprawa wydajnosci firm krajowych. Sytuacja kraju przyjmujacego, a takze jej
wlasne zgromadzone mozliwosci technologiczne maja duze znaczenie w przyj-
mowaniu ZIB, aby mogly sobie poradzi¢ z naplywajaca technologia i dostosowac
ja do lokalnych warunkow oraz umiejetnie ja polepszac i rozwijac?.

Wriadze chiniskie starajq sig, aby do ich gospodarki wpltywalo jak najwiecej
nowych technologii, chcg sta¢ sie potega nie tylko w aspekcie iloSciowym, ale
réwniej jako$ciowym. Innowacyjnos¢, technologie oraz nowoczesne rozwigzania
w coraz wigkszym stopniu staja si¢ atutem chiniskiego rynku oraz ukazujq cele,
w ktdrych panstwo chinskie chce sie doskonali¢. Zmiany te prowadza do zwigk-
szenia si¢ konkurencyjnosci oraz wptywaja na atrakcyjnos¢ tego rynku. Zagra-
niczni inwestorzy, szczegoélnie ci, ktérzy prowadza dziatalnos$¢ zwigzana z inno-
wacyjnymi rozwigzaniami, sa zachecani do inwestycji w Chinach. Zysk
z naptywu ZIB maja dostawcy kapitatu, ale réwniez obszary, na ktérych sa loko-
wane. Panstwo to dazy do jak najwiekszego dostepu do technologii oraz nowo-
czesnych rozwigzan. Moce produkcyjne Chin pozwalaja na produkcje na duza
skale. Kraj ten nabyl umiejetnosci zmniejszania kosztéw?¢. Polityka gospodarcza
panstwa chinskiego oraz jej plan piecioletni na lata 2016-2020 zaktada wolniejszy
wzrost gospodarczy, ale zapowiada wigkszy rozwdj jakosciowy.

Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualnej (ang. World Intellectual Proper-
ty Organization) zajmuje si¢ pozyskiwaniem danych zwigzanych z wilasnoscig
intelektualna takich jak: patenty, znaki towarowe, modele uzytkowe i wzornic-
two przemystowe. Pozyskuje ona dane z urzedéw krajowych i regionalnych.
W 2014 r. na calym $wiecie zostato zgloszonych okoto 2,68 mIn wnioskéw paten-
towych. Urzad patentowy w Chinach odnotowat najwigksza liczbe patentow
i zajat pierwsze miejsce o tacznej wartosci okoto 825 tys., wsrdd zgloszen od nie-

24 J. Rymarczyk, Biznes.., s. 204.

%5 E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji Potudniowo-
Wschodniej (ASEAN), Wydawnictwo Uniwersytet Gdanski, Gdarsk 1998, s. 127-130.

2 M. Bonikowska, P. Rabiej, Thinktank dossier..., s. 9,16.
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rezydentéw kraju bylo okolo 20 tys.?”. Liczba zgtoszonych patentéw w Chinach
stanowita 32,1% s$wiatowego ogoétu. Drugie miejsce zajety USA okoto 571 tys.
zgloszen co stanowito 22,3% $wiatowego udziatu.

Zarejestrowana liczba zgloszen znakéw towarowych na catym sSwiecie
w 2014 r. wynosita okoto 5,19 mln. W Chinach odnotowano najwieksza liczbe
zgloszen — ponad 2 min, dla poréwnania USA zajely drugie miejsce z 470 tys.
zgloszen?.

Przedstawione powyzej wartosci liczbowe wskazuja na intensywny rozwoj
panstwa chinskiego, ktére zajmuje pierwsze miejsce zaréwno w ilosci zarejestro-
wanych znakéw towarowych, jak i patentéw. Zagraniczne inwestycje bezposred-
nie i ich nastepstwa niosa za soba wiele korzysci dla panstwa przyjmujacego,
oprocz wyzej opisanych aspektéw warto zwrocié uwage na plan nowego
Jedwabnego Szlaku.

Jedwabny Szlak to jedna z bardziej znanych dréog handlowych w historii
$wiata. Ten szlak taczy nie tylko gospodarki, ale rowniez kulture, ludzi oraz reli-
gie. Nazwa pochodzi od jedwabiu, ktéry w dawnych czasach byt jednym z naj-
cenniejszych towardw nalezacych do Chin. Trasa ta pozwalala na przeptyw wie-
dzy, idei, sztuki, literatury i jezykéw. Poczatki istnienia Jedwabnego Szlaku
siegaja III wieku p.n.e. i faczyt on Chiny z Europa. Prezydent Chin Xi Jinpinga
podczas wizyty w Kazachstanie w 2013 r. wyszedt z inicjatywa utworzenia no-
wego Jedwabnego Szlaku, ktéry ma na celu potaczenie Azji z Europa, ktora jest
najwigkszym gospodarczym partnerem Chin®. Trasa ma obejmowa¢ droge la-
dowa i morska. Jedwabny Szlak jest rowniez okreslany jako ,jeden pas i jeden
szlak” (ang. One Belt and One Road).

Nowy Jedwabny Szlak ma na celu zwigkszenie znaczenia i utatwienie wy-
miany handlowej i inwestycji, moze napedza¢ wzrost gospodarczy. Projekt ten
przyniesie wiele korzysci nie tylko Chinom, ale i pozostalym panstwom uczestni-
czacym. Wzrosnie znaczenie przeptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich
miedzy Chinami a Europa. Zmniejszy si¢ koszt oraz czas dostawy towarow.
Wymiana towarowa, kulturowa, sily roboczej, technologii i wiedzy bedzie od-
grywata duza role. W czasie realizacji tego projektu, powstanie wiele nowych
inwestycji, dzieki ktérym powstana nowe miejsca pracy, co napedzi che¢ inwe-
stycji.

Chiny beda miaty mozliwo$¢ umocnienia swojej waluty, gdyz wiele transak-
¢ji bedzie rozliczanych w walucie tego kraju®. Jedwabny Szlak moze przynies¢
wiele korzysci w procesie rozwoju Chin. Szacuje sig, ze tylko 3,5% chiniskich to-

]

7 F. Gurry, World Intellectual Property Indicators, World Intellectual Property Organization, Switzer-
land 2015, s. 23-24.

28 Jbidem, s. 73-74.

2 Strona internetowa Centrum Studiéw Polska-Azja, www.polska-azja.pl [dostep: 9.01.2017].

30 Jbidem [dostep: 1.06.2016].
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wardw trafia do Europy drogg ladowa. Ten rodzaj transportu jest znacznie tan-
szy, niz droga lotnicza, a gtéwna zaleta jest krotszy czas dostawy w stosunku do
transportu morskiego. Czas trwania dostawy droga kolejowa wynosi od 12 do
16 dni a droga morska 5060 dni. Dzieki rozbudowie infrastruktury zwigkszy sie
obrét handlowy, a czas dostawy towaréw znacznie sig skrdci.

Nowy Jedwabny Szlak, bedzie miat réwniez wplyw na polityke wewnetrzna
Chin. Koncepcja ta ma wspierac¢ rozwoj i wzrost handlowy centralnych i zachod-
nich prowincji, w celu zmniejszenia dysproporcji jakie sa widoczne w stosunku
do bogatych wschodnich prowingji. Dzieki przebiegowi szlaku przez zachodnia
czes¢ Chin zwigkszy sie naplyw inwestycji w tych regionach, powstang nowe
mozliwosci rozwoju branzy budowlanej oraz infrastrukturalnej. Dzieki zwiek-
szeniu si¢ znaczenia prowincji zachodnich bedzie mogl podnie$¢ sie tam stan-
dard zycia, a takze otworza si¢ nowe miejsca pracy, wzrosnie atrakcyjnosc tych
prowingji dla zagranicznych inwestorow.

Wdrozenie tego planu nie tylko przyniesie korzysci dla Chin przez zwiek-
szenie inwestydji na rynki zagraniczne, ale takze pozwoli Europie znalez¢ alterna-
tywe dla tak duzego partnera handlowego jak Stany Zjednoczone. Szlak ten takze
pozwoli utatwi¢ podrézowanie, dzigki czemu moze wzrosna¢ znaczenie turystyki.

Podsumowanie

Miedzynarodowe przeptywy kapitalowe odgrywaja wazna role we wspol-
czesnej gospodarce Swiatowej. Szczegolne znaczenie maja zagraniczne inwestycje
bezposrednie na rynku chinskim, ktére zwiazane sa z trwatym wykorzystywa-
niem $rodkéw finansowych, a takze transferem technologii. Istotnym momentem
dla gospodarki chiriskiej byto wstapienie do Swiatowej Organizacji Handlu, gdyz
Chiny zostaly zobligowane do dostosowania sie do zasad obowiazujacych w tej
organizacji. Dzieki temu wrosto znaczenie handlu miedzynarodowego w tym
panstwie. Wazna role w przycigganiu ZIB do Chin pelnia specjalne strefy eko-
nomiczne, w ktorych wystepuja korzystne warunki dla zagranicznych inwesto-
réw oraz tania sita robocza, ktora sklania przedsiebiorcow do lokowania kapitatu
w tym panstwie. Wérod motywow sklaniajacych inwestorow mozna réwniez
wyr6znic¢ che¢ pozyskania nowych zasobéw, oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
na zagranicznych rynkach. Przedsiebiorcy moga postrzegac ten aspekt jako szan-
se na inwestycje oraz perspektywe dalszego rozwoju.
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Streszczenie

Celem artykutu jest przyblizenie tematyki zwigzanej z zagranicznymi inwestycjami
bezposrednimi na rynku chinskim. W pierwszej czesci wyjasniono pojecie ZIB. Nastep-
nie w pracy przedstawiono gltéwne motywy naplywoéw ZIB do Chin, ktérymi sa m.in.
specjalne strefy ekonomiczne oraz potencjal rynku chiniskiego. Ostatni rozdziat zostat
poswiecony korzysciom wynikajacych z zagranicznych inwestycji bezposrednich na tym
rynku.

Stowa kluczowe: zagraniczne inwestycje bezposrednie, inwestycja greenfield, inwestycja
brownfield, Chiny

CHARACTERISTICS OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN CHINA
Summary

The aim of the article is to present the issues related to foreign direct investment in the
Chinese market. The first part explains the concept of FDI. Then the paper presents the
main reasons for FDI inflows to China, which include special economic zones and the
potential of the Chinese market. The last chapter is devoted to the benefits resulting from
foreign direct investment in this market.
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