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AZJATYCKI MODEL ROZWOJOWY I MOZLIWOSCI
JEGO ZASTOSOWANIA
PRZEZ KRAJE ROZWIJAJACE SIE

Wstep

Na nauki ekonomiczne cienn wciaz kladzie spor o wyzszos¢ kapitalizmu lub
socjalizmu, a jezyczkiem uwagi jest w nim stopien ingerengji paristwa w gospo-
darke. Ciekawa alternatywe stanowi dla niego azjatycki model rozwojowy, ktdry
przez diugie lata uciekat uwadze badaczy. Moze on okazad sie szczegdlnie przy-
datny dla krajow rozwijajacych si¢ w intensyfikacji proceséw rozwojowych
wsrdd rosnacej niepewnosci i ztozonosci $wiatowej gospodarki. W proponowa-
nym modelu dylematem zasadniczym nie jest wskazanie, ile parfistwa powinno
by¢ w gospodarce, ale jak panstwo powinno pokierowac rozwojem. Stad za cel
artykutu obrano scharakteryzowanie azjatyckiego modelu rozwojowego i pod-
kreslenie jego najwazniejszych elementéw, mogacych znalez¢ zastosowanie przez
obecne kraje rozwijajace sie.

Artykul podzielono na wstep, cztery czesci i podsumowanie. W dwodch
pierwszych czesciach zaprezentowano geneze oraz kluczowe zatozenia modelu.
Nastepnie, przywotujac przyklady Japonii, Korei Potudniowej i Chin, wyszcze-
gblniono najwazniejsze sposoby jego wykorzystania przez wymienione kraje.
Na koniec podjeto probe podkreslenia wybranych, uniwersalnych elementow
mogacych wesprze¢ rozwdj krajow takze z innych czesci Swiata oraz kregéw
kulturowych. Artykul ma charakter przegladowo-opisowy, a przyjeta w nim
metodg badawcza jest analiza dorobku literatury oraz danych statystycznych.

1. Geneza azjatyckiego modelu rozwojowego
Poszukujac sukcesu rozwoju panstw Azji Wschodniej trudno o jednomysl-

no$¢. Niektérzy sadza, ze momentem przelomowym byta demokratyzacja spote-
czenstw i instytucji'. Inni sugeruja zwrot ku gospodarce rynkowej i powolne

1 L. Balcerowicz, Wolnos¢, rozwdj, demokracja, Czerwone i Czarne, Warszawa 2017, s. 40-41.



wycofywanie si¢ instytucji panstwowych?. Jednak trudno nazwac¢ zamach stanu
w 1961 r. oraz kontynuacje autorytarnych rzadéw przez kolejne 18 lat w Korei
Potudniowej przez generata Parka Chung-Hee , demokratyzacja spoleczenstwa”,
czy tez ogromne przedsiewziecie premiera Japonii Abe Shinzo majace na celu
pobudzié gospodarke?® , wycofywaniem si¢ instytucji paristwowych”.

Ten wigkszy niz wydaje sie to ,normalny” w krajach Zachodu stopien przy-
zwolenia na ingerencje panstwa w gospodarke nie jest jednak przypadkiem, ani
tez wylacznie efektem wplywu ruchow socjalistycznych na niektére z panstw
Azji Wschodniej. Siega on nawet okolic VI-V wieku p.n.e., kiedy na obszarze
dzisiejszych Chin panowata wojna domowa. To wlasnie w tym okresie kraj
przemierzat filozof Konfucjusz, gtoszacy potrzebe osiagniecia harmonii spotecz-
nej*. Wedlug niego kazdy powinien ,,zna¢ swoje miejsce”, dazac przede wszyst-
kim do dobra ogoétu, a nie kierujac sie partykularnym interesem. Na przestrzeni
wiekéw jego nauki zapoczatkowaly calq filozofig, ktora zaczela wywiera¢ wpty-
wy takze poza terytorium panstwa chinskiego. To z nauk Konfucjusza, posrod
ktérych znalez¢ mozna byto zalecenia, takie jak ,lojalnos¢ wobec wiladcy” czy
»szacunek do starszych” wywodzi si¢ szereg cech charakterystycznych dla kultu-
ry azjatyckiej, np. wysoka stopa oszczednosci czy sklonnosci kolektywistyczne,
ktére idealnie wspolgraja z zatozeniami wystepujacej tam polityki gospodarczej.

2. Istota azjatyckiej polityki gospodarczej

Chcac opisac istote azjatyckiego modelu rozwoju mozna podzieli¢ jego wia-
Sciwosci na dwie czesci: kulturowa oraz polityczna. W przypadku krajow Azji
Wschodniej wystepuje wyrazna spéjnos¢ obydwu tych sfer — sa ze sobg komple-
mentarne dzigki wyrastaniu ze wspdlnego kregu kulturowego. Nie znaczy to
jednak, ze inny rodzaj polityki gospodarczej nie zadziatatby w potaczeniu z azja-
tyckimi warto$ciami lub vice versa. Nalezy pamietac, ze zarowno kultura moze
mie¢ wplyw na potencjal gospodarki do wyzszego (lub nizszego) wzrostu go-
spodarczego, tak czynniki uwarunkowujace rzeczywisto$¢ (jak otoczenie prawne,
czy nawet promowanie okreslonego stylu zycia) moga ksztaltowa¢ nawyki spote-
czenstwa®.

2 D. Acemogluy, J. A. Robinson, Dlaczego narody przegrywajg, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan 2014,
s. 83.

J. Grabowiecki, M. Dabrowski, Abenomics and its Impact on The Economy of Japan, ,,Optimum. Studia
Ekonomiczne” 2017, vol. 5 (89), s. 26-28.

* H. Kissinger, O Chinach, Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2017, s. 29-32.

H-J. Chang, Zli samarytanie. Mit wolnego handlu i tajna historia kapitalizmu, Wydawnictwo Krytyki
Politycznej, Warszawa 2016, s. 312.

10

3



Sposrdd najwazniejszych kulturowych czynnikéw azjatyckiego systemu war-

tosci wymieni¢ mozna®:

—  pracowitos¢;

— wysoka sklonno$¢ do oszczedzania;

— priorytetowe traktowanie kwestii spotecznych;

— uznanie i szacunek dla wiladzy;

— brak zgody na bezwarunkowe przyjmowanie wartosci Zachodu;
— pragmatyczne, nieideologiczne podejscie do reform.

Drugim wymiarem charakteryzujacym istote azjatyckiego modelu sa czynni-
ki polityczne; a wilasciwie metody prowadzenia polityki gospodarczej. Ha-Joon
Chang? za najwazniejsze z nich uznaje:

— polityke makroekonomiczna wspierajaca inwestycje;

— kontrole konsumpcji dobr luksusowych;

— kontrole bezposrednich inwestycji zagranicznych (dalej: BIZ);

— ochrone ,raczkujacych branzy” (krajowych, zbyt stabych na konkurencje na
arenie miedzynarodowej) - za pomoca cel i subsydiow;

— promowanie eksportu.

Pomoc w interpretacji zalozen azjatyckiego modelu gospodarczego moze tak
zwany ,trylemat globalizacji” Daniego Rodrika. W tym ujeciu zwraca uwage na
fakt, iz nastepujacych trzech wartosci (w odniesieniu do prowadzenia polityki):
globalizacji, demokragji i suwerennosci nie da sie na raz pogodzi¢ ze soba®. Ozna-
cza to mniej wigcej, ze panstwo formultujac polityke gospodarcza musi dokonac
wyboru dwoch sposrdéd wyzej wymienionych atrybutow.

Mozna to zaobserwowacé na rysunku 1, gdzie Sciany trdjkata oznaczone jako
“A”, “B” i “C” przedstawiaja mozliwe polaczenia. Jednak taki , zerojedynkowy”
wybor nie jest imperatywem. Mozna przeciez poswieci¢ po czesci z kazdej albo
zdwoéch cech zamiast rezygnowa¢ z jednej catkowicie. Przedyskutowane
wczesniej czynniki kulturowe wskazuja na ograniczenia w demokracji (pojmo-
wanej w sensie zachodnim) panstw Azji Wschodniej, ale nie mozna stwierdzic, ze
jest tam ona catkowicie nieobecna. Z kolei czynniki polityczne sugeruja ograni-
czenie globalizacji poprzez ksztattowanie jej na potrzeby wlasnego spoleczen-
stwa. Wydaje sie, ze ostatni sktadnik, suwerennos¢ czy tez autonomia parnstw,
jest tam obecny w catosci — wlasnie na jego korzys¢ kraje azjatyckie rezygnuja
z czesci pozostatych cech.

¢ M. Walkowski, Chiriski model rozwoju spoteczno-gospodarczego i jego potencjalna adaptacja w Europie,

,Przeglad Strategiczny” 2017, no. 10, s. 349.

7 H. Chang, The East Asian Development Experience. The Miracle, the Crisis and the Future, Zed Books,
London 2007, s. 3.

8 D. Rodrik, The Globalisation Paradox: Democracy and the Future of the World Economy, reprint edition,
WW Norton & Co, New York 2012, s. 200-215.
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Globalizacja

Demokracja I Suwerennosc

Rysunek 1. Trylemat globalizacji
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Rodrik (2012), s. 200-205.

Po tej wstepnej analizie nietrudno jest wysnu¢ nastepujacy wniosek: kraje
azjatyckie $wiadomie rezygnuja z czesci demokracji oraz pelnej globalizacji na
rzecz autonomii podejmowanych decyzji politycznych, co sugeruje wiare we
wlasne umiejetnosci formutowania polityki gospodarczej i brak bezwarunkowe-
go zaufania do zachodnich rozwigzan.

3. Przyklady wykorzystania azjatyckiego modelu rozwojowego

Najbardziej reprezentatywnymi przykladami panstw korzystajacych do tej
pory z azjatyckiego modelu rozwoju byly: Japonia (ktéra go stworzyta), Korea
Potudniowa i Chiny. Kolejno$¢ jego wykorzystania odpowiada chronologii roz-
woju gospodarczego tych krajow, opisanej jako ,teoria szyku lotu dzikich gesi”
(Flying Geese Paradigm)®. Szczegdlnie Korea i Chiny, ktére dostosowaty niektdre
z zalecen modelu do swoich potrzeb, stanowia interesujace studia przypadkdéw
i inspiracje do formulowania zalecen polityki gospodarczej dla krajow rozwijaja-
cych sie. Jednakze ze wzgledu na ograniczona objetos¢ artykulu przytoczone
zostana jedynie najwazniejsze przyklady adaptacji elementéw azjatyckiego mo-
delu przez ww. panistwa.

Pierwsza i najwazniejsza cecha wspdlna dla wszystkich wspominanych kra-
jow byla wysoka krajowa stopa oszczednosci, stanowigca baze dla inwestycji
(jako ze mozliwosci naptywu dla BIZ byly ograniczone) oraz dalszego rozwoju.

? S.Kasahara, The Flying Geese Paradigm: A Critical Study of its Applications to East Asian Regional Devel-
opment, UNCTAD Discussion Papers 2004, no. 169, s. 3.
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Tabela 1. Stopa oszczednosci brutto krajow Azji Wschodniej jako % PKB w latach
1970-2018

Kraj/Rok 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2010 2018
Japonia 42,20 34,2 32,98 33,20 35,29 31,15 28,74 22,76 24,56
Korea Pid. 16,37 19,81 25,37 33,44 38,80 38,00 34,60 35,36 34,29
Chiny 36,10 38,01 35,31 34,93 36,35 40,94 36,43 51,09 44,94
Swiat 26,47 25,00 25,30 24,73 25,27 25,26 25,48 25,12 25,41

Zrédto: baza danych World Bank.

Z wyijatkiem Korei Poludniowej w latach 70. XX w. stopa oszczednosci brutto
krajow azjatyckich do konca XX wieku znacznie przekraczata swiatowa Srednia
(tab. 1), co zapewnilo im dostateczny zasob kapitatu. Ta prawidlowos¢ wystepuje
w Chinach i Korei az do dzi$, podczas gdy stopa oszczednosci w Japonii istotnie
spadta po azjatyckim kryzysie finansowym.

Drugim waznym aspektem byla wspomniana kontrola naptywu BIZ, by
umozliwi¢ rozwdj krajowym przedsiebiorstwom w branzach strategicznych.
Japonia przez wigkszo$¢ czasu powojennego rozwoju nie polegata na inwesty-
gjach zagranicznych lokowanych w kraju — udziat naptywu BIZ w calkowitym
PKB Japonii oscylowat ponizej promila, az do wystapienia azjatyckiego kryzysu
finansowego (tab. 2).

Tabela 2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Japonii jako % PKB w latach 1950-2019
(wptywy netto)
Rok 1950 1960 1970 1980 1985 1990 1995 2000 2010 2019
Wartos¢ 0,0 0,0 0,04 0,03 0,05 0,06 0,0 0,22 0,13 0,71
Zrédto: Wilczopolski (2014), s. 187, baza danych World Bank.

Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku Chin — pozostawaly praktycz-
nie zamkniete na naptyw BIZ az do lat 90., a po czeSciowym otwarciu gospodarki
az do dzi$ zabraniaja lokowania kapitatu zagranicznego w 11. branzach uznawa-
nych za strategiczne. W pozostatych niedozwolonym jest posiadanie przez poje-
dynczy podmiot zagraniczny wiecej niz 20% udzialow w spotkach krajowych?.

Trzeci element wystepujacy we wszystkich analizowanych krajach to aktyw-
na rola panstwa w tworzeniu korzystnych warunkéw rozwoju dla krajowych
przedsiebiorstw, a takze w inwestycjach w strategiczne sektory. W Japonii powo-
jenny rozwoj charakteryzowat sie intensywna industrializacja kraju w latach 50.
XX w., gdzie przedsigbiorstwa pozostawaty w bliskich relacjach z rzadem i zacze-

1% E. Radomska, Chitiskie bezposrednie inwestycje zagraniczne w Unii Europejskiej — kontrowersje i wyzwa-
nia, ,Kwartalnik Naukowy Uczelni Vistula” 2018, vol. 2 (56), s. 98-100.

13



ly przeksztatcac sie w znane dzisiaj konglomeraty keiretsu'!. Powigzania admini-
stracji panstwowej z gospodarka przejawialy sie najczesciej w postaci nisko-
oprocentowanych kredytéw, przydzielaniu dewiz i ulgach podatkowych, udzie-
lanych jedynie podmiotom podporzadkowujacym sie odgdrnym, , dobrowol-
nym” zaleceniom!?. Ciekawe podejscie charakteryzowalo Koree Poludniows,
ktoéra korzystala z planéw 5-letnich (na czym pdzniej zaczely wzorowac sig¢ Chi-
ny) jako metody na biezace kontrolowanie priorytetow.

Tabela 3. Udziat panstwa w catkowitych wydatkach na inwestycje w Korei Potudniowej
w latach 1963-1979

I plan II plan III plan IV plan
Rok 1963 1966 1967 1971 1972 1976 1977 1979
Wartos¢ | 40,9% 32,6% 42,7% 40% 49,7% 36,7% 41,6% 32,8%
Zrédto: Kim (1991), s. 16.

Najwigkszy wplyw na rozwoj gospodarki mialy pierwsze cztery plany
(tab. 3), podczas ktorych rzad Korei pragnat wesprzec ,bazowe galezie przemy-
stu”; produkcje cementu, nawozdéw i przetwdrstwo ropy, przechodzac stopniowo
w maszynerie i elektronike. Mozna takze zaobserwowac jego zwiekszone nateze-
nie na poczatku kazdego z plandéw, gdy Swiezo sformutowane zalecenia przeka-
zywano do realizacji, w szczegdlnosci podczas III planu, kiedy rozpoczeto inten-
sywna rozbudowe spdtki POSCO, bedacej obecnie jednym ze Swiatowych
liderow produkgiji stali’s.

Czwarta i ostatnia z kluczowych cech modelu dotyczy promowania eksportu
jako metody napedzania rozwoju. Najbardziej wyrdzniajacym sie przykladem
byta polityka zastosowana przez Koreg, gdzie niejako w merkantylistycznym
stylu wykorzystano tzw. ,krag narastajacych korzysci”'* (cumulative causation
circle), widoczny na rysunku 2.

Jego istota stalo sie biezace dostosowywanie polityki handlowej do zmienia-
jacych sie¢ warunkéw miedzynarodowych. Przydatnymi do tego narzedziami
okazaly si¢ miedzy innymi: dewaluacja waluty krajowej celem zachowania kon-
kurencyjnosci cenowej, subsydiowanie eksportu, a takze w wyjatkowych oko-
licznosciach czasowe przejmowanie kontroli nad przedsigbiorstwami. W efekcie

S.T. Otsubo, Post-war Development of the Japanese Economy, Graduate School of International Devel-

opment, Nagoya 2007, s. 29.

A. Zabkowicz, Instytucje i wzrost gospodarki Japonii, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego,

Krakow 2006, s. 21.

3 K.S. Kim, The Korean Miracle (1962-1980) Revisited: Myths and Realities in Strategy and Development,
Kelogg Institute Working Paper 166, 1991, s. 14.

14 Tbidem, s. 12.
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uzyskiwano efekt komplementarnych sprzezen zwrotnych, w Iwiej czesci opiera-
jac strategie rozwoju kraju na eksporcie.

Popyt swiatowy
Wzrost produkcji
krajowej
Wspieranie Polityka
przemystu G handlowa

Korzysci skali, wzrost
produktywnosci

Sz

Miedzynarodowa
konkurencyjnosé

Rysunek 2. Krag narastajacych korzysci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Kim (1991), s. 13.

4. Mozliwosci dostosowawcze azjatyckiego modelu rozwojowego

Dotychczasowe rozwazania miaty na celu charakterystyke istoty azjatyckiego
modelu gospodarczego wraz ze wskazaniem najwazniejszych jego aspektow.
Chcac przetozy¢ je na zalecenia dla krajow rozwijajacych sie dotyczace formuto-
wania polityki gospodarczej, nalezatoby uzupeknic¢ je o jeszcze jedna informagje.
Analizujac historie rozwoju wielu krajow mozna zaobserwowac zmniejszenie
tempa wzrostu gospodarczego po osiagnieciu pewnego poziomu. Zapropono-
wana przez badaczy granica oscyluje w okolicach 16 700 USD PKB per capita,
liczac parytetem sily nabywczej wedtug cen z 2005 r.'> Ma to zwiazek ze zmniej-
szajacymi sie korzysciami z nadganiania technologicznego i replikacji $ciezki
rozwoju panstw rozwinietych.

Swiadome tej prawidtowosci wydaja sie by¢ Chiny, ktére juz od 2009 r. stara-
ja sie w coraz wigkszej mierze opiera¢ rozwoj na technologiach high-tech, a takze
transformowac¢ dotychczasowa przewage konkurencyjng towaréw eksportowych
z ceny na jakos¢'s, mimo ze na koniec 2019 r. PKB per capita PPP wyniosto tam

'3 G. Kotodko, Dokgd zmierza $wiat. Ekonomia polityczna przysziosci, Prészynfiski Media, Warszawa 2013,
s. 366.

E. Economy, The Third Revolution: Xi Jinping and the New Chinese State, Oxford University Press, New
York 2018, 123-127.
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zaledwie 16 100 USDY. W zwiazku z ekonomig skali Paristwa Srodka nominalne
wydatki na badania i rozwdj w 2020 r. wyniosa 530 mld USD?, co plasuje Chiny
na drugim miejscu zaraz po Stanach Zjednoczonych w rankingu wydatkow
R&D. Wpasowuje sie to w stanowisko OECD, wedtug ktorego kraje ,aspirujace
do dotaczenia do grona dojrzaltych gospodarek” powinny przeznacza¢ na bada-
nia i rozwdj rownowarto$¢ przynajmniej 2% PKB™.Jednoczesnie, efekty chinskich
badan nie przez wszystkich uznawane sa za innowacje — najczesciej przyjmuja
forme udoskonalania istniejagcych proceséw zamiast opracowywania nowych
technologii®. Mozna przypuszczad, ze jest to celowa strategia — Chiny swiadomie
wykorzystujq wlasne atuty (w tym przypadku gtéwnie ekonomie skali) zamiast
konkurowac z rozwinietymi krajami na réwnym polu.

Z tego wzgledu chcac zaproponowac kierunek formutowania polityki gospo-
darczej z wykorzystaniem do$wiadczen krajow Azji Wschodniej nalezatoby po-
czyni¢ zatozenie, ze po osiagnieciu pewnego poziomu rozwoju model nalezy
zacza¢ dostosowywac do specyfiki danej gospodarki. Dobrym punktem odnie-
sienia, oferujacym bufor bezpieczenstwa przed spowolnieniem wzrostu wydaje
sie poziom 15 000 USD PKB per capita PPP.

Podsumowanie

Biorac pod uwage przytoczona powyzej uwage, formutowanie polityki go-
spodarczej dla krajow rozwijajacych sie na bazie azjatyckiego modelu powinno
przebiega¢ w dwdch fazach — zgodnie z doswiadczeniami rozwojowymi Japonii,
Korei Potudniowej i Chin.

W fazie pierwszej decydenci z ramienia panstwa powinni skupi¢ sie na two-
rzeniu korzystnych warunkéw rozwoju dla krajowych przedsiebiorstw z wyko-
rzystaniem elementdw azjatyckiego modelu gospodarczego:

— promowac wysoka stope oszczednosci krajowych;

— kontrolowa¢ naplywy BIZ, by utrzymac rozwdj w pozadanym kierunku bez
oddawania go w rece nieskrepowanego wolnego rynku;

— wspierac i inwestowac w branze strategiczne;

— promowac eksport, a pozyskane dewizy przeznacza¢ na dalszy rozwoj za-
miast zakupu débr importowanych.

" Baza danych Trading Economics, www.tradingeconomics.com [dostep: 03.11.2020].

Baza danych Statista, https://www.statista.com/statistics/732247/worldwide-research-and-develop-

ment-gross-expenditure-top-countries/ [dostep: 22.12.2020].

19 P. Nowak, Rola wydatkéw na B+R w systemie innowacji w kontekscie ekonomii umiaru, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2016, s. 379.

2 E. Economy, The Third Revolution..., s. 125.
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W fazie drugiej, zblizajac sie do umownego poziomu 15 000 USD PKB per ca-
pita PPP nalezy wprowadza¢ biezace modyfikacje dostosowane do potrzeb go-
spodarki oraz kultury danego kraju, orientujac si¢ coraz bardziej na zwigkszanie
jego innowacyjnosci i konkurencyjnosci, klasyczny przemyst zastepujac stopnio-
wo ustugami oraz sektorami high-tech, a takze zwigkszajac udzial wydatkéw na
R&D w PKB kraju do docelowego poziomu 2%?!. Generalnym trendem powinno
stac sie stopniowe otwieranie si¢ gospodarki na zagraniczne inwestydje, rozluz-
nianie barier handlowych oraz prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych.
Nalezy rowniez pamieta¢ o stopniowaniu przeprowadzanej transformacji, na
biezaco kontrolujac jej efekty. W Chinach po fali prywatyzacji w latach 90. XX w.,
miedzy 2003 a 2017 rokiem udzial panstwowych przedsigbiorstw w wytwarza-
nym PKB ustabilizowat si¢ w okolicach 40% PKB?. Mozna zatem przypuszczac,
ze ten poziom uznawany jest przez chinski rzad za wystarczajacy do nadawania
pozadanego kierunku gospodarce. Warto wspomnie¢, ze jest to Sciezka rozwoju
sprawdzona w duzej mierze przez Panstwo Srodka, niegwarantujgca podtrzy-
mania rozwoju gospodarczego po przekroczeniu , putapki sredniego rozwoju”.
Niemniej, bazujac na doswiadczeniach krajéow rozwinietych, takich jak Wielka
Brytania i Stany Zjednoczone czy wspomniane w artykule Korea Potudniowa
oraz Chiny mozna sadzi¢, Ze sa to warto$ciowe zalecenia.

Powyzsze rekomendacje, moga stuzy¢ jako fundamenty do projekcji bardziej
szczegotowych strategii dopasowanych do potrzeb danego kraju. Oznacza to, iz
pomimo specyfiki kulturowej i historycznej krajow Azji Wschodniej ich doswiad-
czenia moga stuzy¢ za cenne zrédlo informagji przy formulowaniu strategii roz-
wojowej krajow takze i spoza azjatyckiego kregu kulturowego.
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Streszczenie

Tematem artykutu jest azjatycki model rozwojowy, bedacy fundamentem powojennego
cudu gospodarczego panstw Azji Wschodniej. Na poczatku opisana zostala geneza oraz
kluczowe zatozenia modelu, podzielone na dwa wymiary — kulturowy i ekonomiczny.
Nastepnie, przywolujac przyktady doswiadczen Japonii, Korei Potudniowej i Chin wy-
szczegodlniono jego najwazniejsze zalozenia, mogace znalez¢ szersze zastosowanie wsrod
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panstw rozwijajacych sie. Ostatnim uzupelnieniem rozwazan zostalo spostrzezenie
o malejacych korzysciach nadganiania technologicznego, co wymusza modyfikacje mo-
delu powyzej pewnego poziomu rozwoju. Na koniec zaproponowano metode formuto-
wania polityki gospodarczej dla krajow rozwijajacych sie z wykorzystaniem elementéw
azjatyckiego modelu rozwojowego. Gléwnym wnioskiem artykutu jest spostrzezenie, ze
na poziomie rozwoju nieprzekraczajacym okolic 15 000 USD PKB per capita PPP mozliwa
jest replikacja Sciezki rozwoju panstw Azji Wschodniej. Po przekroczeniu tej umownej
granicy polityke gospodarcza kraju nalezy dostosowac do biezacych potrzeb, uwzgled-
niajac koniecznos¢ zwiekszania innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki poprzez
opieranie jej w wiekszym stopniu na ustugach oraz wysoko rozwinietych sektorach.

Stowa kluczowe: azjatycki model rozwojowy, Azja Wschodnia, polityka gospodarcza,
rozwdj gospodarczy, kraje rozwijajace sie

THE ASIAN DEVELOPMENT MODEL AND ITS APPLICABILITY
TO DEVELOPING COUNTRIES

Summary

The topic of the article is the Asian development model, which was the foundation of the
post-war economic miracle of East Asian countries. First, the genesis and key assump-
tions of the model were described, broken down into two dimensions - cultural and
economic. Then, drawing on the experiences of Japan, South Korea and China, the most
important premises of the model which might be universally applied among developing
countries were listed. The last supplement to the study was the observation about the
decreasing benefits of technological catching-up, which forces modifications of the mod-
el after exceeding a certain level of development. Finally, a method of formulating eco-
nomic policy for developing countries with the use of Asian development model was
proposed. The main conclusion of the article is the observation that at a level of devel-
opment which does not exceed around 15 000 USD GDP per capita PPP it is possible to
replicate the development path of East Asian countries. After passing this symbolic limit,
the economic policy of the country should be adjusted to the current needs, taking into
consideration the necessity to increase innovation and competitiveness of the economy
by basing it more on services and highly developed sectors.

Keywords: Asian development model, East Asia, economic policy, economic develop-
ment, developing countries
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