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PRAKTYCZNY PRZYKEAD
PLANOWANIA LOGISTYCZNEGO W FORMULE 1 -
TRIPLE HEADER

Wstep

Seria wyscigéw Formuly 1 funkcgjonuje od 1950 r. i od samego poczatku
wspieraja ja logistyczne dziatania. Osoby, ktore $ledzg zmagania kierowcdéw pod-
czas wyscigéw, obserwuja jedynie efekt kornicowy wielu podejmowanych aktyw-
nosci, w tym wiasnie dziatan operacji logistycznych. Formute 1 traktuje sie jako
najwyzsza i najbardziej zaawansowanag z klas wyscigowych, wiec warto przeana-
lizowac logistyczne procesy, ktdre towarzysza jej organizacji.

Logistyka jest procesem zwigzanym z obstuga kazdej aktywnosci cztowieka,
poprzez zapewnienie odpowiednich zasobéw w odpowiednim miejscu i czasiel.
Nie dziwi wigc fakt, ze ogrywa ona istotng role w funkcjonowaniu wielu wyda-
rzen i serii sportowych, poniewaz umozliwia ich poprawne dziatanie. W przy-
padku Mistrzostw Swiata Formuty 1, logistyka pozwala poszczegdlnym zespo-
fom oraz ich pracownikom zaopatrywac¢ si¢ w niezbedny ekwipunek oraz
poruszac¢ si¢ miedzy obiektami zlokalizowanymi na catym $wiecie®.

Celem artykutu jest ukazanie stopnia skomplikowania logistycznego wy-
zwania z sezonu Formutly 1, jakim jest triple header, zidentyfikowanie zagrozen
z nim zwigzanych oraz okreslenie potencjalnych skutkéw niepowodzenia dziatan
logistycznych. W tym celu przeprowadzono analize literatury, metode case study
oraz jedna z form wywiadu poglebionego (IDI) — wywiad ekspercki, ktory prze-
prowadzono na potrzeby pracy licencjackiej z cztonkiem jednego z zespotow
bioracego udziat w serii Formuty 1. Ze wzgledu na aktualno$¢ tematyki i dostep-
no$¢ informacji, wykorzystano bogate zrodia internetowe w postaci raportow,
strony internetowej Formuly 1 oraz jej partnerow.

1 M. Chaberek, Praktyczny wymiar teorii logistyki, ,Roczniki naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej
w Toruniu” 2011, nr 11.

2 A. Wieczorek, Logistics in racing sports on the example of F1, ,Transport Economics and Logistics”
2019, nr 82.
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1. Procesy logistyczne w Formule 1

Historia wyscigéw Formuty 1 (zwanych Grand Prix) siega do 1950 r., kiedy
odbyt sie pierwszy sezon zmagan kierowcow z catego $wiata. Sezon ten liczyt
zaledwie 7 Grand Prix (6 w Europie, 1 w Stanach Zjednoczonych), a mistrzem
zostat wowczas Giuseppe Farina®. Od tego czasu odbyto sie¢ ponad 1000 wysci-
gdéw na 6 réznych kontynentach. Sezon w 2022 r. ma by¢ rekordowy pod wzgle-
dem liczby wyscigow, poniewaz zaplanowano az 23 wyscigi w 22 réznych pan-
stwach? (stan na 28.12.2021). Skutkuje to wysoka czestotliwoscia organizadji
wydarzen sportowych oraz intensywnos$¢ dziatan logistycznych.

Regulacje sportowe Otoczenie prawne i fiskalne dla biznesu
Organy nadzorujace serie wyscigowe  Opodatkowanie
(np. FIA)

Panele poswiecone bezpieczenstwu

Przemysl dzialan wspierajacych

Logistyka Zarzadzanie finansami, ksiegowosc
Szkoly 1 szkolenia dla kierowecow Zarzadzanie personelem
Ubezpieczenia 1 zarzadzanie ryzykiem Marketing

Konstruktorzy Uczestnicy Wydarzenia sportowe D_Ystr._t‘l:lucja Konzumpcja
Formuia 1 (np. Ferrari) Zespoly Formuta 1 Media Hs_it;—’micf
WRC (np. Toyota) Kierowey WRC idzowia

Indywidualni Formula E

= ~
Dostawcy konstruktordw Kluby

L Dostawcy wydarzen
Elementy skladowe samochoddw Organizacje Epnrl}m'rvp_h
Elektronika oscinmose
Opony, paliwe, smary Konstrukeja obiektu
B Zarzadzanie obigktem

Rysunek 1. Laficuch warto$ci sportéw motorowych

Zrédto: N. Henry, T. Angus, M. Jenkins, C. Aylett, Motorsport going global. The challenges facing the
world’s motorsport industry, Palgrave Macmillan, 2007, s. 19-22.

W rozmaitych seriach sportow motorowych, ktorych wyscigi odbywaja sie
cyklicznie (na torach zlokalizowanych w réznych miejscach na swiecie), logistyka
jest elementem przemystu dziatan wspierajacych, ktore sg czescig tancucha war-
tosci Portera (rys. 1). W Formule 1, jednym z przyktadoéw dzialan wspierajacych
jest wspolpraca tej serii wyscigowej z jej oficjalnym partnerem logistycznym
(DHL), ktéra pozwala na sprawne poruszanie si¢ miedzy torami wyscigowymi
poprzez transport drogg morska, ladowa i powietrzna®. Wspétpraca ta ma cha-
rakter outsourcingu.

3 Strona internetowa Formuly 1, www .formulal.com [dostep: 28.12.2021].
4 Ibidem.
5 Strona internetowa DHL InMotion, https://inmotion.dhl [dostep: 5.12.2020].
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1.1. Wnioski z wywiadu eksperckiego przeprowadzonego z koordynatorem
logistycznym jednego z zespotéow Formuly 1

Na potrzeby przygotowania pracy licencjackiej przeprowadzono wywiad
ekspercki z koordynatorem logistycznym jednego z zespotéw bioracych udziat
w Mistrzostwach Swiata Formuty 1 (Haas F1 Team). Wywiad zostat przeprowa-
dzony 1.04.2021 r.

Rozmoéweca zaznaczyt, ze logistyka to element konieczny do funkcjonowania
serii — bez niej zaden zespdt nie moglby startowad w serii wyscigowej. Kazdy
z zespolow zatrudnia logistycznych koordynatoréw, ktérzy umozliwiaja spraw-
ne dziatania logistyczne. Wiele dzieje si¢ poza kulisami, by zapewni¢, ze ludzie,
samochody oraz ekwipunek sa we wlasciwym miejscu, we wlasciwym czasie.
Przy okresleniu czynnosci w ramach logistyki pomocny jest Model SCOR (ang.
Supply Chain Operation Reference). Skupia sie on na 6 podstawowych procesach,
ktérymi sa: planowanie (plan), zaopatrzenie (source), wykonanie (make), dystrybu-
gja (deliver), tancuch zwrotny (return) oraz zarzadzanie powyzszymi (enable).
Pierwszy proces skupia si¢ na czynnosciach zwigzanymi z planowaniem w celu
zaspokojenia popytu, natomiast drugi proces, czyli zaopatrzenie, dotyczy czyn-
nosci podejmowanych w celu zrealizowania planéw. Wykonanie nalezy rozu-
mie¢ jako 1aczenie materiatow i ustug, zeby zapewnic¢ jak najlepszy przebieg wy-
darzenia sportowego. Dystrybucje definiuje si¢ jako transport, procedury celne,
dostawe i montaz. Lancuch zwrotny mozna zdefiniowac jako transport uzytych
materialéw, porzadki w trakcie (opony uzywane w treningu przed wyscigiem
zwracane sa do dostawcy jeszcze podczas trwania samego treningu) i juz zakon-
czonych Grand Prix. Ostatni proces to zarzadzanie pozostatymi czynno$ciami
w taki sposob, zeby cate wydarzenie przebieglto sprawnie®.

Proces liczenia i pakowania zajmuje okoto trzech dni. Ekwipunek, samocho-
dy, czesci zapasowe, wyposazenie garazu sa pakowane w przeznaczone w tym
celu opakowania. W przypadku transportu lotniczego, opakowania te sg zatado-
wane na wigksze, specjalne palety. Zwykle przesytka wysylana jest na tydzien
przed wyscigiem. Kiedy przesytka opuszcza fabryke, dalszym transportem zaj-
muje si¢ DHL oraz FOM (ang. Formula One Management). Formula 1 i zespoty
w niej uczestniczace korzystaja z ustug DHL w ramach outsourcingu. DHL jest
przykltadem operatora 4PL (inna nazwa to lead logistics provider, czyli LLP) — za-
rzadzaja catym taricuchem dostaw’. DHL jest oficjalnym partnerem logistycznym
serii F1 od 2004 r., natomiast w 2021 r. zawarto kolejny, wieloletni kontrakt®.

6 APICS, SCOR Quick Reference Guide, 2017, www.apics.org/docs/default-source/cbox-marketing-
tools/apicsscc_scor_quick_reference_guide.pdf.

7 Strona internetowa DHL Logistics of Things, https://lot.dhl.com [dostep: 30.05.2021].

8 Strona internetowa Deutsche Post DHL, https://www.dpdhl.com [dostep: 30.05.2021].
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Jedli wyscig odbywa sie w Europie, wszystko przewozone jest w ciezardw-
kach nalezacych do zespotow, ktére opuszczajq fabryki w réoznym czasie. Samo-
chod ciezarowy przewozacy ekwipunek potrzebny do budowy garazu i ekwipu-
nek cateringowy wyjezdza jako pierwszy (7-9 dni przed Grand Prix). Nastepnie
wyrusza ciezarowka z samochodami i czgSciami (na miejsce dojezdza we wtorek
lub $rode rano). W przypadku wyscigu w Australii, ktory zazwyczaj rozpoczynat
sezon, wykorzystuje sie transport droga morska, ktéry niesie mniejsze koszty, ale
trwa o wiele dluzej (miesiac i wigcej) i nie transportuje sie w ten sposob samych
samochoddéw. W 2021 r. wyscig w Australii nie rozpoczynat sezonu, wigc, nie
bylo koniecznosci korzystania z drogi morskiej. Poza wyscigiem w Australii,
czasu pomiedzy poszczegolnymi wyscigami w sezonie jest mato, wiec przewaz-
nie korzysta sie z transportu droga powietrzna i ladowa.

2. Przygotowanie toru wyscigowego do Grand Prix —
na przykladzie toru w Monako

Kazdy z wyscigéw w kalendarzu Formuly 1 wymaga logistycznego zarza-
dzania, ktére podzieli¢ mozna na dwie kategorie. Pierwsza z nich dotyczy przy-
gotowania obiektu, zatrudnienia i przeszkolenia personelu oraz obstugi, zarza-
dzania transportem, efektywnego rozmieszczenia kibicow i zapewnienia pomocy
ze strony stuzb ratunkowych. Lezy ona w zakresie obowiazkéw organizatora
wyscigu. Jako przyklad przytoczy¢ mozna przygotowanie ulicznego toru w Mo-
nako. W tym przypadku nalezy przeksztalci¢ zwykte ulice miasta, w profesjonal-
ny tor wyscigowy, spetiajacy najwyzsze standardy. Prace na torze obejmuja:
malowanie oznaczen na nawierzchni, instalacje infrastruktury, barier i ogrodzen
wokot toru, konstrukcje miejsc i trybun dla kibicow oraz zaplanowanie i ustalenie
restrykcji i objazddéw w ruchu drogowym. Do przygotowania toru wymagane jest
okoto 20 km barier, kilometr barier TecPro, 20 tys. m? ogrodzenia, 3000 opon
uzywanych do konstrukcji barier, 800 gasnic przeciwpozarowych oraz okoto
250 0s6b. Podczas samego wyscigu organizatorzy wspotpracuja z ponad dwoma
tysiacami osob, ktére wymagaja wczesniejszego przeszkolenia. Sam demontaz
wyscigowej infrastruktury rozpoczyna sig juz wieczorem, niedlugo po zakoncze-
niu wyscigu®. W roku 2021 poczatek prac na torze w Monako zaplanowano na
22 lutego i mialy one potrwac 7 tygodni. Wszystko po to, zeby tor byl odpowied-
nio przygotowany na przeprowadzenie 3 wyscigéw, réznych serii wyscigowych,
poczynajac od 23 kwietnia, a koriczac na 23 maja’®.

9 Strona internetowa Formuty 1, https://www .formulal.com [dostep: 4.05.2021].
10 Strona internetowa autosport, https://www.autosport.com [dostep 4.05.2021].
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Druga kategoria zarzadzania logistycznego sa dziatania, ktérymi zajmuja sie
zespoly oraz zarzad Formuly 1. Sa nimi miedzy innymi: transport czesci, ekwi-
punku, samochodow, kierowcoéw i czlonkéw zatogi, planowanie, usprawnianie
przeplywu informacji (w tym przygotowanie systeméw informatycznych).
W przypadku kazdego z wyscigéw, druzyny sa zobowiazane do przetranspor-
towania wszelkich niezbednych czesci w bezpieczny sposob, ktdry nie zagrozi ich
funkcjonalnoéci. Zeby zminimalizowaé ryzyko popenienia bledu przez czynnik
ludzki, jakim jest poziom stresu, kazdy cztonek zespolu Formuty 1 odpowie-
dzialny jest za przydzielony mu, konkretny obszar w ekwipunku. Mechanicy
odpowiedzialni s za prawidlowe spakowanie i zabezpieczenie podwozia oraz
czesci hydraulicznych. Trzy podwozia (2 podstawowe i trzecie, ktore pelni funk-
cje zapasowa) przytwierdzane sa do przygotowanych wczesniej ram, ktére na-
stepnie mocowane sa do palet. Nastepnie palety trafiajg do ciezarowek lub do
skrzyn o okreslonym ksztalcie, ktére pasuja do przedzialu tadunkowego samolo-
tu, zeby fadunek rozmieszczony byt w sposob jak najbardziej efektywny'!.
Skrzynie te nazywane sa ULD (ang. unit load devices) i charakteryzuja sie ksztal-
tem, ktory pozwala dopasowac si¢ do kadiuba samolotu w celu zwiekszenia efek-
tywnos$ci rozmieszczenia ladunku. Po zakonczeniu procesu transportowego,
ekwipunek trafia na tor wyscigowy, na ktérym odby¢ ma si¢ nastepne Grand Prix
(lub ktdrys z testow) i jest rozpakowywany. Zazwyczaj samochody transportuja-
ce ekwipunek dojezdzaja az w okolice samego toru wyscigowego, lecz inaczej jest
w przypadku wyscigu, ktory ma miejsce na ulicznym torze w Monako. Ze
wzgledu na charakterystyke obiektu (brak miejsc dla duzej liczby pojazdow),
pojazdy z naczepa sa zmuszone zatrzymac sie¢ poza miastem, w 5 réznych loka-
cjach, w 3 krajach (np. Nicea we Frangji)*%.

3. Charakterystyka triple header i jego znaczenie w poprawnym
funkcjonowaniu lanicucha dostaw Mistrzostw Swiata Formuly 1

Zespoty oraz ich kierowcy rywalizujg ze sobag w weekendy (weekendy wy-
$cigowe), najczesciej z przerwa pomiedzy poszczegélnymi weekendami, ale co-
raz wieksza liczba wy$cigéw w sezonie wymusza minimalizowanie tych przerw.
Zdarza si¢ wiec, ze Grand Prix odbywaja si¢ w dwa (double header) lub nawet trzy
(triple header) nastepujace kolejno po sobie weekendy w réznych miejscach na
$wiecie. Rywalizacja na torze 2 tygodnie pod rzad nie jest sytuacja wyjatkowa —
w samym 2017 r. double header mial miejsce 5 razy. Triple header jest jednak wy-
zwaniem stosunkowo od niedawna.

11 Strona internetowa Formuly 1, https://www .formulal.com [dostep: 10.05.2021].
12 Strona internetowa DHL InMotion, https://inmotion.dhl [dostep: 19.05.2021].
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Pierwszy triple header mial miejsce w 2018 r. Wyscigi Formuty 1 odbyty sie
wtedy kolejno we Frangji (24.06), Austrii (01.07) oraz w Wielkiej Brytanii (8.07), co
oznaczato 3 Grand Prix w przeciggu zaledwie 15 dni*® (rys. 2.). Ekwipunek docie-
ral na tor na 5 dni przed wyscigiem, a jego pakowanie nastepowalo godzine po
samym wyscigu. Dni, w ktdrych odbywata si¢ rywalizacja oraz zaczynato sie
pakowanie, oznaczono odcieniami koloru szarego.

1000 RSO 2600 [] 200 e fear]] oo |-

19.06 — przyjazd do Frangji i rozpakowanie ekwipunku, 24.06 — Grand Prix Francji, 24.06 — po
godzinie od zakornczenia wyscigu pakowanie i wyjazd, 26.06 — przyjazd do Austrii
i rozpakowanie ekwipunku, 1.07 — Grand Prix Austrii, 1.07 — po godzinie od zakonczenia

wyscigu pakowanie i wyjazd, 3.07 — przyjazd do Wielkiej Brytanii i rozpakowanie ekwi-
punku, 8.07 — Grand Prix Wielkiej Brytanii, 8.07 — po godzinie od zakonczenia wyscigu
pakowanie i wyjazd

Rysunek 2. Etapy w ramach organizacji triple header

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Nastepne triple header odbyty sie w 2020 r. i bylo ich 4. Zwigkszenie liczby po-
trojnych weekendow wyscigowych spowodowata pandemia COVID-19, przez
ktora cze$¢ Grand Prix zostato odwotanych, a sezon zamiast w marcu, zaczat sig
dopiero w lipcu. Ogolna liczba wyscigéw ulegta zmniejszeniu, ale zdecydowanie
pozniejszy poczatek sezonu poskutkowatl zwiekszeniem czestotliwosci rywaliza-
¢ji w pordwnaniu do lat wczesniejszych. Pierwsze 3 triple header w 2020 r. miaty
miejsce w Europie, a ostatni z nich — na Bliskim Wschodzie. Takie rozmieszczenie
wyscigdw nie jest przypadkowe, poniewaz bliskie potozenie geograficzne sprzyja
logistycznym przedsiewzieciom.

Poczatkowo na 2021 r. zaplanowano 3 triple header — w Europie, Azji i obu
Amerykach (tab. 1.) - co dawato acznie 8 takich wydarzen od 2018 r. Pierwsze
5 triple header wymagato pokonania $rednio 980 km w linii prostej, natomiast
2 ostatnie (planowane na 2021 r.)) mialy wymaga¢ pokonania odpowiednio
8632 km oraz 12866 km (lacznie ponad potowa obwodu Ziemi). Mialo by¢ to
zdecydowanie najwigksze logistyczne wyzwanie w historii zmagan w Formule 1.

Ostatecznie, po zawirowaniach spowodowanych obostrzeniami zwigzanymi
z pandemig COVID-19, w 2021 r. miaty miejsce 22 wyscigi. Byt to sezon charakte-
ryzujacy sie najwieksza liczba wyscigow w historii, co wymusito koniecznos¢
przeprowadzenia 3 potréjnych weekendéw wyscigowych. Dwa z zaplanowa-
nych potréjnych weekenddw (w ramach ktorych zespoly miaty pokonaé najwigk-

¥ Strona internetowa Formuly 1, https://www.formulal.com [dostep: 05.05.2021].
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sze odleglosci) nie odbyly sie. Zastapily je jednak dwa inne triple header — w Euro-
pie (828 km) oraz miedzy Meksykiem, Brazylig i Katarem. Ten ostatni wymagat
pokonania tacznie 19313 km i byt dotychczas najbardziej wymagajacym przed-

siewzieciem logistycznym w Formule 1.

Tabela 1. Przeprowadzone i planowane triple header

Laczna odleglos¢
Rok (kolejny Miejsce i data Miejsce i data Miejsce i data miedzy
triple header) 1. wyscigu 2. wyscigu 3. wyscigu wyScigami
(w linii prostej)
Wielka Brytani
2018 (1) Francja, 24.06 Austria, 1.07 1€ 2 o;y ama 2085 km
2020 (2) Austria, 5.07 Austria, 12.07 Wegry, 19.07 340 km
Wielka Brytania, | Wielka Brytania . .
2020 (3) 208 9.08 Hiszpania, 16.08 1194 km
2020 (4) Belgia, 30.08 Wrtochy, 6.09 Wrtochy, 13.09 835 km
2020 (5) Bahrajn, 29.11 Bahrajn, 6.12 ZEA,13.12 446 km
2021 (6) Francja 20.06 Austria 27.06 Austria 4.07 828 km
2021 (7) Belgia, 29.08 Niderlandy, 5.09 Wrtochy, 12.09 1065 km
2021 (*) Rosja, 26.09 Singapur, 3.10 Japonia, 10.10 12 866 km
2021 (*) USA, 24.10 Meksyk, 31.10 Brazylia, 7.11 8632 km
2021 (8) Meksyk 7.11 Brazylia 14.11 Katar 21.11 19 313 km
2022 (9') Belgia 28.08 Niderlandy 4.09 Wrtochy 11.09 1064 km
2022 (10!) Rosja 25.09 Singapur 2.10 Japonia 9.10 12 866 km

* nie odbyt sie, ! zaplanowane w momencie pisania artykutu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wyscig w Katarze mozna bylo zorganizowac pdzniej, tydzien przed podwoj-
nym weekendem wyscigowym na Bliskim Wschodzie, w celu wydtuzenia czasu
potrzebnego na pokonanie znacznej odleglosci migedzy Brazylig i Katarem. Zde-
cydowano sie jednak przeprowadzi¢ wyscig w Katarze zaraz po Grand Prix Bra-
zylii w celu unikniecia obowiazkowej kwarantanny — wiekszos¢ zespotléw ma
swoje siedziby w Wielkiej Brytanii, wigc po powrocie z Brazylii ich cztonkowie
musieliby przejs¢ obowigzkowq izolacje, co oznaczatoby utrate cennego czasu.
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Potréjny weekend wyscigowy jest powaznym wyzwaniem dla kazdego z ze-
spotdw i zarzadu Formuly 1, co obrazuje sytuacja, ktdra miata miejsce miedzy wy-
$cigami wchodzacymi w sklad triple header nr 8 — miedzy Meksykiem, a Brazylia.
Samoloty, ktére mialy za zadanie przetransportowaé niezbedny ekwipunek na
wyscig w Brazylii, nie mogly wystartowa¢ z powodu ztych warunkéw atmosfe-
rycznych. Do ostatniej chwili nie byto wiadomo czy zespoly beda mialy pelny
ekwipunek, zeby mdc bra¢ udzial w wyscigu. Ostatecznie ekwipunek dotart na tor
ze sporym opdznieniem, natomiast wladze Formuly 1 zdecydowaty sie¢ wydltuzy¢
czas na przygotowanie samochodéw do wyscigu o 15 dodatkowych godzin'“.

Na 2022 r. zaplanowano 23 Grand Prix, ktore odbywac sie beda na torach wy-
$cigowych na calym $wiecie. Nigdy wczesniej pojedynczy sezon nie liczyt sobie
tylu wyscigdéw, wiec zeby przeprowadzi¢ je wszystkie w terminie, zdecydowano
sie¢ znéw na organizacje dwoch potrojnych weekendéw wyscigowych — jeden w
Europie (Belgia, Niderlandy oraz Wlochy), a drugi w Azji (Rosja, Singapur oraz
Japonia) (tab. 1.). Ten ostatni mial zosta¢ zorganizowany juz w 2021 r., lecz z po-
wodoéw pandemicznych i spowodowanych przez to obostrzen — wyscigi nie od-
byty sie w Singapurze oraz Japonii — uniknieto organizacji tego wydarzenia.

Niezaleznie od przerwy miedzy nastepujacymi po sobie weekendami wysci-
gowymi, proces transportowy oraz podejmowane przez wszystkie strony logi-
styczne aktywnosci powinny by¢ réwnie zaawansowane i doktadnie przeprowa-
dzone, a starania zmierzajgce do =zapewnienia najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa — jak najwieksze. W przypadku dluzszej przerwy miedzy week-
endami wyscigowymi, wszystkie podmioty dysponuja wieksza iloscig czasu i
wiekszymi mozliwosciami organizacji procesow transportowych. Przy okazji
potréjnego weekendu wyscigowego zmienia sie jednak czas konieczny na ich
realizacje, a caly proces staje sie¢ powaznym wyzwaniem dla calej serii wyscigo-
wej. W takim przypadku kazdy btad moze wiazac sie z ogromnymi kosztami.
Zarzad Formuty 1 ma natomiast w planie zwiekszy¢ liczbe wyscigéw w jednym
sezonie (sukcesywnie pokazuja to sezony w latach 2021 i 2022, ktére sg rekordo-
we pod wzgledem przeprowadzonych i planowanych wyscigéow), co bedzie
skutkowac¢ zwiekszona czestotliwosciq procesow transportowych, a wyzwania
logistyczne beda jeszcze trudniejsze do zrealizowania. Wladze Formuly 1 maja
réowniez w planach zmiane formatu weekendu wyscigowego i skompresowanie
go do 2 dni (rezygnacja z piatkowych treningow)*.

¥ Strona internetowa FIA, www.fia.com [dostep: 29.12.2021]; Strona internetowa motorsport,
www.motorsport.com [dostep: 29.12.2021].
S Wywiad telewizji Eleven Sports z Robertem Kubicg, Imola, 30.10.2020.
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Podsumowanie

Od czasu pierwszego sezonu w Mistrzostwach Swiata Formuty 1, ktéry miat
miejsce w 1950 r., uptyneto ponad 70 lat. Przez ten czas znacznie zwigkszyta sie
liczba wyscigéw w pojedynczym sezonie (z 7 do 22), a co za tym idzie — ich cze-
stotliwos$¢ na przestrzeni jednego roku. Wraz ze wzrostem liczby Grand Prix,
ztozonos¢ techniczna i liczba czeSci, z ktorych skonstruowany jest samochdd
Formuly 1, réwniez ulegly zwiekszeniu. Wszystko to wymusza koniecznos¢ co-
raz bardziej sprawnego planowania logistycznego, zeby wszelkie niezbedne ele-
menty dotarly w odpowiednie miejsce, w odpowiednim czasie.

Zwiegkszajaca sig liczba wyscigow i ich czestotliwos¢ wymaga organizacji po-
dwojnych oraz potréjnych weekendow wyscigowych (double header oraz triple
header), kiedy to kierowcy rywalizujg na torach wyscigowych calego swiata przez
2 lub 3 kolejne weekendy. W szczegodlnosci drugie rozwigzanie jest bardzo wy-
magajacym przedsiewzieciem, w ktérym margines bledu jest niewielki. Jest to
stosunkowo nowe zjawisko w Formule 1 (pierwszy raz miato miejsce w 2018 r.),
lecz wydtuzanie listy Grand Prix w sezonie powoduje, ze ma obecnie miejsce
i prawdopodobnie bedzie miato miejsce w przysztosci.
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Streszczenie

Celem tego artykutu byto ukazanie istoty logistyki w Formule 1, na praktycznym przy-
kladzie wyzwania - potréjnego weekendu wyscigowego. Opisano logistyczne czynnosci
podejmowane w celu przygotowania toru w Monako. Znaczenie logistyki i logistycz-
nych procesdw znaczaco wzrosto od czasu poczatku Formuty 1. Jest to efekt zwigkszenia
iloSci wyscigdw w sezonie oraz organizacji Grand Prix na torach calego $wiata. W celu
obstugi faficucha dostaw, kazdy z zespoléw zatrudnia logistycznych koordynatoréw,
ktérzy zajmuja sie poprawnym dziataniem faficucha dostaw. Zespoly oraz zarzad For-
muly 1 korzystajq dodatkowo z ustug oficjalnego partnera logistycznego tej serii wysci-
gowej, jakim jest DHL. Wspdtpraca ta trwa od 2004 r., a w 2021 r. zawarto kolejny, wie-
loletni kontrakt. Wiecej wyscigéw w sezonie sprawia, ze wyscigi odbywaja sie z coraz
wieksza czestotliwoscig, co wymaga organizacji skomplikowanego przedsiewziecia
logistycznego, jakim jest triple header, czyli wyscigi w 3 kolejne weekendy. Wyzwanie to
wymaga znacznej precyzji oraz zaangazowania, poniewaz caty ekwipunek musi zosta¢
przetransportowany najczesciej do odlegtej lokalizacji nastepnego wyscigu w przeciagu
zaledwie 2 dni.

Stowa kluczowe: logistyka, Formuta 1, triple header, taricuch dostaw

PRACTICAL EXAMPLE OF LOGISTIC PLANNING FROM FORMULA 1 -
TRIPLE HEADER

The aim of this article was to show an importance of logistics in Formula 1 on the practi-
cal example — triple header. Logistic activities taken in order to prepare a race circuit in
Monaco were also described. The importance of logistics and logistic processes have
grown significantly since the beginning of Formula 1. This is the result of increasing the
number of races in a single season and organizing Grand Prix on tracks around the
world. In order to handle the supply chain, each team employs logistic coordinators who
ensure the supply chain works properly. In addition, teams and Formula 1 management
benefit from the cooperation with DHL which is the official logistics partner of this rac-
ing series since 2004 and will be in the next few years. More races in the single season
means that races take place more frequently which requires the organization of a com-
plicated logistical challenge, such as triple header — races on 3 consecutive weekends.
This challenge equals to high precision and commitment, because equipment has to be
transported in just 2 days to a location of the next race which often is remote.

Keywords: logistics, Formula 1, triple header, supply chain
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