Ksymena Wojcik
II rok SS2 Zarzadzanie,
Wydziat Zarzadzania i Transportu ATH

WYBRANE USEUGI
FINANSOWANIA DZIALALNOSCI
EANCUCHOW DOSTAW PRZEZ BANKI

Wstep

Rola, jaka pelnig instytucje finansowe, a zwlaszcza banki, ktdre oferuja dostep
do kapitatu, staje si¢ coraz wieksza w kontekscie skali wzrostu potrzeb finanso-
wych, jakie generuja tancuchy dostaw dla przedsiebiorstw. Dostarczanie finanso-
wania uczestnikom tanicuchéw dostaw przez banki, jest niezwykle wazne, zwlasz-
cza w czasach niekorzystnej koniunktury, ktoéra charakteryzuje sie wysokimi
kosztami energii i surowcdw, niekorzystna wartoscia wskaznika inflacji oraz rosna-
cymi stopami procentowymi. Wskutek tego przedsiebiorstwa odczuwaja obnizenie
sie dochodéw, a rynek w odpowiedzi na rosnace ceny i koszty reaguje znacznym
obnizenia popytu na produkty i ustugi tych przedsiebiorstw. Finansowanie ze-
wnetrzne moze by¢ konieczne dla zapewnienia plynnosci finansowej i ciagtosci
dziatania na praktycznie kazdym z poziomow realizacji tanicucha dostaw.

Gléwnym celem niniejszego artykutu jest identyfikacja form finansowania
przez banki lanicuchéw dostaw w postaci kapitalu obcego oraz oferowanych
gwarancji bankowych, wspierajacych finansowanie taricuchéw dostaw. Podsta-
wowym problemem do rozwiazania sa wystepujace zakldcenia w ptynnosci za-
sobow i w dostepie do finansowania tanicuchdw dostaw.

Do weryfikacji przyjmuje si¢ hipoteze, ktdra stanowi, ze udzielane przez
banki finansowanie taricuchéw dostaw oraz gwarancje bankowe, wspierajace
tancuchy dostaw, znaczaco przyczyniaja sie do zwiekszenia ptynnosci zasobowej
tych tancuchoéw, zwlaszcza w okresach niekorzystnej sytuacji gospodarcze;j.

W opracowaniu dokonany zostanie przeglad ustug finansowania faricuchow
dostaw, oferowanych przez wybrane banki na polskim rynku. Przedstawione
zostanie zaangazowanie bankéw w finansowanie branz niefinansowych, uczest-
niczacych w fancuchach dostaw. Poréwnane zostang podobienistwa i rdéznice we
wspieraniu ptynnosci tancuchéw dostaw przez kredyt pomostowy i kredyt prefi-

' K. Stelmarska, Bezpieczeristwo finansowe przedsigbiorstw w dobie konsolidacji sektora bankowego w Polsce,

,Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku”, Ptock 2015, t. XXII, s. 150-151.
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nansowy. Przedstawione zostanie zabezpieczenie bankowe transakcji w tancuchu
dostaw poprzez mechanizm akredytywy dokumentowej oraz rozne typy gwa-
rancji bankowych.

W artykule zostanie wykorzystana metoda analizy opisowo-jako$ciowej oraz
metoda analizy pordwnawczej.

1. Przeglad ustug finansowania tancuch6w dostaw, oferowanych
przez wybrane banki na polskim rynku

Na rynku polskim oferowane sg ustugi finansowania tancuchéw dostaw
przez banki komercyjne. Na potrzeby niniejszego opracowania wybrano i zesta-
wiono te banki, ktére w swojej ofercie rynkowej maja co najmniej trzy produkty
adresowane do podmiotow tanicucha dostaw i ktdre stuza utrzymaniu i/lub po-
prawie ptynnosci fancuchow.

Wyselekcjonowane w ten sposob banki dziatajgce w Polsce, posiadajace
w swojej ofercie rozne formy gwarangji i finansowego wsparcia dla tancuchéow
dostaw przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Ustugi finansowania tanicuchdw dostaw, oferowanych na polskim rynku przez
wybrane banki

Wybrane uslugi finansowania

N bank
lancuchéw dostaw przez banki azwa banid

Prefinansowanie Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Pekao SA, Santander
Bank Polska SA, PKO Bank Polski SA, ING Bank élqski SA,
mBank SA

Gwarancje bankowe Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Pekao SA, PKO Bank

Polski SA, ING Bank Slaski SA, Santander Bank Polska SA,
Alior Bank SA, mBank SA

Kredyty pomostowe ING Bank Slaski SA, PKO Bank Polski SA, Alior Bank SA

Akredytywy dokumentowe Bank Pekao SA, Santander Bank Polska SA, PKO Bank Polski
SA, Bank Millennium SA, Credit Agricole Bank Polska SA,
BNP Paribas Bank Polska

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie analizy ofert bankéw z ich stron internetowych wg stanu
na dzien 31 stycznia 2023 r.

Jak wynika z tabeli 1 prawie wszystkie wigksze banki obecne na rynku pol-
skim oferuja pomoc w finansowaniu tancuchéw dostaw. Oferta ta obejmuje
przede wszystkim udzielanie kredytow pomostowych, zaangazowanie w pro-
wadzeniu akredytywy a takze w prefinansowaniu przedsiewzie¢ dostawczych
czy inwestorskich a nawet udzielanie przedsiebiorstwom gwarangji np. w kon-
tekscie kredytow kupieckich badz naleznosci. Literatura przedmiotu potwierdza
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takze, ze finansowanie przez banki moze przybiera¢ rézne formy, co dotyczy
zaréwno rynku krajowego, jak i rynku miedzynarodowego.

Zaangazowanie bankéw komercyjnych w finansowanie branz sektora niefi-
nansowego, uczestniczacych w taricuchu dostaw obrazuje rysunek 1, oparty na
danych Komisji Nadzoru Finansowego, sprawujacej nadzér takze nad bankami.

ZAKWATEROWANIEIGASTRONOMIA
ROLNICTWO
ADMINISTROWANIE
GOENICTWO

DZIAL FINANSOWAL .
INFOPMACTA TFOMUNIEACIA
TRANSPORT I GOSP. MAGAZYNOWA
NAUKOWA ITECHNICZNA
ENERGETYCZNA

DZIAL ZWIAZ ZOBSLUGA

i

BUDOWNICTWO
HANDEL HURTOWY [ DETALICZNY 1
PRZETWORSTWO PRZEMYSEOWE I

Rysunek 1. Zaangazowanie bankéw komercyjnych w finansowanie branz sektora
niefinansowego, uczestniczacych w tancuchach dostaw w 2021 r. (w mld zt)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Zatacznik 1.
Informacja na temat zaangazowania bankéw komercyjnych w finansowanie poszczegdlnych branz wedtug
stanu na koniec grudnia 2021 r. oraz ewolucja zaangazowania w latach 2016-2021, Komisja Nadzoru
Finansowego, Warszawa 2022, s. 3.

Jak wida¢ na rysunku 1, w 2021 r. bankowe finasowanie dla branzy prze-
tworstwa przemystowego wyniosto az 179,7 mld zi, dla sektora handlu hurtowe-
go i detalicznego 121,5 mld zl, a dla branzy zwigzanej z dziatalnos$cig transporto-
wa i gospodarka magazynowa 35,3 mld zt.

Finansowanie bankowe jest niezwykle wazne dla przedsiebiorstw z szeroko
rozumianej branzy transportowej, gdyz bardzo czesto wymagaja one wysokich
nakladéw finansowych i obciazone sa wysokim ryzykiem, charakterystycznym
dla ich dziatalnosci w roli przewoznikéw i spedytorow na rynku miedzynaro-
dowym. Mozliwos¢ skorzystania z bezpiecznego i stabilnego zrddta finansowa-
nia, oferowanego przez banki, usprawnia przeptyw zasobéw w fancuchu dostaw
zwiekszajac jego konkurencyjnos¢ a takze korzystnie wptywa na rozwdj calej
gospodarki kraju i jej powigzan z zagranica.
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2. Bankowy kredyt pomostowy i kredyt prefinansowy — podobienstwa
i r6znice we wspieraniu plynnosci fancuchow dostaw

Zarowno bankowy kredyt pomostowy jak kredyt prefinansowy naleza do te-
go rodzaju finansowania, ktére zapewnia uczestnikom fancucha dostaw tymcza-
sowe zachowanie ptynnosci do momentu nadejscia planowanego finansowania
wlasciwego / zasadniczego w przysztosci. W przypadku kredytu pomostowego
nastepuje udostepnienie przez bank srodkéw finansowych jeszcze przed udzie-
leniem przez tenze bank tzw. kredytu o charakterze zasadniczym (inwestycyjne-
go, handlowego lub obrotowego), ktdéry zostanie zawarty w przysziosci®. Zas
kredyt prefinansowy polega na udostepnianiu przez bank srodkéw finansowych
na poczet realizowanych przedsiewzie¢ dostawczych i zakupowych, zanim jesz-
cze wptyna srodki od kontrahentéw lub zanim jeszcze uptynniony zostanie, jakis
sktadnik wtasnych aktywéw.

Kredyt typu pomostowego udzielany jest na krotki okres (maksymalnie do
12 miesiecy), tj. do czasu otrzymania przez kredytobiorce naleznosci od kontra-
henta, lub do czasu otrzymania kolejnej transzy na realizacje projektu unijnego
albo otrzymania pozyczki. Z reguty zobowigzanie wynikajace z wczesniej zawar-
tej umowy kredytu pomostowego regulowane jest za pomoca pdzniej otrzyma-
nych srodkéw finansowych, uzyskanych dzieki zawarciu umowy o kredyt za-
sadniczy. Przedsigbiorstwo najbardziej narazone jest na obniZzanie wartosci
pozostajacych w jego dyspozycji zasoboéw, w tym rezerw wlasnych srodkow
finansowych czy innych aktywéw o wysokiej plynnosci w czasie pogorszenia
koniunktury. Zwigkszaja sie natomiast czesto w takiej sytuacji zaleglte lub prze-
terminowane naleznosci ze wzgledu na niewyptacalnos¢ nabywcéw. Z drugiej
strony przedsiebiorstwo narazone jest na pogorszenie warunkéw platniczych od
dostawcoéw ze wzgledu na nagte wzrosty kosztow surowcéw, az do utraty sta-
bilnosci finansowej. Czas otrzymania srodkéw z kredytu pomostowego jest
o wiele krotszy niz w przypadku innych form pozyskiwania finansowania na
podstawie innych rodzajéw umow kredytowych, zawieranych z bankiem. Zaleta
ta w ocenie kredytobiorcéw przewaza nawet tq niedogodnoscia, ze kredyt pomo-
stowy cechuje wyzsze od innych form kredytowania oprocentowanie. Kierunki
wykorzystania kredytow pomostowych przez uczestnika tanicucha dostaw moga
by¢ wielorakie. Przykladem moze by¢ atrakcyjna oferta zakupu nieruchomosci
w postaci nowego magazynu, ktéry znacznie usprawnitby dzialanie tancucha
dostaw, skracajac go. Kredyt pomostowy moze tez zosta¢ przeznaczony na po-
krycie luki w budzecie przedsigbiorstwa, wywotanej naglym zmniejszeniem po-
pytu na jego produkty i ustugi.

2 Kredyt bankowy jako Zrédto finansowania dziatalnosci, Narodowy Bank Polski, Rzeszéw 2015, s. 25.
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Podsumowujac, dzieki kredytowi pomostowemu przedsigbiorstwo posiada
szybki dostep do naplywu niezbednej gotéwki, przez co tanicuch dostaw jest
narazony w mniejszym stopniu na zagrozenia, ktérych negatywne konsekwencje
moga odbic sie na wartosci i/ lub ciaglosci fancucha dostaw, a wiec réwniez na
wszystkich innych, niz tylko analizowane przedsiebiorstwo, jego uczestnikach.

Nalezy stwierdzi¢, ze kredyty pomostowe to niezwykle przydatne zrédto fi-
nansowania dla przedsiebiorstw, zwlaszcza w nagtych, niekorzystnych dla ich
funkcjonowania sytuacjach, wynikajacych m. in. z okresowej niewyptacalnosci
kooperantow.

Kredyty prefinansowe podobnie jak niektére pomostowe maja charakter ob-
rotowy, ale ich zadaniem jest dostarczenie kredytobiorcy niezbednych mu srod-
kéw finansowych do dalszych proceséw produkcyjnych, zakupu surowcow na
biezace potrzeby ale takze dla tworzenia rezerw surowcéw trudno dostepnych
czy tez zrealizowania dostawy, w okresie kiedy dostawca nie otrzymat jeszcze
zaplaty za poprzednia transakcje. Zabezpieczeniem tego rodzaju kredytu dla
banku sa naleznosci, ktdre kredytobiorca ma otrzymac¢ w przysztosci, potwier-
dzone za pomocg réznego rodzaju zaswiadczenn w postaci gwarancji bankowej,
akredytyw dokumentowych czy tez polis ubezpieczeniowych.

Reasumujac, kredyty prefinansowe sa bardzo dobrym rozwiazaniem, zwtasz-
cza w sytuacjach, w ktorych przedsiebiorstwo nie posiada wystarczajacych srod-
kéw wlasnych na ptynne funkcjonowanie taricucha dostaw w danym momencie
ijednoczesnie stoi przed koniecznoscia wywigzywania sie z terminowych dostaw
wobec swoich klientéw. Dzieki zapewnieniu stabilnosci przeplywu towaréw oraz
proceséw produkcyjnych, prefinansowanie w skuteczny sposob przyczynia sie do
zwiekszenia plynnosci zasobdw i konkurencyjnosci faricuchéw dostaw.

3. Zabezpieczenie bankowe transakcji w tancuchu dostaw
w postaci akredytywy i gwarancji bankowej

Bezpieczenistwo transakcji zawieranych przez uczestnikow tancuchéw do-
staw zwiekszajq istotnie oferowane przez banki ustugi akredytywy i gwarangji
bankowych (tab. 1). Za pomoca akredytywy mozna rozlicza¢ miedzynarodowe
i krajowe kontrakty handlowe miedzy uczestnikami taricucha dostaw. Otwarcie
akredytywy oznacza, ze bank kupujacego zobowiazuje si¢ (bez mozliwosci od-
wotania®), ze zaptaci sprzedajacemu, gdy ten (za posrednictwem swojego banku)

3 Biorac pod uwage kryterium mozliwosci odwotania akredytywy przez instytucje bankowa, wyréz-
nia si¢ akredytywy odwotalne (czyli takie, ktére bank moze uniewazni¢ nie posiadajac zgody profi-
tenta) oraz nieodwotalne (ktdrych uchylenie jest mozliwe wylacznie w przypadku uzyskania ze-
zwolenia beneficjenta). Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze profitent i beneficjent akredytywy to zwykle
ten sam podmiot, ktdry zleca otwarcie akredytywy swojemu bankowi.
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zaprezentuje dokumenty Scisle zgodne z ustalonymi warunkami (np. dowody
dostawy, faktury, dowody odbioru, swiadectwa jakosci etc.). Formy zabezpie-
czenia umozliwiane przez gwarancje bankowg tez sa wielorakie, poniewaz moze
by¢ ona stosowana na kazdym etapie taricucha dostaw. Jednak zawsze gwarancja
bankowa stanowi zobowiazanie si¢ banku do uregulowania zobowigzan finan-
sowych w przypadku niedotrzymania warunkdw umowy przez ktorakolwiek ze
stron.

Pod pojeciem akredytywy (ang. Letter of credit) rozumiane jest dowolne pi-
smo wystawione przez bank, ktére uprawnia dany podmiot (dane przedsigbior-
stwo) do pobrania wskazanej w tym dokumencie ilosci (wartosci) srodkéw finan-
sowych, po spelieniu konkretnych warunkow.

Rozréznia sie akredytywe przenosna (w przypadku ktorej, jej realizatorem
moze by¢ wylacznie strona w niej wskazana) oraz nieprzenosna (mozliwos¢ wy-
platy srodkow okreslonych w akredytywie jest mozliwa nie tylko przez wskaza-
nego w niej profitenta, ale takze przez inne podmioty). Istnieje réwniez tzw.
akredytywa czysta, ktéra cechuje si¢ brakiem jakichkolwiek warunkow, ktdre
strona upowazniona do wyptaty musi speti¢, aby podja¢ wskazane w akredy-
tywie $rodki finansowe. Typem akredytywy wykorzystywanym w handlu za-
granicznym jest akredytywa dokumentowa. Stanowi ona pisemne zobligowanie
sie banku reprezentujacego importera, do splaty zobowiazania wobec eksportera,
jesli ten wywiaze sie z dostarczenia dokumentéw (ktére reprezentuja towar,
w tym ustuge finansowania) na okreslonych w akredytywie warunkach i w za-
zZnaczonym w niej terminie.

Innymi, mozliwymi przedmiotami akredytywy sa réwniez zobowiazania do
zrealizowania innych warunkoéw (nie tylko wiazacych sie z regulacja zobowigzan
finansowych), jednak nalezy zaznaczy¢, ze rola, ktéra petni bank jako uczestnik
tego rodzaju transakgji, jaka jest akredytywa, ogranicza si¢ zawsze do analizy
porownawczej dokumentéw bedacych jej przedmiotem. Aby uniknaé¢ sporow
wynikajacych z réznych systeméw prawnych w réznych panstwach zaleca sie
zawarcie w akredytywie jasnych i czytelnych warunkéw okreslajacych prawa
i obowigzki obu zainteresowanych stron, co regulowane jest przez dokument
okreslany jako Jednolite Zwyczaje (Kodeks Jednolitych Praktyk Handlowych),
stworzony przez Miedzynarodowa Izbe Handlowa z siedzibg w Paryzu. Po stro-
nie bankow uczestniczacych w transakgji akredytywy dokumentowej lezy grun-
towne zbadanie, czy wszystkie dokumenty, ktore zostaty w niej zawarte sa wy-
konane z zachowaniem odpowiednich standardéw zgodnych z Jednolitymi
Zwyczajami. Bank nie odpowiada jednak za ryzyko sfalszowania dokumentow,
za wadliwosci towaru., ktdrego akredytywa dotyczy, czy tez za nie dotrzymanie
innych warunkéw nie uwzglednionych w akredytywie. Akredytywa dokumen-
towa znajduje zastosowanie zwlaszcza w miedzynarodowych fancuchach do-
staw, w ktdrych ich uczestnicy nie maja mozliwosci kontaktowania sie ze soba
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w sposob bezposredni, przy czym istnieje realne zagrozenie nie odzyskania wy-
stanych przez sprzedawce produktéow, a w kraju kupujacego sprzedajacy nie
posiada mozliwosci na sadowne dochodzenie uregulowania naleznej mu zapfaty.

Podsumowujac, akredytywa zwieksza bezpieczenistwo transakcji w przypad-
ku obu uczestniczacych w niej stron (i obu bankéw reprezentujacych te strony),
jednak jej wada jest duzy stopien skomplikowania a takze czasochtonnos¢, zwia-
zana z przekazywaniem dokumentéw w formie papierowej pomiedzy obu stro-
nami za pomoca bankéw*. Obecnie zachodzace procesy cyfryzagcji znakomicie ten
proces upraszczaja i otwieraja nowe perspektywy w zakresie uzytecznosci i po-
pularnosci akredytywy dokumentowej.

W tancuchu dostaw gwarancja bankowa petni funkcje zabezpieczajaca, ktéra
chroni wszystkich jego uczestnikéw — ochrona gwarancji objeci moga zosta¢ za-
réwno uczestnicy bioracy udzial w dystrybucji produktéw czy ustug jak i ci, kto-
rzy biora udziat w ich produkcji. Wérdd rodzajéw gwarancji bankowych zabez-
pieczajacych tancuch dostaw wymienia si¢ gwarancje dobrego wykonania
umowy, zwrotu zaliczki czy tez gwarancje zabezpieczajaca zaplate. Pierwsza
z nich, czyli gwarancja dobrego wykonania umowy (kontraktu), ma za zadanie
zapewnienie poprawnego jej wykonania/ dostarczenia produktu lub ustugi,
zgodnie z zawartymi w kontakcie ustaleniami oraz wymaganiami jako$ciowymi.
Gwarancja zwrotu zaliczki natomiast wykorzystywana jest w tancuchu dostaw
w sytuacjach, w ktdérych strona zamawiajaca produkt czy ustuge jest zobligowana
do uiszczenia wczesniejszej czeSciowej optaty (zaliczki) na rzecz jej dostawcy,
w celu rozpoczecia przez niego realizacji przedmiotu umowy. Gwarangja ta
chroni wplacona przez zamawiajacego zaliczke w przypadku zaistnienia sytuacji,
w ktorej strona bedaca dostawcg nie wywiaze sie prawidtowo lub wcale z otrzy-
manego zlecenia — wtedy to wptacone wczesniej srodki na poczet zaliczki ulegaja
zwrotowi. Na podobnej zasadzie opiera swoje dziatanie gwarancja, ktdrej celem
jest zabezpieczenie zaplaty za dostarczony produkt lub ustuge. Jej zastosowanie
jest przydatne szczegolnie w sytuacjach, w ktorych istnieje duze ryzyko nieure-
gulowania zaptaty, do ktérych zalicza si¢ m.in. transakcje miedzynarodowe,
w przypadku ktérych dodatkowym utrudnieniem sa réznice kulturowe czy te
dotyczace przepisdw prawnych, wybuchu niepokojéw spotecznych lub innych
nieoczekiwanych zdarzen. Gwarancja zabezpieczenia zaptaty pozwala na uzy-
skanie odszkodowania od banku, jako podmiotu udzielajacego gwarancji na po-
czet nieuzyskanej zaplaty, dzieki czemu mozliwe jest unikniecie dtugich i kosz-
townych postepowan na drodze sadowej’.

4 D. Marciniak-Neider, Nowa forma rozliczen miedzynarodowych — bankowe zobowigzania ptatnicze, , Folia
Oeconomica”, 2015, vol. 6 (316), s. 90-91.

5 J. Gérecki, Umowa gwarancji w prawie prywatnym miedzynarodowym, ,Problemy Prawa Prywatnego
Miedzynarodowego”, 2012, nr 10, s. 36.
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Podsumowanie

Z przeprowadzonych w opracowaniu rozwazan dotyczacych ustug finanso-
wania dziatalnosci fancuchow dostaw przez banki wynika, Zze zaangazowanie
bankéw nie ogranicza sie tylko do tradycyjnego posrednictwa finansowego
$wiadczonego przez nie uczestnikom tych taricuchéw. Banki wychodza ze swoja
ofertg ustug poza tradycyjne czynnosci, takie jak zaktadanie i prowadzenie konta,
jak rejestracja wplywoéw i wydatkdw, jak rozliczanie transakcji czy proste kredy-
towanie.

Osiagnieto postawiony cel i w wyniku analizy ofert bankéw zidentyfikowano
najistotniejsze formy finansowania przez banki fancuchéw dostaw w postaci
kapitatu obcego oraz oferowanych gwarancji bankowych, wspierajacych finan-
sowanie faricuchéw dostaw.

Na podstawie wynikéw analizy mozna sformutowac kilka interesujacych
wnioskow. Przeglad ustug finansowania dziatalnosci taricucha dostaw przez
banki dowodzi, ze staly sie one warunkiem zachowania ciagtosci dostaw, bezpie-
czenstwa zawieranych w ramach tancuchéw dostaw transakcji a nade wszystko
warunkiem poprawy ptynnosci zasobowej, w tym finansowej wszystkich uczest-
nikow tych taficuchéw. Zagrozenie przerwaniem ciaglosci fancucha dostaw po-
przez utrate ptynnosci ktoregokolwiek z jego uczestnikdw zmniejszone zostaje
dzigki tak aktualnym i oryginalnym rozwigzaniom produktowym bankéw jak
prefinansowanie czy jak kredyt pomostowy, ktore dostepne sa nawet dla tych
uczestnikdw tancucha dostaw, ktorzy czasowo utracili swoja pelng zdolnos¢ kre-
dytowa lub nie maja jeszcze historii kredytowe;.

Powrot do nie nowego juz rozwigzania, jakim jest akredytywa dokumento-
wa, dzieki postepujacej cyfryzacji transakcji tancucha dostaw i digitalizacji do-
kumentéw, przynosi uczestnikom nowe korzysci poprzez przeniesienie odpo-
wiedzialnosci za terminowos¢, rzetelno$¢ w regulowaniu naleznosci za dobra
jakosciowo, dobrze udokumentowang i rzetelna robote, na oba wspodtpracujace
banki, reprezentujgce obie strony kontraktu. Banki jawia sig, jako instytucje zau-
fania publicznego, od ktdrych zalezy powodzenie w zachowaniu ciaglosci i bez-
pieczenstwa laficucha dostaw, na czym zalezy wszystkim jego uczestnikom a nie
tylko stronom jednej transakgji.

Nie utracita swojego znaczenia zadna z form udzielanych gwarancji banko-
wych, cho¢ sa one od dawna znane i wykorzystywane do zabezpieczania trans-
akcji. Jak wynika z analizy, umiedzynarodowienie taricuchéw dostaw rodzi
zwigkszone zapotrzebowanie na rézne typy gwarancjii bankowych zgtaszane
przez ich uczestnikow.

Powyzsze wnioski sformulowane na podstawie wynikéw analizy potwier-
dzaja wysokie i réznorodne zaangazowaniu si¢ bankéw finansowe i zabezpiecza-
jace, co pozwala pozytywnie zweryfikowa¢ postawiona we Wstepie hipoteze.
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W wymiarze wartosciowym wg dostepnych statystyk jest to zaangazowanie dla
sektora handlu hurtowego i detalicznego na poziomie 121,5 mld zi, a dla branzy
zwiazanej z dzialalnoscia transportowa i gospodarka magazynowa 35,3 mld zt
w roku 2021.

Sformutowany we Wstepie problem nie zostat wprawdzie w petni rozwigza-
ny ale wyniki analizy wskazuja wyraznie na jego zlagodzenie, bowiem dzieki
ustugom finansowania faricuchéw dostaw przez banki zakldcenia w ptynnosci
zasobow sa mniejsze a dostep do finansowania tancuchéw dostaw kapitatem
obcym, przede wszystkim bankowym w warunkach niekorzystnej sytuacji go-
spodarczej jest lepszy, nawet w sytuacji czasowej utraty zdolnosci kredytowej
uczestnika.

Z punktu widzenia uczestnika fanicucha dostaw, kazda forma wsparcia po-
dejmowana przez banki i analizowana w niniejszym artykule jest bardzo poza-
dana, wzmacniajgca oraz korzystna dla wszystkich jego uczestnikéw.
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Streszczenie

Gléwnym celem niniejszego artykutu jest identyfikacja form finansowania przez banki
taricuchéw dostaw w postaci kapitatu obcego oraz oferowanych gwarancji bankowych,
wspierajacych finansowanie tanicuchéw dostaw. Podstawowym problemem do rozwig-
zania sa zaktécenia w ptynnosci zasobéw i w dostepie do finansowania tanicuchéw do-
staw w warunkach niekorzystnej sytuacji gospodarczej. W opracowaniu dokonano
przegladu ustug finansowania fancuchéw dostaw, oferowanych przez wybrane banki
oraz przedstawiono zaangazowanie bankdéw w finansowanie branz niefinansowych,
uczestniczacych w taricuchach dostaw. Poréwnano podobienistwa i roznice we wspiera-
niu ptynnosci taiicuchéow dostaw przez kredyt pomostowy ikredyt prefinansowy.
Przedstawiono zabezpieczenie bankowe transakcji w tanicuchu dostaw poprzez mecha-
nizm akredytywy dokumentowej oraz rézne typy gwarancji bankowych. Wnioski sfor-
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mulowane na podstawie wynikéw analizy potwierdzaja wysokie i réznorodne zaanga-
zowanie si¢ bankéw: finansowe i zabezpieczajace faricuchy dostaw.

Stowa kluczowe: taricuchy dostaw, ustugi finansowania przez banki, ptynno$¢ zasobéw

SELECTED SERVICES FOR FINANCING SUPPLY CHAIN
Summary

The main objective of this article is to identify the forms of financing by banks for supply
chains in the form of debt capital and offered bank guarantees that support supply chain
financing. The fundamental problem to be solved is the disruptions in resource liquidity
and access to supply chain financing in unfavorable economic conditions. The study
reviews the supply chain financing services offered by selected banks and presents the
involvement of banks in financing non-financial industries participating in supply
chains. Similarities and differences in supporting supply chain liquidity through bridge
loans and pre-financing loans are compared. The article presents the bank security of
transactions in the supply chain through the mechanism of documentary letters of credit
and various types of bank guarantees. The conclusions formulated based on the analysis
results confirm the high and diverse engagement of banks in financing and securing
supply chains

Keywords: supply chains, banking services for financing, resource liquidity
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