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Talent Space – Przestrze  talentów w programie Erasmus 
Plus. Wymiana dobrych praktyk w obszarze rozwijania 
samowiedzy ucznia, poradnictwa edukacyjno-zawodowego 
i tworzenia przestrzeni sprzyjaj cej uczeniu si 1 

W stale zmieniaj cym si  wiecie, planowanie i rozwijanie kariery wymaga od cz owieka podej-
mowania wielu decyzji, ci g ego rozwoju, poszerzania w asnych umiej tno ci oraz uczenia si  
przez ca e ycie. Takie postrzeganie dynamicznej rzeczywisto ci obliguje instytucje o wiatowe 
w Europie do modyfikowania strategii dzia a , w celu bardziej skutecznego wspierania m odych 
ludzi w ich wyborach edukacyjno-zawodowych. Dla mnie, pedago ki szkolnej pracuj cej w szko-
le podstawowej, udzia  w projekcie „Talent Space”, realizowanym w ramach programu Erasmus 
Plus, sta  si  okazj  do poznania oraz wdro enia ciekawych rozwi za  metodycznych w obszarze 
poradnictwa zawodowego. Aktywno ci polegaj ce na wymianie dobrych, edukacyjnych praktyk 
oraz tworzenie przestrzeni sprzyjaj cej uczniom, przyczyni y si  do wzbogacenia dotychczas re-
alizowanych dzia a  we wszystkich partnerskich placówkach. Niniejszy artyku  stanowi okazj  
do podzielenia si  refleksami i rekomendacjami b d cymi pok osiem udzia u w projekcie.  

S owa kluczowe: poradnictwo edukacyjno-zawodowe, talent, przestrze  edukacyjna, wspó praca 
mi dzynarodowa 

 

 

 

 

1  Niniejszy artyku  powsta  na bazie zrealizowanych dzia a  w projekcie TALENT SPACE (TSpace) 
koordynowanym przez Agencj  Narodow  Erasmus+ we W oszech w kategorii K2. Nr 2020-1-
IT02-KA201-079770. Projekty realizowane w akcji 2 polegaj  na mi dzynarodowej wspó pracy 
szkó , placówek edukacyjnych, lokalnych i regionalnych w adz odpowiedzialnych za o wiat  
oraz innych organizacji dzia aj cych na rzecz edukacji szkolnej. Celami projektów realizowanych 
w tej kategorii s : wypracowanie i/lub transfer innowacji edukacyjnej, tak aby zapewni  lepsz  
jako  kszta cenia, a tak e wymian  dobrych praktyk. Istotne jest równie  zdobywanie do wiad-
cze  we wspó pracy oraz d enie do zmiany charakteru pracy instytucji na bardziej mi dzyna-
rodowy. Projekt trwa  24 miesi ce i by  realizowany od 01.09.2020 r. do 31.09.2022 r. 
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Talent Space in the Erasmus Plus program. Exchange of good 
practices in the area of developing student self-knowledge,  
educational and career guidance and creating a space  
conducive to learning 

In a constantly changing world, planning and developing a career requires a person to make 
many decisions, constantly develop, expand their skills and learn throughout life. This perception 
of a dynamic reality obliges educational institutions in Europe to modify their action strategies in 
order to more effectively support young people in their educational and professional choices. For 
me, a school teacher working in a primary school, participation in the “Talent Space” project im-
plemented under the Erasmus Plus program became an opportunity to learn and implement in-
teresting methodological solutions in the area of career guidance. Activities involving the ex-
change of good educational practices and the creation of a space conducive to students have 
contributed to the enrichment of activities carried out so far in all partner institutions. This article 
is an opportunity to share reflections and recommendations resulting from participation in the 
project. 

Key words: educational and career guidance, talent, educational space, international cooperation 

Wprowadzenie 

„Wielka obietnica nieograniczonego post pu”, jak pisze E. Fromm (2012: 11), rozta-
cza przed dzisiejszym spo ecze stwem nieskr powane apetyty na eksploracj  
wiata, do wiadczanie wolno ci osobistej i niczym nieograniczony rozwój. Na 

widoczny post p maj  wp yw stale dokonuj ce si  zmiany i wci  rosn ce wy-
magania wobec ludzi, od których oczekuje si  ci g ego redefiniowania siebie, 
swoich potrzeb, zamierze  oraz kierunków dzia ania. Osobowo , rozumiana 
jako rusztowanie stabilizuj ce obraz w asnego Ja, przeobra a si  w elastyczn  
i podatn  na formowanie to samo , która w obliczu nieustaj cych transpozycji 
ma coraz bardziej krótkoterminow  u yteczno . Z. Bauman (2008) przekonuje, i  
w projekt wspó czesnego ycia jest wpisana perspektywa wielokrotnego monto-
wania i demontowania struktur owej to samo ci.  

Wspó czesno , z wieloma jej mo liwo ciami, staje si  wabi ca i jednocze nie 
wymagaj ca, generuj c ogromne wyzwania zw aszcza dla edukacji, w tym dla 
poradnictwa, doradztwa zawodowego realizowanego w szko ach, jak równie  
w poradniach na ca ym wiecie. A. Kargulowa dokonuje trafnej diagnozy wspó -
czesnych dylematów poradnictwa, podkre laj c, e najwi ksza uwaga powinna 
by  skierowana na odbiorców dzia a  poradniczych, a zw aszcza na ludzi dopiero 
wchodz cych w doros o : „M odzi doro li, podobnie jak reszta spo ecze stwa, z trudem 
odczytuj  map  ycia spo ecznego i odnajduj  na niej wskazówki: jak y ?, kim zosta ?” 
(2010: 56). Problem startu m odych ludzi do pe nienia ró nych ról spo ecznych 
jest tak e du ym wyzwaniem dla badaczy, a w szczególno ci dla poradoznaw-
stwa i poradnictwa jako praktyki. Badania zwi zków, jakie zachodz  mi dzy 
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startem a rozwojem biografii zawodowej, obrazuj  warunki decyduj ce o jako ci 
tych kluczowych momentów (Kargulowa 2004). 

B. Wojtasik i A. Pere wiet-So tan podobnie definiuj  trudno ci m odych, 
wskazuj c, e „wspó czesny rynek pracy jest niestabilny, powstaj  nowe zawody, niektóre 
zanikaj , w starych zawodach pojawiaj  si  nowe tre ci” (2018: 175–176), co dla wielu 
doros ych osób powoduje zagubienie w wiecie oraz wzmaga oczekiwanie pomo-
cy i wsparcia w konstruowaniu drogi yciowej. Ju  od wczesnych lat dzieci stwa 
ludzie staj  przed wyborami kolejnych cie ek edukacji, a w dalszych etapach 
równie  zawodów, których paleta stale si  poszerza. Specjali ci od rynku pracy 
zauwa aj , e osoby, które aktualnie wchodz  na rynek pracy, b d  swój zawód 
zmienia  kilkakrotnie w cyklu ycia, a uczniowie za kilka lat b d  pracowa  w za-
wodach jeszcze nie istniej cych (Rosalska, Wawrzonek 2012).  

G szcz perspektyw zwi zany z konstruowaniem osobistych karier musi i  
w parze ze zintegrowanym systemem edukacyjnego wspierania wszystkich dzieci 
i m odzie y z uwzgl dnieniem ich potrzeb, jak równie  mo liwo ci. A. Bogaj do-
daje: „Kszta cenie przedzawodowe to pierwszy i by  mo e najistotniejszy etap kszta cenia 
zwi zany z edukacj  zawodow  jednostek i ich rozwojem. Jest ró nie rozumiane w syste-
mach szkolnych Unii Europejskiej i wiata. W jednych krajach traktowane jest jako swoiste 

czenie wiedzy teoretycznej z do wiadczeniem yciowym uczniów, w innych jako powia-
zanie kszta cenia ogólnego z praktycznymi problemami pracy, w jeszcze innych z procesem 
orientacji szkolnej i zawodowej” (2007: 67). 

Nale y podkre li , i  w obliczu stale zmieniaj cej si  rzeczywisto ci spo ecz-
no-ekonomicznej, jej problematyczno ci i nieprzewidywalno ci, nieodzowne jest 
przygotowanie dzieci i m odzie y do identyfikowania i rozwijania mocnych 
stron, talentów i predyspozycji (Krawczyk 2016). W dalszych etapach do wybie-
rania ze zró nicowanego wachlarza ofert edukacyjnych, podejmowania decyzji 
zawodowych i konstruowania kariery rozumianej jako projekt uczenia si  przez 
ca e ycie (Solarczyk-Ambrozik 2016). Do wiadomego konstruowania kariery 
konieczne jest refleksyjne my lenie, dzi ki któremu jest mo liwe poznanie siebie 
i sta e analizowanie w asnych decyzji (D bska 2020). 

Niezb dne do realizacji tego celu jest dzia anie pedagogiczne, ukierunkowane 
na pomoc uczniom w podejmowaniu w a ciwych wyborów szkó  i przysz ych 
profesji. Zwi kszaj  si  wtedy szanse m odych ludzi na rozwojow  podró  ku 
osobistym, bardzo zró nicowanym karierom i na satysfakcjonuj ce ycie. Nie ma 
zatem w tpliwo ci, e przygotowanie do realizacji zada  zawodowych staje si  
z o onym procesem decyzyjnym, który rozpoczyna si  we wczesnych latach 
i trwa przez ca e ycie (Ska bania 2009). 
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Wokó  poradnictwa edukacyjno-zawodowego 

Wysi ek poznawania siebie, identyfikowania zasobów oraz szans, jakie stoj  
przed m odymi lud mi, wymaga profesjonalnego ukierunkowania i zaopiekowa-
nia ju  na edukacyjnym starcie. Stymulowanie potencja u i zainteresowa  jest 
podstaw  podejmowanych w przysz o ci decyzji zawodowych (Ska bania 2009). 
Oferowana pomoc powinna nie tylko wspiera  uczniów, ale i ustrzec ich przed 
b dnymi decyzjami, których konsekwencje bywaj  dotkliwe przez ca e ycie. le 
wybrany profil szko y, a w przysz o ci zawód, mog  prowadzi  do poczucia fru-
stracji, utraconego czasu lub zaprzepaszczonego wysi ku. Dzieci wychowywane 
w narzuconej z zewn trz definicji przysz ych kreacji i sukcesów, gdzie nie ma 
miejsca na eksperymentowanie i liczne próby, cz sto maj  ograniczone i zaw o-
ne horyzonty. „W czasach, kiedy globalna gospodarka pilnie potrzebuje ryzykantów, 
uczymy nasze dzieci nie wychyla  si , i  drog  wytyczon  przez innych” (Honoré 2011: 
18). Za istotne uwa am zach canie uczniów do samodzielnego poznawania siebie 
w dzia aniu, testowania przysz ych cie ek zawodowych bez narzucaj cej roli 
doros ych (rodziców i nauczycieli), ale z ich wspieraj cym udzia em. Wdra anie 
tak rozumianych dzia a  oraz sta e szukanie nowych rozwi za  metodycznych 
jest zadaniem wpisuj cym si  profesjonaln  prac  doradców, jak i nauczycieli 
nieb d cych doradcami (Wojtasik 1997, 2003). 

Droga konstruowania kariery zaczyna si  we wczesnym etapie rozwoju 
dziecka i zmienia formy wraz z jego dorastaniem oraz zbli aj cym si  momentem 
wkroczenia na rynek pracy. Dlatego te  rozwój dzia a  edukacyjnych na rzecz 
poradnictwa zawodowego w szko ach jest tak potrzebny ( uczak 2008). Nale y 
w tym miejscu doda , i  rola poradnictwa edukacyjno-zawodowego w yciu dzie-
ci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, jest nieprzeceniona. By  mo e nawet 
istotniejsza ni  w sytuacji dzieci w pe ni sprawnych, dla których widoki dalszego 
rozwoju s  bardziej czytelne. Rola edukatorów jest ukierunkowana na pomoc 
w pokonywaniu licznych trudno ci zwi zanych z wyborem kolejnych cie ek 
edukacji, motywowanie i stawianie celów dostosowanych do indywidualnych 
mo liwo ci (Kukla, Duda, Czerw-Bajer 2011). Dzisiaj, orientacja i poradnictwo 
zawodowe koncentruj  si  na poszukiwaniu, tworzeniu innowacyjnych rozwi -
za  metodycznych dostosowanych zarówno do indywidualnych mo liwo ci 
dzieci, jak i do stale zmieniaj cej si  rzeczywisto ci (Drabik-Podgórna 2005).  

W polskich przepisach prawa o wiatowego szko y maj  obowi zek prowa-
dzenia dzia a  w obszarze poradnictwa edukacyjno-zawodowego2. Ich celem jest 

2  W ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r.– Prawo o wiatowe (Dz. U. z 2017 r., poz. 59) jest regulacja dotycz -
ca ró nych form realizacji doradztwa zawodowego. W dokumencie okre lono, na czym polega doradz-
two zawodowe oraz jakie s  jego cele na poszczególnych etapach kszta cenia, wyodr bniaj c: preorien-
tacj  zawodow  dla przedszkoli, orientacj  zawodow  dla klas I–VI szkó  podstawowych oraz zaj cia 
z zakresu doradztwa zawodowego dla klas VII i VIII szkó  podstawowych oraz niektórych ponadpod-
stawowych. Zob. https://www.gov.pl/web/edukacja/doradztwo-zawodowe. 
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wspieranie uczniów w procesie identyfikowania zainteresowa  i predyspozycji, 
jak równie  w podejmowaniu wiadomych decyzji edukacyjnych oraz zawodo-
wych (Ska bania 2009).  

Dzia ania realizowane w projekcie Talent Space nale a oby przypisa  orientacji 
zawodowej, poniewa  polega y one na czynno ciach podejmowanych przez 
szko , rodziców i inne instytucje, które przygotowuj  uczniów do planowania 
kariery zawodowej oraz rozpoznania mo liwo ci tkwi cych w najbli szym oto-
czeniu. Celem aktywno ci nie jest bowiem szukanie dzieciom przysz ego zawodu 
czy wyznaczanie pewnej drogi, ale poszerzanie horyzontów w zdobywaniu wie-
dzy o sobie i otaczaj cym wiecie (Ska bania 2009). Na potrzeby tego opracowania 
skorzystam jednak z definicji poradnictwa edukacyjno-zawodowego, zapropo-
nowanej przez P. Krawczyka. Zadania zwi zane z poradnictwem edukacyjno-
zawodowym obejmuj  informacje na temat formalnego i pozaformalnego syste-
mu kszta cenia, wiata zawodów, orientacji szkolnej i zawodowej, kszta towania 
postaw proaktywnych, wspierania procesów samopoznania, a tak e diagnoz  
i identyfikacj  potrzeb adolescentów (2016: 46–47). Bliska jest mi równie , defi-
niowana przez E. Siarkiewicz, kategoria poradnictwa edukacyjno-zawodowego 
rozumianego jako dzia anie anga uj ce g bsz  refleksyjno  podmiotów, jako 
„performatywne projekty – projekty spo ecznie zaanga owane” (2016: 17). 

Projekt Talent Space wraz z jego dzia aniami mo e stanowi  uzupe nienie za-
da  realizowanych w granicach orientacji, ale i wpisywa  si  w szersz  koncepcj  
poradnictwa edukacyjno-zawodowego.  

Za o enia koncepcyjne i metodyczne projektu Talent Space  

Angielski zwrot „talent space” znaczy „przestrze  talentu”. Za tak brzmi c  na-
zw  transnarodowego projektu kryje si  zaproszenie do wspó pracy dla instytucji 
zainteresowanych poszerzaniem dzia a  w tematyce orientacji i poradnictwa 
zawodowego, skierowanego dla dzieci oraz m odzie y. W zamy le wnioskodaw-
ców proponowane zadania powinny sprzyja  rozwijaniu talentów uczniów, ich 
predyspozycji osobowo ciowych, zawodowych, jak równie  przeciwdzia a  po-
dejmowaniu b dnych decyzji dotycz cych wyborów szkó  i zawodów. 

Partnerska wspó praca w projekcie Talent Space polega a na realizacji aktyw-
no ci przez przedstawicieli pi ciu instytucji z: W och, Grecji, Hiszpanii i Polski, 
zajmuj cych si  prac  z dzie mi oraz m odzie  na ró nych poziomach edukacji. 
Do realizacji projektu przyst pi y publiczne zespo y szkolno-przedszkolne (Pol-
ska, Hiszpania) oraz gimnazjum (Grecja). Pozosta e dwie instytucje z W och to 
inicjatorzy i wnioskodawcy projektu: szko a bran owa oraz fundacja zajmuj ca 
si  wsparciem dzia a  edukacyjnych w regionie Piemont.  
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Najistotniejsz  aktywno ci  w projekcie Talent Space by o wspólne testowanie 
i modyfikowanie proponowanych metod oraz narz dzi do pracy z uczniami 
w zakresie rozwijania ich samowiedzy, talentów (talent), orientacji zawodowych. 
Równie istotnym zadaniem by o stworzenie we wszystkich placówkach dedyko-
wanej przestrzeni (space) do realizacji i implementacji ró nych aktywno ci 
z udzia em dzieci. Kolejnym za o eniem projektu by o dzielenie si  efektami zre-
alizowanych dzia a  (wymiana dobrych praktyk pomi dzy zaanga owanymi 
podmiotami), przy jednoczesnym podnoszeniu poziomu kompetencji pedago-
gów i nauczycieli uczestnicz cych w zadaniach. Dodatkow  warto ci  by y próby 
w czania przedstawicieli rodowisk lokalnych (urz dników odpowiedzialnych 
za edukacj , pracodawców dzia aj cych na terenie poszczególnych gmin/miast) 
do wi kszego partycypowania w dzia aniach edukacyjnych na rzecz wsparcia 
m odych ludzi w poznawaniu lokalnego rynku pracy3. 

Cele projektu by y nast puj ce: 
a)  stworzenie fizycznych, eksperymentalnych miejsc (space), w których dzieci 

mog  zdobywa  do wiadczenia edukacyjne w formie ukierunkowanych ak-
tywno ci, rozwija  umiej tno ci i talenty (talent), czerpi c z w asnej dzia al-
no ci przyjemno  i satysfakcj ; 

b)  opracowanie i testowanie narz dzi edukacyjnych maj cych na celu zach -
canie dzieci do poznawania w asnych cech, umiej tno ci, predyspozycji za-
wodowych, ofert szkó  oraz profesji, które mog  znale  si  w obszarze ich 
zainteresowa ; 

c)  podniesienie poziomu kompetencji edukatorów, nauczycieli i doradców 
bior cych udzia  w projekcie. 
Dla g bszego rozumienia sensu dzia a  edukacyjnych podejmowanych 

w projekcie istotne znaczenie przypisano w oskiemu terminowi „talento” oznacza-
j cemu „talent”. Na stronie internetowej Fundacji CRC mo na odnale  jego de-
finicj : „Talent to predyspozycja, która odkryta i trenowana z zaanga owaniem, staje si  
umiej tno ci  i zasobem zarówno dla nas samych, jak i spo eczno ci. Talent ma sens, je li 
si  nim dzielimy”4. W my l tej definicji, nie chodzi o rozumienie talentu jako wyj t-
kowej, szczególnej i trwa ej zalety, lecz o pojmowanie talentu jako predyspozycji, 
która na drodze rozwoju staje si  cennym, indywidualnym zasobem, który mo -
na wspó dzieli  z innymi. Czynnikami sprzyjaj cymi rozwijaniu talentów nie s  
wy cznie korzystne zasoby poznawcze, spo eczne czy kulturowe, ale tworzenie 
odpowiednich warunków do ich identyfikowania i piel gnowania, np. w szko-
ach czy poradniach. Kluczowe staje si  tak e zaprzestanie krytyki wobec niedo-

3  Z uwagi na trwaj c  pandemi  koronawirusa SARS-CoV-2, która dotar a do Europy w marcu 
2020 r., realizacja tego zadania by a znacznie utrudniona. 

4.  Wi cej: https://rondodeitalenti.it/natale-2023/. 
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skona o ci, b dów i pora ek na drodze rozwoju5. Rozpoznawaniu talentów b d  
s u y y przestrzenie i miejsca o potencjale edukacyjnym (Miletto 2020). „W wielu 
j zykach s owo «utalentowany» wywodzi si  od s owa «dar»” (Landau 2003: 50). Tak 
rozumiane talenty dotycz  dzieci, których uzdolnienia nie s  oczywiste, ale 
w sprzyjaj cych warunkach rozwijaj  si  i mog  zosta  wykorzystane (Landau 
2003). Talenty maj  indywidualne i spo eczne znaczenie, a umiej tno  i gotowo  
do dzielenia si  nimi jest warto ci  zarówno dla jednostki, jak i wspólnoty, otwie-
raj c wszystkim nowe horyzonty mo liwo ci. 

Modelem teoretycznym s u cym do opracowania narz dzi edukacyjnych 
wykorzystywanych w projekcie by  ADVP (Activation du Développement Vocationnel 
et Personnel), czyli Model Aktywizacji Rozwoju Zawodowego i Osobistego. Zosta  
on opracowany w latach 70. XX wieku przez zespó  naukowców z Kanady. Wska-
zuje na czynniki wp ywaj ce bezpo rednio lub po rednio na indywidualn  karier  
oraz na zale no ci mi dzy nimi. ADVP czy procesy decyzyjne le ce u podstaw 
dokonywanych wyborów, jak równie  ukazuje zwi zek mi dzy osobowo ci  
jednostki a jej zmiennymi. Model uwzgl dnia kontekst zewn trzny oraz kroki 
i zadania sk adaj ce si  na proces decyzyjny (Ragusa 2021: 16–18). ADVP podkre-
la znaczenie eksperymentowania, co oznacza, e przed dokonaniem wyboru, 

nale y najpierw pozna  siebie i otoczenie, testowa  mo liwo ci i zdobywa  do-
wiadczenie. Konieczne jest zatem zrozumienie u yteczno ci i znaczenia, co jest 

przedmiotem uczenia si  i dzia ania. wiadomo  sensu podejmowanej aktywno ci 
s u y integracji z pó niejszymi dzia aniami w yciu. Celem poradnictwa eduka-
cyjno-zawodowego nie jest wybieranie za osob , ale aktywizowanie jej do samo-
dzielnego i refleksyjnego wyboru. Poszczególne etapy modelu ADVP charaktery-
zuj  zarówno dzia ania, jak i decyzje, które prowadz  jednostk  (ucznia) do 
wyboru profesji. Etapy procesu s  nast puj ce (Ragusa 2021: 19–25): 
I.  Eksploracja. Ten krok koncentruje si  na badaniu ró nych mo liwo ci ofe-

rowanych na bazie zarówno indywidualnych cech jednostki, jak i rodowi-
ska, w którym dana osoba yje. Na tym etapie nie rozwa a si  jeszcze wy-
konalno ci ró nych dzia a . Etap eksploracji przewiduje, e osoby 
otrzymuj  i zbieraj  informacje na temat swojej przysz o ci zawodowej, sta-
j  si  wiadome rozmaitych opcji oferowanych przez rodowisko lokalne, 
przy najszerszym zakresie wyboru. Na tym etapie uczniowie do wiadczaj , 
analizuj  i podejmuj  próby w odniesieniu do ró nych dost pnych opcji. 
Przed wyborem patrz  niejako z góry na wszystko co jest. 

5  Promotork  podej cia skupionego na dostrzeganiu talentów jest Irene Miletto – specjalistka sektora 
edukacji w Fundacji CRC we W oszech. Pomys odawczyni i osoba odpowiedzialna za budow  i dzia-
anie Rondò dei Talenti w Cuneo we W oszech; zob. https://rondodeitalenti.it/natale-2023. 
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II.  Krystalizacja. Na tym etapie zebrane informacje s  porz dkowane i klasyfi-
kowane. Na podstawie klasyfikacji jednostka mo e dokonywa  wyborów 
przysz ych cie ek edukacyjnych i zawodowych. Na etapie krystalizacji 
uczniowie proszeni s  o uporz dkowanie informacji zebranych podczas ba-
da  (eksploracji), kategoryzowanie danych na podstawie podobie stw i ró -
nic, interpretacj  zgromadzonego materia u w odniesieniu do osobistych 
charakterystyk.  

III.  Ocena (ewaluacja). Etap oceny reprezentuje przeci cie celów osobistych 
i mo liwo ci oferowanych przez kontekst zewn trzny/ rodowisko. Jednost-
ka powinna teraz porówna  wszystkie dost pne informacje i odnie  je do 
swoich cech, aby oceni  ich przydatno . Ucze  okre la czego chce, co jest 
dla niego lepsze, aby móc podj  wybory odpowiednio do w asnych ocze-
kiwa . To dzia anie wci  pozwala porównywa , porz dkowa , hierarchi-
zowa  i wybiera  spo ród ró nych opcji. Etap oceny wymaga od uczniów 
dopasowania dost pnych mo liwo ci do w asnych cech i predyspozycji, zi-
dentyfikowania i uporz dkowania zainteresowa /warto ci, weryfikacji wy-
konalno ci i oszacowania prawdopodobie stwa osi gni cia w asnych celów. 
To czas na podj cie decyzji zgodnej z przeprowadzon  ewaluacj . 

IV.  Wdra anie (implementacja). Po dokonaniu wyboru jednostka musi wzi  
pod uwag  konsekwencje swojej decyzji i ostatecznie wyja ni  niepewno , 
jaka si  z tym wi e. Na tej podstawie nale y okre li  strategi  osi gni cia 
postawionych celów, uwzgl dniaj c równie  mo liwe alternatywy. Ten 
ostatni krok umo liwia uczniom oszacowanie konsekwencji, zaplanowanie 
kolejnych kroków i przewidywanie ewentualnych przeszkód do pokonania. 
Model ADVP jest wykorzystywany w poradnictwie edukacyjno-zawodowym, 

gdy  wspiera jednostk  w procesie wyboru oraz w podejmowaniu kluczowych 
decyzji dotycz cych dalszego rozwoju. Metoda ADVP ma równie  pewne ograni-
czenia. Sekwencja wskazanych aktywno ci (eksploracja – krystalizacja – ocena – 
aktywacja/wdro enie) jest uj ciem racjonalnym, który rzadko mo na zastosowa  
w ca o ci. W rzeczywisto ci konieczne jest, aby jednostki przesz y proces maj cy 
na celu rozwój zachowa  proaktywnych, a tym samym wzmocnienie osobistych 
postaw wymaganych w procesie wiadomego podejmowania decyzji (Ragusa 
2021: 26–29). 

Na szkielecie modelu ADVP zespó  koncepcyjny projektu Talent Space opra-
cowa  narz dzie metodyczne w formie 26 konspektów zaj  wraz z kartami pracy, 
przeznaczonymi do stosowania wokó  trzech bloków zagadnie . Oto one: (ryc. 1): 
I.  Wiedza o sobie – zadania pomagaj ce uczniom rozpozna  i nazywa  zdol-

no ci, mocne strony, talenty. Obszary tematyczne: „Jestem”. „Moje umiej t-
no ci”. „Mój baga ”. „Mój bohater”. „Moja cenna walizka”. „Plecak zaso-



Rodzicielskie troski osób uwik anych w do wiadczanie relacji kobiety i m czyzny… 233 

bów”. „Moje umiej tno ci”. „Moje ycie”. „Mo emy wybiera  wed ug tego, 
co o sobie wiemy”. 

II.  Odkrywanie zawodów – zadania polegaj ce na zdobywaniu wiedzy o ró -
nych rzemios ach i profesjach. Obszary tematyczne: „Poznawanie miejsc 
pracy i zawodów”. „Pude ko ciasteczek”. „Na szlaku tajemniczej osoby”. 
„Wytyczne do wywiadu”. „Zawód dla mnie”. „Moja przysz a praca”. 

III.  Wiedza o szko ach – zadania zapewniaj ce wsparcie w wyborze kierunku 
dalszej nauki, poznanie cie ek edukacji, typów szkó  i rynku pracy. Obsza-
ry tematyczne: „Poznawanie szkó ”. „Porównywanie szkó ”. „Cele na przy-
sz o ”. „Moje wyniki w nauce”. „Przedmioty w mojej przysz ej szkole”. 
„Moje zainteresowania”. „Szko a i ja”. 
Zaj cia edukacyjne opisane w bloku pierwszym by y skoncentrowane na ak-

tywno ciach zwi zanych z samopoznaniem. Kszta towanie pozytywnego obrazu 
siebie, opartego na rozpoznanych cechach, zainteresowaniach, zasobach jest pod-
stawowym zadaniem, przed którym stoj  wszyscy uczniowie. S abe strony iden-
tyfikowane s  nie jako wady, ale jako realne zasoby do dalszego rozwoju. 
Uczniowie miewaj  spor  trudno  w identyfikowaniu w asnych mocnych stron. 
Z atwo ci  natomiast wskazuj  na braki i niedoskona o ci. Doradcy zawodowi, 
nauczyciele mog  skutecznie uruchamia  my lenie uczniów w kategorii zasobów, 
talentów. Istotne jest, aby ucze  realnie odczytywa  swoje mo liwo ci, a w pó -
niejszym okresie potrafi  odnie  je do wyborów kolejnych cie ek edukacyjnych 
i zawodowych (Rosalska, Wawrzonek 2012). Zagadnienia w blokach drugim 
i trzecim by y powi zane ze zdobywaniem wiedzy na temat zawodów oraz cie-
ek edukacyjnych, pozwalaj cych na ukierunkowany rozwój predyspozycji 

i zainteresowa . Najcz ciej w tych obszarach by y analizowane katalogi profesji, 
omawiano specyfik  pracy oraz wymagania zwi zane z wykszta ceniem. Wnikli-
we rozpoznanie ofert edukacyjnych ró nych szkó , okazywa o si  istotnym dzia-
aniem strategicznym w podejmowaniu optymalnych decyzji s u cych plano-

waniu przysz ych karier.  
Tematy proponowane na ka dym z trzech poziomów by y przeznaczone dla 

uczniów w ró nym wieku, na wszystkich poziomach edukacji. Zalet  opracowa-
nych konspektów by a mo liwo  dostosowywania ich do kontekstu danego 
kraju, zasobów komunikacyjnych i do specjalnych potrzeb edukacyjnych wynika-
j cych z niepe nosprawno ci, m.in.: intelektualnej lekkiego stopnia, s abego  
widzenia czy ca o ciowych zaburze  rozwojowych. Wszystkie karty zosta y prze-
t umaczone i dopasowane do profilu uczniów w danych pa stwach, a modyfika-
cje by y udost pniane partnerom. Istotn  warto ci  edukacyjn  zrealizowanych 
zaj  by o wysokie zaanga owanie uczniów w samodzielne odkrywanie swoich 
zasobów i wspó praca z rodzicami, jako przedstawicielami ró nych zawodów. 
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Ryc. 1. Trzy poziomy wspomagania ucznia 

ród o: opracowanie w asne, materia y dotycz ce projektu Talent Space. 

Na przeci ciu tych trzech róde  wiedzy ucze  ma szans  wy oni  swoje pre-
dyspozycje (talenty), zainteresowania, mocne strony, zwi kszy  gotowo  do 
dalszego uczenia si  i odwag  do dokonywania mielszych wyborów cie ek 
edukacyjno-zawodowych. Pod anie za drogowskazami ADVP – od eksploracji 
do implementacji – u atwia dzia anie i sprzyja ukierunkowanemu rozwojowi.   

Istotnym warunkiem urzeczywistniania celów przypisanych projektowi by a 
wspó praca trzech strategicznych podmiotów – rodziców, nauczycieli i interesa-
riuszy (ryc. 2).  

 

Ryc. 2. Poziomy zaanga owania partnerów 

ród o: opracowanie w asne, materia y dotycz ce projektu Talent Space. 

Wymagaj cym zadaniem we wszystkich pa stwach okaza o si  w czanie ro-
dziców do dzia a  edukacyjnych. wiadomo  doros ych na potrzeby ich dzieci 
wydaje si  du a, ale wymaga a dodatkowego pobudzania poprzez udzielanie 
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informacji zwrotnych o rozwoju samowiedzy dzieci czy podejmowanym trudzie 
w nie atwej drodze eksperymentowania. Zaanga owanie rodziców przejawia o 
si  najcz ciej w prowadzeniu warsztatów i prelekcji na temat reprezentowanych 
przez nich zawodów czy yciowych pasji. 

Dla nauczycieli zaanga owanych w projekt pojawi a si  okazja do pog bienia 
refleksji na temat postrzegania dzieci cych talentów, znaczenia realizacji dzia a  
w obszarze orientacji i poradnictwa od wczesnych etapów uczenia si  w szkole. 
Wymiana dobrych praktyk w mi dzynarodowym zespole, liczne szkolenia by y 
cennymi do wiadczeniami i przyczyni y si  do otwarcia na nowe rozwi zania 
metodyczne oraz lepsze rozumienie procesów poradniczych w konstruowaniu 
przez uczniów indywidualnych kierunków rozwoju.  

Najtrudniejszym zadaniem okaza o si  w czanie interesariuszy zewn trz-
nych do zaanga owania w projekt. G ównej przyczyny nale y jednak upatrywa  
w utrudnieniach zwi zanych z pandemi  i wynikaj cych z niej ogranicze . Po-
mimo trudno ci do dzia a  w czy y si  pracuj ce w tym czasie urz dy odpowie-
dzialne za o wiat  oraz instytucje dzia aj ce na rzecz wspierania dziecka i rodziny, 
takie jak: o rodki pomocy spo ecznej, domy kultury, wietlice wychowawcze. Za-
ch canie interesariuszy do tworzenia lokalnych sieci wspó pracy dzia o si  g ównie 
poprzez inicjowanie aktywno ci w mediach spo eczno ciowych, informowanie 
o dzia aniach w lokalnej prasie, udost pnianie newsletterów Talent Space.  

Przestrze  talentów – Talent Space 

Idea Città dei talenti – Miasta Talentów6, otwartego w 2022 r. w mie cie Cuneo 
w pó nocnych W oszech, scala architektonicznie przemy lany i zrealizowany 
projekt fizycznej, realnej przestrzeni, z koncepcj  poradnictwa edukacyjno-

6  Na przestrze  Miasta Talentów sk adaj  si : 1. Kino – to miejsce, w którym dzieci otrzymuj  przy-
datne narz dzia umo liwiaj ce rozpocz cie podró y opartej na do wiadczeniach. Trener talentów 
wyja nia, jakie s  trzy wa ne elementy potrzebne, aby wyruszy  w tajemnicz  podró  do samopo-
znania i spotkania z doradcami zawodowymi. 2. Centrum Miasta – poprzez gry cyfrowe i analogo-
we dzieci odkrywaj  swoje zainteresowania, umiej tno ci i talenty. Proponowane zaj cia pozwalaj  
na eksperymentowanie z umiej tno ciami w ró nych obszarach: sport i ruch, j zyk i komunikacja, 
logistyka i technika, nauka i przyroda, zdolno ci kreatywne i manualne, kompetencje spo eczne i re-
lacyjne. 3. Pracownie i warsztaty zawodów – ka de dziecko mo e odkry  ró ne zawody, a nast pnie 
podzieli  si  informacjami na ten temat w domu. Na koniec zaj  dzieci mog  przyjrze  si  sobie 
wzajemnie, dowiedzie  si , jakie s  umiej tno ci ka dego z nich, spróbowa  powiedzie  sobie i in-
nym: „W czym jestem dobry?” oraz spróbowa  rozpozna : W czym inni uwa aj  mnie za dobrego? 
4. Centrum zasobów – przestrze  do dog bnych studiów i dyskusji dla nauczycieli, doradców za-
wodowych, rodziców, przedsi biorców, uczniów i studentów. To miejsce, w którym mo na znale  
literatur , pozna  za o enia metodologiczne, opisy bada , narz dzia, gry, czasopisma, prace projek-
towe podzielone wed ug obszarów: orientacja, talent, rynek pracy, rodzice, studia i badania. Opisy 
dotycz ce Città dei talenti pochodz  ze strony https://www.cittadeitalenti.it. 
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zawodowego opartego na w oskim rozumieniu talentów. Niedawno powsta a 
instytucja ma charakter placówki publicznej, otwartej strefy wielu dzia a  kiero-
wanych g ównie dla dzieci i m odzie y. Miasto Talentów kojarzy si  z miejscem – 
okazj . Zaprasza do spotkania z samym sob , tworz c mo liwo ci do odkrywania 
indywidualnych talentów i spo ecznego uczenia si  z innymi w bezpiecznej, 
przyjaznej przestrzeni. Za Y. Tuan (1987, s: 75) mo na doda , i  stanowi centrum 
ustalonych warto ci, idei. Poza okre lonym celem sprzyja prze yciu przygód, jest 
oaz  wolno ci dla zdobywania wiedzy o sobie i o wiecie (fot. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fot. 1. Città dei talenti 

ród o: materia y w asne. 

Poprzez swoj  architektur  Miasto Talentów zach ca do eksplorowania siebie 
i wiata, przecinaj c za A. Nalaskowskim (2002) granice przestrzeni publicznej – 
miejsca masowego z przestrzeni  intymn  – miejscem odkrywania siebie. Città dei 
talenti oferuje ca ej spo eczno ci optymalne warunki do inicjowania i realizacji 
licznych, twórczych dzia a  edukacyjnych kierowanych do dzieci i m odzie y 
(fot. 2). 

Zamys em architektów by o stworzenie przestrzeni dedykowanej innowacyj-
nym rozwi zaniom edukacyjnym w obszarze poradnictwa i doradztwa zawodo-
wego, które mo e by  realizowane poprzez prac  indywidualn  lub grupow . To 
istotne, gdy  cele poradnictwa realizowanego w zespo ach koncentruj  si  wokó  
psychoedukacji, profilaktyki i wspólnego rozwi zywania problemów o charakte-
rze osobistym, edukacyjnym czy zawodowym (Paszkowska-Rogacz, Tarkowska 
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2004). Co równie wa ne, Miasto Talentów jest dostosowane do potrzeb osób ze 
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i w pe ni dla nich dost pne. 

 

Fot. 2. Città dei talenti 

ród o: materia y w asne. 

Przebywaj c w Città dei talenti do wiadczy am licznych zalet tak zorganizo-
wanej i zagospodarowanej przestrzeni. Miasto Talentów zapami tam jako miejsce 
z dusz  – genius loci, gdy  dzi ki swoim atrybutom fascynuje potencja em mo li-
wo ci i pretenduje do uznania go za przestrze  znacz c  dla kszta towania si  
ludzkich to samo ci (M czkowska 2006: 39). Tak zaprojektowana i wykorzysty-
wana przestrze  staje si  aren  do uprawiania poradnictwa, a tym samym dla 
pedagogiki, wspieraj c procesy rozumienia, interpretacji i kreacji praktyk eduka-
cyjnych (Mendel 2006,). 

Przestrzenie talentów w krajach partnerskich 

Polska 

Zespó  Szkolno-Przedszkolny jest placówk  o wiatow  po o on  na terenie 
wiejskim, w po udniowo-zachodniej cz ci Polski, niedaleko Wroc awia. Placówka 
o wiatowa ma charakter publiczny i podlega organowi prowadz cemu, którym 
jest gmina. Sk ada si  z przedszkola i szko y podstawowej. W roku 2021 w zespole 
uczy o si  1098 dzieci. Uczniowie osi gali zadowalaj ce wyniki w nauce, w kla-
sach uczy y si  dzieci o zró nicowanych potrzebach edukacyjnych.  

Poza licznymi aktywno ciami, prac  z wykorzystaniem konspektów zaj , za-
aran owana zosta a dodatkowa przestrze  edukacyjna Talent Space. Dzi ki no-
wym rekwizytom i pomocom dydaktycznym nowe miejsce w przestrzeni szko y 
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zach ca o uczniów do sp dzania czasu na wspólnych grach rozwijaj cych kom-
petencje spo eczno-zawodowe, czy spotkaniach z reprezentantami wielu profesji. 
W przestrzeni talentów uczniowie wyeksponowali inspiruj ce has a motywacyj-
ne, pojawi y si  kolorowe pufy, mi kkie poduszki, ro liny wymagaj ce piel gnacji 
i materia y edukacyjne, w tym ksi ki o zawodach. Dzieci, m odzie  i nauczyciele 
korzystali z Talent Space w sposób zaplanowany lub spontaniczny. Udzia  uczniów 
w projekcie by  okazj  do poszerzenia ich samowiedzy, odkrycia wielu interesuj -
cych profesji oraz osobistych zasobów definiowanych jako talenty (fot. 3). 

 

Fot. 3. K cik z pomocami edukacyjnymi w budynku Szko y Podstawowej (Polska) 

ród o: materia y w asne. 

Hiszpania 

CEIP Salvador Andres to pa stwowe przedszkole i szko a podstawowa po o-
one w marginalnej dzielnicy wioski Algemesi w regionie Walencji, do których 

w 2021 r. ucz szcza o cznie 170 uczniów. Ponad 70% z nich by o zagro onych 
wykluczeniem ekonomicznym i spo ecznym oraz przejawia o specjalne potrzeby 
edukacyjne. Praca w projekcie z tak niejednorodn  grup  wymaga a od zespo u 
du ego wysi ku, opartego na nauce podstawowych umiej tno ci w obszarze sa-
mowiedzy, prze amywaniu barier w stereotypowym my leniu o sobie i innych. 
Wyzwaniem okaza o si  równie  przekonywanie rodziców do w czania si  
w dzia ania na rzecz poznawania zasobów dzieci, odkrywania ich talentów i pre-
dyspozycji. Ubogie rodowisko lokalne, niski poziom zaufania do instytucji sta-
nowi y utrudnienie w pozyskaniu wielu partnerów do kontynuowania dzia a  na 
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wi ksz  skal . Aran owanie przestrzeni talentów by o równie  bardzo wymaga-
j ce z uwagi na konieczno  zaadaptowania i wyremontowania oddzielnego po-
mieszczania, które po renowacji zyska o now  jako . Dodatkowa przestrze  
Talent Space zosta a stworzona z udzia em dzieci i dla nich w pe ni przeznaczona. 
Ciep e, przytulne, inspiruj ce pomieszczenie stanowi o bezpieczn  przestrze  do 
sp dzania czasu, eksperymentowania i zabawy. Dzieci uczestnicz ce w projekcie 
dosta y szans  na lepsze rozumienie warto ci uczenia si  w kreowaniu pozytyw-
nych wizji przysz o ci, jak równie  realizacji dot d nieodkrytych, dzieci cych 
marze  (fot. 4). 

 

Fot. 4. Talent Space w zespole szkolno-przedszkolnym w Algemesi (Hiszpania) 

ród o: materia y w asne. 

Grecja 

Gimnazjum w Peristeri to szko a zlokalizowana na zachodnich przedmie-
ciach Aten, w pó przemys owej dzielnicy. Jest to placówka pa stwowa, publicz-

na, w której uczy o si  oko o 290 uczniów, w wieku od 13 do 15 lat. Uczniowie, 
w wi kszo ci Grecy, pochodzili g ównie z rodzin nale cych do klas rednich 
i ni szych. Do szko y ucz szcza o równie  wielu uczniów-emigrantów, przejawia-
j cych powa ne trudno ci dydaktyczno-rozwojowe. Aran owanie przestrzeni 
Talent Space by o zwi zane z konieczno ci  remontu zaniedbanego, nieu ywane-
go pomieszczenia. G osy uczniów odno nie do aran acji Talent Space wyznaczy y 
priorytetowe dzia ania renowacyjne. W odzyskanej przestrzeni pojawi y si  uszy-
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te przez dzieci mi kkie poduszki, inspiruj ce prace plastyczne, wiece zapachowe, 
firany zdobi ce okna, czyni c miejsce kameralnym i bezpiecznym. W szkole, 
w ramach projektu by y realizowane liczne spotkania i warsztaty w obszarze po-
radnictwa, uczniowie poznawali najbli sze otoczenie spo eczne i realizowali za-
dania uj te w konspektach. Dzia anie zrealizowane w projekcie stanowi o inspi-
ruj ce uzupe nienie dotychczas realizowanych dzia a  w obszarze poradnictwa 
edukacyjno-zawodowego i znacz co wzbogaci o nauczycielski warsztat pracy 
(fot. 5). 

 

Fot. 5. Talent Space w gimnazjum w Antenach (Grecja) 

ród o: materia y w asne. 

Poprzez prezentacj  fragmentów mikroprzestrzeni Talent Space zasygnalizo-
wa am potencja  i warto , jakie kryj  si  w fizycznych miejscach tworzonych 
z uczniami i dla nich przeznaczonych. Miejsca tak zagospodarowane stanowi y 
now , realn  sfer  dzieci cej obecno ci i aktywno ci, a przez podejmowane tam 
dzia ania o miela y uczniów do wi kszej otwarto ci, niwelowa y l k, sprzyja y 
nawi zywaniu kontaktów i odkrywaniu talentów. Przestrzenie zaprojektowane 
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w szko ach mia y równie  znaczenie symboliczne. Kotwiczy y bowiem w osk  
ide  Città dei talenti, osadzaj c znaczenie talentów w regionalnych kontekstach, 
wzmacniaj c tym samym sens podejmowanych tam poradniczych dzia a .  

Podsumowanie 

Wspó praca partnerów w mi dzynarodowym projekcie uruchomi a twórczy 
potencja  uczniów i nauczycieli zaanga owanych w dzia ania na rzecz poradnic-
twa edukacyjno-zawodowego. W przeprowadzonej ewaluacji projektu Talent 
Space, jak równie  w wyniku pozytywnej oceny w oskiej Agencji Narodowej, 
pojawi y si  wnioski, które mo na wzi  pod rozwag  przy realizacji dzia a  w lo-
kalnych spo eczno ciach – szko ach, poradniach, innych instytucjach dzia aj cych 
na rzecz rozwoju dzieci i m odzie y. Oto one: 
1.  Poj cie „talentu” powinno by  definiowane nie jako szczególna i wyj tkowa 

umiej tno , ale jako indywidualna predyspozycja i zasób ka dego dziecka. 
Odkrywanie talentów musi odbywa  si  w kontek cie spo ecznym i by  
z nim wspó dzielone. 

2.  Rozwijaniu i rozbudzaniu talentów sprzyjaj  inspiruj ce miejsca w bliskim 
otoczeniu dziecka. Musz  by  dost pne dla wszystkich dzieci, bez wzgl du 
na ich zdolno ci czy predyspozycje, uwzgl dniaj c zró nicowane, specjalne 
potrzeby edukacyjne. 

3.  Dzieci i m odzie  to g ówni aktorzy na scenie dokonywania przysz ych wy-
borów. Samowiedza rozwijana w otoczeniu wspieraj cych doros ych (rodzi-
ców i nauczycieli), jest realn  szans  na powodzenie w konstruowaniu w a-
ciwych cie ek edukacyjno-zawodowych i ma potencja  chroni cy przed 

przedwczesnym porzucaniem nauki, co stanowi powa any problem we 
W oszech i w Hiszpanii. 

4.  M odzi ludzie musz  poznawa  aktualne rynki pracy w sposób nieformalny 
i w bezpo rednich relacjach mi dzyludzkich. 

5.  Nale y wspiera  zarówno uczniów, jak i rodziców, gdy  wybór dalszej 
cie ki edukacyjnej/zawodowej zale y od wielu czynników wymagaj cych 

odpowiednich analiz w z o onym procesie decyzyjnym (ADVP). 
6.  Odnalezienie w a ciwej cie ki edukacyjno-zawodowej jest wynikiem procesu 

mediacji, który uwzgl dnia nast puj ce warunki: indywidualne talenty i pre-
dyspozycje dziecka, oczekiwania rodziców, wskazówki od nauczycieli i dorad-
ców, wp yw rówie ników i lokalny kontekst ekonomiczno-gospodarczy. 
Podczas gdy nasz wiat p dzi z ogromn  szybko ci  i stale przyspiesza, staje 

si  oczywiste, e nie mo na ju  polega  na takich punktach odniesienia, jak trwa-
a przydatno , pewno  i niezmienno  (Bauman 2007). Coraz cz ciej tempo 
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zmian wydaje si  przekracza  mo liwo ci adaptacyjne cz owieka (Nawój-
Po ocza ska 2014). Dzieci i m odzie  potrzebuj  narz dzi do poruszania si  w tak 
konstruowanym wiecie. T  mo liwo  poszerza dog bne poznawanie siebie, 
odkrywanie predyspozycji rozumianych jako talenty, by z wi ksz  wiadomo ci  
i odwag  przymierza , dopasowywa , a nast pnie wybiera  cie ki dalszej edu-
kacji czy konstruowa  kariery. Tym bardziej, e w Polsce od wielu lat jest dostrze-
gana „separacja decyzji edukacyjno-zawodowych od zainteresowa , [co] stanowi obecnie 
wyzwanie dla doradztwa” (Nawój-Po ocza ska 2014: 185). 

Zaanga owanie podmiotów realizuj cych dzia ania osadzam w poradnictwie 
rozumianym „jako dzia anie spo eczne, jako interakcja, jako relacja. [Poradnictwo] jest prze-
strzeni , któr  tworz  doradcy i radz cy si , w dzia alno ci instytucji, w spo ecznych projek-
tach, w do wiadczanym zapale, by pomaga  i wspiera  innych, w prze yciach jednostek, 
w biograficznych do wiadczeniach, we wspólnie do wiadczanym wspomnieniu” (Siarkiewicz, 
Wojtasik 2016: 12). Pozostaj  z nadziej , e inspiracje i materialne wytwory sk ada-
j ce si  na projekt Talent Space, wzbogacaj  i uzupe niaj  narz dzia dotychczas wy-
korzystywane w szeroko rozumianym poradnictwie edukacyjno-zawodowym.  
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