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„ obi c zastyg e linie kategorii i podzia ów” –  
o trudzie i determinacji w realizacji projektów  
zatrudniania wspomaganego. Perspektywa trenerów 
pracy i koordynatorów 

W niniejszym tek cie, nawi zuj c do koncepcji podmiotu nomadycznego, epistemologii my li 
nieosiad ej oraz figury machiny wojennej Gilles’a Deleuze, Fefixa Guattari oraz Rosi Braidotti, zo-
staje przedstawiony model zatrudnienia wspomaganego jako jedna z kluczowych p aszczyzn 
walki ze stereotypem nieproduktywnego cia a, wykluczeniem z rynku pracy osób z niepe no-
sprawno ci  intelektualn  oraz si a buduj ca inkluzyjny rynek pracy poprzez praktyki „ obi ce 
zastyg e linie kategorii i podzia ów”. Si gaj c do narracji trenerów pracy oraz koordynatorów pro-
jektów zatrudniania wspomaganego autorka odpowiada na kluczowe dla tego tekstu pytania: Jak 
definiowane i rozumiane jest zatrudnianie wspomagane przez trenerów pracy oraz koordynatorów 
projektów zatrudniania wspomaganego? Jak w obecnej rzeczywisto ci spo eczno-ekonomiczno- 
-politycznej mo liwe jest realizowanie modelu zatrudniania wspomaganego? Ukazane pola pro-
blemowe ods aniaj  nie tylko wielk  determinacj  pasjonatów tego aktywizuj cego aktywno  
zawodow  rozwi zania, ale równie  ogromny trud realizowania go w polskiej rzeczywisto ci. 

S owa kluczowe: zatrudnianie wspomagane, aktywizacja zawodowa, koncepcja podmiotu noma-
dycznego, niepe nosprawno  intelektualna i praca 

“Cutting through the stagnant lines of categories 
and divisions” – on the hardship and determination 
of supported employment projects. Job coaches‘  
and coordinators’ perspectives 

In this text, with reference to the concept of the nomadic subject, the epistemology of non-
sedentary thought and the figure of the war machine by Gilles Deleuze, Fefix Guattari and Rosi 
Braidotti, the model of supported employment is presented as one of the key platforms for com-
bating the stereotype of the unproductive body, the exclusion of people with intellectual disabili-
ties from the labour market and a force for building an inclusive labour market through practices 
that ‘cross the frozen lines of categories and divisions’. Drawing on the narratives of job coaches 
and coordinators of supported employment projects, the author answers the key questions for this 
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text: How is supported employment defined and understood by job coaches and coordinators of 
supported employment projects? How is it possible to implement the model of supported em-
ployment in the current socio-economic and political reality? The problem fields shown reveal not 
only the great determination of the enthusiasts of this activating employment solution, but also 
the great difficulty of implementing it in the Polish reality. 

Key words: supported employment, work activation, nomadic subject concept, intellectual disabil-
ity and work 

Wprowadzenie 

Projekty zatrudniania wspomaganego, których si  nap dow  jest uznanie 
pracy za kluczowy element sprawiedliwego spo ecze stwa (Roulstone, Barnes 
2005), realizowane s  w Polsce od 2001 roku i na sta e wpisa y si  w obszar dzia a  
wspieraj cych aktywizacj  zawodow  osób z niepe nosprawno ci  intelektualn . 
Zatrudnianie wspomagane umo liwia znacznej cz ci osób z niepe nosprawno-
ciami zarabiania na ycie na wolnym rynku pracy, a to czy si  z polityk  nor-

malizacji, integracji, emancypacji i inkluzji spo ecznej oraz traktowaniem praw 
osób niepe nosprawnych na równi z innymi cz onkami spo ecze stwa. Prowa-
dzenie projektów zatrudniania wspomaganego wymaga ogromnej determinacji 
oraz wiary w skuteczno  tego modelu wsparcia w zatrudnieniu osób z niepe no-
sprawno ciami. Z jednej strony bowiem organizacje pozarz dowe prowadz ce 
owe dzia ania walcz  ze stereotypem „nieproduktywno ci osób z niepe nospraw-
no ci  intelektualn ”, z drugiej – zderzaj  si  z neoliberalnym, kapitalistycznym 
rynkiem pracy, wraz z jego produktywizmem i si  przewodni  wydajno ci, 
a z trzeciej natomiast s  ca kowicie porzucone przez polityk  spo eczn  wyzna-
czaj c  ramy finansowania oraz kreowania sytemu aktywizacji zawodowej. Po-
mimo wielu przeszkód oraz braków legislacyjnych model zatrudniania wspoma-
ganego ca y czas si  rozwija, coraz wi cej osób z niepe nosprawno ciami, które 
nie by yby w stanie znale  i utrzyma  pracy, korzysta ze wsparcia trenerów,  
a same organizacje pozarz dowe walcz  o stworzenie inkluzyjnego rynku pracy, 
o budowanie kultury inkluzji oraz krzewienie idei zarz dzania ró norodno ci  
w firmach na tym nie atwym i wymagaj cym rynku wolnorynkowej, kapitalistycz-
nej gospodarki. Praktyki organizacji pozarz dowych wraz z aktywno ciami koor-
dynatorów projektów, trenerów pracy i samych osób z niepe nosprawno ci  inte-
lektualn , które równie  prowadz  swój indywidualny projekt emancypacji, 
mo na metaforycznie porówna  do „nomadycznej machiny wojennej” i dzia a  
my li nieosiad ej, która przeciwstawiaj c si  hierarchii oraz zastanym definicjom 
i podzia om, obi nowe linie uj cia (Deleuze, Guattari 2015). 
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Zatrudnianie wspomagane – szkic historyczny oraz istota modelu 

W definicji World Association of Supported Employment zatrudnienie 
wspomagane definiowane jest jako p atna praca wykonywana przez osoby nie-
pe nosprawne na otwartym rynku pracy, przy ci g ym wsparciu ze strony innych 
osób (Gor cy 2011: 134). W 1993 roku European Union of Supported Employment 
opracowa a standardy wspieraj ce rozwój i promocj  modelu zatrudniania 
wspomaganego. Zgodnie z tymi standardami zatrudnianie wspomagane opiera 
si  na nast puj cych elementach: równym zatrudnianiu na otwartym rynku pra-
cy; równej p acy; wsparciu w wyborze, znalezieniu i utrzymaniu miejsca pracy; 
wsparciu o charakterze zindywidualizowanym i ci g ym, zgodnie z potrzebami 
osoby wspieranej (Wolska 2019: 88–89). Zatrudnienie wspomagane rozwin o si  
w Stanach Zjednoczonych na bazie metody „szkolenia poprzez prac ” osób z nie-
pe nosprawno ci  intelektualn , z uwzgl dnieniem ich indywidualnych potrzeb. 
W 1970 roku ameryka ski terapeuta Mark Gold opracowa  behawioraln  strategi  
nauczania i sformu owa  koncepcj  job coachingu. Metoda ta zosta a stworzona dla 
ludzi uznawanych powszechnie za niezdolnych do pracy (Gor cy 2011: 134).  

Monika Zakrzewska (2017: 34) jest zdania, e model zatrudnienia wspomaga-
nego stworzono m.in. po to, aby ustrzec osoby z niepe nosprawno ci  intelektu-
aln  przed zbyt d ugim pozostawaniem w placówkach terapeutycznych, zak a-
dach pracy chronionej czy innych formach aktywno ci nieodp atnej. Twierdzi 
nadto, e zatrudnienie wspomagane by o d ugo oczekiwan  odpowiedzi  na 
rosn ce d enia osób z niepe nosprawno ciami do respektowania ich praw, 
w tym prawa do pracy. Ponadto w latach 80. XX wieku rz dy wielu krajów zacz -
y boryka  si  z rosn cymi kosztami opieki nad osobami z niepe nosprawno cia-

mi, dlatego z du  otwarto ci  odnosi y si  do wszelkich, zw aszcza wysokoefek-
tywnych, prób w czenia tych osób do spo ecze stwa jako aktywnych 
pracowników i p atników podatków, nie za  biernych beneficjentów wiadcze  
pomocy spo ecznej (Zakrzewska 2017: 34–35). Programy zatrudniania wspoma-
ganego zacz y by  realizowane w Unii Europejskiej w latach 80. XX wieku. 
W 2001 roku w ramach wspó pracy miast partnerskich: Wroc awia i Charlotte, 
trenerzy Agencji Wspomaganego Zatrudniania w Charlotte przeszkolili kandyda-
tów na trenerów zatrudnienia wspieranego we Wroc awiu. Podobnie jak w Sta-
nach Zjednoczonych realizatorem programu zosta a organizacja pozarz dowa. 
Od tamtej pory model zatrudniania wspomaganego jest realizowany wobec grup 
najbardziej defaworyzowanych na rynku pracy przez wiele organizacji pozarz -
dowych. W 2006 roku przy Polskim Stowarzyszeniu na Rzecz Osób z Niepe no-
sprawno ci  Intelektualn  powsta o Centrum Doradztwa Zawodowego Osób 
Niepe nosprawnych Intelektualnie (DZWONI). W 2015 roku zawi za a si  Polska 
Federacja Zatrudnienia Wspomaganego (PFZW). Jej celem jest promowanie mo-
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delu zatrudnienia wspomaganego, które osobom z niepe nosprawno ciami, maj -
cym szczególne trudno ci w zdobyciu i utrzymaniu p atnej pracy na otwartym 
rynku zatrudnienia, umo liwia prac  zarobkow  na równi z innymi osobami. 
Projekty takie s  realizowane w wielu polskich miastach, g ównie przez organiza-
cje pozarz dowe dzia aj ce na rzecz osób niepe nosprawnych intelektualnie.  

Przez 23 lata trwania wielu projektów zatrudnienia wspomaganego, organi-
zowanych przez ró ne organizacje pozarz dowe, wzi o w nich udzia  ponad  
13 tys. osób z niepe nosprawno ciami, ponad 40% osób korzystaj cych z us ugi 
zatrudniania wspomaganego podj o prac  na otwartym rynku, a prawie tysi c 
pracodawców uzyska o wsparcie w zakresie doradztwa personalnego1. Model 
zatrudniania wspomaganego jest realizowany w formie projektów finansowa-
nych g ównie przez PFRON b d  fundusze unijne. Oznacza to okre lony czas ich 
trwania, dostosowanie si  do wymogów konkursowych i okre lon  pul  finan-
sów. Niestety, po dzie  dzisiejszy, mimo wielu dzia a  i postulatów organizacji 
pozarz dowych realizuj cych projekty zatrudniania wspomaganego, ta forma 
wsparcia aktywno ci zawodowej nie znalaz a umocowania w konkretnych aktach 
prawnych i jest realizowana wy cznie w formie projektów. Danuta Wolska 
wskazuje jednak na pewne zmiany: przez wiele lat model zatrudniania wspoma-
ganego nie by  formalnie w czony do polskiego systemu wsparcia osób niepe -
nosprawnych i funkcjonowa  dzi ki projektom wdra anym jedynie w ramach 
pozyskanych grantów czy konkursów realizowanych przez organizacje pozarz -
dowe. Takie rozwi zanie nie gwarantowa o finansowej stabilno ci prowadzonych 
przez organizacj  dzia a  w tym zakresie. Decyzja z dnia 6 czerwca 2018 roku 
o uznanie tego modelu za rozwi zanie systemowe w Polsce jest ogromnym suk-
cesem (2019: 102). Prace nad ustaw  o zatrudnianiu wspomaganym ci gle jednak 
trwaj  w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spo ecznej. Projekt trafi  do wy-
kazu prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrów. Wed ug portalu nie-
pe nosprawni.pl, ustawa mia a zosta  przyj ta przez Rad  Ministrów w drugim 
kwartale 2019 roku. Metryka tego dokumentu, opublikowana na stronie Minister-
stwa Rodziny, Pracy i Polityki Spo ecznej, wskazuje, e 27 maja 2019 roku projekt 
ustawy zosta  skierowany do opiniowania2.  

Koncepcja podmiotu nomadycznego, epistemologia my li  
nieosiad ej oraz nomadyczna machina wojenna 

Gilles Deleuze oraz Felix Guattari (2015) opisuj  rzeczywisto  i poznanie za 
pomoc  metafor: drzewa i korzenia/k cza. Drzewo oznacza rzeczywisto  zorgani-

1 https://pfzw.pl/o-zatrudnieniu-wspomaganym/ [dost p: 20.10.2024]. 
2 https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12321843 [dost p: 20.10.2024]. 
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zowan  zgodnie z binarn  logik  reprezentacji i strukturyzacji, oddzielaj cej wiat 
natury i kultury. Natomiast korze  lub k cze ukazuj  mnogo , wielo  i spl tanie 
rozrastaj cych si  odnóg nie do ko ca oderwanych od dualizmu (Rze nicka- 
-Krupa 2019). Rzeczywisto , jak zauwa a Jolanta Rze nicka-Krupa, staj c si  
chaosem/wielo ci , osi ga jedno  dzi ki swej fragmentaryczno ci. Jest zró nico-
wana, heterogeniczna, lecz zarazem jej elementy s  ze sob  po czone, tworz c 
a cuchy semiotyczne, kolektywne uk ady wypowiedzenia, w których splata si  

sztuka, nauka, organizacje w adzy i spo eczne przemieszczenia, ca a z o ona mi-
kropolityka pola spo ecznego Byty/podmioty, wytwarzane w z o onych, dyna-
micznych, p ynnych uk adach, s  w nieustannym procesie stawania-si - wiatem, 
stawania si  niedostrzegalnym w sensie bycia nie-znacz cym/nieoznaczonym. S  
w ci g ym procesie poszukiwania wci  nowych linii uj cia i miejsc zerwania, prze-
mieszczania i obejmowania nowych terytoriów, by nie da  si  po chwyci  przez 
zorganizowany system kontroli i sta ych punktów odniesienia (2019: 151–152).  

W optyce Deleuze i Guattari (2015) aparat pa stwa jest maszyn  abstrakcyjn  
uosabiaj c  ustrukturyzowane my lenie, próbuj c  pochwyci , zakorzeni , za-
trzyma , z apa  i zwi za  cz owieka przez swoje struktury i instytucje (Rze nicka- 
-Krupa 2019: 154), a to uruchamia „nomadyczn  machin  wojenn ”, która nie 
pozwala trwale si  osadzi , i która wyrusza wci  od rodka i ze rodka, od postoju 
do kolejnego postoju, przechodzi, odchodzi i powraca, zamieszkuj c po drodze 
w ró nych miejscach i z zamieszkiwania czyni c swoj  w asn  posta  bycia  
(Rze nicka-Krupa 2019: 154). wiat zatem i rzeczywisto  rozwija si  w dwóch 
kierunkach jednocze nie, wytwarzaj c wielkie maszyny/uk ady (pa stwo/insty-
tucje/korporacje) oraz mniejsze lokalne wspólnoty: gromady, marginesy i mniej-
szo ci (Deleuze, Guattari 2015, za: Rze nicka-Krupa 2019: 154). Stanie si  „machi-
n  wojenn ” oznacza zdolno  pomy lenia w inny sposób, dostrzeganie innych 
mo liwo ci po cze  i uk adów (Rze nicka-Krupa 2019). Nawi zuj c do tych 
rozwa a , mo na by w praktykach organizacji pozarz dowych, uparcie walcz -
cych o realizacj  modelu zatrudniania wspomaganego oraz dzia aniach trenerów 
pracy dostrzec t  „nomadyczn  machin  wojenn ”, która „przeciwstawia si  de-
spocie (osiad ym etykietom i zabetonowanym miejscom)” oraz „ obi zastyg e 
linie kategorii i podzia ów” (Guattari, Deleuze 2015). Pod aj c dalej t  my l , 
wszystkich zaanga owanych trenerów pracy, koordynatorów i walcz cych o swo-
je miejsce na otwartym rynku pracy przysz ych pracowników z niepe nospraw-
no ci  intelektualn  mo na nazwa  wspó czesnymi nomadami, którzy zach caj  
do „niezdyscyplinowania i podwa ania hierarchii” (Deleuze, Guattari 2015: 440, 
za: Rze nicka-Krupa 2019: 23). My lenie nomadyczne bowiem, przeciwstawia si  
despotycznym zap dom dyskursów osiad ych, które s  umocowane w ramach 
wyznaczanych za pomoc  okre lonych zasad i regu , re imów my lenia. My l 
nieosiad a jest w ci g ym ruchu, w zmaganiach z despot  podró uje i przemiesz-
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cza si  z miejsca na miejsce, jest gotowa podj  walk  i sta  si  „si  nomadyczn  
zdoln  nie tyle do tworzenia nowych porz dków znacze , ile raczej do ci g ego 
poszukiwania nowych mo liwo ci” (Rze nicka-Krupa 2019: 24). D eniem my li 
nieosiad ej jest „odczynianie obie  pozostawionych przez my l osiad , która 
wytwarza jedynie pewn  zamkni t  przestrze  i przypisuje ka demu przynale -
n  mu cz , reguluj c relacje w obszarze okre lonego terytorium. Zadaniem 
my li nieosiad ej jest rozpoznanie uk adów/z o e  ró nic, które sprawiaj , e 
dane elementy rzeczywisto ci formalnie przynale  do takiego, a nie innego 
uk adu” (Deleuze, Guattari 2015, za: Rze nicka-Krupa 2019: 25). Istot  my li nie-
osiad ej, podmiotu nomadycznego jest ci g e przemieszczanie si  oraz zaprzecza-
nie utartym spo ecznie i politycznie akceptowanym schematom. Rosi Braidotti 
pisze, nomadyzm tutaj rozwa any odnosi si  do takiego rodzaju krytycznej wia-
domo ci, w której sprzeciwiamy si  zamkni ciu w spo ecznie zakodowanych 
sposobach my lenia czy zachowania. Nie wszyscy nomadowie podró uj  po 
wiecie. Najwspanialsze podró e mo na odby  bez fizycznego opuszczenia swo-

jego w asnego otoczenia. Stan nomadyczny definiuje obalanie zbioru konwencji, 
a nie literalnie akt podró owania (2007: 112). Nomadyczna wiadomo  jest ro-
dzajem oporu politycznego wobec hegemonicznych i wykluczaj cych uj  pod-
miotowo ci, jest to forma obrony przed przyswajaniem lub uznaniem dominuj -
cych sposobów reprezentacji siebie (Braidotti 2007: 118, 120).  

Kontekst metodologiczny 

Aby naszkicowa  trud i determinacj  realizacji projektów zatrudniania wspo- 
maganego i ukaza  mo liwo ci realizacji tego modelu w polskich warunkach, 
si gam do zrealizowanego projektu badawczego „Niepe nosprawno  i praca. 
Analiza do wiadcze  zawodowych osób z niepe nosprawno ci  intelektualn ”. 
Celem owego projektu by o poznanie, rozpatrywanie fenomenu pracy tej grupy 
osób w trzech obszarach: za o e  polityki wspieraj cej zatrudnienie, praktyk 
dzia ania spo ecznych wiatów pracy oraz rekonstrukcji do wiadcze  osób z nie-
pe nosprawno ci  intelektualn , które podejmuj  trud wkroczenia w przestrze  
pracy, jak i wszystkich, którzy ich w tym procesie wspomagaj . Ram  metodolo-
giczn  projektu stanowi a osadzona w spo ecznym konstruktywizmie teoria 
ugruntowana w wersji prezentowanej w pracach Kathy Charmaz (2009). Dzia a-
nia badawcze realizowane w ramach projektu obejmowa y nast puj ce sposoby 
gromadzenia danych: obserwacj  uczestnicz c ; ró ne formy wywiadu: wywiady 
etnograficzne, wywiady pog bione – wywiad intensywny, wywiad na wpó  
uporz dkowany (Kvale 2004), wywiad grupowy, analiz  dokumentów, analiz  
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tekstów zastanych. Realizuj c ca y projekt3 przeprowadzi am 155 wywiadów, 
w tym 101 z osobami z niepe nosprawno ci  intelektualn . W niniejszym tek cie, 
skupiaj c si  jedynie na modelu zatrudniania wspomaganego, pragn  wyekspo-
nowa , pozyskane w wywiadach pog bionych, g osy dwunastu trenerów pracy 
oraz o miu koordynatorów projektów. Wywiady prowadzi am w centrach za-
trudniania wspomaganego w Gda sku, Warszawie, Jaros awiu i Poznaniu. Ze-
brane narracje pomog  udzieli  odpowiedzi na kluczowe dla tego tekstu pytania 
problemowe: Jak definiowane i rozumiane jest zatrudnianie wspomagane przez 
trenerów pracy oraz koordynatorów projektów zatrudniania wspomaganego? Jak 
w obecnej rzeczywisto ci spo eczno-ekonomiczno-politycznej, w ich perspekty-
wie, mo liwe jest realizowanie modelu zatrudniania wspomaganego? 

Trudy realizacji i determinacja w dzia aniach.  
Zatrudnianie wspomagane w perspektywie trenerów 
pracy i koordynatorów projektów 

Jako ciowa analiza tre ci wypowiedzi trenerów pracy oraz koordynatorów 
ods ania pola rozumienia i postrzegania istoty zatrudniania wspomaganego, 
w tym podejmowanych dzia a  oraz jednocze nie szkicuje trudy implementacji 
tej formy wsparcia w polskim systemie aktywizacji zawodowej. Dokonuj c po-
rz dkowania i kategoryzowania poruszanych w tków wy oni am nast puj ce 
pola problemowe: 

 
Postrzeganie istoty. Definiowanie 

Zatrudnianie wspomagane jako najlepsza forma 
wsparcia aktywno ci zawodowej. Walka  
z utartymi schematami i przekraczanie granic 

Rzeczywisto  realizacji 
Brak sta o ci finansowania. Niedostateczne 
finansowanie. Brak rozwi za  legislacyjnych. 
Niepewno  wsparcia 

 
Zatrudnianie wspomagane jest wed ug koordynatorów projektów oraz zaan-

ga owanych trenerów pracy najlepsz  i najbardziej efektywn  form  wsparcia 
aktywno ci zawodowej osób z niepe nosprawno ci  intelektualn , w opiniach 
tych niezwykle zaanga owanych osób ta forma wsparcia amie schematy, przy-
czynia si  do budowania w czaj cego spo ecze stwa oraz walczy ze stereotypem 
„nieproduktywnego cia a”. 

Zatrudnianie wspomagane jest najskuteczniejsz  ze znanych mi metod zatrudnienia 
tej grupy osób. Najbardziej efektywn  i tak , która daje mo liwo  maksimum samo-

3  Czytelnika zainteresowanego poznaniem ca ego projektu odsy am do ksi ki: A. Woynarowska 
(2020), Niepe nosprawno  intelektualna i praca. Gra w/o emancypacj , Oficyna Wydawnicza „Impuls”, 
Kraków. 
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dzielno ci, daje narz dzie do tego, aby cz owiek z niepe nosprawno ci  by  w tym 
wszystkim podmiotem, by  partnerem. Aby sam móg  przy wsparciu kreowa  swoj  
przysz o , aby z nami si  rozwija . Dlatego zatrudnianie wspomagane, bo jest wyj t-
kowe (KO1/W).  

Nasz  prac  wykonujemy z wielk  pasj . Zatrudnianie wspomagane jest bardzo efek-
tywn  metod  rehabilitacji. Obecno  trenera pracy jako wyrównanie szans. Jest to 
bardzo elastyczna metoda. W tym sensie, e trenerowi i klientowi atwo si  zaadapto-
wa  do warunków ka dego rynku pracy. Zatrudnianie wspomagane ma te  wymiar 
spo eczny: pracujemy z rodzinami, to jest pakiet us ug, który jest kompleksowy i jest 
atrakcyjny (KO2/W).  

Istot  pracy w projektach zatrudniania wspomaganego jest wed ug koordy-
natorów oraz trenerów zapewnienie podmiotowo ci, wyeksponowanie samo-
dzielno ci oraz poszanowanie ró norodno ci funkcjonowania uczestnika projektu 
przez dostosowanie cie ki rozwoju zawodowego do jego mo liwo ci, a nie wy-
maga  projektu czy rynku pracy. Owo bardzo idealistyczne my lenie pasjonatów, 
g boko wierz cych w t  ide  i walcz cych o jej urzeczywistnienie zderza si  jednak 
w realno ci  polskiego rynku pracy, poniewa  pomimo wielu zmian, ci gle jeszcze 
twarde regu y konkurencyjnego i nastawionego na zysk i wydajno  rynku pracy 
s  nadrz dne. Trenerzy pracy nie poddaj  si  jednak i ca y czas szukaj  takich nisz 
pracy i takich zada  zawodowych, które z powodzeniem i dzi ki wsparciu b d  
wykonywalne dla pracowników z niepe nosprawno ci  intelektualn . 

Zatrudnianie wspomagane to jest pochylenie si  indywidualne nad cz owiekiem, do-
stosowywanie do niego, a nie jego do nas (KO3/Gda).  

Zatrudnianie na otwartym rynku pracy jest mo liwe dzi ki wsparciu trene-
rów pracy, którzy ucz , pomagaj , przystosowuj  miejsce pracy, dostosowuj  je 
do potrzeb osób z niepe nosprawno ciami, którzy negocjuj  z pracodawc , a za-
razem s  dla  ród em poczucia bezpiecze stwa. Zakrzewska (2017) uznaje trene-
ra pracy za czwarty element definicji zatrudnienia wspomaganego. Trener bezpo-
rednio wspiera osob  z niepe nosprawno ci  intelektualn  na stanowisku pracy 

i w przystosowaniu si  do rodowiska spo ecznego, wspó dzia a z pracodawc , 
wspó pracownikami oraz najbli szym otoczeniem osoby z niepe nosprawno ci  
intelektualn . Trenerzy pracy i koordynatorzy postrzegaj  zatrudnianie wspoma-
gane jako najlepszego przewodnika po zawi ym wiecie pracy oraz idealny cz-
nik wspó czesnego wiata pracy i ró norodno ci/ swoisto ci osób z niepe no-
sprawno ci  intelektualn . 

Przede wszystkim s  pewne niepe nosprawno ci, mam tu na my li autyzm, zespó  
Aspergera, ca o ciowe zaburzenia rozwoju, niepe nosprawno  intelektualn , zabu-
rzenia psychiczne, gdzie osoba rzucona na g bok  wod  nie poradzi sobie. Te trzy 
grupy s  to grupy bardzo specyficzne i bardzo trudne w aktywizacji zawodowej. Po 
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pierwsze, s  bariery komunikacyjne, których nie przeskoczy samodzielnie bez zatrud-
niania wspomaganego. S  pewne bariery spo eczne, których te  nie przeskocz . Dla-
czego otwarty rynek pracy? Rynek chroniony jest narz dziem tymczasowym, który 
przestanie niebawem funkcjonowa  jak w krajach zachodnich. Z czasem nie wiem,  
czy ta forma zatrudniania si  utrzyma. Rynek potrzebuje pracowników, tak e i niepe -
nosprawnych. Rynek chroniony jednak ogranicza. Przebywanie z pracownikami  
pe nosprawnymi jest na plus dla tej osoby, du o wi cej to jej daje ni  zamkni cie 
w hermetycznym rodowisku. Pomaga bardziej si  jej rozwin  i destygmatyzowa  
niepe nosprawno . Przebywanie w ród osób zdrowych bardzo wspiera integracj  
oraz rozwój pracowników (TP1/Gda).  

Sami nie zaistnieliby na rynku pracy. Je eli uda oby im si  znale  prac , to wi kszo  
tych osób nie utrzyma aby zatrudnienia. Mamy tego dowody niestety w projektach z 
urz dem pracy. Gdzie osoby s  atrakcyjne dla pracodawcy tylko ze wzgl du na orze-
czenie, ale tej pracy nie utrzymuj . Nie s  w stanie. Gdzie praco dawcy zatrudniaj  tyl-
ko ze wzgl du na orzeczenie, a nie id  za potrzebami tej osób. Zatrudnianie wspoma-
gane jest te  dla samego pracodawcy (TP4/Gda).  

W perspektywie trenerów pracy zatrudnianie wspomagane otwiera drog  do 
wej cia na trudny i wymagaj cy rynek pracy. Zatrudnianie wspomagane ma wa-
lor edukacyjny, obala stereotypy niepe nosprawno ci intelektualnej. Uczy reszt  
spo ecze stwa, e osoby z niepe nosprawno ci  intelektualn  mog  pracowa  jak 
inni, e mog  by  pe noprawnymi pracownikami wykonuj cymi dobrze swoj  
prac . Zatrudnianie wspomagane ponadto realizuje wed ug koordynatorów pra-
wo do pracy na otwartym rynku pracy w duchu polityki równo ci uczestnictwa 
(Fraser 2005), polityki emancypacji (Giddens 2012) oraz jest kolejnym krokiem ku 
integracji spo ecznej.  

Zatrudnienie wspomagane zak ada, e do danego miejsca pracy na dane stanowisko 
trafi cz owiek, który ma kompetencje albo ma potencja , aby te kompetencje zdoby , 
który b dzie wykonywa  swoj  prac  na takim samym poziomie jak ka dy inny cz o-
nek tego zespo u (KO1/W).  

Przede wszystkim absolutnie trwa o  efektów, utrzymanie efektów ci kiej pracy 
klienta, uczestnika i ca ego zespo u dzia aj cego na niego, gwarancja utrzymania efek-
tu, ju  nie mówi c o realizowaniu takich g bokich celów, jak realizacja praw cz owie-
ka jako praw do otrzymania wsparcia takiego, jakiego potrzebuje. Zatrudnianie 
wspomagane to jest jego prawo, z którego ma prawo skorzysta , je eli ma na to ocho-
t ; je eli nie ma, to nie korzysta (KO1/Gda).  

Dla mnie jest to wyraz integracji, tak naprawd . Warsztat terapii zaj ciowej jest to ja-
kie  getto, co by nie powiedzie , czy zak ad pracy chronionej tak e. A tu mamy tak  
szans , aby cz owiek ze swoimi umiej tno ciami móg  wyj , wyszed  i zafunkcjono-
wa  jak ka dy inny cz onek spo ecze stwa. Oczywi cie potrzebuje tego wsparcia i my 
to dostrzegamy, ale mo e zaistnie  na szerokiej arenie, e tak powiem. I mi si  wydaje, 
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e to jest wa ne, mo e takie idealistyczne, e tak powiem, jak K. mówi, e ta pe na in-
tegracja nie zawsze jest mo liwa, to ja jednak widz  coraz cz ciej: im bardziej wycho-
dzimy na zewn trz, tym wi cej widzimy ludzi dobrej woli, naprawd  oni chc , tylko 
jako  jednak si  obawiaj . Ta osoba niepe nosprawna jaki  l k budzi, ale w momencie, 
kiedy si  z ni  stykaj , to wiele rzeczy staje si  mo liwych i prostych. Trzeba to robi . 
My wykraczamy poza jakie  ramy. W pracy coraz cz ciej te osoby wida  (KO2/Gda).  

Zatrudnianie wspomagane stwarza bezpieczne warunki dla obu wiatów, e tak po-
wiem szczerze, w kontek cie tej spo ecznej integracji. Lata temu nikt nie widzia , nikt 
nie s ysza , bo nie wychodzili, tak teraz jakby te wiaty si  zderzy y bez adnego filtra. 
W o rodku to te  mog oby z tego nic si  nie zadzia a , wi c to ich wspomaganie na 
ka dym kroku i w ka dej dziedzinie, w tym w aktywizacji zawodowej, jest niezb dne, 
aby czy  te dwa brzegi rzeki. Zawsze mówimy, e trener jest takim pomostem 
w miejscu pracy pomi dzy pracodawc  a osob  niepe nosprawn . To s  dwa odr bne 
wiaty. Osób niepe nosprawnych w porównaniu do sprawnych jest w Polsce ma o 

i czasem nawet przez ca e ycie ludzie nie maj  wiadomo ci o istnieniu w ogóle nie-
pe nosprawnych osób (K1/Gda).  

Co równie  bardzo istotne, zatrudnianie wspomagane w osobach z niepe nosprawno-
ci  intelektualn  budzi nadziej , e jest kto , kto poka e drog  do zatrudnienia, a ina-

czej formu uj c, e jest kto , kto u atwi im t  drog . B dzie drogowskazem i kim , kto 
uwierzy w mo liwo  podj cia zatrudnienia przez kogo , kogo si  o t  mo liwo  nie 
podejrzewa o. Rynek otwarty to jest te  nauka spo ecze stwa, e osoby z niepe no-
sprawno ci  intelektualn  mog  robi  to, co inni. To te  nauka osób niepe nospraw-
nych. Moja mama pracuje, to mo e ja te  spróbuj . Opieramy si  na pracach raczej 
pomocniczych, ale te  to nie jest tylko sprz tanie. Mamy fajn  fabryk , która produku-
je olejki do e-papierosów. Nasi pracownicy nalewaj  te olejki, sk adaj  te kartoniki i te  
czuj  si  tam potrzebni. Kontakt ze zdrow  osob  jest bardzo potrzebny; czuj  si  le-
piej, wychodz c z domu, i te  pokazuj  rodzicom, e mog  pracowa  (TP3/Gda) 

Zatrudnianie wspomagane jest ponadto, w ich ogl dzie, najlepsz  form  
wsparcia aktywno ci zawodowej walcz c  z my l  osiad  wyznaczaj c  tym 
jednostkom miejsca na peryferiach ycia spo ecznego. W ich percepcji dzi ki ta-
kim w a nie inicjatywom osoby z niepe nosprawno ci  intelektualn , dzi ki 
wsparciu trenerów pracy mog  odnale  si  na otwartym rynku pracy. Ta per-
spektywa daje poczucie bycia w pe ni w danej spo eczno ci, bycia pe noprawnym 
i pe nowarto ciowym pracownikiem.  

e nie s  zamkni ci, e ich ycie zawodowe nie ko czy si  tylko na zak adzie aktyw-
no ci zawodowej, mog  pracowa  z pe nosprawnymi lud mi, funkcjonuj  jak ka dy 
inny. My podchodzimy indywidualnie do ka dej osoby, patrzymy na preferencje, za-
interesowania; s uchamy, co do nas mówi . Nie wsadzimy do pracy na kuchni  kogo , 
kto nie cierpi gotowa . Mo emy wspiera  pracodawców, którzy doceniaj  nasz  prac , 
maj  nasze wsparcie, mog  do nas zadzwoni  zawsze (TP1/ W).  
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Chcemy, aby pracowali w zwyk ych zak adach pracy, aby poczuli si  warto ciowi. Oni 
si  rozwijaj . Chc  pozna  nowe osoby (TP3/J).  

Wolska (2019: 92) podkre la, e zatrudnienie i utrzymanie pracy przez osob  
z niepe nosprawno ci  intelektualn  jest zagadnieniem trudnym, wieloaspekto-
wym, które podlega dyskusjom oraz nieustaj cym zmianom. Przede wszystkim 
jest ogromnym wyzwaniem wymagaj cym podj cia okre lonych zada , okre lo-
nej organizacji pracy w projekcie oraz okre lonego wsparcia klienta. Ponadto 
model zatrudniania wspomaganego potrzebuje wspó cze nie solidnego umoco-
wania we wspieraj cym systemie polityki zatrudnienia, gdy  niestety, ci gle jesz-
cze, projekty zatrudniania wspomaganego realizowane s  w formie projektów, 
czyli zada  finansowanych przez PFRON wy anianych na drodze konkursowej. 
Projektowo  dzia a  oznacza okre lony czas trwania, okre lone wska niki pro-
jektowe oraz okre lone rodki finansowe. Oznacza równie  dzia anie od projektu 
do projektu, brak sta o ci finansowania i jego niepewno . Poni sze wypowiedzi 
znakomicie oddaj  ducha walki, poszukiwa  i onglerki zasobami finansowany-
mi oraz wytrwa o ci w kreowaniu przestrzeni dla aktywno ci spo eczno-
zawodowej osób z niepe nosprawno ci  intelektualn . Wszystkie osoby pracuj ce 
w projektach zatrudniania wspomaganego wskazuj  jeden g ówny problem: brak 
sta o ci finansowania. Generuje on podstawow  trudno  zwi zan  z kontynu-
acj  wsparcia, która w przypadku pracowników z niepe nosprawno ci  intelek-
tualn  jest podstawowym warunkiem utrzymania zatrudnienia. Ta niepewno  
wsparcia jest trudna do zniesienia zarówno dla trenerów i koordynatorów, jak 
i osób, które s  wspierane. Osoby badane zwracaj  uwag  na ten problem:  

By y lata wietlane, gdzie realizowali my po osiem projektów, ale to nie chodzi o to, 
aby realizowa  jak najwi cej projektów, aby si  nachapa , ale aby zapewni  kontynu-
acj  wsparcia w jak najd u szym czasie i zakresie dla naszych beneficjentów. I nie da 
si  inaczej, nie mamy sta o ci finansowania, nie jeste my finansowani z adnych sta-
ych rodków, wi c musimy pozyskiwa  rodki, aby ten cz owiek, który si  u nas po-

jawi i sko czy cie k  w jednym projekcie, i mo e jeszcze potrzebuje wsparcia w in-
nym zakresie, przechodzi  do innego projektu; eby by a ta ci g o  trwania wsparcia 
i aktywizacji. Musimy troch  si  napracowa , aby pozyskiwa  te rodki. Nie jest to ko-
rzystne ani dla nas, ani dla beneficjenta, gdy  regu y konkursowe bardzo cz sto okre-
laj , jaki zakres wsparcia, jaki beneficjent, i nie wiadomo czy akurat dana osoba b dzie 

spe nia a kryteria konkursowe (KO1/Gda).  

Sinusoida i bardzo ró ne okresy finansowania, to jest bardzo trudne, e nie mamy tego 
sta ego finansowania. My nie mamy pewno ci, a Centrum DZWONI domyka system. 
Ono nam wyznacza kierunki. Ma si  pojawi  ustawa. Czekamy. Sta e finansowanie, 
co , co nas utrzyma (KO/J).  
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Ci g o  wsparcia jest priorytetem. Ca y czas musimy my le , planowa , kombinowa , 
jak ka demu zapewni  najlepszy system wsparcia. Gdzie b dzie d u ej, gdzie go prze-
nie . Priorytetem dla nas jest to, e ka da osoba musi dosta  wsparcie. Niezale nie ja-
kie mamy finansowanie, sk d, czy je mamy, w jakiej ilo ci. My musimy tego cz owieka 
wspiera , bo przecie  bierzemy za niego odpowiedzialno  i zapewniamy go, e b -
dziemy go wspiera , i zapewniamy jego otoczenie. Musimy tak si  zorganizowa , aby 
to wsparcie zapewni . Do tej pory nam si  udawa o. W ró nych trudnych sytuacjach 
byli my. Mamy tak e pracowników i za nich ponosimy tak e odpowiedzialno , za-
pewnienie komfortu i spokoju pracy. Trzymamy kciuki za ka dy kolejny projekt, aby 
by o finansowanie, aby nam si  uda o. Wsparcie musi by . Nie wiem, jak my to robimy. 
Nasza codzienno  kombinowania... Jak si  go zostawi, to on prac  straci i nie b dzie 
mia  nic. To jest nasza odpowiedzialno , o której mówi  (KO1/W). 

Osoby tworz ce projekty bardzo du  wag  przyk adaj  do zapewnienia ci -
g o ci wsparcia. Jest ono priorytetem. Czasami wymaga to dzia a  heroicznych, 
si gania po lokalne zasoby finansowe stowarzysze  prowadz cych agencje za-
trudniania wspomaganego. Niestety, skutkuje to du  rotacj  kadry pracuj cej 
przy projektach i trenerów pracy. Nie ka dy wytrzymuje niepewno  projekto-
wego zatrudnienia. Rotacja kadry równie  stanowi o rzeczywisto ci sektora 
wsparcia zatrudnienia osób z niepe nosprawno ci : 

Zdarza y si  takie momenty, e ko czy y si  projekty i by a luka w finansowaniu, i to 
by y rzeczywi cie tragiczne sytuacje. Lokalne ko o Stowarzyszenia (PSONI) musia o 
d wiga  na swoich barkach finansowych pracowników, którzy i tak realizowali wspar-
cie osób, które by y poza projektem, bo nie by o wtedy projektów, ale mimo wszystko 
zawsze uda o si  t  ci g o  utrzyma . Nie zdarzy o nam si  zamkn  BIZON-a nawet 
na chwil  (KO1/Gda). 

Nie rezygnujemy ze wsparcia klientów, a na przyk ad nie mamy finansowania przez 
dwa miesi ce. Kwestia systemu, który nakazuje, a nie wspiera. Jeste my w podobnej 
sytuacji do naszych klientów... Rozumiemy, co oni czuj  (KO1/Gda). 

Kolejna trudno  dotyczy braku wsparcia legislacyjnego. Pomimo wielu za-
pewnie  polityków nadal nie ma Ustawy o zatrudnianiu wspomaganym oraz 
brakuje wytycznych do zawodu trenera pracy. Organizacje pozarz dowe forsuj  
uchwalenie Ustawy o zatrudnianiu wspomaganym. Dzia ania w ramach pilota-
owego projektu „Trener pracy” mia y za zadanie przez szkolenie trenerów i usta-

lenie wytycznych wypracowa  model zatrudniania wspomaganego. Dla wielu 
pracodawców trener pracy jest kim  bli ej nieokre lonym. Niektórzy pracodawcy 
nie ycz  sobie obecno ci trenera pracy w swoim miejscu pracy. Rozwi zania 
legislacyjne z pewno ci  uregulowa yby sytuacj  i u atwi y prac  na tej trudnej 
p aszczy nie dzia a  wspieraj cych. Koordynatorzy zwracaj  uwag :  
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Nie ma kwestii uregulowanych co do zawodu trener pracy. Kwestia innych kompe-
tencji: elastyczno , kreatywno , otwarto . Cz owiek orkiestra, który musi potrafi  
znale  si  w ka dej sytuacji. Ma by  trener, który zagospodaruje ten potencja , nasta-
wiony na rozwój, posiadaj cy intuicj . Mamy pedagogów, socjologów, psychologów, 
po ekonomii. Mamy przeró nych trenerów (KO/J).  

Trudna rola trenera pracy; s  miejsca, gdzie go zrozumiej ; s  miejsca, gdzie nie. Jest to 
specyfika pracy z osob  z niepe nosprawno ci  intelektualn . Kim jest trener pracy? S  
ró ne modele, prawnie to jest nikt. Jest kto , kto obserwuje. Kto ma tego trenera finan-
sowa , jak jest przypisany do danego miejsca pracy? Osoba b d ca trenerem musi wy-
kaza  si  du ym wyczuciem. Trener na przyk ad w McDonaldzie nie ma kodów do-
st pu i co on robi? Siedzi na lobby i obserwuje. By  na starcie i by  na mecie, na 
zasadzie idealnej niewidzialno ci, aby nie wprowadza  chaosu w firmie (KO/S).  

Podsumowanie 

Realizacja projektów zatrudniania wspomaganego w polskich realiach jest 
bardzo trudna. Z jednej strony zaanga owani w prowadzenie aktywizacji zawo-
dowej trenerzy mierz  si  ze specyfik  wspó czesnego rynku pracy i swoisto ci  
funkcjonowania pracownika z niepe nosprawno ci  intelektualn , a z drugiej – 
tocz  walk  o przetrwanie, walk  spowodowan  brakiem ci g o ci finansowania, 
niepewno ci  finansowania i brakami legislacyjnymi. Jednak pomimo i na prze-
kór model zatrudniania wspomaganego jest praktykowany, a w tym obszarze 
dzia aj  zdeterminowani, zaanga owani, widz cy sens swojej pracy ludzie, pa-
sjonaci wsparcia osób z niepe nosprawno ci  intelektualn , stawiaj cy czo a wielu 
trudno ciom, z ci g  obaw  o przysz o . Ich nadzieje i niepokoje wyra aj  takie 
wypowiedzi: 

Fajnie by oby, gdyby ten trener móg  powiedzie : Id ! Jak si  przewrócisz, to ja ci  z a-
pi . Ale nie zawsze mo e tak powiedzie . Nie zagwarantuje: B dziesz mia  miejsce 
w o rodku, je eli b dziesz tego potrzebowa . Nie stracisz renty. Trener te  nie mo e 
powiedzie : Ja zawsze b d . Nie powie tak, no bo projekt si  sko czy, nie b dziemy 
mieli wk adu w asnego i le ymy (KO3/Gda).  

Je eli nie dostaniemy finansowania, ponad sze dziesi t osób w Gda sku traci wspar-
cie w zatrudnieniu. Ponad kolejne czterdzie ci, które jest obecnie we wsparciu w in-
nych projektach, i celowo ponad sto nie uzyska wsparcia, bynajmniej nie od nas, jak-
by my stracili finansowanie, wi c dla mnie to jest du a skala. Pewnie dla rz du bardzo 
ma a, ale jakby zliczy  w Polsce, co by si  zadzia o. Powiem tak: dzi ki Unii, PFRON 
w jakim  tam zakresie to dzia a, ale to nie s  okazjonalne dzia ania, to nie jest festyn. 
To jest sta a praca z cz owiekiem, na pewnym etapie wkracza on na inny poziom i to 
si  ju  pracuje do ko ca ycia (KO1/Gda).  
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Gdyby si  jednak okaza o, e my projektu nie otrzymujemy, to mamy bardzo du y 
problem, bo by si  okaza o, e kilkaset osób w Polsce zostaje bez wsparcia. Teraz, jak 
ko czymy projekt, to jest czterysta osób w zatrudnieniu, które pracuj  w Polsce. I to s  
osoby, które zosta yby bez wsparcia z dnia na dzie . Na szcz cie konkursy s  raz do 
roku przez PFRON og aszane. Teraz mieli my taki komfort, e przez trzy lata nie mu-
sieli my si  martwi  i mogli my sobie spokojnie pracowa . Teraz korzystamy tylko 
z projektów PFRON. Jest kiepsko. Nasze Stowarzyszenie (PSONI) ca y czas prowadzi 
lobbing. Jeste my cz onkiem za o ycielem PFZW, która jest instytucj  parasolow . 
Mamy zapewnienie, e Ustawa o zatrudnieniu wspomaganym jest czym , o czym mo-
emy realnie my le  w perspektywie roku. Prace trwaj . Trzeba znale  w systemie 
rodki. Trwaj  dyskusje na temat ró nych mo liwo ci (KO1/W).  

Wszyscy koordynatorzy oraz trenerzy pracy uwik ani w realizacj  projektów 
zatrudniania wspomaganego wierz  w ich sens oraz s  prze wiadczeni, e jest to 
najlepsza oraz najbardziej efektywna forma wsparcia aktywno ci zawodowej 
osób z niepe nosprawno ci  intelektualn , realizuj ca w swoich dzia aniach za-
warte w Konwencji o prawach osób niepe nosprawnych ONZ prawo do pracy na 
otwartym rynku, co jest urzeczywistnieniem polityki równo ci i ró norodno ci. 
Piotr Majewicz (Majewicz, Wolska 2019: 60) jest zdania, e zatrudnianie wspoma-
gane umo liwia osobom z niepe nosprawno ci  podj cie normalnej pracy, jak  
wykonuj  pe nosprawni. Ponadto daje szans  na wybór zada /czynno ci zgod-
nych z preferencjami. Wolska (2019) wskazuje na nast puj ce warto ci zatrudnia-
nia wspomaganego: potrzeb  pracy, poczucie sprawstwa, zatrudnienie na otwar-
tym rynku pracy, adekwatn  p ac , zdolno ci i umiej tno ci beneficjenta, relacje 
spo eczne, si  wsparcia. Milena Adaszek-Waliszczak oraz Joanna Smogulecka-
Mokrzycka (2014), a tak e inni badacze oraz praktycy wcielaj cy w ycie projekty 
(Zakrzewska 2017; Gor cy 2011; Ba towska-Jucha 2017; Cytowska 2012), uwa aj , 
e zatrudnianie wspomagane jest filarem, na którym opiera si  ca a aktywizacja 

zawodowa. Kluczem tej aktywizacji s  podstawowe zasady tej formy wsparcia 
aktywno ci zawodowej, takie jak: kompleksowo  wsparcia, indywidualne podej-
cie do beneficjentów projektów uwzgl dniaj ce szacunek wzmacniaj cy poczu-

cie w asnej godno ci, wsparcie w rozwoju zainteresowa  i preferencji uczestnika 
czy wzmacnianie umiej tno ci podejmowania wiadomego wyboru zgodnego 
z w asnymi upodobaniami (Wolska 2019: 104). Zgodnie z tym zatrudnianie wspo-
magane mo na traktowa  jako przejaw realizacji antydyskryminacyjnych ten-
dencji zgodnych z ruchem zarz dzania ró norodno ci , jako przejaw dzia a  
wspieraj cych szanuj cych indywidualno  i podmiotowo  osoby z niepe no-
sprawno ci  intelektualn , wszechstronnie rozwijaj cych beneficjenta projektu 
oraz uwzgl dniaj cych w poszukiwaniach zatrudnienia osobnicze preferencje, 
umiej tno ci oraz kompetencje. 
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My l c jednak o modelu zatrudniania wspomaganego oraz przygl daj c si  
tym wszystkim pasjonatom, trenerom pracy i koordynatorom, którzy dzie  po 
dniu walcz  o pracodawc , przekonuj c go, aby spróbowa  stworzy  miejsce pra-
cy dla osoby z niepe nosprawno ci  intelektualn , aby zastanowi  si  czy da si  
wykroi  w tej przestrzeni pracy takie zadania, które taki pracownik b dzie móg  
sam znakomicie wykona , przygl daj c si  ludziom, którzy dzie  po dniu wspie-
raj , pokazuj , szkol  i ucz , którzy walcz  ze stereotypem nieproduktywno ci 
i przyczyniaj  si  do budowania inkluzyjnego rynku pracy, którzy równie  daj  si  
i wol  walki o siebie tym wszystkim osobom z niepe nosprawno ci  intelektualn , 
którzy dawno porzucili marzenia o pracy, my l c o nich i patrz c na ich praktyki 
dzia ania, warto powróci  do idei podmiotu nomadycznego, figury machiny wo-
jennej oraz istoty my li nieosiad ej (Deleuze, Guattari 2015; Braidotti 2007).  

W tym bowiem kontek cie wszystkie dzia ania w projektach zatrudniania 
wspomaganego mo na okre li  mianem dzia a  my li nieosiad ej nomadycznych 
podmiotów, które stawiaj  opór wobec hegemonii ableistycznej kultury oraz wy-
kluczenia z rynku pracy przez przypisanie „nieproduktywnym cia om” przyna-
le nej, zamkni tej przestrzeni domu opieki. Nomadyczne podmioty (osoby z nie-
pe nosprawno ci  intelektualn , trenerzy pracy i koordynatorzy projektów) ze 
swoj  nomadyczn  wiadomo ci  mówi  „nie” dominuj cym sposobom spo ecz-
nej reprezentacji niepe nosprawno ci intelektualnej rozumianej jako bezu ytecz-
ni, nieszcz liwi i niewyuczalni. Jednocze nie – „przeciwstawiaj c si  despocie” 
(czyli re imom sprawno ci – regu om otwartego rynku pracy) – przemieszczaj  
si  po ró nych przestrzeniach spo ecznych, b d c pracownikiem zasiedlaj cym 
miejsca, w których nigdy mia o si  nie by  oraz trenerem pracy stawiaj cym opór 
wobec hegemonicznych i wykluczaj cych praktyk spo ecznych. W tym pryzmacie 
praktyki dzia ania projektów zatrudniania wspomaganego mog  by  postrzegane 
jako aktywno ci w obszarze mikropolityki codzienno ci, tworz ce w miejscu  
pracy przestrzenie dla afirmacji ró nicy i specyfiki inno ci osób z niepe nospraw-
no ci  intelektualn . Dzia a , które poszukuj  linii uj cia z utartych szlaków  
„nieproduktywno ci” i „nieprzydatno ci”, co sprzyja osadzaniu si  w nowych 
terytoriach i daje szans  na poszerzanie pól wolno ci pracowników z niepe no-
sprawno ci  intelektualn . 
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