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,Ztobigc zastygle linie kategorii i podzialéw” —

o trudzie i determinacji w realizacji projektow
zatrudniania wspomaganego. Perspektywa trenerow
pracy i koordynatoréw

W niniejszym tekscie, nawiazujac do koncepcji podmiotu nomadycznego, epistemologii mysli
nieosiadlej oraz figury machiny wojennej Gilles'a Deleuze, Fefixa Guattari oraz Rosi Braidotti, zo-
staje przedstawiony model zatrudnienia wspomaganego jako jedna z kluczowych plaszczyzn
walki ze stereotypem nieproduktywnego ciata, wykluczeniem z rynku pracy oséb z niepelno-
sprawnoscia intelektualng oraz sila budujaca inkluzyjny rynek pracy poprzez praktyki ,zlobiace
zastygle linie kategorii i podzialow”. Siggajac do narracji treneréw pracy oraz koordynatoréw pro-
jektéw zatrudniania wspomaganego autorka odpowiada na kluczowe dla tego tekstu pytania: Jak
definiowane i rozumiane jest zatrudnianie wspomagane przez treneréw pracy oraz koordynatoréw
projektéw zatrudniania wspomaganego? Jak w obecnej rzeczywistosci spoleczno-ekonomiczno-
-politycznej mozliwe jest realizowanie modelu zatrudniania wspomaganego? Ukazane pola pro-
blemowe odslaniaja nie tylko wielka determinacje pasjonatéw tego aktywizujacego aktywnosé
zawodowa rozwigzania, ale réwniez ogromny trud realizowania go w polskiej rzeczywistosci.

Stowa kluczowe: zatrudnianie wspomagane, aktywizacja zawodowa, koncepcja podmiotu noma-
dycznego, niepelnosprawnos¢ intelektualna i praca

“Cutting through the stagnant lines of categories
and divisions” — on the hardship and determination
of supported employment projects. Job coaches’
and coordinators” perspectives

In this text, with reference to the concept of the nomadic subject, the epistemology of non-
sedentary thought and the figure of the war machine by Gilles Deleuze, Fefix Guattari and Rosi
Braidotti, the model of supported employment is presented as one of the key platforms for com-
bating the stereotype of the unproductive body, the exclusion of people with intellectual disabili-
ties from the labour market and a force for building an inclusive labour market through practices
that ‘cross the frozen lines of categories and divisions’. Drawing on the narratives of job coaches
and coordinators of supported employment projects, the author answers the key questions for this
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text: How is supported employment defined and understood by job coaches and coordinators of
supported employment projects? How is it possible to implement the model of supported em-
ployment in the current socio-economic and political reality? The problem fields shown reveal not
only the great determination of the enthusiasts of this activating employment solution, but also
the great difficulty of implementing it in the Polish reality.

Key words: supported employment, work activation, nomadic subject concept, intellectual disabil-
ity and work

Wprowadzenie

Projekty zatrudniania wspomaganego, ktérych sila napedowa jest uznanie
pracy za kluczowy element sprawiedliwego spoleczenstwa (Roulstone, Barnes
2005), realizowane sa w Polsce od 2001 roku i na stale wpisaly sie w obszar dziatan
wspierajacych aktywizacje zawodowa oséb z niepelnosprawnoscia intelektualna.
Zatrudnianie wspomagane umozliwia znacznej czesci os6b z niepelnosprawno-
$ciami zarabiania na zycie na wolnym rynku pracy, a to laczy sie z polityka nor-
malizacji, integracji, emancypacji i inkluzji spolecznej oraz traktowaniem praw
0s0b niepelnosprawnych na réwni z innymi czlonkami spoleczenstwa. Prowa-
dzenie projektéw zatrudniania wspomaganego wymaga ogromnej determinacji
oraz wiary w skuteczno$¢ tego modelu wsparcia w zatrudnieniu oséb z niepelno-
sprawnoéciami. Z jednej strony bowiem organizacje pozarzadowe prowadzace
owe dzialania walcza ze stereotypem ,nieproduktywnosci oséb z niepelnospraw-
noscig intelektualng”, z drugiej — zderzaja sie z neoliberalnym, kapitalistycznym
rynkiem pracy, wraz z jego produktywizmem i sila3 przewodniag wydajnosci,
a z trzeciej natomiast sa calkowicie porzucone przez polityke spoleczng wyzna-
czajaca ramy finansowania oraz kreowania sytemu aktywizacji zawodowej. Po-
mimo wielu przeszkdd oraz brakéw legislacyjnych model zatrudniania wspoma-
ganego caly czas sie rozwija, coraz wiecej oséb z niepelnosprawnosciami, ktére
nie bylyby w stanie znalez¢ i utrzymaé pracy, korzysta ze wsparcia treneréw,
a same organizacje pozarzadowe walczg o stworzenie inkluzyjnego rynku pracy,
obudowanie kultury inkluzji oraz krzewienie idei zarzadzania réznorodnoscia
w firmach na tym niefatwym i wymagajacym rynku wolnorynkowej, kapitalistycz-
nej gospodarki. Praktyki organizacji pozarzadowych wraz z aktywnosciami koor-
dynatoréw projektéw, treneréw pracy i samych 0séb z niepelnosprawnoscia inte-
lektualna, ktére réowniez prowadza swdj indywidualny projekt emancypacji,
mozna metaforycznie poréwnaé¢ do ,nomadycznej machiny wojennej” i dziatan
mysli nieosiadlej, ktéra przeciwstawiajac sie hierarchii oraz zastanym definicjom
i podzialom, ztobi nowe linie ujécia (Deleuze, Guattari 2015).
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Zatrudnianie wspomagane — szkic historyczny oraz istota modelu

W definicji World Association of Supported Employment zatrudnienie
wspomagane definiowane jest jako platna praca wykonywana przez osoby nie-
pelnosprawne na otwartym rynku pracy, przy cigglym wsparciu ze strony innych
0s0b (Goracy 2011: 134). W 1993 roku European Union of Supported Employment
opracowala standardy wspierajace rozw6j i promocje modelu zatrudniania
wspomaganego. Zgodnie z tymi standardami zatrudnianie wspomagane opiera
sie na nastepujacych elementach: réwnym zatrudnianiu na otwartym rynku pra-
cy; réwnej placy; wsparciu w wyborze, znalezieniu i utrzymaniu miejsca pracy;
wsparciu o charakterze zindywidualizowanym i cigglym, zgodnie z potrzebami
osoby wspieranej (Wolska 2019: 88-89). Zatrudnienie wspomagane rozwinelo sie
w Stanach Zjednoczonych na bazie metody ,szkolenia poprzez prace” oséb z nie-
pelnosprawnoscia intelektualng, z uwzglednieniem ich indywidualnych potrzeb.
W 1970 roku amerykanski terapeuta Mark Gold opracowatl behawioralna strategie
nauczania i sformulowat koncepcje job coachingu. Metoda ta zostala stworzona dla
ludzi uznawanych powszechnie za niezdolnych do pracy (Goracy 2011: 134).

Monika Zakrzewska (2017: 34) jest zdania, ze model zatrudnienia wspomaga-
nego stworzono m.in. po to, aby ustrzec osoby z niepetlnosprawnoscia intelektu-
alng przed zbyt dlugim pozostawaniem w placéwkach terapeutycznych, zakla-
dach pracy chronionej czy innych formach aktywnosci nieodplatnej. Twierdzi
nadto, ze zatrudnienie wspomagane bylo dlugo oczekiwana odpowiedzia na
rosngce dazenia oséb z niepelnosprawnosciami do respektowania ich praw,
w tym prawa do pracy. Ponadto w latach 80. XX wieku rzady wielu krajéw zacze-
ty borykac sie z rosnagcymi kosztami opieki nad osobami z niepelnosprawnoscia-
mi, dlatego z duzg otwartosciag odnosily sie do wszelkich, zwlaszcza wysokoefek-
tywnych, préb wilaczenia tych o0s6b do spoleczenstwa jako aktywnych
pracownikéw i platnikéw podatkéw, nie za$ biernych beneficjentéw Swiadczen
pomocy spolecznej (Zakrzewska 2017: 34-35). Programy zatrudniania wspoma-
ganego zaczely by¢ realizowane w Unii Europejskiej w latach 80. XX wieku.
W 2001 roku w ramach wsp6lpracy miast partnerskich: Wroctawia i Charlotte,
trenerzy Agencji Wspomaganego Zatrudniania w Charlotte przeszkolili kandyda-
tow na treneréw zatrudnienia wspieranego we Wroclawiu. Podobnie jak w Sta-
nach Zjednoczonych realizatorem programu zostala organizacja pozarzadowa.
Od tamtej pory model zatrudniania wspomaganego jest realizowany wobec grup
najbardziej defaworyzowanych na rynku pracy przez wiele organizacji pozarza-
dowych. W 2006 roku przy Polskim Stowarzyszeniu na Rzecz Oséb z Niepelno-
sprawnoscia Intelektualng powstalo Centrum Doradztwa Zawodowego Oséb
Niepelnosprawnych Intelektualnie (DZWONI). W 2015 roku zawigzala sie Polska
Federacja Zatrudnienia Wspomaganego (PFZW). Jej celem jest promowanie mo-
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delu zatrudnienia wspomaganego, ktére osobom z niepelnosprawnosciami, maja-
cym szczegdlne trudnosci w zdobyciu i utrzymaniu platnej pracy na otwartym
rynku zatrudnienia, umozliwia prace zarobkowa na réwni z innymi osobami.
Projekty takie sa realizowane w wielu polskich miastach, giéwnie przez organiza-
cje pozarzadowe dzialajace na rzecz oséb niepelnosprawnych intelektualnie.

Przez 23 lata trwania wielu projektéw zatrudnienia wspomaganego, organi-
zowanych przez rézne organizacje pozarzagdowe, wziglo w nich udzial ponad
13 tys. 0s6b z niepelnosprawnosciami, ponad 40% os6b korzystajacych z uslugi
zatrudniania wspomaganego podjeto prace na otwartym rynku, a prawie tysigc
pracodawcéw uzyskalo wsparcie w zakresie doradztwa personalnego'. Model
zatrudniania wspomaganego jest realizowany w formie projektow finansowa-
nych gléwnie przez PFRON badz fundusze unijne. Oznacza to okreélony czas ich
trwania, dostosowanie sie¢ do wymogdéw konkursowych i okreslong pule finan-
sow. Niestety, po dzien dzisiejszy, mimo wielu dzialan i postulatow organizacji
pozarzadowych realizujacych projekty zatrudniania wspomaganego, ta forma
wsparcia aktywnosci zawodowej nie znalazta umocowania w konkretnych aktach
prawnych i jest realizowana wylacznie w formie projektéw. Danuta Wolska
wskazuje jednak na pewne zmiany: przez wiele lat model zatrudniania wspoma-
ganego nie byl formalnie wlaczony do polskiego systemu wsparcia 0séb niepel-
nosprawnych i funkcjonowal dzieki projektom wdrazanym jedynie w ramach
pozyskanych grantéw czy konkurséw realizowanych przez organizacje pozarza-
dowe. Takie rozwigzanie nie gwarantowato finansowej stabilnosci prowadzonych
przez organizacje dzialan w tym zakresie. Decyzja z dnia 6 czerwca 2018 roku
o uznanie tego modelu za rozwiazanie systemowe w Polsce jest ogromnym suk-
cesem (2019: 102). Prace nad ustawg o zatrudnianiu wspomaganym ciggle jednak
trwaja w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej. Projekt trafil do wy-
kazu prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrow. Wedlug portalu nie-
petnosprawni.pl, ustawa miala zosta¢ przyjeta przez Rade Ministrow w drugim
kwartale 2019 roku. Metryka tego dokumentu, opublikowana na stronie Minister-
stwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, wskazuje, ze 27 maja 2019 roku projekt
ustawy zostat skierowany do opiniowania’.

Koncepcja podmiotu nomadycznego, epistemologia mysli
nieosiadlej oraz nomadyczna machina wojenna

Gilles Deleuze oraz Felix Guattari (2015) opisuja rzeczywisto$¢ i poznanie za
pomoca metafor: drzewa i korzenia/klagcza. Drzewo oznacza rzeczywisto$¢ zorgani-

" https://pfzw.pl/o-zatrudnieniu-wspomaganym/ [dostep: 20.10.2024].
* https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12321843 [dostep: 20.10.2024].
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zowang zgodnie z binarng logika reprezentacji i strukturyzacji, oddzielajacej swiat
natury i kultury. Natomiast korzen lub kiacze ukazuja mnogos¢, wieloé¢ i splatanie
rozrastajacych sie odnég nie do konca oderwanych od dualizmu (RzeZnicka-
-Krupa 2019). Rzeczywistoé¢, jak zauwaza Jolanta RzeZnicka-Krupa, stajac sie
chaosem/wieloscia, osiaga jednos¢ dzieki swej fragmentarycznosci. Jest zréznico-
wana, heterogeniczna, lecz zarazem jej elementy sa ze soba polaczone, tworzac
fancuchy semiotyczne, kolektywne uklady wypowiedzenia, w ktérych splata sie
sztuka, nauka, organizacje wladzy i spoleczne przemieszczenia, cala zlozona mi-
kropolityka pola spolecznego Byty/podmioty, wytwarzane w zlozonych, dyna-
micznych, plynnych ukladach, s3 w nieustannym procesie stawania-sie-wiatem,
stawania sie niedostrzegalnym w sensie bycia nie-znaczacym/nieoznaczonym. Sg
w cigglym procesie poszukiwania wcigz nowych linii ujécia i miejsc zerwania, prze-
mieszczania i obejmowania nowych terytoriéw, by nie da¢ sie po chwyci¢ przez
zorganizowany system kontroli i statych punktéw odniesienia (2019: 151-152).

W optyce Deleuze i Guattari (2015) aparat paiistwa jest maszyna abstrakcyjna
uosabiajaca ustrukturyzowane myslenie, prébujaca pochwycié, zakorzenié, za-
trzymad, zlapac i zwigzac czlowieka przez swoje struktury i instytucje (RzeZnicka-
-Krupa 2019: 154), a to uruchamia ,nomadyczna machine wojenng”, ktéra nie
pozwala trwale sie osadzi¢, i ktéra wyrusza wciaz od $rodka i ze $rodka, od postoju
do kolejnego postoju, przechodzi, odchodzi i powraca, zamieszkujac po drodze
w réznych miejscach i z zamieszkiwania czynigc swoja wlasng posta¢ bycia
(Rzeznicka-Krupa 2019: 154). Swiat zatem i rzeczywistoé¢ rozwija sie w dwoéch
kierunkach jednoczesnie, wytwarzajac wielkie maszyny/uklady (panstwo/insty-
tucje/korporacje) oraz mniejsze lokalne wspolnoty: gromady, marginesy i mniej-
szosci (Deleuze, Guattari 2015, za: Rzeznicka-Krupa 2019: 154). Stanie sie ,machi-
na wojenng” oznacza zdolnoé¢ pomyslenia w inny sposéb, dostrzeganie innych
mozliwodci polaczen i uktadéw (Rzeznicka-Krupa 2019). Nawiazujac do tych
rozwazan, mozna by w praktykach organizacji pozarzadowych, uparcie walcza-
cych o realizacje modelu zatrudniania wspomaganego oraz dzialaniach treneréw
pracy dostrzec te ,nomadyczna machine wojenng”, ktéra ,przeciwstawia sie de-
spocie (osiadlym etykietom i zabetonowanym miejscom)” oraz ,zlobi zastygle
linie kategorii i podzialéw” (Guattari, Deleuze 2015). Podazajac dalej ta mysla,
wszystkich zaangazowanych treneréw pracy, koordynatoréw i walczacych o swo-
je miejsce na otwartym rynku pracy przyszlych pracownikéw z niepelnospraw-
noscig intelektualng mozna nazwaé wspoélczesnymi nomadami, ktérzy zachecaja
do ,niezdyscyplinowania i podwazania hierarchii” (Deleuze, Guattari 2015: 440,
za: Rzeznicka-Krupa 2019: 23). MySélenie nomadyczne bowiem, przeciwstawia sie
despotycznym zapedom dyskurséw osiadlych, ktére sa umocowane w ramach
wyznaczanych za pomoca okreSlonych zasad i regul, reziméw myslenia. Myél
nieosiadla jest w ciagglym ruchu, w zmaganiach z despota podrézuje i przemiesz-
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cza sie z miejsca na miejsce, jest gotowa podjac¢ walke i sta¢ sie ,sila nomadyczng
zdolna nie tyle do tworzenia nowych porzadkéw znaczen, ile raczej do ciaglego
poszukiwania nowych mozliwosci” (Rzeznicka-Krupa 2019: 24). Dazeniem mysli
nieosiadlej jest ,odczynianie zlobien pozostawionych przez mysl osiadla, ktéra
wytwarza jedynie pewna zamknieta przestrzen i przypisuje kazdemu przynalez-
na mu czes¢, regulujac relacje w obszarze okreSlonego terytorium. Zadaniem
mysli nieosiadlej jest rozpoznanie ukladéw/zlozen réznic, ktére sprawiaja, ze
dane elementy rzeczywistosci formalnie przynaleza do takiego, a nie innego
ukiadu” (Deleuze, Guattari 2015, za: Rzeznicka-Krupa 2019: 25). Istotg mysli nie-
osiadlej, podmiotu nomadycznego jest ciggle przemieszczanie sie oraz zaprzecza-
nie utartym spolecznie i politycznie akceptowanym schematom. Rosi Braidotti
pisze, nomadyzm tutaj rozwazany odnosi sie do takiego rodzaju krytycznej §wia-
domosci, w ktorej sprzeciwiamy sie zamknieciu w spolecznie zakodowanych
sposobach myslenia czy zachowania. Nie wszyscy nomadowie podrdzuja po
Swiecie. Najwspanialsze podréze mozna odby¢ bez fizycznego opuszczenia swo-
jego wlasnego otoczenia. Stan nomadyczny definiuje obalanie zbioru konwencji,
a nie literalnie akt podrézowania (2007: 112). Nomadyczna $wiadomos¢ jest ro-
dzajem oporu politycznego wobec hegemonicznych i wykluczajacych uje¢ pod-
miotowosci, jest to forma obrony przed przyswajaniem lub uznaniem dominuja-
cych sposobéw reprezentacji siebie (Braidotti 2007: 118, 120).

Kontekst metodologiczny

Aby naszkicowa¢ trud i determinacje realizacji projektow zatrudniania wspo-
maganego i ukaza¢ mozliwosci realizacji tego modelu w polskich warunkach,
siegam do zrealizowanego projektu badawczego ,Niepelnosprawnoéc¢ i praca.
Analiza do$wiadczenn zawodowych oséb z niepelnosprawnoscia intelektualng”.
Celem owego projektu bylo poznanie, rozpatrywanie fenomenu pracy tej grupy
0s0b w trzech obszarach: zalozen polityki wspierajacej zatrudnienie, praktyk
dziatania spolecznych $wiatéw pracy oraz rekonstrukeji doswiadczen oséb z nie-
pelnosprawnoscia intelektualng, ktére podejmuja trud wkroczenia w przestrzen
pracy, jak i wszystkich, ktérzy ich w tym procesie wspomagaja. Rame metodolo-
giczna projektu stanowila osadzona w spolecznym konstruktywizmie teoria
ugruntowana w wersji prezentowanej w pracach Kathy Charmaz (2009). Dziata-
nia badawcze realizowane w ramach projektu obejmowaly nastepujace sposoby
gromadzenia danych: obserwacje uczestniczaca; r6zne formy wywiadu: wywiady
etnograficzne, wywiady poglebione — wywiad intensywny, wywiad na wpét
uporzadkowany (Kvale 2004), wywiad grupowy, analize dokumentéw, analize
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tekstow zastanych. Realizujac caly projekt’ przeprowadzilam 155 wywiadéw,
w tym 101 z osobami z niepelnosprawnoscia intelektualna. W niniejszym tekscie,
skupiajac sie jedynie na modelu zatrudniania wspomaganego, pragne wyekspo-
nowac, pozyskane w wywiadach poglebionych, glosy dwunastu treneréw pracy
oraz oémiu koordynatoréw projektéw. Wywiady prowadzilam w centrach za-
trudniania wspomaganego w Gdansku, Warszawie, Jaroslawiu i Poznaniu. Ze-
brane narracje pomoga udzieli¢ odpowiedzi na kluczowe dla tego tekstu pytania
problemowe: Jak definiowane i rozumiane jest zatrudnianie wspomagane przez
treneréw pracy oraz koordynatoréw projektéw zatrudniania wspomaganego? Jak
W obecnej rzeczywistosci spoleczno-ekonomiczno-politycznej, w ich perspekty-
wie, mozliwe jest realizowanie modelu zatrudniania wspomaganego?

Trudy realizacji i determinacja w dzialaniach.
Zatrudnianie wspomagane w perspektywie treneréw
pracy i koordynatoréw projektow

JakoSciowa analiza treSci wypowiedzi treneréw pracy oraz koordynatoréw
odslania pola rozumienia i postrzegania istoty zatrudniania wspomaganego,
w tym podejmowanych dzialan oraz jednoczesnie szkicuje trudy implementacji
tej formy wsparcia w polskim systemie aktywizacji zawodowej. Dokonujac po-
rzadkowania i kategoryzowania poruszanych watkéw wylonitam nastepujace
pola problemowe:

Postrzeganie istoty. Definiowanie Rzeczywistos¢ realizacji
Zatrudnianie wspomagane jako najlepsza forma | Brak stalosci finansowania. Niedostateczne
wsparcia aktywnosci zawodowej. Walka finansowanie. Brak rozwiazan legislacyjnych.
z utartymi schematami i przekraczanie granic Niepewno$¢ wsparcia

Zatrudnianie wspomagane jest wedlug koordynatoréw projektéw oraz zaan-
gazowanych treneréw pracy najlepsza i najbardziej efektywng forma wsparcia
aktywnosci zawodowej 0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualna, w opiniach
tych niezwykle zaangazowanych oséb ta forma wsparcia lamie schematy, przy-
czynia sie do budowania wlgczajacego spoleczenstwa oraz walczy ze stereotypem
,nieproduktywnego ciata”.

Zatrudnianie wspomagane jest najskuteczniejsza ze znanych mi metod zatrudnienia

tej grupy oséb. Najbardziej efektywna i taka, ktéra daje mozliwos¢é maksimum samo-

? Czytelnika zainteresowanego poznaniem calego projektu odsylam do ksiazki: A. Woynarowska

(2020), Niepetnosprawnos¢ intelektualna i praca. Gra w/o emancypacje, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”,
Krakéw.
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dzielnosci, daje narzedzie do tego, aby czlowiek z niepelnosprawnoscig byl w tym
wszystkim podmiotem, byl partnerem. Aby sam mogl przy wsparciu kreowac swoja
przyszlos¢, aby z nami sie rozwijal. Dlatego zatrudnianie wspomagane, bo jest wyjat-
kowe (KO1/W).

Nasza prace wykonujemy z wielka pasja. Zatrudnianie wspomagane jest bardzo efek-
tywna metoda rehabilitacji. Obecno$¢ trenera pracy jako wyréwnanie szans. Jest to
bardzo elastyczna metoda. W tym sensie, ze trenerowi i klientowi latwo sie zaadapto-
waé do warunkéw kazdego rynku pracy. Zatrudnianie wspomagane ma tez wymiar
spoleczny: pracujemy z rodzinami, to jest pakiet uslug, ktéry jest kompleksowy 1i jest
atrakcyjny (KO2/W).

Istota pracy w projektach zatrudniania wspomaganego jest wedlug koordy-
natoréw oraz treneréw zapewnienie podmiotowosci, wyeksponowanie samo-
dzielnosci oraz poszanowanie réznorodnosci funkcjonowania uczestnika projektu
przez dostosowanie $ciezki rozwoju zawodowego do jego mozliwosci, a nie wy-
magan projektu czy rynku pracy. Owo bardzo idealistyczne mysélenie pasjonatéw,
gleboko wierzacych w te idee i walczacych o jej urzeczywistnienie zderza sie jednak
w realnodcig polskiego rynku pracy, poniewaz pomimo wielu zmian, ciagle jeszcze
twarde reguly konkurencyjnego i nastawionego na zysk i wydajnos¢ rynku pracy
sa nadrzedne. Trenerzy pracy nie poddaja sie jednak i caly czas szukaja takich nisz
pracy i takich zadan zawodowych, ktére z powodzeniem i dzieki wsparciu beda
wykonywalne dla pracownikéw z niepelnosprawnoscia intelektualna.

Zatrudnianie wspomagane to jest pochylenie si¢ indywidualne nad czlowiekiem, do-
stosowywanie do niego, a nie jego do nas (KO3/Gda).

Zatrudnianie na otwartym rynku pracy jest mozliwe dzieki wsparciu trene-
réw pracy, ktorzy ucza, pomagaja, przystosowuja miejsce pracy, dostosowuja je
do potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami, ktérzy negocjuja z pracodawca, a za-
razem sg dlan zrédlem poczucia bezpieczenstwa. Zakrzewska (2017) uznaje trene-
ra pracy za czwarty element definicji zatrudnienia wspomaganego. Trener bezpo-
Srednio wspiera osobe z niepetnosprawnoscia intelektualng na stanowisku pracy
iw przystosowaniu sie do $rodowiska spolecznego, wspéldziala z pracodawca,
wspolpracownikami oraz najblizszym otoczeniem osoby z niepelnosprawnoscia
intelektualna. Trenerzy pracy i koordynatorzy postrzegaja zatrudnianie wspoma-
gane jako najlepszego przewodnika po zawilym $wiecie pracy oraz idealny Iacz-
nik wspdlczesnego Swiata pracy i réznorodnosci/ swoistosci 0oséb z niepelno-
sprawnoscia intelektualna.

Przede wszystkim sa pewne niepelnosprawnosci, mam tu na mysli autyzm, zesp6t
Aspergera, calosciowe zaburzenia rozwoju, niepelnosprawnos¢ intelektualna, zabu-
rzenia psychiczne, gdzie osoba rzucona na gleboka wode nie poradzi sobie. Te trzy
grupy sa to grupy bardzo specyficzne i bardzo trudne w aktywizacji zawodowej. Po
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pierwsze, sa bariery komunikacyjne, ktérych nie przeskoczy samodzielnie bez zatrud-
niania wspomaganego. Sa pewne bariery spoleczne, ktérych tez nie przeskocza. Dla-
czego otwarty rynek pracy? Rynek chroniony jest narzedziem tymczasowym, ktéry
przestanie niebawem funkcjonowac jak w krajach zachodnich. Z czasem nie wiem,
czy ta forma zatrudniania sie utrzyma. Rynek potrzebuje pracownikéw, takze i niepet-
nosprawnych. Rynek chroniony jednak ogranicza. Przebywanie z pracownikami
pelnosprawnymi jest na plus dla tej osoby, duzo wiecej to jej daje niz zamkniecie
w hermetycznym $rodowisku. Pomaga bardziej sie jej rozwingé¢ i destygmatyzowac
niepelnosprawnos¢. Przebywanie wsréd oséb zdrowych bardzo wspiera integracje
oraz rozwdj pracownikéw (TP1/Gda).

Sami nie zaistnieliby na rynku pracy. Jezeli udatoby im si¢ znalez¢ prace, to wigkszoé¢
tych oséb nie utrzymalaby zatrudnienia. Mamy tego dowody niestety w projektach z
urzedem pracy. Gdzie osoby sa atrakcyjne dla pracodawcy tylko ze wzgledu na orze-
czenie, ale tej pracy nie utrzymuja. Nie sa w stanie. Gdzie praco dawcy zatrudniaja tyl-
ko ze wzgledu na orzeczenie, a nie ida za potrzebami tej oséb. Zatrudnianie wspoma-
gane jest tez dla samego pracodawcy (TP4/Gda).

W perspektywie treneréw pracy zatrudnianie wspomagane otwiera droge do
wejécia na trudny i wymagajacy rynek pracy. Zatrudnianie wspomagane ma wa-
lor edukacyjny, obala stereotypy niepelnosprawnosci intelektualnej. Uczy reszte
spoleczenstwa, ze osoby z niepelnosprawnoscia intelektualng mogg pracowac jak
inni, Ze moga by¢ pelnoprawnymi pracownikami wykonujacymi dobrze swoja
prace. Zatrudnianie wspomagane ponadto realizuje wedlug koordynatoréw pra-
wo do pracy na otwartym rynku pracy w duchu polityki réwnosci uczestnictwa
(Fraser 2005), polityki emancypacji (Giddens 2012) oraz jest kolejnym krokiem ku
integracji spolecznej.

Zatrudnienie wspomagane zaklada, Zze do danego miejsca pracy na dane stanowisko

trafi czlowiek, ktéry ma kompetencje albo ma potencjal, aby te kompetencje zdoby¢,

ktéry bedzie wykonywal swoja prace na takim samym poziomie jak kazdy inny czlo-
nek tego zespolu (KO1/W).

Przede wszystkim absolutnie trwalos¢ efektéw, utrzymanie efektéw ciezkiej pracy
klienta, uczestnika i calego zespolu dzialajacego na niego, gwarancja utrzymania efek-
tu, juz nie méwiac o realizowaniu takich glebokich celéw, jak realizacja praw czlowie-
ka jako praw do otrzymania wsparcia takiego, jakiego potrzebuje. Zatrudnianie
wspomagane to jest jego prawo, z ktérego ma prawo skorzystaé, jezeli ma na to ocho-
te; jezeli nie ma, to nie korzysta (KO1/Gda).

Dla mnie jest to wyraz integracji, tak naprawde. Warsztat terapii zajeciowej jest to ja-
kie$ getto, co by nie powiedzie¢, czy zaklad pracy chronionej takze. A tu mamy taka
szanse, aby czlowiek ze swoimi umiejetnosciami mégt wyjsé, wyszedt i zafunkcjono-
watl jak kazdy inny czlonek spoteczeistwa. Oczywiscie potrzebuje tego wsparcia i my
to dostrzegamy, ale moze zaistnie¢ na szerokiej arenie, ze tak powiem. I mi sie wydaje,
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ze to jest wazne, moze takie idealistyczne, ze tak powiem, jak K. mowi, Ze ta pelna in-
tegracja nie zawsze jest mozliwa, to ja jednak widze coraz czesciej: im bardziej wycho-
dzimy na zewnatrz, tym wiecej widzimy ludzi dobrej woli, naprawde oni chca, tylko
jako$ jednak sie obawiaja. Ta osoba niepelnosprawna jakis lek budzi, ale w momencie,
kiedy sie z nia stykaja, to wiele rzeczy staje sie mozliwych i prostych. Trzeba to robic¢.
My wykraczamy poza jakie§ ramy. W pracy coraz czesciej te osoby wida¢ (KO2/Gda).

Zatrudnianie wspomagane stwarza bezpieczne warunki dla obu §wiatéw, ze tak po-
wiem szczerze, w kontekscie tej spolecznej integracji. Lata temu nikt nie widzial, nikt
nie styszal, bo nie wychodzili, tak teraz jakby te Swiaty sie zderzyly bez zadnego filtra.
W osrodku to tez mogloby z tego nic sie nie zadziala¢, wiec to ich wspomaganie na
kazdym kroku i w kazdej dziedzinie, w tym w aktywizacji zawodowej, jest niezbedne,
aby laczy¢ te dwa brzegi rzeki. Zawsze moéwimy, ze trener jest takim pomostem
w miejscu pracy pomiedzy pracodawca a osoba niepelnosprawnag. To sa dwa odrebne
Swiaty. Os6b niepetnosprawnych w poréwnaniu do sprawnych jest w Polsce malo
i czasem nawet przez cale zycie ludzie nie maja Swiadomosci o istnieniu w ogéle nie-
pelnosprawnych oséb (K1/Gda).

Co réwniez bardzo istotne, zatrudnianie wspomagane w osobach z niepelnosprawno-
Scig intelektualna budzi nadzieje, ze jest kto$, kto pokaze droge do zatrudnienia, a ina-
czej formulujac, ze jest ktos, kto utatwi im te droge. Bedzie drogowskazem i kims$, kto
uwierzy w mozliwos¢ podjecia zatrudnienia przez kogos, kogo sie o te mozliwos¢ nie
podejrzewato. Rynek otwarty to jest tez nauka spoleczenstwa, ze osoby z niepelno-
sprawnoscig intelektualng moga robic to, co inni. To tez nauka oséb niepelnospraw-
nych. Moja mama pracuje, to moze ja tez sprébuje. Opieramy sie na pracach raczej
pomocniczych, ale tez to nie jest tylko sprzatanie. Mamy fajng fabryke, ktéra produku-
je olejki do e-papieroséw. Nasi pracownicy nalewaja te olejki, skladaja te kartoniki i tez
czuja sie tam potrzebni. Kontakt ze zdrowa osoba jest bardzo potrzebny; czuja sie le-
piej, wychodzac z domu, i tez pokazuja rodzicom, ze mogg pracowac (TP3/Gda)

Zatrudnianie wspomagane jest ponadto, w ich ogladzie, najlepsza forma

wsparcia aktywnosci zawodowej walczaca z mysla osiadla wyznaczajaca tym

jednostkom miejsca na peryferiach zycia spotecznego. W ich percepcji dzieki ta-

kim wlasnie inicjatywom osoby z niepelnosprawnoscia intelektualna, dzieki
wsparciu treneréw pracy moga odnalez¢ si¢ na otwartym rynku pracy. Ta per-
spektywa daje poczucie bycia w pelni w danej spolecznosci, bycia pelnoprawnym

i pelnowarto$ciowym pracownikiem.

Ze nie sg zamknieci, ze ich zycie zawodowe nie konczy sie tylko na zakladzie aktyw-
nosci zawodowej, moga pracowaé z pelnosprawnymi ludzmi, funkcjonuja jak kazdy
inny. My podchodzimy indywidualnie do kazdej osoby, patrzymy na preferencje, za-
interesowania; stuchamy, co do nas méwia. Nie wsadzimy do pracy na kuchnie kogos,
kto nie cierpi gotowaé. Mozemy wspiera¢ pracodawcéw, ktérzy doceniaja nasza prace,
maja nasze wsparcie, moga do nas zadzwonic zawsze (TP1/ W).
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Chcemy, aby pracowali w zwyklych zakladach pracy, aby poczuli sie warto$ciowi. Oni
sie rozwijaja. Chca pozna¢ nowe osoby (TP3/]).

Wolska (2019: 92) podkreéla, ze zatrudnienie i utrzymanie pracy przez osobe
z niepelnosprawnoscig intelektualng jest zagadnieniem trudnym, wieloaspekto-
wym, ktére podlega dyskusjom oraz nieustajgcym zmianom. Przede wszystkim
jest ogromnym wyzwaniem wymagajacym podjecia okreslonych zadan, okreslo-
nej organizacji pracy w projekcie oraz okreslonego wsparcia klienta. Ponadto
model zatrudniania wspomaganego potrzebuje wspodlczesnie solidnego umoco-
wania we wspierajacym systemie polityki zatrudnienia, gdyz niestety, ciagle jesz-
cze, projekty zatrudniania wspomaganego realizowane sa w formie projektow,
czyli zadan finansowanych przez PFRON wytanianych na drodze konkursowej.
Projektowos$¢ dzialan oznacza okreslony czas trwania, okreslone wskazniki pro-
jektowe oraz okreslone $rodki finansowe. Oznacza réwniez dzialanie od projektu
do projektu, brak stalosci finansowania i jego niepewnosé. Ponizsze wypowiedzi
znakomicie oddaja ducha walki, poszukiwan i zonglerki zasobami finansowany-
mi oraz wytrwalosci w kreowaniu przestrzeni dla aktywnosci spoleczno-
zawodowej 0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualng. Wszystkie osoby pracujace
w projektach zatrudniania wspomaganego wskazuja jeden gléwny problem: brak
stalosci finansowania. Generuje on podstawowgq trudnos$¢ zwiazang z kontynu-
acja wsparcia, ktéra w przypadku pracownikéw z niepelnosprawnoscia intelek-
tualng jest podstawowym warunkiem utrzymania zatrudnienia. Ta niepewnos¢
wsparcia jest trudna do zniesienia zaréwno dla treneréw i koordynatoréw, jak
i 0s6b, ktdre sa wspierane. Osoby badane zwracaja uwage na ten problem:

Byly lata swietlane, gdzie realizowaliSmy po osiem projektéw, ale to nie chodzi o to,
aby realizowa¢ jak najwiecej projektéw, aby sie nachapag, ale aby zapewni¢ kontynu-
acje wsparcia w jak najdluzszym czasie i zakresie dla naszych beneficjentéw. I nie da
sie inaczej, nie mamy stalosci finansowania, nie jesteSmy finansowani z zadnych sta-
tych srodkéw, wigc musimy pozyskiwaé Srodki, aby ten czlowiek, ktéry sie u nas po-
jawi i skoniczy Sciezke w jednym projekcie, i moze jeszcze potrzebuje wsparcia w in-
nym zakresie, przechodzil do innego projektu; zeby byla ta ciggloé¢ trwania wsparcia
i aktywizacji. Musimy troche sie napracowac, aby pozyskiwac te srodki. Nie jest to ko-
rzystne ani dla nas, ani dla beneficjenta, gdyz reguly konkursowe bardzo czesto okre-
Slaja, jaki zakres wsparcia, jaki beneficjent, i nie wiadomo czy akurat dana osoba bedzie
spelniata kryteria konkursowe (KO1/Gda).

Sinusoida i bardzo rézne okresy finansowania, to jest bardzo trudne, ze nie mamy tego
stalego finansowania. My nie mamy pewnosci, a Centrum DZWONI domyka system.
Ono nam wyznacza kierunki. Ma sie pojawi¢ ustawa. Czekamy. Stale finansowanie,
co$, co nas utrzyma (KO/J).



168 Agnieszka Woynarowska

Ciaglos¢ wsparcia jest priorytetem. Caly czas musimy mysle¢, planowa¢, kombinowaé,
jak kazdemu zapewni¢ najlepszy system wsparcia. Gdzie bedzie dluzej, gdzie go prze-
nies$¢. Priorytetem dla nas jest to, ze kazda osoba musi dosta¢ wsparcie. Niezaleznie ja-
kie mamy finansowanie, skad, czy je mamy, w jakiej ilosci. My musimy tego czlowieka
wspieraé, bo przeciez bierzemy za niego odpowiedzialno$¢ i zapewniamy go, ze be-
dziemy go wspieraé, i zapewniamy jego otoczenie. Musimy tak sie zorganizowa¢, aby
to wsparcie zapewnic. Do tej pory nam si¢ udawato. W r6znych trudnych sytuacjach
bylismy. Mamy takze pracownikéw i za nich ponosimy takze odpowiedzialnos¢, za-
pewnienie komfortu i spokoju pracy. Trzymamy kciuki za kazdy kolejny projekt, aby
bylo finansowanie, aby nam sie udato. Wsparcie musi by¢. Nie wiem, jak my to robimy.
Nasza codzienno$¢ kombinowania... Jak sie go zostawi, to on prace straci i nie bedzie
mial nic. To jest nasza odpowiedzialnos¢, o ktérej mowie (KO1/W).

Osoby tworzace projekty bardzo duza wage przyktadaja do zapewnienia cig-
glosci wsparcia. Jest ono priorytetem. Czasami wymaga to dzialaii heroicznych,
siegania po lokalne zasoby finansowe stowarzyszen prowadzacych agencje za-
trudniania wspomaganego. Niestety, skutkuje to duza rotacja kadry pracujacej
przy projektach i treneréw pracy. Nie kazdy wytrzymuje niepewnos¢ projekto-
wego zatrudnienia. Rotacja kadry réwniez stanowi o rzeczywistosci sektora
wsparcia zatrudnienia oséb z niepelnosprawnoscia:

Zdarzaly sie takie momenty, ze konczyly sie projekty i byta luka w finansowaniu, i to
byly rzeczywiscie tragiczne sytuacje. Lokalne kolo Stowarzyszenia (PSONI) musialo
dzwiga¢ na swoich barkach finansowych pracownikéw, ktérzy i tak realizowali wspar-
cie 0sob, ktdére byly poza projektem, bo nie bylo wtedy projektéw, ale mimo wszystko
zawsze udalo sie te ciaglo$¢ utrzymacé. Nie zdarzylo nam sie zamknaé BIZON-a nawet
na chwile (KO1/Gda).

Nie rezygnujemy ze wsparcia klientéw, a na przyklad nie mamy finansowania przez
dwa miesigce. Kwestia systemu, ktéry nakazuje, a nie wspiera. JesteSmy w podobnej
sytuacji do naszych klientéw... Rozumiemy, co oni czujg (KO1/Gda).

Kolejna trudno$¢ dotyczy braku wsparcia legislacyjnego. Pomimo wielu za-
pewnien politykéw nadal nie ma Ustawy o zatrudnianiu wspomaganym oraz
brakuje wytycznych do zawodu trenera pracy. Organizacje pozarzadowe forsuja
uchwalenie Ustawy o zatrudnianiu wspomaganym. Dzialania w ramach pilota-
zowego projektu , Trener pracy” mialy za zadanie przez szkolenie treneréw i usta-
lenie wytycznych wypracowa¢ model zatrudniania wspomaganego. Dla wielu
pracodawcéw trener pracy jest kims blizej nieokreslonym. Niektérzy pracodawcy
nie zyczg sobie obecnoici trenera pracy w swoim miejscu pracy. Rozwigzania
legislacyjne z pewnoscia uregulowalyby sytuacje i ulatwily prace na tej trudnej
plaszczyzZnie dziatan wspierajacych. Koordynatorzy zwracaja uwage:
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Nie ma kwestii uregulowanych co do zawodu trener pracy. Kwestia innych kompe-
tencji: elastycznos¢, kreatywnosé, otwartosé. Czlowiek orkiestra, ktéry musi potrafic
znalez¢ sie w kazdej sytuacji. Ma by¢ trener, ktéry zagospodaruje ten potencjal, nasta-
wiony na rozwdj, posiadajacy intuicje. Mamy pedagogéw, socjologéw, psychologéw,
po ekonomii. Mamy przeréznych treneréw (KO/J).

Trudna rola trenera pracy; sa miejsca, gdzie go zrozumieja; sa miejsca, gdzie nie. Jest to
specyfika pracy z osoba z niepelnosprawnoscia intelektualna. Kim jest trener pracy? Sa
rézne modele, prawnie to jest nikt. Jest ktos, kto obserwuje. Kto ma tego trenera finan-
sowag, jak jest przypisany do danego miejsca pracy? Osoba bedaca trenerem musi wy-
kaza¢ sie duzym wyczuciem. Trener na przyklad w McDonaldzie nie ma kodéw do-
stepu i co on robi? Siedzi na lobby i obserwuje. By¢ na starcie i by¢ na mecie, na
zasadzie idealnej niewidzialnosci, aby nie wprowadzac¢ chaosu w firmie (KO/S).

Podsumowanie

Realizacja projektéw zatrudniania wspomaganego w polskich realiach jest
bardzo trudna. Z jednej strony zaangazowani w prowadzenie aktywizacji zawo-
dowej trenerzy mierzg sie ze specyfika wspolczesnego rynku pracy i swoistoscig
funkcjonowania pracownika z niepelnosprawnoscig intelektualna, a z drugiej —
tocza walke o przetrwanie, walke spowodowang brakiem cigglosci finansowania,
niepewno$cia finansowania i brakami legislacyjnymi. Jednak pomimo i na prze-
kér model zatrudniania wspomaganego jest praktykowany, a w tym obszarze
dziataja zdeterminowani, zaangazowani, widzacy sens swojej pracy ludzie, pa-
sjonaci wsparcia 0s6b z niepelnosprawnosécia intelektualna, stawiajacy czota wielu
trudnosciom, z ciagla obawa o przyszlos¢. Ich nadzieje i niepokoje wyrazaja takie
wypowiedzi:

Fajnie byloby, gdyby ten trener mégt powiedziec: Idz! Jak sie przewrdcisz, to ja ci¢ zla-

pie. Ale nie zawsze moze tak powiedzie¢. Nie zagwarantuje: Bedziesz mial miejsce

w oérodku, jezeli bedziesz tego potrzebowal. Nie stracisz renty. Trener tez nie moze

powiedzie¢: Ja zawsze bede. Nie powie tak, no bo projekt sie skonczy, nie bedziemy

mieli wkladu wlasnego i lezymy (KO3/Gda).

Jezeli nie dostaniemy finansowania, ponad szes¢dziesiat os6b w Gdansku traci wspar-
cie w zatrudnieniu. Ponad kolejne czterdziesci, ktére jest obecnie we wsparciu w in-
nych projektach, i celowo ponad sto nie uzyska wsparcia, bynajmniej nie od nas, jak-
by$my stracili finansowanie, wiec dla mnie to jest duza skala. Pewnie dla rzagdu bardzo
mala, ale jakby zliczy¢ w Polsce, co by sie zadzialo. Powiem tak: dzieki Unii, PFRON
w jakim§ tam zakresie to dziala, ale to nie sa okazjonalne dzialania, to nie jest festyn.
To jest stala praca z czlowiekiem, na pewnym etapie wkracza on na inny poziom i to
sie juz pracuje do konca zycia (KO1/Gda).
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Gdyby sie jednak okazalo, ze my projektu nie otrzymujemy, to mamy bardzo duzy
problem, bo by sie okazalo, ze kilkaset 0séb w Polsce zostaje bez wsparcia. Teraz, jak
konczymy projekt, to jest czterysta os6b w zatrudnieniu, ktére pracuja w Polsce. I to sa
osoby, ktére zostalyby bez wsparcia z dnia na dzien. Na szczescie konkursy sa raz do
roku przez PFRON oglaszane. Teraz mieliémy taki komfort, Ze przez trzy lata nie mu-
sielismy si¢ martwi¢ i mogliSmy sobie spokojnie pracowac. Teraz korzystamy tylko
z projektéw PFRON. Jest kiepsko. Nasze Stowarzyszenie (PSONI) caly czas prowadzi
lobbing. JesteSmy czlonkiem zalozycielem PFZW, ktéra jest instytucja parasolowa.
Mamy zapewnienie, ze Ustawa o zatrudnieniu wspomaganym jest czyms, o czym mo-
zemy realnie mysle¢ w perspektywie roku. Prace trwaja. Trzeba znalez¢é w systemie
$rodki. Trwaja dyskusje na temat r6znych mozliwosci (KO1/W).

Wszyscy koordynatorzy oraz trenerzy pracy uwiklani w realizacje projektow
zatrudniania wspomaganego wierza w ich sens oraz sa przeSwiadczeni, Ze jest to
najlepsza oraz najbardziej efektywna forma wsparcia aktywnosci zawodowej
0s0b z niepelnosprawnodcia intelektualng, realizujaca w swoich dzialaniach za-
warte w Konwencji o prawach os6b niepelnosprawnych ONZ prawo do pracy na
otwartym rynku, co jest urzeczywistnieniem polityki réwnosci i réznorodnosci.
Piotr Majewicz (Majewicz, Wolska 2019: 60) jest zdania, ze zatrudnianie wspoma-
gane umozliwia osobom z niepelnosprawnoscia podjecie normalnej pracy, jaka
wykonuja pelnosprawni. Ponadto daje szanse na wybdr zadan/czynnosci zgod-
nych z preferencjami. Wolska (2019) wskazuje na nastepujace wartoéci zatrudnia-
nia wspomaganego: potrzebe pracy, poczucie sprawstwa, zatrudnienie na otwar-
tym rynku pracy, adekwatng place, zdolnosci i umiejetnosci beneficjenta, relacje
spoleczne, site wsparcia. Milena Adaszek-Waliszczak oraz Joanna Smogulecka-
Mokrzycka (2014), a takze inni badacze oraz praktycy wcielajacy w zycie projekty
(Zakrzewska 2017; Goracy 2011; Baltowska-Jucha 2017; Cytowska 2012), uwazaja,
ze zatrudnianie wspomagane jest filarem, na ktérym opiera si¢ cala aktywizacja
zawodowa. Kluczem tej aktywizacji sg podstawowe zasady tej formy wsparcia
aktywnosci zawodowej, takie jak: kompleksowos¢ wsparcia, indywidualne podej-
Scie do beneficjentéw projektéw uwzgledniajace szacunek wzmacniajacy poczu-
cie wlasnej godnosci, wsparcie w rozwoju zainteresowan i preferencji uczestnika
czy wzmacnianie umiejetnosci podejmowania $wiadomego wyboru zgodnego
z wlasnymi upodobaniami (Wolska 2019: 104). Zgodnie z tym zatrudnianie wspo-
magane mozna traktowac jako przejaw realizacji antydyskryminacyjnych ten-
dencji zgodnych z ruchem zarzadzania réznorodnoscia, jako przejaw dziatan
wspierajacych szanujacych indywidualno$¢ i podmiotowos¢ osoby z niepelno-
sprawnoscig intelektualng, wszechstronnie rozwijajacych beneficjenta projektu
oraz uwzgledniajacych w poszukiwaniach zatrudnienia osobnicze preferencje,
umiejetnosci oraz kompetencje.
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Myslac jednak o modelu zatrudniania wspomaganego oraz przygladajac sig
tym wszystkim pasjonatom, trenerom pracy i koordynatorom, ktérzy dziei po
dniu walcza o pracodawce, przekonujac go, aby sprobowal stworzy¢ miejsce pra-
cy dla osoby z niepetlnosprawnoscia intelektualna, aby zastanowil sie czy da sie
wykroi¢ w tej przestrzeni pracy takie zadania, ktére taki pracownik bedzie mogt
sam znakomicie wykona¢, przygladajac sie ludziom, ktérzy dzien po dniu wspie-
rajg, pokazuja, szkola i ucza, ktérzy walczg ze stereotypem nieproduktywnosci
i przyczyniaja sie do budowania inkluzyjnego rynku pracy, ktérzy réwniez daja site
i wole walki o siebie tym wszystkim osobom z niepelnosprawnoscia intelektualna,
ktérzy dawno porzucili marzenia o pracy, myslac o nich i patrzac na ich praktyki
dziatania, warto powrdci¢ do idei podmiotu nomadycznego, figury machiny wo-
jennej oraz istoty myéli nieosiadlej (Deleuze, Guattari 2015; Braidotti 2007).

W tym bowiem kontekécie wszystkie dzialania w projektach zatrudniania
wspomaganego mozna okresli¢ mianem dzialan mysli nieosiadlej nomadycznych
podmiotéw, ktdére stawiaja opér wobec hegemonii ableistycznej kultury oraz wy-
kluczenia z rynku pracy przez przypisanie ,nieproduktywnym cialom” przyna-
leznej, zamknietej przestrzeni domu opieki. Nomadyczne podmioty (osoby z nie-
pelnosprawnoscia intelektualna, trenerzy pracy i koordynatorzy projektéw) ze
swoja nomadyczng $wiadomoscia méwia ,nie” dominujagcym sposobom spolecz-
nej reprezentacji niepelnosprawnosci intelektualnej rozumianej jako bezuzytecz-
ni, nieszczesliwi i niewyuczalni. Jednoczes$nie — ,przeciwstawiajac sie despocie”
(czyli rezimom sprawnoéci — regutom otwartego rynku pracy) — przemieszczaja
sie po réznych przestrzeniach spolecznych, bedac pracownikiem zasiedlajacym
miejsca, w ktérych nigdy mialo sie nie by¢ oraz trenerem pracy stawiajacym opér
wobec hegemonicznych i wykluczajacych praktyk spolecznych. W tym pryzmacie
praktyki dzialania projektéw zatrudniania wspomaganego moga by¢ postrzegane
jako aktywnosci w obszarze mikropolityki codziennosci, tworzace w miejscu
pracy przestrzenie dla afirmacji réznicy i specyfiki innosci 0séb z niepetnospraw-
noscig intelektualng. Dzialan, ktére poszukuja linii ujscia z utartych szlakéw
»nieproduktywnosci” i ,nieprzydatnosci”, co sprzyja osadzaniu sie w nowych
terytoriach i daje szanse na poszerzanie pdl wolnosci pracownikéw z niepelno-
sprawnoscia intelektualna.
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