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Pedagog specjalny w edukacji w czaj cej –  
realizacja zada  zawodowych w kontek cie  
zapisów prawa o wiatowego 

Artyku  rozpoczyna si  od analizy aktów prawnych okre laj cych zadania pedagoga specjalnego, 
a tak e przedstawia autorsk  propozycj  modeli pracy tego specjalisty w placówkach integracyj-
nych i ogólnodost pnych. W cz ci badawczej zaprezentowano wyniki ankiety przeprowadzonej 
w ród pedagogów specjalnych, dotycz cej oceny trudno ci realizowanych zada  oraz róde  sa-
tysfakcji p yn cej z realizacji zada  zawodowych. Badania wykaza y, e wed ug badanych klu-
czowym czynnikiem wp ywaj cym na trudno  zada  jest wspó praca z osobami zaanga owa-
nymi w realizacj  dzia a  edukacyjnych, a najwi ksz  satysfakcj  pedagodzy specjalni czerpi  
z bezpo redniej pracy z uczniem oraz obserwowania efektów podejmowanych dzia a  wspieraj -
cych. Porównanie uzyskanych wyników z badaniami innych autorów potwierdzi o wyst powa-
nie podobnych wyzwa , takich jak: niedookre lenie roli pedagoga specjalnego, niedostosowanie 
wymiaru etatu do zakresu obowi zków oraz konieczno  wzmocnienia pracy zespo owej i wspar-
cia rodzin uczniów. 

S owa kluczowe: pedagog specjalny, edukacja w czaj ca, modele pracy pedagoga specjalnego, 
pomoc psychologiczno-pedagogiczna, zadania pedagoga specjalnego, wspó praca zespo owa 

Special education teacher in inclusive education –  
implementation of professional tasks in the context  
of educational law provisions 

The article begins with an analysis of legal acts defining the responsibilities of special education 
teachers and presents the author’s original proposal for models of special education teacher’s 
work in inclusive and mainstream educational settings. The research section presents the results of 
a survey conducted among special education teachers, focusing on the perceived difficulty of their 
professional tasks and the sources of job satisfaction. The study showed that the key factor influ-
encing the perceived difficulty of tasks is the level of cooperation with individuals involved in the 
educational process. The greatest satisfaction for special education teachers stems from direct 
work with students and observing the outcomes of their support efforts. A comparison with other 
studies confirmed the presence of similar challenges, such as the unclear definition of the special 
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education teacher’s role, a mismatch between workload and responsibilities, and the need to 
strengthen teamwork and support for students’ families. 

Key words: special education teacher, inclusive education, models of special education teacher’s 
work, psychological and pedagogical support, responsibilities of the special education teacher, col-
laborative teamwork 

Wprowadzenie 

Z dniem 1 wrze nia 2022 r. w przedszkolach oraz szko ach ogólnodost pnych 
i integracyjnych wprowadzono obowi zek zatrudniania nauczyciela – pedagoga 
specjalnego. Decyzja ta by a odpowiedzi  na potrzeb  wzmocnienia systemu 
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego oraz dostosowania organizacji kszta -
cenia do zró nicowanych potrzeb uczniów. Podstawy prawne tej zmiany stano-
wi y nowelizacja ustawy o systemie o wiaty (Dz. U. z 2022 r., poz. 2230, ze zm.) 
oraz rozporz dzenie Ministra Edukacji i Nauki w sprawie kwalifikacji nauczycieli 
(Dz. U. z 2022 r., poz. 1769). Przepisy, które uchwalono w 2022 r., zosta y zaktuali-
zowane w 2023 r. (Dz. U. z 2023 r., poz. 1638), by doprecyzowa  zakres obowi z-
ków i wymagane kwalifikacje pedagogów specjalnych. 

Konieczno  powo ania stanowiska pedagoga specjalnego w placówkach ogól-
nodost pnych i integracyjnych wynika z obserwowanej w praktyce edukacyjnej 
ró norodno ci funkcjonowania dzieci i uczniów, a tak e z potrzeby systemowego 
zapewnienia im adekwatnego wsparcia w codziennym procesie kszta cenia i wy-
chowania. Nowe stanowisko ma sprzyja  zwi kszeniu dost pno ci i jako ci pomocy 
psychologiczno-pedagogicznej, dostosowaniu procesu dydaktycznego do indywi-
dualnych mo liwo ci uczniów – w szczególno ci tych nieposiadaj cych orzecze  
o potrzebie kszta cenia specjalnego – oraz zapewnieniu merytorycznego wsparcia 
nauczycielom pracuj cym z grupami o zró nicowanych potrzebach edukacyjnych. 
Wprowadzenie pedagoga specjalnego do zespo u specjalistów szkolnych stanowi 
istotny krok w kierunku budowy szko y w czaj cej, otwartej na potrzeby ka dego 
ucznia, oraz realizacji za o e  edukacji zindywidualizowanej i podmiotowej. 

Zadania pedagoga specjalnego w wietle przepisów 
prawa o wiatowego 

Rola pedagoga specjalnego zosta a szczegó owo uregulowana w dwóch klu-
czowych aktach prawnych: rozporz dzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 
9 sierpnia 2017 r. (tekst jedn.: Dz. U. z 2023 r., poz. 1798) oraz rozporz dzeniu 
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r. (Dz. U. z 2022 r., poz. 1610). Anali-
za wspomnianych rozporz dze  pozwala uchwyci  podobie stwa i ró nice doty-
cz ce zada  formu owanych przed pedagogiem specjalnym (zob. schemat 1). 
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Obydwa przywo ane dokumenty obliguj  pedagoga specjalnego do udziela-
nia nauczycielom, rodzicom i uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej, 
a tak e ukazuj  identyczne dzia ania w zakresie wsparcia dostarczanego nauczy-
cielom. Generalnie zadania zapisane w obydwu rozporz dzeniach s  meryto-
rycznie zbie ne, dotycz  tych samych obszarów pracy, jednak wyra ne ró nice 
mi dzy nimi odnosz  si  do koncepcji organizacji pracy pedagoga specjalnego: 
zespo owej (interdyscyplinarnej) vs. indywidualnej.  

Rozporz dzenie z 2017 r. akcentuje rol  pedagoga specjalnego jako cz onka 
zespo u interdyscyplinarnego. Wskazuje na konieczno  aktywnego uczestnictwa 
w diagnozowaniu indywidualnych potrzeb ucznia, planowaniu i realizacji dzia-
a  wspieraj cych oraz monitorowaniu ich skuteczno ci. Pedagog specjalny w tym 

uj ciu wspó pracuje z innymi nauczycielami, specjalistami (psychologiem, logo-
ped , terapeut  pedagogicznym), a tak e z rodzicami i samymi uczniami. Pe ni 
funkcj  koordynatora dzia a  podejmowanych w ramach zespo u opracowuj ce-
go i wdra aj cego indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne (IPET). 
Taka koncepcja organizacji pracy wymaga cis ego wspó dzia ania wszystkich 
cz onków spo eczno ci szkolnej i sprzyja budowaniu spójnego systemu wsparcia 
ucznia. 

Odmienne uj cie roli pedagoga specjalnego prezentuje rozporz dzenie z 2022 r., 
które ukazuje zadania pedagoga specjalnego w formie wykazu czynno ci reali-
zowanych w ramach tygodniowego wymiaru czasu pracy. W ród wskazanych 
dzia a  znajduj  si  m.in.: prowadzenie zaj  diagnostycznych, rewalidacyjnych, 
konsultacji dla rodziców i nauczycieli, zaj  wspieraj cych rozwój kompetencji 
spo eczno-emocjonalnych czy dzia a  profilaktycznych. Rozporz dzenie to kon-
centruj c si  na czynno ciach pomija kontekst wspó pracy, nie odnosi si  bezpo-
rednio do roli pedagoga jako cz onka zespo u wspó pracuj cego np. w ramach 

przygotowania i wdra ania IPET. Taka koncepcja organizacji pracy podkre la 
indywidualny charakter realizowanych zada , co mo e prowadzi  do postrzega-
nia dzia a  pedagoga specjalnego jako wykonywanych niezale nie od pracy ze-
spo owej. 

Warto zaznaczy , e zró nicowane podej cie nakre lone w obydwu omawia-
nych aktach prawnych mo e prowadzi  do rozbie no ci w interpretacji roli peda-
goga specjalnego w codziennej praktyce edukacyjnej. Rozwi zanie uwzgl dnione 
w dokumencie z 2022 r. mo e z jednej strony sprzyja  zwi kszeniu przejrzysto ci 
i standaryzacji zakresu obowi zków stawianych przed pedagogiem specjalnym, 
z drugiej za  niesie ryzyko os abienia zintegrowanego systemu wsparcia ucznia.  
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Modele pracy pedagoga specjalnego w placówkach integracyjnych 
i ogólnodost pnych – klasyfikacja autorska 

Analiza tre ci aktów prawnych reguluj cych zakres obowi zków pedagoga 
specjalnego przy uwzgl dnieniu analityczno-syntetycznego podej cia umo liwi a 
wyodr bnienie pi ciu nast puj cych modeli pracy pedagoga specjalnego w pla-
cówkach integracyjnych i ogólnodost pnych:  
 konsultacyjno-doradczy, 
 partnerski (zespo owy, interdyscyplinarny), 
 koordynacyjny (sieciowy), 
 animacyjno-wspieraj cy, 
 indywidualno-terapeutyczny (korekcyjno-kompensacyjny). 

Zaproponowana klasyfikacja uwzgl dnia zró nicowane funkcje i zakres dzia-
a  pedagoga specjalnego w systemie edukacji, z uwzgl dnieniem jego roli we 

wspó pracy z nauczycielami, specjalistami, uczniami i ich rodzicami oraz w koor-
dynowaniu dzia a  instytucjonalnych. Ka dy z tych modeli zwraca uwag  na 
inny obszar aktywno ci pedagoga specjalnego oraz odpowiada na inne potrzeby 
uczniów, rodziców i nauczycieli. 

Model konsultacyjno-doradczy opiera si  na koncepcji wsparcia systemowego 
i coachingu w edukacji. Pedagog specjalny nie prowadzi bezpo rednio terapii, ale 
wspiera innych w modyfikowaniu metod i form pracy. Pe ni rol  eksperta–
doradcy i konsultanta, który informuje nauczycieli oraz rodziców o specyfice 
funkcjonowania ucznia, o jego potrzebach i mo liwo ciach oraz sposobach wspar-
cia, pomaga w interpretacji dokumentacji psychologiczno-pedagogicznej, udziela 
wsparcia metodycznego, proponuje strategie dydaktyczne i wychowawcze. Ce-
lem podejmowanych dzia a  jest wzmocnienie kompetencji rodowiska eduka-
cyjnego do samodzielnego dostosowywania metod i form pracy z uczniem o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych i rozwojowych. 

Model partnerski (zespo owy, interdyscyplinarny) uwzgl dnia podejmowa-
nie rozwi za  pomocowych bazuj cych na pracy wielospecjalistycznego zespo u. 
Do wspó dzia ania w czaj  si  nie tylko eksperci: pedagog specjalny, psycholog, 
logopeda, terapeuta pedagogiczny, nauczyciele, ale tak e ucze  i jego rodzina. 
Wspólne diagnozowanie, planowanie i realizowanie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej jest zasadniczym elementem modelu partnerskiego, w którym 
praca opiera si  na wymianie informacji, koordynacji dzia a , wspó pracy i wspó -
odpowiedzialno ci. 

Model koordynacyjny (sieciowy) opiera si  na koncepcji harmonizowania 
us ug i wspó pracy mi dzyinstytucjonalnej. Praca pedagoga specjalnego przy 
zastosowaniu tego modelu wykracza poza miejsce zatrudnienia (szko a lub 
przedszkole). Pedagog specjalny pe ni rol  koordynatora dzia a  pomocowych, 
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integruje wspó prac  mi dzy placówk  o wiatow , poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi, rodzinami uczniów i instytucjami zewn trznymi (np. o rodki 
pomocy spo ecznej, organizacje pozarz dowe), a tak e monitoruje przebieg 
i efektywno  pracy realizowanej w ró nych obszarach. Podejmowane dzia ania 
zmierzaj  do tego, by wypracowa  spójny, niezawodny system wsparcia, odpo-
wiadaj cego potrzebom ucznia w ró nych sferach ycia. 

Model animacyjno-wspieraj cy czy w sobie funkcje animatora (inicjatora 
nowych dzia a ) i informatora (dostarczyciela kluczowej wiedzy). Opiera si  na 
za o eniu, e skuteczne wsparcie wymaga zaanga owania ca ego rodowiska – 
uczniów, nauczycieli i rodziców. Pedagog specjalny wyst puj cy w tej roli inicjuje 
i wspiera ró norodne dzia ania edukacyjne oraz wychowawcze w rodowisku 
szkolnym, aktywizuje, motywuje i anga uje nauczycieli, uczniów i rodziców do 
wspó pracy, przekazuje im informacje o dost pnych formach pomocy, organizuje 
warsztaty, spotkania i inne dzia ania wspieraj ce oraz dba o przep yw informacji 
mi dzy wszystkimi uczestnikami procesu edukacyjnego. 

Model indywidualno-terapeutyczny (korekcyjno-kompensacyjny) wywodzi 
si  z tradycji psychopedagogiki rehabilitacyjnej i terapii specjalistycznych. Zak a-
da, e kluczowym czynnikiem powodzenia procesu wsparcia jest indywidualne 
podej cie do ucznia z uwzgl dnieniem specyfiki jego deficytów oraz mo liwo ci 
psychofizycznych. Pedagog specjalny, dzia aj cy zgodnie z tym modelem pracuje 
g ównie samodzielnie z uczniem lub grup  uczniów, rzadko nawi zuj c wspó -
prac  z innymi specjalistami i nauczycielami. W swych dzia aniach pedagog kon-
centruje si  na diagnozowaniu potrzeb i mo liwo ci uczniów, planowaniu i pro-
wadzeniu zaj  terapeutycznych, korekcyjno-kompensacyjnych rewalidacyjnych 
oraz monitorowaniu efektów swej pracy. Poprzez podejmowane dzia ania d y 
do ograniczenia nieprawid owo ci w funkcjonowaniu ucznia, wyrównywania 
jego deficytów edukacyjnych i rozwojowych, a tym samym do wzmocnienia sa-
modzielno ci i skuteczno ci w realizacji zada . 

W praktyce cz sto mamy do czynienia z sytuacj , w której pedagodzy spe-
cjalni cz  przedstawione modele, np. pracuj  zespo owo na terenie szko y, pro-
wadz c jednocze nie zaj cia indywidualne i pe ni c rol  konsultanta dla nauczy-
cieli oraz rodziców. Takie rozwi zanie wydaje si  by  ze wszech miar s uszne, 
bowiem ograniczenie dzia a  do rozwi za  charakterystycznych dla pojedyn-
czych modeli, najcz ciej nie pozwoli, by w pe ni respektowa  potrzeby ucznia. 
Tote  w zale no ci od indywidualnej sytuacji, zasobów szko y i wspó pracy z oto-
czeniem nale y czy  konkretne dzia ania charakterystyczne dla poszczególnych 
modeli, tworz c modele synkretyczne, które umo liwi  realizacj  najbardziej 
kompleksowego i skutecznego wsparcia. 
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Badania w asne 

D c do ustalenia zgodno ci pomi dzy zapisami prawa o wiatowego, szcze-
gólnie tych dotycz cych realizacji zada  zawodowych pedagogów specjalnych, 
a dzia aniami podejmowanymi w praktyce pedagogicznej, zrealizowano badania 
ankietowe. Wzi li w nich udzia  pedagodzy specjalni zatrudnieni w przedszko-
lach i szko ach ogólnodost pnych oraz integracyjnych. Dobór respondentów mia  
charakter celowy – do udzia u zaproszono osoby, które wykonuj  zadania peda-
goga specjalnego w ró nych typach placówek o wiatowych. Takie rozwi zanie 
umo liwi o pozyskanie rzetelnych informacji na temat praktycznego wykonywa-
nia obowi zków zawodowych w kontek cie zapisów prawa o wiatowego. 

Badania przeprowadzono w 21 placówkach o wiatowych (11 przedszkolach 
i 10 szko ach) z terenu województwa wi tokrzyskiego. cznie obj to nimi 
25 pedagogów specjalnych. Badanie zrealizowano w okresie od marca do maja 
2025 r., a narz dziem badawczym by  autorski kwestionariusz ankiety obejmuj cy 
trzy obszary tematyczne: 
 charakterystyka placówki obejmuj ca informacje na temat liczby uczniów 

oraz zatrudnienia pedagogów specjalnych, 
 przygotowanie zawodowe pedagoga specjalnego, 
 do wiadczenia zawodowe pedagoga specjalnego, obejmuj ce realizacj  zada  

oraz warunki pracy. 
Liczba uczniów w placówkach obj tych badaniami waha a si  od 43 do 329. 

We wszystkich badanych instytucjach by  pedagog specjalny, w tym równie  
w dwóch szko ach, które nie mia y takiego obowi zku z uwagi na liczb  uczniów 
poni ej 50 (Dz. U. z 2022 r., poz. 1116, art. 42d). Fakt, i  zatrudnienie pedagoga 
specjalnego sta o si  obowi zkiem dla niemal wszystkich przedszkoli i szkó  ogól-
nodost pnych oraz integracyjnych1, móg  generowa  trudno ci w pozyskaniu 
odpowiednich specjalistów. Jednak w wi kszo ci placówek uwzgl dnionych 
w badaniach, nie odnotowano problemów kadrowych. W 14 przypadkach funkcj  
pedagoga specjalnego powierzono nauczycielom zatrudnionym dotychczas 
w danej placówce, którzy ju  dysponowali koniecznymi kwalifikacjami do pe -
nienia tej roli. W pi ciu placówkach nauczyciele zatrudnieni w innym charakterze 
zdecydowali si  na dodatkowe kszta cenie, by wraz z uzyskaniem kwalifikacji 
podj  zadania pedagoga specjalnego. Tylko w trzech przypadkach na stanowi-
sku pedagoga specjalnego zatrudniono osob , która wcze niej nie by a pracowni-
kiem danej placówki. W jednej z badanych szkó , obejmuj cej kszta ceniem 

1  W placówkach edukacyjnych, w których liczba dzieci lub uczniów przekracza 50, liczba etatów 
nauczycieli pedagogów specjalnych nie mo e by  ni sza ni  25% cznej liczby etatów nauczycie-
li specjalistów (Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. – Karta Nauczyciela (tekst jedn.: Dz. U. z 2023 r., 
poz. 984, art. 42d ust. 11); https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230000984. 
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329 uczniów, nie zrealizowano w pe ni obowi zków wynikaj cych z przepisów 
prawa o wiatowego – pedagog specjalny zatrudniony by  jedynie na 5 godzin 
tygodniowo, a pozosta e 9 godzin pozostawa o nieobsadzonych z powodu braku 
kandydata. 

Wymiar czasu pracy dla pedagogów specjalnych w badanych placówkach by  
zró nicowany. Zgodnie art. 42 ust. 7 pkt 3b ustawy – Karta Nauczyciela (tekst 
jedn.: Dz. U. z 2023 r., poz. 984) obowi zkowy tygodniowy wymiar godzin dydak-
tycznych pedagoga specjalnego nie mo e przekracza  22 godzin. W przypadku 
17 placówek organ prowadz cy ustali  maksymalny wymiar czasu pracy,  
a w pozosta ych czterech — 20 lub 21 godzin tygodniowo. Jedynie w dwóch pla-
cówkach pedagog specjalny by  zatrudniony na pe en etat; w pozosta ych przy-
padkach wymiar czasu pracy wynosi  od 3 do 11 godzin tygodniowo. W ka dej 
placówce godziny przypisane do stanowiska pedagoga specjalnego by y dzielone 
pomi dzy kilku pracowników. Najcz ciej obowi zki te realizowali nauczyciele, 
dla których by a to funkcja dodatkowa – w ramach uzupe nienia etatu lub w po-
staci nadgodzin. Takie rozwi zanie, cho  praktyczne, mo e prowadzi  do margi-
nalizacji roli pedagoga specjalnego, zw aszcza gdy zadania te s  traktowane jako 
drugoplanowe. 

Respondenci w ró ny sposób nabyli kwalifikacje upowa niaj ce ich do pe -
nienia roli pedagoga specjalnego. Wi kszo  (15 osób) uko czy o studia pody-
plomowe z zakresu pedagogiki specjalnej. Cztery osoby uko czy y jednolite stu-
dia magisterskie w tym zakresie, a pojedyncze – studia pierwszego lub drugiego 
stopnia, b d  kurs kwalifikacyjny. Uczestnicy bada  reprezentowali ró ne spe-
cjalno ci, najcz ciej: Edukacja i rehabilitacja osób z niepe nosprawno ci  intelektualn , 
Edukacja i terapia osób autystycznych, Wczesne wspomaganie rozwoju, Edukacja w czaj -
ca i integracyjna oraz Pedagogika resocjalizacyjna. 

Realizuj c cel przyj ty w badaniach zwrócono si  do badanych z pro b  by 
wskazali, które spo ród zada  sformu owanych w przepisach prawa o wiatowe-
go realizuj , a które pomijaj  w swych dzia aniach. W tabeli 1. przedstawiono 
zestawienie poszczególnych zada  oraz liczb  osób deklaruj cych ich realizacj . 

Analiza wyników wskazuje, e najcz ciej realizowan  przez pedagogów 
specjalnych grup  zada  s  te skierowane bezpo rednio do uczniów. A  24 
z 25 badanych osób zadeklarowa o, e udziela uczniom pomocy psychologiczno- 
-pedagogicznej oraz wspiera ich w rozwi zywaniu problemów dydaktycznych 
i wychowawczych. Podobnie du a liczba pedagogów (23) wskaza a, e wspiera 
nauczycieli w dostosowywaniu metod i form pracy do indywidualnych potrzeb 
uczniów, co dowodzi, i  badani szczególn  uwag  obejmuj  te dzia ania dotycz -
ce bezpo redniej pomocy dzieciom i m odzie y. 
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Tabela 1. Realizacja zada  przez pedagogów specjalnych  

Zadania  Tak Nie 

rozwi zywanie problemów dydaktycznych i wychowawczych uczniów / dzieci 24   1 

udzielanie uczniom / dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej 24   1 

wspieranie nauczycieli w rozpoznawaniu przyczyn niepowodze  edukacyjnych lub 
trudno ci w funkcjonowaniu uczniów / dzieci, w tym barier i ogranicze , utrudniaj -
cych funkcjonowanie w yciu przedszkola / szko y 

23   2 

wspieranie nauczycieli w dostosowaniu sposobów i metod pracy do indywidualnych 
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia / dziecka oraz jego mo liwo ci psycho- 
fizycznych 

23   2 

udzielnie rodzicom pomocy psychologiczno-pedagogicznej 20   5 

wspieranie nauczycieli w doborze metod, form kszta cenia i rodków dydaktycznych 
do potrzeb uczniów / dzieci 20   5 

prowadzenie we wspó pracy z nauczycielami, bada  i dzia a  diagnostycznych zwi -
zanych z rozpoznawaniem indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych 
oraz mo liwo ci psychofizycznych uczniów / dzieci 

19   6 

wspieranie nauczycieli w udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w bez- 
po redniej pracy z uczniem / dzieckiem 19   6 

wspó praca z zespo em w zakresie opracowania i realizacji indywidualnego programu 
edukacyjno-terapeutycznego ucznia posiadaj cego orzeczenie o potrzebie kszta cenia 
specjalnego 

19   6 

przedstawianie radzie pedagogicznej propozycji w zakresie doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli podnosz cego umiej tno ci organizacji i udzielania pomocy psycholo-
giczno – pedagogicznej 

18   7 

dokonywanie wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania dzieci i m odzie y 
obj tych kszta ceniem specjalnym 18   7 

udzielanie nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej 18   7 

rekomendowanie dyrektorowi do realizacji dzia a  w zakresie zapewnienia aktywne-
go i pe nego uczestnictwa dzieci i m odzie y w yciu przedszkola / szko y oraz do-
st pno ci osobom ze szczególnymi potrzebami 

18   7 

okre lanie niezb dnych do nauki warunków, sprz tu specjalistycznego i rodków 
dydaktycznych, w tym wykorzystuj cych technologie informacyjno-komunikacyjne, 
odpowiednie ze wzgl du na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz 
mo liwo ci psychofizyczne ucznia / dziecka 

16   9 

prowadzenie zaj  rewalidacyjnych, resocjalizacyjnych, socjoterapeutycznych 13 12 

ród o: badania w asne. 

Nieco rzadziej respondenci deklarowali podejmowanie dzia a  na rzecz ro-
dziców. Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla rodziców wiadczy 20 osób 
(80% badanych). Przywo any wynik pokazuje, e cho  ten obszar pracy pedagoga 
specjalnego jest obecny w praktyce szkolnej, to wci  istnieje potrzeba jego inten-
syfikacji, zw aszcza w zakresie budowania partnerskich relacji z rodzin  dziecka 
i zwi kszania udzia u rodziców w procesie edukacyjnym. 
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Najrzadziej podejmowan  przez pedagogów specjalnych aktywno ci  jest 
udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej nauczycielom. Dzia ania w tym 
obszarze realizuje jedynie 18 osób (72% badanych), co mo e sugerowa , e 
wspó praca pomi dzy nauczycielami i specjalistami napotyka na trudno ci. Po-
wodem tej sytuacji mo e by  zarówno brak zapotrzebowania ze strony nauczycie-
li na pomoc pedagogów specjalnych, jak i ograniczenia czasowe b d  organiza-
cyjne po stronie pedagogów specjalnych. 

Zadania zwi zane z tworzeniem dokumentacji, np. opracowywaniem IPET-ów 
(76%) czy dokonywaniem WOPFU (72%), s  realizowane na poziomie umiarkowa-
nym. Nale y jednak zaznaczy , e w czterech z badanych placówek nie by o 
uczniów z orzeczeniem o potrzebie kszta cenia specjalnego, a zatem w tych szko-
ach nie by o obowi zku tworzenia dokumentacji tego typu. To wa ny kontekst, 

który t umaczy ni szy odsetek realizacji tych zada  i pozwala unikn  nieuzasad-
nionych wniosków o zaniedbaniach w tym zakresie. Ponadto wyniki bada  wska-
zuj , e jedynie 52% badanych pedagogów specjalnych zadeklarowa o realizacj  
zaj  rewalidacyjnych. Cho  warto  ta na pierwszy rzut oka mo e wydawa  si  
niska, w rzeczywisto ci jej poziom wynika z kilku istotnych uwarunkowa  formal-
nych i organizacyjnych. Przede wszystkim – jak ju  wspomniano – w czterech spo-
ród badanych placówek w ogóle nie by o uczniów z orzeczeniem o potrzebie 

kszta cenia specjalnego, co ca kowicie wyklucza o konieczno  prowadzenia zaj  
rewalidacyjnych w tych szko ach. W takich przypadkach brak realizacji tego zada-
nia przez pedagoga specjalnego jest w pe ni zrozumia y i zgodny z obowi zuj cymi 
przepisami. Równocze nie nale y podkre li , e zgodnie z przepisami prawa 
o wiatowego (rozporz dzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrze nia 2023 r. 
w sprawie szczegó owych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli) zaj cia rewali-
dacyjne mo e prowadzi  wy cznie osoba posiadaj ca kwalifikacje odpowiednie do 
rodzaju niepe nosprawno ci ucznia. Pedagodzy specjalni obj ci badaniem uko czy-
li ró ne specjalno ci w ramach kszta cenia na kierunku pedagogika specjalna, co 
oznacza, e mogli nie posiada  kwalifikacji wymaganych do prowadzenia zaj  
rewalidacyjnych z tymi uczniami, którzy znajdowali si  w placówce. 

Dodatkowo nale y zwróci  uwag , e zgodnie z przepisami rozporz dzenia 
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r. w sprawie wykazu zaj  prowa-
dzonych bezpo rednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez 
nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli: pedago-
gów, pedagogów specjalnych, psychologów, logopedów, terapeutów pedago-
gicznych i doradców zawodowych (Dz. U. poz. 1610) prowadzenie zaj  rewali-
dacyjnych jest tylko jednym z zada , do których jest zobowi zany pedagog 
specjalny. Nie mo e ono w ca o ci wype nia  obowi zkowego wymiaru godzin 
pracy tego specjalisty. Podstawowym zadaniem pedagoga specjalnego pozostaje 
bowiem realizowanie szeroko rozumianych dzia a  w zakresie pomocy psycholo-
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giczno-pedagogicznej skierowanych do uczniów, rodziców i nauczycieli. Wska-
zane czynniki sk aniaj  zatem, by fakt, i  cz  badanych pedagogów specjalnych 
nie prowadzi a zaj  rewalidacyjnych, interpretowa  nie jako zaniechanie obo-
wi zków, lecz jako przejaw dostosowania zakresu ich pracy do realnych potrzeb 
i struktury uczniów w placówce, w asnych kwalifikacji zawodowych, a tak e 
obowi zuj cych uregulowa  prawnych. 

Tabela 2. Hierarchia zada  z uwagi na wzrastaj cy stopie  trudno ci ich realizacji  
w opiniach badanych pedagogów specjalnych 

Zadania Ranga 

dokonywanie wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania dzieci i m odzie y 
obj tych kszta ceniem specjalnym 1,5 

przedstawianie radzie pedagogicznej propozycji w zakresie doskonalenia zawodowego 
nauczycieli podnosz cego umiej tno ci organizacji i udzielania pomocy psychologiczno – 
pedagogicznej 

1,5 

prowadzenie zaj  rewalidacyjnych, resocjalizacyjnych, socjoterapeutycznych 3 

wspieranie nauczycieli w dostosowaniu sposobów i metod pracy do indywidualnych 
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia / dziecka oraz jego mo liwo ci psycho- 
fizycznych 

4 

wspieranie nauczycieli w rozpoznawaniu przyczyn niepowodze  edukacyjnych lub 
trudno ci w funkcjonowaniu uczniów / dzieci, w tym barier i ogranicze , utrudniaj cych 
funkcjonowanie w yciu przedszkola / szko y 

5 

udzielanie uczniom / dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej 6 

rekomendowanie dyrektorowi do realizacji dzia a  w zakresie zapewnienia aktywnego 
i pe nego uczestnictwa dzieci i m odzie y w yciu przedszkola / szko y oraz dost pno ci 
osobom ze szczególnymi potrzebami 

7 

wspieranie nauczycieli w udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w bez- 
po redniej pracy z uczniem / dzieckiem 8 

prowadzenie we wspó pracy z nauczycielami, bada  i dzia a  diagnostycznych zwi za-
nych z rozpoznawaniem indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz 
mo liwo ci psychofizycznych uczniów / dzieci 

9 

rozwi zywanie problemów dydaktycznych i wychowawczych uczniów / dzieci 10 

okre lanie niezb dnych do nauki warunków, sprz tu specjalistycznego i rodków dydak-
tycznych, w tym wykorzystuj cych technologie informacyjno-komunikacyjne, odpo-
wiednie ze wzgl du na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mo liwo ci 
psychofizyczne ucznia / dziecka 

11 

udzielnie rodzicom pomocy psychologiczno-pedagogicznej 12 

wspieranie nauczycieli w doborze metod, form kszta cenia i rodków dydaktycznych  
do potrzeb uczniów / dzieci 13 

wspó praca z zespo em w zakresie opracowania i realizacji indywidualnego programu 
edukacyjno-terapeutycznego ucznia posiadaj cego orzeczenie o potrzebie kszta cenia 
specjalnego 

14 

udzielanie nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej 15 

ród o: badania w asne. 
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W ramach realizowanych bada  poproszono respondentów o zhierarchizo-
wanie, wed ug do wiadczanego stopnia trudno ci zada , do których w my l 
przepisów prawa o wiatowego jest pedagog specjalny. Wskazania poszczegól-
nych badanych pozwoli y uporz dkowa  wszystkie zadania od naj atwiejszych 
(ranga 1,5) do najtrudniejszych (ranga 15).  

Za najtrudniejsze uznano dzia ania z o one, opieraj ce si  na zaawansowanej 
wiedzy merytorycznej oraz wspó pracy z nauczycielami. Zdaniem badanych 
zadania te wymagaj  du ego nak adu czasu, precyzji, znajomo ci procedur 
prawnych oraz umiej tno ci pracy zespo owej, co w codziennej praktyce bywa 
trudne do pogodzenia z innymi obowi zkami. Nieco ni szy poziom trudno ci 
badani przypisali dzia aniom podejmowanym na rzecz rodziców. Pedagodzy 
doceniaj  wag  wspó pracy z rodzin , lecz równocze nie zauwa aj , e skuteczna 
komunikacja z rodzicami cz sto wymaga znacznego wysi ku, umiej tno ci inter-
personalnych i dostosowanie form przekazu do ich oczekiwa  i mo liwo ci. Za 
najmniej trudne respondenci uznali bezpo rednie wsparcie uczniów, w tym 
udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz rozwi zywanie proble-
mów dydaktycznych i wychowawczych. Wprawdzie zadania te s  wymagaj ce 
merytorycznie i emocjonalnie, lecz – jak wynika z wypowiedzi badanych – sta-
nowi  one najbardziej naturalny i dobrze znany obszar ich dzia alno ci zawodo-
wej, w którym czuj  si  najbardziej kompetentni i pewni. Taki rozk ad ocen trud-
no ci wskazuje, e mimo wysokiej gotowo ci pedagogów specjalnych do 
wspierania uczniów, pozosta e obszary ich pracy, zw aszcza te wymagaj ce 
wspó dzia ania z innymi doros ymi uczestnikami procesu edukacyjnego, mog  
stanowi  wi ksze wyzwanie i wymaga  dodatkowego wsparcia systemowego, 
organizacyjnego i szkoleniowego. 

W dalszej cz ci ankiety badani zostali poproszeni o wskazanie czynników, 
które mia y wp yw na dokonan  przez nich ocen  dwóch skrajnych zada  zawo-
dowych: jednego uznanego za naj atwiejsze, drugiego za najtrudniejsze. W pyta-
niu zastosowano kafeteri  pó otwart  – oprócz zaproponowanej listy mo liwe 
by o podanie w asnych odpowiedzi, z czego skorzysta y jedynie dwie osoby. 
W ród zaproponowanych czynników, które mog y decydowa  o trudno ci/  
atwo ci zadania znalaz y si : przygotowanie do pracy nabyte w trakcie kszta ce-

nia, dotychczasowe do wiadczenie zawodowe, zaplecze materialne (np. pomiesz-
czenie do pracy, pomoce dydaktyczne), czasoch onno  realizacji zadania, wspó -
praca z osobami, których zadanie dotyczy, oraz postrzeganie celowo ci danego 
dzia ania. Respondenci mogli wybra  dowoln  liczb  czynników i przypisa  je 
osobno do obu kategorii zada . Warto podkre li , e zadania oceniane jako naj a-
twiejsze i najtrudniejsze by y ró ne – ka dy z badanych odnosi  si  do w asnych 
do wiadcze . 
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Najcz ciej wskazywanym czynnikiem u atwiaj cym/utrudniaj cym realiza-
cj  zada  zawodowych by a wspó praca z osobami, których zadanie dotyczy o. 
Uwzgl dni o j  a  28 osób – 15 z nich przy ocenie zadania naj atwiejszego, 13 przy 
zadaniu najtrudniejszym (w tym 7 osób powi za o j  z obiema kategoriami). Taki 
rozk ad odpowiedzi nie wiadczy o sprzeczno ci w postrzeganiu wspó pracy, lecz 
o jej zmiennym charakterze zale nym od konkretnego zadania: w jednych sytu-
acjach zawodowych dobra wspó praca stanowi a wyra ne wsparcie, w innych jej 
brak lub ograniczona jako  generowa y trudno ci. Zarówno wysoka frekwencja 
wskaza , jak i ich wyst powanie w obu typach ocen dowodz , e wspó praca jest 
czynnikiem o du ej randze w do wiadczeniach zawodowych badanych – stanowi 
zasób, ale równie  potencjaln  barier , gdy nie spe nia oczekiwa . Drugim w ko-
lejno ci wskaza  czynnikiem warunkuj cym trudno / atwo  realizacyjn  zada  
by o do wiadczenie zawodowe, wytypowane przez 25 osób. Zdecydowana wi k-
szo  (17 badanych) powi za a ten czynnik z atwo ci  wykonania zadania, na-
tomiast 8 osób uzna o brak do wiadczenia zawodowego za szczególny powód 
trudno ci. W sze ciu przypadkach do wiadczenie zawodowe wyst pi o w obu 
kontekstach oceny, co sugeruje, e poza sytuacjami, w których badani mog  czer-
pa  ze swych do wiadcze , pojawiaj  si  nowe zadania, wcze niej nieobecne 
w ich praktyce zawodowej. W przypadku przygotowania zawodowego nabytego 
drog  kierunkowego wykszta cenia, sytuacja by a bardzo jednoznaczna. Osiem-
na cie osób wskaza o ten czynnik w kontek cie atwo ci zada , natomiast aden 
z badanych nie powi za  go z trudno ci . Wynik ten mo e by  odczytywany jako 
wyraz zadowolenia respondentów z posiadanego przygotowania merytorycznego, 
a jednocze nie jako brak odczuwalnych deficytów edukacyjnych. Wykszta cenie 
jest zatem postrzegane przez badanych jako istotny zasób wspieraj cy dzia ania 
zawodowe. Czynnik dostrzeganej celowo ci zadania uwzgl dni o 15 badanych: 
12 z nich uzna o go za element u atwiaj cy, 3 osoby za utrudniaj cy, a 2 osoby 
wskaza y czynnik ten w obu przypadkach. To pozwala s dzi , e poczucie sensu 
i znaczenia realizowanego dzia ania ma istotne znaczenie motywacyjne, podno-
sz c subiektywn  atwo  wykonania zada . W sytuacjach, gdy celowo  jest 
niejasna lub kwestionowana, mo e pojawi  si  subiektywne poczucie trudno ci. 
Nie bez znaczenia dla oceny atwo ci/trudno ci podejmowanych zada  zawodo-
wych okazuje si  by  czynnik zwi zany z efektami realizacyjnymi, czyli odbiorem 
w asnej skuteczno ci. Na ten aspekt zwróci o uwag  15 badanych, przy czym 
8 respondentów wi za o atwo  zadania z faktem odnoszenia sukcesów, 7 – 
stwierdzi o, e do wiadczane pora ki zmuszaj  widzie  zadanie jako trudne, 
natomiast 3 osoby oceniaj c trudno  zadania odnosi o si  zarówno do pozytyw-
nych, jak i negatywnych efektów swej pracy. Z kolei zaplecze materialne (obej-
muj ce m.in. pomieszczenia, sprz t i pomoce dydaktyczne) zosta o uwzgl dnione 
przez 9 osób w kontek cie trudno ci i przez 4 w kontek cie atwo ci realizowania 
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zada  zawodowych. Nie budzi zaskoczenia fakt, e w tym przypadku nie by o 
badanych, którzy odnosili si  do tego czynnika zarówno w kontek cie u atwie , 
jak i utrudnie . Nale y bowiem domniemywa , e realizuj  oni swoje obowi zki 
dysponuj c odpowiednim pomieszczeniem i sprz tem, b d  te  odczuwaj  wy-
ra ne braki w tym zakresie. Spo ród zaproponowanych czynników u atwiaj -
cych/utrudniaj cych realizacj  zada  zawodowych, najrzadziej wskazywany by  
nak ad czasu pracy. Tylko 3 osoby po czy y ten element z trudno ci  realizacji 
zada  zawodowych. Niewielka liczba wskaza  mo e wiadczy  o tym, e czas 
pracy, cho  wydaje si  by  niezwykle istotny, nie jest czynnikiem dominuj cym 
w subiektywnej ocenie zada  – szczególnie je li inne zasoby (np. wspó praca czy 
do wiadczenie) s  odpowiednio aktywne  

Wykres 1 przedstawia liczb  wskaza  poszczególnych czynników, które zda-
niem badanych u atwiaj  i/lub utrudniaj  realizacj  zada  zawodowych 

Wykres 1. Czynniki u atwiaj ce i utrudniaj ce realizacj  zada  zawodowych w ocenie 

badanych pedagogów  

ród o: badania w asne. 

Spo ród zaproponowanych czynników, które mog  u atwia /utrudnia  reali-
zacj  zda  zawodowych, jednoznaczn  ocen  zyska y tylko dwa elementy. Przy-
gotowane zawodowe uznano bez w tpliwo ci za czynnik u atwiaj cy realizacj  
zada  zawodowych, natomiast du y nak ad czasu pracy za czynnik generuj cy 
trudno ci. Pozosta e czynniki, uwzgl dnione na wykresie 1, zosta y wskazywane 
przez jednych badanych jako ród o u atwie , podczas gdy inne osoby postrzega-
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y je w kategorii utrudnie . W rezultacie czynniki te zaj y ró ne miejsca w hie-
rarchii elementów stanowi cych w odbiorze badanych o atwo ci/trudno ci reali-
zowanych zada  zawodowych. Hierarchia czynników u atwiaj cych dzia ania 
zawodowe przedstawia si  nast puj co: 
 do wiadczenie zawodowe – 23 wskazania, 
 dobra wspó praca z osobami odpowiedzialnymi za realizacj  zadania –  

22 wskazania,  
 przygotowanie zawodowe – 18 wskaza , 
 poczucie celowo ci zadania – 14 wskaza ,  
 do wiadczenia sukcesów – 11 wskaza , 
 odpowiednie zaplecze materialne – 4 wskazania.  

Uwzgl dniaj c z kolei opinie badanych na temat czynników utrudniaj cych 
realizacj  mo na stworzy  nast puj c  hierarchi :  
 z a wspó praca z osobami odpowiedzialnymi za realizacj  zadania – 20 wska-

za , 
 brak do wiadczenia zawodowego – 14 wskaza , 
 do wiadczenia pora ek – 10 wskaza , 
 nieodpowiednie zaplecze materialne – 9 wskaza ,  
 brak poczucia celowo ci zadania – 5 wskaza ,  
 du y nak ad czasu pracy – 3 wskazania. 

W trakcie bada  ankietowych respondenci zostali równie  poproszeni o wy-
typowanie zada  zawodowych, które dostarczaj  im najwi cej satysfakcji. Re-
spondenci mogli wybra  dowoln  liczb  zada  z pe nego katalogu obowi zków 
pedagoga specjalnego. Analiza uzyskanych t  drog  informacji ujawnia, i  naj-
bardziej satysfakcjonuj ce dla badanych okaza y si  by  zadania zwi zane bezpo-
rednio z pomoc  udzielan  uczniowi. Najwy sz  liczb  wskaza  (13 spo ród 

25 badanych) uzyska o zadanie polegaj ce na udzielaniu uczniom pomocy  
psychologiczno-pedagogicznej. Pedagodzy podkre lali, e dzia anie to umo liwia 
eliminacj  barier ograniczaj cych funkcjonowanie uczniów oraz daje mo liwo  
obserwowania efektów pracy i porównywania post pów dzieci. Respondenci 
wyra ali satysfakcj  z faktu, e maj  realny wp yw na rozwój uczniów, co prze-
k ada si  na do wiadczane poczucie sensu i motywacji zawodowej. Co istotne, 
zadanie polegaj ce na udzielaniu uczniom pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej nie nale a o do grupy czynno ci ocenianych jako naj atwiejsze, co mo e 
sugerowa , i  satysfakcja zawodowa nie jest jednoznacznie skorelowana z po-
ziomem trudno ci zadania, lecz raczej z jego znaczeniem i efektywno ci  w kon-
tek cie bezpo redniego wsparcia ucznia. 

Drugim najcz ciej wskazywanym ród em satysfakcji by a realizacja zaj  
rewalidacyjnych, resocjalizacyjnych i socjoterapeutycznych (7 wskaza ). Pedago-
dzy akcentowali w tym przypadku komfort pracy, mo liwo  swobodnego dzia-
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ania i bezpo redni wp yw na funkcjonowanie dzieci ze specjalnymi potrzebami 
edukacyjnymi. Istotne okaza o si  równie  poczucie sprawczo ci oraz mo liwo  
indywidualnych spotka  z uczniami pozwalaj cych na lepsze poznanie i budo-
wanie relacji. 

Relatywnie wysoki poziom satysfakcji odnotowano tak e w odniesieniu do 
udzielania pomocy rodzicom (5 wskaza ) oraz rozwi zywania problemów dy-
daktycznych i wychowawczych uczniów (3 wskazania). W przypadku udzielania 
pomocy rodzicom pedagodzy szczególnie cenili sobie mo liwo  dzielenia si  
wiedz , niesienia wsparcia oraz budowania relacji opartych na zaufaniu i zrozu-
mieniu. Z kolei rozwi zywanie problemów dydaktycznych i wychowawczych 
uczniów pozwala o badanym obserwowa  pokonywanie trudno ci swoich wy-
chowanków oraz wzrost ich pewno ci siebie. Pedagodzy podkre lali znaczenie 
indywidualnego podej cia i wp ywu nauczyciela na losy m odego cz owieka. 
Warto zaznaczy , e w przypadku obydwu omawianych tutaj zada  zaobserwo-
wano ni szy w porównaniu z innymi poziom trudno ci, co mo e wskazywa , e 
okre laj c sw  satysfakcje z realizowanych zada  badania zwracali uwag  na 
efektywno , a nie na stopie  trudno ci zadania.  

Najrzadziej jako ród o satysfakcji by y wskazywane dzia ania skierowane na 
wsparcie nauczycieli zarówno w zakresie rozpoznawania przyczyn trudno ci 
edukacyjnych uczniów (2 wskazania), jak i w bezpo rednim wspieraniu ich pracy, 
doborze metod dydaktycznych, dokonywaniu WOPFU czy udzia u w doskona-
leniu zawodowym (wszystkie po jednym wskazaniu). Wynik ten pozwala twier-
dzi , e pedagodzy specjalni w wi kszym stopniu identyfikuj  si  z bezpo redni  
prac  z uczniem i rodzin , natomiast dzia ania wspieraj ce nauczycieli s  postrze-
gane jako mniej istotne z punktu widzenia ich osobistej satysfakcji zawodowej. 
W ród zada  najrzadziej wskazywanych jako satysfakcjonuj ce by y zadania 
o zró nicowanym stopniu trudno ci. Mo e to sugerowa , e poczucie zadowole-
nia zawodowego nie jest determinowane wy cznie charakterystyk  zadania, lecz 
tak e jego subiektywnie postrzegan  warto ci , autonomi  dzia ania czy mo li-
wo ciami obserwowania bezpo rednich rezultatów pracy. 

Podsumowuj c, zestawienie danych dotycz cych poziomu trudno ci z dekla-
rowan  satysfakcj  zawodow  ukazuje, i  pedagogom specjalnym najwi kszego 
zadowolenia dostarczaj  dzia ania bezpo rednio nakierowane na rozwój i funk-
cjonowanie ucznia, umo liwiaj ce obserwacj  efektów podejmowanej pracy. 
Elementy relacyjne – kontakt z uczniem i rodzin , wsparcie emocjonalne i indy-
widualizacja dzia a  – stanowi  kluczowe ród a poczucia sensu i satysfakcji pe-
dagogów. Z kolei zadania o charakterze organizacyjno-dokumentacyjnym, mimo 
ich strategicznego znaczenia w systemie wsparcia edukacyjnego, nie stanowi  
istotnego ród a zawodowego zadowolenia.  
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Odniesienie wyników bada  w asnych do rezultatów 
badawczych innych autorów 

Pomimo e badania w asne mia y charakter lokalny i obejmowa y stosunko-
wo niewielk  grup  respondentów, co mo e rodzi  uzasadnione w tpliwo ci 
odno nie do reprezentatywno ci uzyskanych wyników, to o ich nieprzypadko-
wo ci za wiadcza zgodno  uzyskanych rezultatów z ustaleniami innych badaczy 
zajmuj cych si  tematyk  roli pedagoga specjalnego w edukacji ogólnodost pnej. 
Wnioski p yn ce z bada  Ewy Bartu  (2023) oraz Piotra Majewicza i Jacka Sikor-
skiego (2024) pozwalaj  traktowa  rozpoznane w badaniach w asnych zjawiska 
jako systemowe i powtarzalne. Triangulacja róde  daje podstawy do przyj cia, e 
problemy i potrzeby diagnozowane w ograniczonym, lokalnym kontek cie s  
zbie ne z do wiadczeniami nauczycieli i specjalistów w innych cz ciach kraju. 

Zarówno wyniki bada  w asnych, jak i rezultaty badawcze E. Bartu  (2023) in-
formuj , i  pedagodzy specjalni najcz ciej pe ni  funkcj  wykonawcz , skupiaj c 
si  na pracy indywidualnej z uczniem, rzadziej za  podejmuj  dzia ania o charak-
terze doradczym, konsultacyjnym i zespo owym, mimo e formalnie s  do nich 
zobowi zani. Oba ród a zwracaj  uwag  na trudno ci wynikaj ce z braku jasne-
go rozumienia roli pedagoga specjalnego, który bywa postrzegany jako osoba 
przejmuj ca pe n  odpowiedzialno  za ucznia ze specjalnymi potrzebami, nie 
za  cz onek zespo u wspieraj cego proces edukacyjny. Rezultaty badawcze 
E. Bartu  (2023), jak i wyniki bada  w asnych, wskazuj  równie  na niedostoso-
wanie wymiaru etatu do zakresu zada , a tak e na problem czenia funkcji pe-
dagoga specjalnego z innymi obowi zkami, co ogranicza mo liwo  pe nej reali-
zacji przypisanych mu zada . W obu analizach akcentowana jest potrzeba 
wzmocnienia systemowego podej cia do roli pedagoga specjalnego jako cz onka 
zespo u wspieraj cego realizacj  edukacji w czaj cej. 

Zbie ne tendencje wyst puj  równie  w badaniach Piotra Majewicza i Jacka 
Sikorskiego (2024), którzy przebadali nauczycieli pracuj cych w przedszkolach, 
szko ach podstawowych i ponadpodstawowych. A  87% respondentów potwier-
dzi o konieczno  zatrudnienia pedagoga specjalnego w szko ach ogólnodost p-
nych, uzasadniaj c to rosn cym zró nicowaniem potrzeb uczniów oraz w asnym 
brakiem kompetencji do pracy z dzie mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjny-
mi. W uj ciu badanych nauczycieli pedagog specjalny jest postrzegany jako lider 
dzia a  wspieraj cych i koordynator pomocy psychologiczno-pedagogicznej. 
Wysokie oczekiwania wobec tej funkcji dotycz  zarówno wsparcia dydaktyczne-
go (dostosowanie tre ci, metod i rodków dydaktycznych), jak i dzia a  diagno-
stycznych, konsultacyjnych oraz wspó pracy ze rodowiskiem lokalnym. Jedno-
cze nie badani nauczyciele cz sto nie potrafi  jednoznacznie odró ni  zada  
pedagoga specjalnego od pedagoga szkolnego czy psychologa, co potwierdza 
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konieczno  wyra niejszego zdefiniowania roli nowego specjalisty w strukturze 
placówki edukacyjnej. 

Wspólnym punktem trzech analiz – bada  w asnych, E. Bartu  (2023) oraz 
P. Majewicza i J. Sikorskiego (2024) – jest równie  akcentowanie roli pedagoga 
specjalnego we wspó pracy z rodzicami. W ka dej z prac podkre lono potrzeb  
intensyfikacji dzia a  wspieraj cych rodzin  ucznia, w zakresie edukacyjnym 
i terapeutycznym. Szczególnie Majewicz i Sikorski (2024) wskazuj  na potrzeb  
psychoedukacji rodziców oraz ich aktywnego w czania w dzia ania wspomaga-
j ce rozwój dziecka. 

Wnioski p yn ce z zestawienia trzech róde  jednoznacznie wskazuj  na po-
trzeb  doprecyzowania roli pedagoga specjalnego w dokumentach prawnych 
i organizacyjnych, zwi kszenia wymiaru zatrudnienia oraz zapewnienia warunków 
do rzeczywistego, a nie tylko deklaratywnego, realizowania funkcji wspieraj cej. 
Kluczowe wydaje si  równie  rozbudowanie wiadomo ci w ród kadry pedago-
gicznej na temat wspó odpowiedzialno ci w realizacji edukacji w czaj cej, której 
nie mo na sprowadza  wy cznie do obecno ci jednego specjalisty. Pedagog spe-
cjalny powinien by  postrzegany jako cz onek interdyscyplinarnego zespo u dzia a-
j cego na rzecz ucznia, nauczyciela i rodowiska rodzinnego – a nie jako samo-
dzielny wykonawca wszystkich dzia a  kompensacyjnych i wspieraj cych. 

Zbie no  wniosków z bada  w asnych oraz literatury przedmiotu potwier-
dzaj  równie  stwierdzenia sformu owane podczas seminarium dydaktyczno-
naukowego pt. „Edukacja w czaj ca – teoria a rzeczywisto ”, które odby o si  
6 listopada 2024 r. na Uniwersytecie Szczeci skim. W wydarzeniu uczestniczyli 
dyrektorzy szkó , pedagodzy specjalni oraz przedstawiciele rodowisk akademic-
kich i samorz dowych z województwa zachodniopomorskiego. Celem spotkania 
by o rozpoznanie barier oraz potrzeb szkó  w zakresie wdra ania idei edukacji 
w czaj cej. Wnioski wyra one przez uczestników seminarium (Raport „Edukacja 
w czaj ca – teoria a rzeczywisto ”, 2024) ujawniaj  wiele trudno ci spójnych 
z tymi, które rozpoznano w badaniach w asnych, a tak e w pracach E. Bartu  
(2023) oraz P. Majewicza i J. Sikorskiego (2024). 

Analiza wypowiedzi uczestników Seminarium pozwala wskaza  szereg istot-
nych barier ograniczaj cych skuteczne pe nienie funkcji przez pedagogów spe-
cjalnych w placówkach ogólnodost pnych i integracyjnych. Jednym z proble-
mów, na który zwrócono uwag , by o powierzanie obowi zków pedagoga 
specjalnego nauczycielom, którzy dotychczas na terenie danej placówki byli od-
powiedzialni za inne zadania, a w wyniku wprowadzonych rozwi za  zostali 
zmuszeni do wyst powania w podwójnej roli i realizacji szerszego zakresu obo-
wi zków. Takie rozwi zanie, zdaniem uczestników Seminarium, nie sprzyja 
oczekiwanej zmianie i utrwala dotychczasowe schematy dzia ania. W ród innych 
zg aszanych problemów znalaz y si  m.in.: wykorzystywanie pedagogów spe-
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cjalnych do zast pstw za innych nauczycieli, co dezorganizuje ich prac  i utrud-
nia realizacj  zada  statutowych; nadmierne obci enie etatu godzinami rewali-
dacyjnymi kosztem dzia a  diagnostycznych, interwencyjnych i wspieraj cych 
nauczycieli w codziennej pracy z uczniem. Ponadto zwracano uwag  na brak 
przejrzystych wytycznych dotycz cych dokumentacji pracy pedagoga specjalne-
go, co skutkuje nadmiern  biurokracj  i dezorientacj  w zakresie standardów jej 
prowadzenia. Sygnalizowano równie  trudno ci zwi zane z integracj  pedagoga 
specjalnego w zespole nauczycielskim – niekiedy postrzeganego jako osoba 
„z zewn trz”, niedocenianego i marginalizowanego. Problemem pozostaje tak e 
przerzucanie na pedagogów specjalnych odpowiedzialno ci za przygotowywanie 
dostosowa  edukacyjnych, które powinny by  wypracowywane wspólnie przez 
ca y zespó  nauczycieli (Raport „Edukacja w czaj ca – teoria a rzeczywisto ”, 
2024).  

Zebrane g osy rodowiska praktyków nie tylko uwiarygadniaj  wnioski p y-
n ce z bada  empirycznych, lecz tak e wskazuj  na potrzeb  pilnych, systemo-
wych dzia a  naprawczych w zakresie organizacji stanowiska pedagoga specjal-
nego, wchodz cego w sk ad zespo u specjalistów odpowiedzialnych za realizacj  
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w przedszkolu i szkole. 

Podsumowanie i rekomendacje 

Postulat zatrudniania pedagoga specjalnego w placówkach ogólnodost p-
nych jako specjalisty wspieraj cego uczniów, rodziców i nauczycieli pojawia  si  
w literaturze naukowej ju  od wielu lat (Kosakowski 1994; Oszustowicz 1996; 
Dykcik 2003; Szumski 2004; Parys 2007). Stopniowo specjalista ten zaznacza  swo-
j  obecno  w przestrzeni edukacyjnej. Pocz tkowo zatrudnienie pedagoga spe-
cjalnego w szko ach ogólnodost pnych mia o charakter fakultatywny i by o uza-
le nione od decyzji organu prowadz cego, który móg  wyrazi  zgod  na 
zatrudnienie nauczycieli posiadaj cych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjal-
nej (rozporz dzenie MEN z 17 listopada 2010 r., Dz. U. z 2010 r. Nr 228, poz. 1490; 
Parys 2017). Zgodnie z tymi przepisami zatrudnienie pedagoga specjalnego by o 
mo liwe, lecz nie obowi zkowe. Dopiero regulacje wprowadzone w 2022 r. uczy-
ni y zatrudnienie pedagoga specjalnego obowi zkiem w placówkach ogólnodo-
st pnych i integracyjnych, co zamkn o wcze niejszy etap dyskusji o zasadno ci 
jego obecno ci. Obecnie debaty koncentruj  si  na potrzebie systemowego ugrun-
towania roli pedagoga specjalnego jako integralnego cz onka zespo u wspieraj -
cego, realizuj cego kompleksowe dzia ania na rzecz uczniów o zró nicowanych 
potrzebach edukacyjnych, ich rodzin oraz nauczycieli. 
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Wnioski p yn ce z bada  w asnych, analizy literatury przedmiotu oraz g o-
sów rodowiska praktyków wskazuj  na konieczno  podj cia dzia a  w czterech 
kluczowych obszarach: 

Precyzyjne okre lenie roli pedagoga specjalnego 

Potrzebne s  jednoznaczne regulacje dotycz ce zakresu obowi zków peda-
goga specjalnego, z uwzgl dnieniem jego funkcji diagnostycznej, wspieraj cej, 
konsultacyjnej i koordynacyjnej w pracy zespo owej. 

Zwi kszenie etatów i realnych mo liwo ci dzia ania 

Ograniczenie liczby godzin rewalidacyjnych w ramach pensum oraz odej cie 
od powierzania pedagogom specjalnym zast pstw za innych nauczycieli, to wa-
runki konieczne do skutecznego pe nienia przypisanych zada . 

Wzmocnienie wspó pracy zespo owej i mi dzyinstytucjonalnej 

Pedagog specjalny powinien by  aktywnym cz onkiem interdyscyplinarnego 
zespo u wspieraj cego ucznia, nauczyciela i rodzin , a nie osob  funkcjonuj c  na 
marginesie struktury szko y. Edukacja w czaj ca wymaga wspó odpowiedzial-
no ci ca ej kadry pedagogicznej. 

Rozwój kompetencji i wiadomo ci kadry w placówkach o wiatowych 

Niezb dne jest budowanie wiedzy i postaw w ród nauczycieli placówek 
ogólnokszta c cych, tak aby rozumieli oni ide  edukacji w czaj cej i potrafili 
efektywnie wspó pracowa  z pedagogiem specjalnym. 

 
Skuteczne wdra anie edukacji w czaj cej wymaga trwa ego, systemowego 

wsparcia oraz cis ej wspó pracy wszystkich podmiotów zaanga owanych w ten 
proces – szkó , samorz dów, uczelni kszta c cych specjalistów oraz administracji 
o wiatowej. Wspólna odpowiedzialno  i partnerskie dzia ania stanowi  funda-
ment umo liwiaj cy odej cie od rozwi za  pozornych i dora nych na rzecz real-
nych zmian, sprzyjaj cych wdra aniu za o e  edukacji dost pnej dla ka dego 
ucznia – realizowanej w integruj cej przestrzeni, wspieraj cej jego wszechstronny 
rozwój. 
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kacji i wsparcia spo ecznego osób niepe nosprawnych (s. 153–162), Wydawnictwo U , Ka-
towice. 

Akty prawne 

Rozporz dzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 sierpnia 2022 r. zmieniaj ce rozporz -
dzenie w sprawie szczegó owych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2022 r., 
poz. 1769); https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001769. 

Rozporz dzenie Ministra Edukacji Narodowej z 17 listopada 2010 r. w sprawie warun-
ków organizowania kszta cenia, wychowania i opieki dla dzieci i m odzie y niepe -
nosprawnych oraz niedostosowanych spo ecznie w przedszkolach, szko ach i od-
dzia ach ogólnodost pnych lub integracyjnych (Dz. U. z 2010 r. Nr 228, poz. 1490); 
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20102281490. 

Rozporz dzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad 
organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych 
przedszkolach, szko ach i placówkach (tekst jedn.: Dz. U. z 2023 r., poz. 1798); 
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001798. 
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Rozporz dzenie z dnia 1 sierpnia 2023 r. zmieniaj ce rozporz dzenie w sprawie szczegó-
owych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2023 r., poz. 1638); https:// 

isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001638. 
Rozporz dzeniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r. w sprawie wykazu 

zaj  prowadzonych bezpo rednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz 
przez nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli: peda-
gogów, pedagogów specjalnych, psychologów, logopedów, terapeutów pedagogicz-
nych i doradców zawodowych (Dz. U. z 2022 r., poz. 1610); https://api.sejm.gov.pl/ 
eli/acts/DU/2022/1610/text.pdf. 

Rozporz dzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrze nia 2023 r. w sprawie szczegó-
owych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2023 r., poz. 2102); https:// 

isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU2023000210. 
Ustawa z dnia 12 maja 2022 r. o zmianie ustawy o systemie o wiaty oraz niektórych in-

nych ustaw (Dz. U. z 2022 r., poz. 1116); https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails. 
xsp?id=WDU20220001116. 

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. – Karta Nauczyciela (tekst jedn.: Dz. U. z 2023 r., poz. 984); 
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230000984. 

Ustawa z dnia 7 wrze nia 1991 r. o systemie o wiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2022 r.,  
poz. 2230, z pó n. zm.); https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU 
19910950425https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19910950425. 

Inne dokumenty 

Raport „Edukacja w czaj ca – teoria a rzeczywisto ” (2024), wypracowany podczas 
seminarium dydaktyczno-naukowego, zorganizowanego 6 listopada 2024 r. przez 
pracowników Katedry Pedagogiki Specjalnej. Uniwersytetu Szczeci skiego, przeka-
zany – dyrektor Departamentu Edukacji W czaj cej w Ministerstwie Edukacji Na-
rodowej. 
 
 


