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Nauczyciele wspó organizuj cy kszta cenie  
jako twórcy inkluzyjnego rodowiska edukacyjnego 

Realizowana obecnie polityka o wiatowa na rzecz uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi, w tym z niepe nosprawno ci , zmierza w kierunku promowania edukacji inkluzyjnej. Isto-
t  tej formy organizacyjnej kszta cenia jest integracja uczniów o zró nicowanych potrzebach  
z rówie nikami w ogólnodost pnych szko ach, w których realizowany jest proces dydaktyczny, 
wychowawczy i terapeutyczny. Zgodnie z obowi zuj cymi przepisami prawa o wiatowego 
w placówkach tych powinien by  zatrudniony nauczyciel wspó organizuj cy proces kszta cenia. 
Zosta  dla niego okre lony zestaw zada , a poziom ich realizacji nale y uzna  za jeden z istotniej-
szych wyznaczników powodzenia wdra ania edukacji inkluzyjnej. Celem niniejszego opracowania 
b dzie ukazanie opinii nauczycieli wspó organizuj cych kszta cenie, dotycz cych uwarunkowa   
i efektywno ci podejmowanych przez nich dzia a , które maj  na celu tworzenie inkluzyjnego 
rodowiska edukacyjnego, sprzyjaj cego rozwojowi wszystkich uczniów. Badania sonda owe 

przeprowadzono na terenie miasta Opole, za pomoc  wywiadu kwestionariuszowego w opraco-
waniu w asnym autora, obj to nimi nauczycielki wspó organizuj ce kszta cenie w szko ach pod-
stawowych. Uzyskane wyniki pozwalaj  na stwierdzenie, e przygotowanie formalne responden-
tek kszta tuje si  na wysokim poziomie, podobnie jak samoocena w asnego przygotowania 
zawodowego. Podnosz  kompetencje poprzez udzia  w ró nych formach doskonalenia, du e 
znaczenie przypisuj  posiadanym umiej tno ciom i cechom osobowo ci. Dostrzegaj  potrzeb  re-
alizacji edukacji w czaj cej, opisuj  jej zalety ale te  i wady, wykazuj  si  refleksyjnym my le-
niem w zakresie wprowadzania koniecznych zmian w celu jej ulepszenia. Do czynników, które 
kszta tuj  inkluzyjne rodowisko edukacyjne, zaliczy y pozytywny klimat zespo u klasowego, ro-
dzaj udzielanego wsparcia i trudno ci z jakimi si  mierz . Istotne znaczenie ma równie  podej-
mowanie i przebieg wspó pracy z innymi nauczycielami i rodzicami uczniów z niepe nosprawno-
ci  oraz warunki do pracy jakie zapewnia placówka edukacyjna.  

S owa kluczowe: inkluzja, nauczyciel wspó organizuj cy kszta cenie, rodowisko edukacyjne, 
uwarunkowania, efektywno  dzia a   

Co-teaching teachers as creators of an inclusive  
educational environment 

The educational policy currently implemented for students with special educational needs, includ-
ing those with disabilities, is moving towards the promotion of inclusive education, understood as 
their integration with peers in mainstream schools, where the didactic, educational, and therapeu-
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tic processes are carried out. According to the applicable educational law, such institutions are re-
quired to employ a co-teaching teacher. A set of tasks has been defined for this role, and the level 
of their implementation should be considered one of the most important indicators of the success 
of inclusive education. The aim of this study is to present the opinions of co-teaching teachers re-
garding the conditions and effectiveness of their activities, which are intended to create an inclu-
sive educational environment that supports the development of all students. The survey research 
was conducted in the city of Opole, using a questionnaire interview designed by the author, and 
included female co-teaching teachers in primary schools. The results obtained indicate that the re-
spondents’ formal preparation is at a high level, as is their self-assessment of professional readi-
ness. They improve their competences by participating in various forms of professional develop-
ment and attach great importance to their skills and personality traits. They recognize the need for 
inclusive education, describe both its advantages and disadvantages, and demonstrate reflective 
thinking concerning the introduction of necessary changes to improve it. The factors identified as 
shaping an inclusive educational environment include a positive classroom climate, the type of 
support provided and the difficulties encountered, cooperation with other teachers and with the 
parents of students with disabilities, as well as the working conditions ensured by the educational 
institution. 

Keywords: inclusion, co-teaching teacher, educational environment, conditions, effectiveness of 
activities 

Wprowadzenie 

Realizowana obecnie polityka o wiatowa na rzecz uczniów ze specjalnymi 
potrzebami edukacyjnymi, w tym z niepe nosprawno ci , zmierza w kierunku 
promowania edukacji inkluzyjnej. Istot  tej formy organizacyjnej kszta cenia jest 
integracja uczniów o zró nicowanych potrzebach z rówie nikami w ogólnodo-
st pnych szko ach, w których jest realizowany proces dydaktyczny, wychowaw-
czy i terapeutyczny. Na wymierne korzy ci wynikaj ce z dobrze zorganizowanej 
edukacji w czaj cej wskazuj  wyniki bada  naukowych (Chrzanowska 2019; 
Chrzanowska, Szumski 2019; Janiszewska-Nie cioruk, Zaorska 2014; Korzeniecka- 
-Bondar, Gajdzica 2021; Michell 2016; Zaorska 2020a), gdzie najcz ciej podawane 
s  korzy ci w aspekcie edukacyjnym, spo ecznym i ekonomicznym. Zgodnie  
z obowi zuj cymi przepisami prawa o wiatowego w placówkach tych powinien 
by  zatrudniony nauczyciel wspó organizuj cy proces kszta cenia. Uwzgl dniaj c 
podj t  tematyk , kluczowe jest nawi zanie do obowi zuj cego rodzaju kwalifi-
kacji wymaganych od nauczyciela wspó organizuj cego (zob: Celuch, Czarnocka 
2024: 51–56). Wymaga y one szerszego omówienia przez autorki, poniewa  obec-
ny stan prawny uwzgl dnia jeszcze zapisy prawa o wiatowego sprzed dnia 
3 sierpnia 2019 roku oraz standard kszta cenia przygotowuj cego do wykonywa-
nia zawodu nauczyciela, okre lony w przepisach wydanych na postawie ustawy 
z 20 lipca 2018 roku. Dla nauczycieli wspó organizuj cych kszta cenie zosta  okre-
lony zestaw zada , a poziom ich realizacji nale y uzna  za jeden z istotniejszych 

wyznaczników powodzenia wdra ania edukacji inkluzyjnej. Zadania realizowa-
ne przez nauczyciela wspó organizuj cego by y ju  przedmiotem szerokich ana-
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liz, podj  je tak e autor niniejszego opracowania (Garbiec 2022: 180–183), który 
m.in. podkre li  znaczenie takich obszarów, jak: szczegó owe analizowanie i pro-
wadzenie dokumentacji ucznia; koordynacja dzia a  w zakresie opracowania 
wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania ucznia oraz opracowania 
indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego i monitorowanie reali-
zacji dostosowa  i zalece  w nim zawartych; prowadzenie wspólnie z innymi 
nauczycielami (wiod cymi i poszczególnych przedmiotów nauczania) zaj  edu-
kacyjnych i pracy wychowawczej; ustalanie adekwatnych form organizacji pracy, 
doboru metod nauczania i w a ciwego doboru rodków dydaktycznych; udziela-
nie bezpo redniej pomocy uczniowi w czasie realizacji zaj  edukacyjnych 
i wspieranie ucznia w sytuacji, gdy pojawi  si  trudno ci w zakresie prawid owej 
komunikacji z nauczycielami i rówie nikami z zespo u klasowego; organizacja 
spotka  z rodzicami w celu zapoznania ich z ustaleniami dotycz cymi osi gni  
ucznia, napotykanych trudno ci, zakresu udzielanej pomocy i okre lenia form 
wspó pracy, realizacja dzia a  w zakresie pedagogizacji rodziców, podejmowanie 
dzia a  w zakresie podnoszenia kwalifikacji poprzez udzia  w formach doskona-
lenia. W warunkach edukacji inkluzyjnej istotne s  tak e umiej tno ci nauczycie-
la niezb dne do pracy (Zacharuk 2011: 6); na li cie tej znalaz y si  m.in.: umiej t-
no  okre lenia, jak dostosowa  zadania do mo liwo ci uczniów; umiej tno  
stawiania odpowiednich oczekiwa  ka demu uczniowi; umiej tno  wykorzy-
stania indywidualnych zainteresowa  uczniów i ich wewn trznej motywacji oraz 
zapewnienie mo liwo ci prze ywania sukcesów; umiej tno  rozwi zywania 
problemów. Nale y podkre li , e za kluczow  uznaje si  wspó prac  pomi dzy 
nauczycielem wspó organizuj cym a pozosta ymi nauczycielami (Zaorska 2022: 
71b), powinna ona obejmowa  takie formy, jak: wymiana informacji o uczniu, 
jego sukcesach lub ewentualnych trudno ciach szkolnych, rodzinnych; wspó pra-
ca przy ewaluacji dostosowanych do mo liwo ci ucznia programów edukacyj-
nych; wspó praca przy tworzeniu dostosowanych do mo liwo ci uczniów pro-
gramów edukacyjnych; konsultacje i porady; lu ne, przypadkowe rozmowy na 
temat ucznia w przestrzeni szko y oraz inne formy wspó pracy, takie jak: projek-
towanie wspólnej drogi post powania oraz planowanie konkretnych zachowa  
i wymaga  w stosunku do danego ucznia. 

Metodologia bada  

Badaniami empirycznymi obj to 25 nauczycieli wspó organizuj cych kszta -
cenie, zatrudnionych w dwóch publicznych szko ach podstawowych, zlokalizo-
wanych na terenie miasta Opole. By y to kobiety w przedzia ach wiekowych  
25 lat i mniej, 38–43, 44–49 – po 5 badanych; nast pnie 32–37 lat i 50–55 – po 4, 
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oraz w przedziale 26–31 lat – 2 respondentki. Wykszta ceniem wy szym magister-
skim legitymowa y si  22 badane, pozosta e 3 by y studentkami zatrudnionymi na 
podstawie zgody wyra onej przez w a ciwego kuratora o wiaty. Status nauczy-
ciela pocz tkuj cego (sta ysta, kontraktowy) – posiada o 12 badanych, nauczycie-
la mianowanego – 7, nauczyciela dyplomowanego – 6. Najd u szy sta  pracy 
w przedziale 6–10 lat posiada o 8 respondentek; w przedziale 21–30 – 6; w prze-
dzia ach 1–5 lat i 16–20 lat – po 4; sta  poni ej 1 roku – zadeklarowa y 3 respon-
dentki. Natomiast sta  pracy jako nauczyciel wspó organizuj cy kszta cenie 
przedstawia si  nast puj co, najkrótszy sta  poni ej 1 roku – wskaza o 9 bada-
nych; w przedzia ach 1–5 lat i 6–10 – po 7; w przedzia ach 16–20 lat i 21–30 – zade-
klarowa y 2 respondentki.  

Badania sonda owe przeprowadzono za pomoc  wywiadu kwestionariu-
szowego w opracowaniu w asnym autora. Przed rozpocz ciem badania respon-
dentkom przedstawiono cel bada ; zapewniono o anonimowo ci; zdeklarowano, 
e uzyskane dane zostan  wykorzystane w opracowaniu naukowym; poinfor-

mowano, e badane w ka dej chwili mog  odst pi  od udzia u w badaniu. Po 
zako czeniu bada  uzyskany materia  zosta  uporz dkowany, dokonano selekcji 
danych uwzgl dniaj c sformu owane problemy badawcze. Nast pnie, wykorzy-
stuj c metody analizy tre ci i analizy tematycznej, dokonano opisu i interpretacji 
zgromadzonych danych, w celu uzyskania odpowiedzi na sformu owane 
uprzednio problemy badawcze.  

Podj ta tematyka badawcza, jak  by o tworzenie przez nauczycieli wspó or-
ganizuj cych kszta cenie inkluzyjnego rodowiska edukacyjnego, sk ania do do-
precyzowania zjawiska w pytaniach szczegó owych:  
I.  Jakie jest przygotowanie zawodowe oraz zasoby osobiste nauczycieli wspó -

organizuj cych kszta cenie? 
II.  W jaki sposób nauczyciele wspó organizuj cych kszta cenie postrzegaj  za o-

enia edukacji w czaj cej?  
III.  Jakie czynniki nauczyciele wspó organizuj cy kszta cenie uznaj  za determi-

nuj ce budowanie rodowiska inkluzyjnego?  
Poni ej zostan  przedstawione wybrane determinanty tworzenia inkluzyjne-

go rodowiska edukacyjnego, okre lone przez nauczycieli wspó organizuj cych 
kszta cenie, poniewa  ze wzgl du na ograniczone ramy niniejszego artyku u, nie 
jest mo liwe zaprezentowanie uzyskanego materia u badawczego w ca o ci.  
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Wyniki bada  

I. Do istotnych elementów determinuj cych podejmowanie dzia a  w zakre-
sie budowania inkluzyjnego rodowiska edukacyjnego przez nauczycieli wspó -
organizuj cych kszta cenie nale y zaliczy  przede wszystkim posiadane przygo-
towanie zawodowe z zakresu pracy z uczniem z autyzmem, w tym z zespo em 
Aspegrera. Kluczowe znaczenie ma tak e podnoszenie kompetencji poprzez 
udzia  w ró nych formach doskonalenia, refleksyjno  w zakresie oceny w asnego 
przygotowania do pracy z uczniem z niepe nosprawno ci  oraz posiadane umie-
j tno ci i cechy osobowo ci. Szczególnie istotne znaczenie maj  tak e czynniki, 
jakie zadecydowa y o podj ciu pracy zawodowej jako nauczyciel wspó organizu-
j cy oraz poczucie spe nienia zawodowego.  

1. Ustalono, e przygotowanie zawodowe respondentek bior cych udzia  
w badaniu jest w du ym stopniu uniwersalne, a zwi zane jest z takimi rodzajami 
niepe nosprawno ci jak:  
 spektrum autyzmu, w tym zespó  Aspergera – 22 wskazania,  
 niepe nosprawno  intelektualna – 18 wyborów,  
 zaburzenia s uchu – 4 wskazania,  
 zaburzenia wzroku – 2 wybory.  

Natomiast wsparciem respondentki obejmuj  uczniów, u których zdiagno-
zowano takie rodzaje niepe nosprawno ci, jak spektrum autyzmu, w tym zespó  
Aspergera – 19 odpowiedzi oraz niepe nosprawno  sprz ona – 6 odpowiedzi.  

W grupie uczniów z niepe nosprawno ci  sprz on  wyró niono:  
 ucze  1 – autyzm, niepe nosprawno  intelektualna w stopniu lekkim, 
 ucze  2 – autyzm, ADHD,  
 ucze  3 – autyzm, ADHD, zaburzenia s uchu,  
 ucze  4 – autyzm, afazja, zaburzenia wzroku,  
 ucze  5 – autyzm, niepe nosprawno  intelektualna w stopniu lekkim, zabu-

rzenia wzroku,  
 ucze  6 – autyzm, afazja, zaburzenia wzroku.  

Nauczycielki bior ce udzia  w badaniu cechuj  si  du  uniwersalno ci  w za-
kresie posiadanego przygotowania zawodowego, co jest po dane i konieczne. 
Obejmuj  bowiem odzia ywaniami pedagogicznymi i terapeutycznymi uczniów 
ze sprz onymi rodzajami niepe nosprawno ci, a tym samym o zró nicowanych 
potrzebach. Podkre li  nale y, e jest to grupa uczniów, których liczebno  
w szko ach znacz co wzrasta.  

2. Istotne by o tak e okre lenie czy respondentki bior ce udzia  w badaniach 
podejmuj  aktywno  w zakresie uzupe niania swojej wiedzy i doskonalenia 
umiej tno ci w zakresie edukacji w czaj cej. W okresie roku szkolnego 2023/2024 
oraz 2024/2025 w ró nych formach doskonalenia 12 badanych uczestniczy o wi -
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cej ni  trzy razy; 8 deklaruje, e by y to dwa lub trzy razy, natomiast 4 podejmo-
wa y tak  aktywno  jeden raz, tylko jedna respondentka nie uczestniczy a 
w adnej formie doskonalenia. Uzyskane dane pozwalaj  na stwierdzenie, e 
respondentki dostrzegaj  dynamik  zmian zachodz cych we wspó czesnej edu-
kacji. Podejmuj c dzia ania maj ce na celu rozwój osobisty i zawodowy, staraj  
si  za tymi zmianami pod a . Dokonuj c samoceny w asnego przygotowania 
zawodowego do realizacji edukacji w czaj cej, 7 badanych ocenia je jako bardzo 
dobre, pozosta e 18 stwierdzi o, e ocenia je na poziomie dobrym. Szczególne 
znaczenie przypisuj  posiadanej wiedzy, do wiadczeniu i wiadomo ci w zakre-
sie potrzeby ci g ego podnoszenia kwalifikacji. Badane nauczycielki wykazuj  si  
bardzo du  refleksyjno ci  w tym zakresie, ilustruj  to wybrane wypowiedzi 
zamieszczone poni ej.  

„Bardzo dobrze oceniam swoje przygotowanie zawodowe. Realizacja edukacji w czaj cej to nie 
tylko obowi zek, który wynika z przepisów prawa o wiatowego, ale przede wszystkim szacunek, 
zrozumienie w stosunku do ka dego ucznia i jego indywidualnych potrzeb” (nauczyciel dy-
plomowany, sta  pracy jako nauczyciel wspó organizuj cy – 21–30 lat)1.  

„Dobre na obecn  chwil . Du  wiedz  i do wiadczenie zdoby am w praktyce, tak e dzi ki kole-
ankom wspó organizuj cym kszta cenie, poprzez obserwacj  ich codziennej pracy” (n. dyplo-

mowany, sta  – 21–30 lat). 

„Mam dobre przygotowanie do realizacji edukacji w czaj cej, ci gle doskonal  te umiej tno ci. 
Wci  uzupe niam wiedz  ucz szczaj c na kursy, szkolenia, czytaj c artyku y naukowe”  
(n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 

„Bardzo dobrze, uprzednie, wieloletnie do wiadczenie w pracy z dzie mi i doros ymi z niepe no-
sprawno ci  intelektualn  ma ogromny wp yw na przygotowanie zawodowe” (n. mianowany, 
sta  – 6–10 lat).  

„Swoje przygotowanie oceniam dobrze, natomiast niezb dne jest sta e podnoszenie wiedzy i roz-
wój umiej tno ci w tej dziedzinie” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat). 

„Uwa am, e jestem dobrze przygotowana, jednak ci gle ucz  si  nowych rzeczy” (n. pocz tku-
j cy, sta  – poni ej 1 roku). 

3. Okre lono tak e, jaki rodzaj umiej tno ci powinny posiada  badane, bowiem 
znacz co determinuj  one jako  podejmowanych przez nie dzia a . By y to:  
 umiej tno  nawi zywania relacji z drugim cz owiekiem – 24 wybory,  
 umiej tno  rozwi zywania konfliktów – 15 wskaza ,  
 wiedza pedagogiczna – 14 wyborów,  
 kompetencje wychowawcze – 13 wskaza ,  
 odporno  na stres – 12 wyborów,  

1  W kolejnych zacytowanych wypowiedziach respondentek, zastosowano skrócon  form  zapisu 
odnosz c  si  do cech demograficznych. 



Nauczyciele wspó organizuj cy kszta cenie jako twórcy… 141 

 dobra organizacja pracy w asnej i komunikatywno  – po 11 wskaza ,  
 aktywne s uchanie – 9 wyborów,  
 wysoka motywacja do pracy – 4 wskazania.  
 respondentki wskaza y tak e na: „umiej tno  pracy pod presj  czasu”; „zaanga-

owanie”; „wra liwo  na potrzeby ucznia, co pozwala na lepsze zrozumienie jego za-
chowa ”; „ atwe dostosowanie si  do sytuacji”; „autentyczno ”; „umiej tno  pracy 
w stresie, w nieprzewidywalnych i trudnych sytuacjach” – po 1 wyborze.  
Przypisuj c znaczenie przygotowaniu formalnemu, czyli uzyskanym kwalifi-

kacjom, nie sposób pomin  znaczenia jakie przypisywane jest przez respondent-
ki kompetencjom mi kkim. Zaprezentowane powy ej dane obrazuj  ich pe n  
wiadomo , dotycz c  specyfiki wykonywanej pracy i konieczno ci posiadania 

pewnych predyspozycji w zakresie umiej tno ci nawi zania relacji w pracy z dru-
gim cz owiekiem; przede wszystkim uczniem, ale te  rodzicem i innym nauczy-
cielem.  

4. Posiadane cechy osobowo ci w znacz cy sposób determinuj  realizowane 
zadania zawodowe oraz stosunek do wykonywanej pracy, wed ug badanych s  to:  
 cierpliwo  i empatia – po 20 wskaza ,  
 ch  udzielania wsparcia i pomocy – 19 wyborów,  
 kreatywno  – 12 wskaza ,  
 umiej tno  s uchania i odpowiedzialno  – po 10 wyborów, 
 wyrozumia o  – 9 wskaza , 
 potrzeba podnoszenia kwalifikacji zawodowych – 8 wyborów  
 yczliwo  – 6 wskaza ,  
 dyskrecja – 4 wybory,  
 sprawiedliwo  – 1 wskazanie. 

Praca z uczniem posiadaj cym specjalne potrzeby edukacyjne, w tym z nie-
pe nosprawno ci , determinuje konieczno  posiadania takich cech osobowo ci, 
które b d  u atwia y realizacj  zada  opieku czych i terapeutycznych. Cechy te 
by y przedmiotem analiz prowadzonych na gruncie pedagogiki specjalnej, jaki 
i pedeutologii. Za kluczowe uzna  nale y: empati , cierpliwo  i potrzeb  udzie-
lania pomocy innemu cz owiekowi, poniewa  tym cechom przypisywane jest 
znaczenie szczególne. 

5. Dokonanie wyboru w zakresie pod ania okre lon  drog  zawodow , jest 
jednym z istotniejszych jakich dokonuje ka dy cz owiek w swoim yciu. W obec-
nej chwili pe nienie roli nauczyciela nale y postrzega  bardziej jako pe nienie 
misji. Kryzys zwi zany z organizacj  nauczania, niskimi p acami, negatywnym 
postrzeganiem w spo ecze stwie nie zach ca do podejmowania pracy w tym 
zawodzie. Istotne zatem jest ustalenie, jakie czynniki determinuj  podj cie pracy 
zawodowej jako nauczyciel wspó organizuj cy. Uzyskane dane wskazuj , e do 
najistotniejszych nadal zaliczy  mo na wewn trzn  potrzeb  udzielania pomocy 
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innym oraz umiej tno  nawi zania kontaktu. Badane nauczycielki wskazywa y 
tak e na inne czynniki, ilustruj  to wybrane wypowiedzi zamieszczone poni ej.  

„Bardzo lubi  prac  z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ciekawe problemy do 
rozwi zania, wspó praca z wychowawc ” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Zosta am namówiona przez kole anki, wolne stanowisko pracy” (n. dyplomowany, sta  – 
21–30 lat).  

„Ch  pracy z dzie mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, pedagogizacja rodziców”  
(n. dyplomowany, sta  – 16–20 lat). 

„W asne kompetencje, posiadane do wiadczenie i wiedza psychologiczno-pedagogiczna” (n. dy-
plomowany, sta  – 1–5 lat). 

„Wykszta cenie, wybra am taki kierunek nie maj c poj cia na co si  pisz ” (n. mianowany, sta  – 
16–20 lat).  

„Kontakt od dzieci stwa z osobami niepe nosprawnymi oraz osobami ze specjalnymi potrzebami 
edukacyjnymi” (n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 

„Ch  udzielania pomocy uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wspieranie w ich rozwo-
ju i edukacji po to, aby mieli lepszy start w yciu doros ym” (n. mianowany, sta  – 6–10 lat) 

„Dobry kontakt z dzie mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych i ch  pomocy takim dzieciom” 
(n. mianowany, sta  – 6–10 lat) 

„Ch  poznania od rodka edukacji w czaj cej” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat). 

„Zainteresowanie tematem niepe nosprawno ci” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat). 

„Zainteresowanie tematem niepe nosprawno ci” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat). 

„Ch  nabywania nowego do wiadczenia” (n. pocz tkuj cy, sta  – poni ej 1 roku). 

„Bardzo lubi  prac  z dzie mi, jestem elastyczna i nie boj  si  zachowa  ucznia, wiem e daj  
uczniom poczucie bezpiecze stwa” (n. pocz tkuj cy, sta  – poni ej 1 roku). 

6. Spe nienie zawodowe, osi gana satysfakcja s  istotnym elementem wyko-
nywania ka dej pracy. W znacz cy sposób determinuj  ch  do w asnego dosko-
nalenia i podejmowania nowych wyzwa , pozwalaj c unikn  do wiadczania 
wszystkich tych czynników, które mog  prowadzi  do wypalenia zawodowego. 
Znaczenie szczególne ma to w pracy nauczyciela, ustalono zatem, e 9 badanych 
okre la si  jako osoby zdecydowanie spe nione zawodowo, 15 stwierdzi o, e 
raczej czuj  si  spe nione zawodowo, natomiast jedna respondentka nie odczuwa 
poczucia spe nienia zawodowego. Próbuj c znale  odpowied  na pytanie, co 
wp yn o na rodzaj deklaracji z o onych przez badane nauczycielki, warto przy-
toczy  kilka wybranych nauczycielskich wypowiedzi.  
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„Potrzebuj  tylko m drej wspó pracy; dodatków do pensji, bardzo ma o zarabiamy” (n. dyplo-
mowany, sta  – 16–20 lat). 

„Praca ta daje mi satysfakcj , a uzyskane efekty utwierdzaj  mnie w tym przekonaniu” (n. dy-
plomowany, sta  – 16–20 lat). 

„Na obecn  chwil  tak, jednak jest to bardzo obci aj ca praca psychicznie i fizycznie” (n. po-
cz tkuj cy, sta  – 1–5 lat). 

„Uwa am, e praca nauczyciela wspó organizuj cego raczej nie jest doceniana” (n. pocz tkuj -
cy, sta  – 1–5 lat). 

„Jestem m odym nauczycielem, widz  sens pracy któr  wykonuj ” (n. pocz tkuj cy, sta  – 
poni ej 1 roku).  

II. Budowanie inkluzyjnego rodowiska edukacyjnego przez nauczycieli 
wspó organizuj cych kszta cenie uwarunkowane jest tak e osobistymi odczucia-
mi i przekonaniami. Dotyczy to przede wszystkim potrzeby realizacji edukacji 
w czaj cej, jej efektywno ci, zalet i wad oraz refleksyjnego my lenia w zakresie 
wprowadzania koniecznych zmian w celu jej ulepszenia.  

1. Podj ty temat badawczy determinuje ustalenie, jaka jest g ówna warto  
edukacji w czaj cej. Wed ug badanych respondentek, zawiera si  w takich 
aspektach, jak:  
 integracja rodowiska szkolnego – 12 wskaza ,  
 zmiana sposobu my lenia uczniów, nauczycieli i rodziców – 9,  
 edukacji ukierunkowanej na ucznia, akceptacji i poznaniu wychowanka – po 7, 
 prawie nauki dla wszystkich uczniów – 6,  
 korzy ci dla wszystkich podmiotów realizowanej edukacji w czaj cej – 3.  

Okre lono tak e, e, wed ug respondentek, edukacja w czaj ca mo e przy-
czynia  si  do integracji uczniów z niepe nosprawno ci  z innymi uczniami z ze-
spo u klasowego – 21 wskaza ; pozwala na pe n  integracj  – 3; nie przyczynia si  
do integracji – 1.  

Uzyskane dane pozwalaj  na twierdzenie, e badane przypisuj  znaczenie 
wszelkim podejmowanym dzia aniom pro-integracyjnym w poszczególnych 
zespo ach klasowych i przestrzeni danej szko y. Istotne jest, aby w dzia aniach 
tych uczestniczyli wszyscy uczniowie i rodzice, ale tak e nauczyciele. Maj  one na 
celu zmian  my lenia o inkluzji poprzez pryzmat potrzeb i korzy ci osi ganych 
przez wszystkich uczestników tego procesu. Niepokój mog  budzi  dane (21 od-
powiedzi) sugeruj ce, e podejmowane dzia ania integruj ce uczniów z niepe -
nosprawno ci  nie s  efektywne w stopniu zadowalaj cym.  

2. Szko a realizuj ca za o enia edukacji w czaj cej powinna charakteryzowa  
si  pewnymi cechami, które opisuj  jej przygotowanie oraz realizacj  za o e  
teoretycznych. Okre laj c g ówne cechy, respondentki wskaza y na:  
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 elastyczny system wsparcia dostosowany do indywidualnych potrzeb i mo -
liwo ci uczniów – 18 wyborów,  

 udzielanie wsparcia nauczycielom przez specjalistów zatrudnionych w szkole – 
15 wskaza ,  

 elastyczny program nauczania dopasowany do mo liwo ci wszystkich 
uczniów – 7 wyborów, 

 heterogeniczno  grupy uczniów/zespo u klasowego – 4 wskazania, 
 lokalizacja placówki w pobli u miejsca zamieszkania – 3 wybory.  
 respondentki wskaza y tak e na: „doskonalenie wszystkich nauczycieli, którzy nie 

wiedz  jak pracowa  z uczniami z orzeczeniem”; „podejmowanie wspó pracy ze szko  
specjaln ” – po 1 wskazaniu. 
Zauwa y  tak e nale y, e w opinii nauczycielek wspó organizuj cych kszta -

cenie, nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej lub nauczanego przedmiotu podczas 
prowadzenia zaj  dydaktycznych uwzgl dniaj  cele edukacji w czaj cej –  
19 wskaza , uwzgl dniaj , ale w niewielkim stopniu – 5, nie uwzgl dniaj  – 1.  

Wskazane przez badane cechy szko y realizuj cej edukacj  w czaj c , ogni-
skuj  si  na realizacji procesu dydaktycznego i jego dostosowaniu do zindywidu-
alizowanych potrzeb uczniów oraz konieczno ci wsparcia specjalistycznego dla 
wszystkich nauczycieli realizuj cych edukacj  w czaj c . Brakuje natomiast od-
niesienia do w a ciwej organizacji przestrzeni w placówce, zabezpieczenia po-
trzeb w zakresie rodków dydaktycznych, zapewnienia realizacji zaj  specjali-
stycznych przez nauczycieli z odpowiednim przygotowaniem, które równie  s  
istotne.  

3. Badane, opieraj c si  na dotychczasowych do wiadczeniach, zosta y popro-
szone o okre lenie zalet i wad edukacji w czaj cej. Do zalet edukacji w czaj cej 
zaliczaj  przede wszystkim korzy ci osi gane przez ucznia z niepe nosprawno-
ci , czyli rozwój kompetencji, uspo ecznienie, rozwój psychofizyczny. Tym sa-

mym marginalizuj c potrzeby i mo liwo ci pozosta ych uczniów w zespole kla-
sowym. W opinii respondentek zalety edukacji w czaj cej ujawniaj  si  poprzez: 
 rozwijanie kompetencji spo ecznych ucznia – 18 wskaza , 
 uspo ecznienie ucznia – 17 wyborów,  
 wszechstronny psychofizyczny rozwój ucznia – wyrównanie szans edukacyj-

nych – 12 wskaza ,  
 osi gni cie samodzielno ci przez ucznia – 8 wyborów, 
 przeciwdzia anie dyskryminacji – 6 wskaza .  

Respondentki wskaza y tak e, e:  

„Uczniowie s  wiadomi, e koledzy i kole anki z orzeczeniem s  ró ni i ich reakcje mog  by  
odmienne ni  ich w asne” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Je li nie zostaj  naruszone granice uczniów pe nosprawnych, to akceptuj  trudne sytuacje”  
(n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 
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Do wad edukacji w czaj cej zaliczaj  wszelkie stany, dzia ania i sytuacje de-
terminuj ce funkcjonowanie uczniów z niepe nosprawno ci  – nieprawid owa 
diagnoza, odrzucenie, izolacja, nadmierna koncentracja, zbyt liczne zespo y kla-
sowe. Po raz kolejny pozostali uczniowie, ich potrzeby i odczucia nie zosta y 
uwzgl dnione. Respondentki wskazuj  wady, takie jak:  
 nieprawid owa diagnoza potrzeb i mo liwo ci ucznia – 13 wskaza , 
 odrzucenie i izolacja ucznia przez grup  w zespole klasowym lub grup  

szkoln  – 12 wyborów, 
 zbytnia koncentracja na problemach, potrzebach ucznia – 6 wskaza , 
 konieczno  zatrudnienia nauczycieli wspó organizuj cych, których deficyt 

jest obserwowalny na rynku pracy – 2 wybory.  
Respondentki wskaza y tak e na:  

„Zbyt liczne zespo y klasowe, które le wp ywaj  na funkcjonowanie uczniów z niepe nospraw-
no ci ” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Zbyt liczne zespo y klasowe, by realnie i skutecznie realizowa  edukacj  w czaj c  i faktycznie 
pomaga  uczniom z orzeczeniem” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Czasami sterotypowe zachowania ucznia z niepe nosprawno ci  przeszkadzaj  innym uczniom” 
(n. mianowany, sta  – 6–10 lat). 

„Nadmierne zwracanie uwagi na potrzeby i uczucia rodziców, a nie na uczniów z niepe no-
sprawno ci ” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat). 

4. Analiza uzyskanych wyników pozwala na stwierdzenie, e usprawnienia 
realizacji edukacji w czaj cej, respondentki upatruj  w podj ciu dzia a  w dwóch 
obszarach. Pierwszy z nich odnosi si  do uczniów – wprowadzenia zmian organi-
zacyjnych, udoskonalenia pracy dydaktycznej i terapeutycznej, w a ciwej organi-
zacji przestrzeni, zintensyfikowania wspó pracy z rodzicami. Natomiast drugi 
obejmuje dzia ania odnosz ce si  do nauczycieli w zakresie zwi kszenia wiado-
mo ci i wiedzy nauczycieli, podejmowania wspó pracy pomi dzy nauczycielami, 
zwi kszenie liczby specjalistów. Warto zatem przytoczy  kilka wybranych na-
uczycielskich wypowiedzi, w celu zobrazowania tego stanu.  

„Pedagogizacja rodziców. Wi ksza decyzyjno  szko y, co do sposobu edukacji dziecka” (n. dy-
plomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Poprawienie/stworzenie w a ciwej przestrzeni dla ucznia z niepe nosprawno ci . Zmiana sposobu 
wynagradzania, rozliczania godzin pracy nauczyciela” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Zmniejszenie liczby uczniów w klasach do 10–15” (n. dyplomowany, sta  – 21-30 lat). 

„Nale y wzmocni  wspó prac  zespo ow , motywowa  nauczycieli do stosowania si  do zalece  
w orzeczeniu – mog oby na to wp yn  zmniejszenie ilo ci uczniów w klasie. Indywidualizacja 
nauczania, zwi kszenie wiadomo ci i wiedzy nauczycieli, lepiej dostosowa  rodowisko eduka-
cyjne” (n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 
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„Podj cie szeregu dzia a  na poziomie szko y: prowadzenie szkole  i udzielanie wsparcia nauczycie-
lom. Tworzenie przyjaznego rodowiska edukacyjnego” (n. mianowany, sta  – 6–10 lat).  

„Wi cej szkole  dla nauczycieli z zakresu edukacji w czaj cej. Zwi kszenie wiadomo ci doty-
cz cej funkcjonowania uczniów z niepe nosprawno ciami w ród pozosta ych uczniów, nie tylko 
w zwi zku z dniem o tej tematyce” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat). 

„Wspó praca nauczycieli wspomagaj cych z wychowawcami i nauczycielami przedmiotu. Dzia-
ania w zakresie doskonalenia rady pedagogicznej” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat) 

„Zatrudnienie wi kszej liczby specjalistów i nauczycieli wspó organizuj cych. Zwi kszenie licz-
by godzin ponadwymiarowych. Pozwolenie na atwiejsze przenoszenie ucznia mi dzy placów-
kami w razie potrzeby, je li wszystkie dotychczasowe dzia ania przez d u szy okres nie przynio-
s y efektów” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1 roku).  

„Podj cie dzia a  w zakresie pedagogizacji rodziców” (n. pocz tkuj cy, sta  – poni ej 1 roku). 

„Zmniejszenie liczebno ci uczniów w klasach do 20. Podj cie nauki przez uczniów wysokofunk-
cjonuj cych” (n. pocz tkuj cy, sta  – poni ej 1 roku). 

III. Budowanie inkluzji jest determinowane wieloma czynnikami, postrzega-
nie ich znaczenia i warto ciowanie uzale nione jest od przyj tej perspektywy. 
Zatem istotne b dzie ukazanie rodzaju tych czynników, które w perspektywie 
nauczycieli wspó organizuj cych kszta tuj  inkluzyjne rodowisko edukacyjne.  

1. Tworzenie pozytywnego klimatu zespo u klasowego jest jednym z najistot-
niejszych zada  podejmowanych przez nauczycieli. W celu integracji uczniów 
z orzeczeniem o niepe nosprawno ci z pozosta ymi uczniami z zespo u klasowe-
go, badane realizuj  zadania skierowane do ca ego zespo u uczniowskiego. Maj  
one na celu podniesienie wiedzy i wiadomo ci uczniów dotycz cej niepe no-
sprawno ci. Prowadz  tak e gry i zabawy integracyjne oraz podejmuj  dzia ania 
interwencyjne, których charakter jest determinowany bie c  sytuacj . Obrazuj  
to szczegó owe dane zamieszczone poni ej:  
 rozmowa ze wszystkimi uczniami na temat funkcjonowania osób z ró nymi 

niepe nosprawno ciami – 24 wskazania,  
 ustalenie z nauczycielem prowadz cym dzia a , jakie mo na podj  podczas 

zaj  dydaktycznych na rzecz integracji zespo u klasowego – 20 wyborów,  
 prowadzenie z nauczycielem prowadz cym gier i zabaw integracyjnych – 

wspieranie rozwoju spo ecznego uczniów z orzeczeniem podczas zaj  indy-
widualnych – 18 wskaza ,  

 organizacja z nauczycielem prowadz cym wydarze  dla uczniów i ich rodzi-
ców ukierunkowanych na rozwijanie wiedzy o osobach z niepe nosprawno-
ci  – 11 wyborów.  

Respondentki wskaza y tak e na inne podejmowane dzia ania:  

„Cz sto sama bawi  si  z uczniami z niepe nosprawno ci , dzi ki czemu inne dzieci te  do cza-
j ” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 
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„Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej bardzo zwraca uwag  na integracj , jest to jeden z kluczo-
wych celów do osi gni cia” (n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 

„Prowadzenie lekcji wychowawczych ukierunkowanych na rozwój kompetencji emocjonalno-
spo ecznych wszystkich uczniów, np.: tematy zwi zane z yczliwo ci , tolerancj , empati ”  
(n. mianowany, sta  – 11–15 lat).  

„Czuwam i interweniuj  w interakcje klasowe, pokazuj  wyj tkowo  ucznia pozosta ym 
uczniom, nie faworyzuj , nie usprawiedliwiam dzieci z orzeczeniami” (n. pocz tkuj cy, sta  – 
1–5 lat).  

„Podchodz  i pomagam rozwi za  problem/sytuacj  trudn ” (n. pocz tkuj cy, sta  – poni ej  
1 roku). 

2. Okre lono tak e obszary, jakie w opinii badanych s  najwa niejsze podczas 
planowania wsparcia uczniów z niepe nosprawno ci , wskazano na: wspieranie 
rozwoju spo eczno-emocjonalnego – 21 wyborów; korygowanie i kompensowa-
nie s abych stron ucznia i niwelowanie zachowa  dysfunkcyjnych – po 13; uzu-
pe nianie materia u omawianego podczas zaj  dydaktycznych – 3. Zamieszczone 
poni ej wypowiedzi respondentek potwierdzaj  konieczno  wspierania przede 
wszystkim rozwoju spo eczno-emocjonalnego uczniów, który w ich opinii deter-
minuje rozwój pozosta ych funkcji. 

„Je eli ucze  b dzie prawid owo funkcjonowa  spo ecznie i emocjonalnie, to poradzi sobie w in-
nych aspektach” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Korygowanie s abych stron ucznia pozwala automatycznie na bardziej efektywne przyswajanie 
materia u, ale i rozwój emocjonalno-spo eczny” (n. dyplomowany, sta  – 21-30 lat). 

„Dla uczniów z orzeczeniem, najwa niejsze jest wsparcie emocjonalne” (n. mianowany, sta  – 
11–15 lat). 

„Wsparcie powinno polega  przede wszystkim na wzmacnianiu silnych stron ucznia i pracy nad 
s abszymi stronami” (n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 

„Najwa niejsze jest wyrównywanie szans edukacyjnych, umo liwienie uczniowi jak najlepszego 
funkcjonowania w klasie, czyli kompetencji spo eczno-emocjonalnych, które s  s ab  stron  
ucznia” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat).  

„Wzmacnianie mocnych stron ucznia; brak umiej tno ci uczniów z radzeniem sobie z emocjami” 
(n. pocz tkuj cy, sta  – poni ej 1 roku).  

3. Kolejnymi czynnikami buduj cymi inkluzyjne rodowisko, jakie zosta y 
okre lone, s  napotykanie w codziennej pracy przez respondentki trudno ci i wy-
zwania, do których zaliczaj  prac  z uczniami oraz trudno ci organizacyjne i sys-
temowe, a tak e te zwi zane z dzia aniami innych nauczycieli. Badane wskazuj  na: 
 trudne zachowania uczniów – 17 wskaza ,  
 ponoszenie du ej odpowiedzialno ci za uczniów, którzy wymagaj  szczegól-

nej opieki – 14 wyborów,  
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 wynagrodzenie nieadekwatne do posiadanych kwalifikacji i ponoszonej od-
powiedzialno ci – 11 wskaza , 

 brak rodków dydaktycznych wykorzystywanych w pracy terapeutycznej –  
9 wyborów,  

 nadmierna ilo  wymaga  i obowi zków – 5 wskaza ,  
 brak wspó pracy w koniecznym zakresie z innymi nauczycielami – 3 wybory.  

Wed ug badanych do trudno ci i wyzwa  zaliczy  mo na tak e:  

„Nieodpowiednie zachowanie, wr cz prowokacja ze strony nauczyciela (przedmiotu) wobec 
ucznia, który szybko traci panowanie nad sob ” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Zbyt du a liczba uczniów w zespole klasowym o zró nicowanych potrzebach” (n. mianowany, 
sta  – 11–15 lat).  

„Przeci enie ogó em obowi zków, spraw do za atwienia, problemami uczniów, które bez wspar-
cia rodziców, trudno rozwi za ” (n. pocz tkuj cy, sta  – poni ej 1 roku). 

Odwo uj c si  do ukazanych powy ej trudno ci, istotne b dzie wskazanie 
najcz stszych sposobów radzenia sobie respondentek w sytuacjach trudnych, 
napotykanych w pracy. Najcz ciej jest to wsparcie otrzymywane od innych na-
uczycieli wspó organizuj cych, którzy na bazie podobnych do wiadcze  s  w sta-
nie udzieli  porady i wsparcia emocjonalnego. Zwracaj  si  po pomoc tak e do 
specjalistów, którzy maj  inne do wiadczenia i odmienny punkt widzenia. Bada-
ne najcz ciej wskazuj  na takie dzia ania jak:  
 rozmowa z innymi nauczycielami wspó organizuj cymi – 15 wskaza ;  
 konsultacja z pedagogiem szkolnym – 11;  
 konsultacja z psychologiem szkolnym i konsultacja z pedagogiem specjalnym – 

po 9;  
 ozmowa z osoba blisk  – 6;  
 podejmowanie aktywno ci fizycznej – 5;  
 rozmowa z dyrekcj  i skierowanie pro by o porad  – 2;  
 nie radz  sobie w sytuacjach trudnych – 1.  

Respondentki wskaza y tak e na:  

„Widz  w tym wy szy cel, powo anie, misj  – to mi daje si ” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Po pracy pracuj  fizycznie, np.: w ogrodzie” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Rozmowa ze specjalistami z poza placówki” (n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 

„Konsultacje ze szkolnymi specjalistami, którzy oferuj  fachow  pomoc” (n. mianowany, sta  – 
11–15 lat). 

„Rozmowa ze specjalistami z poza placówki” (n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 

4. Za istotny element pe nienia roli nauczyciela wspó organizuj cego uzna  
nale y podejmowanie wspó pracy z nauczycielami edukacji wczesnoszkolnej lub 
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nauczanego przedmiotu. Obejmuje ona realizowanie dzia a  w zakresie organi-
zacji procesu dydaktycznego oraz dzia ania o charakterze wychowawczym i po-
mocowym. Wed ug respondentek, s  to: 
 rozwi zywanie codziennych problemów wychowawczych i pomoc w trud-

no ciach edukacyjnych uczniów – po 21 wskaza ,  
 dostosowanie odpowiednich metod nauczania do potrzeb uczniów oraz wy-

miana opinii i do wiadcze  – po 19 wyborów,  
 wspólna obserwacja uczniów – 17 wskaza ,  
 dzielenie si  pomys ami na przeprowadzenia zaj  – 15 wyborów.  

Badane wskaza y tak e na:  

„Wspólne spotkania indywidualne z rodzicami uczniów” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Wzajemne wspieranie si  w sytuacjach trudnych – dzia anie jednym frontem” (n. mianowa-
ny, sta  – 11–15 lat).  

„Wspólne prowadzenie dokumentacji; wzajemne udzielanie wsparcia psychicznego” (n. pocz t-
kuj cy, sta  – poni ej 1 roku). 

Znaczenie mia o tak e dokonanie oceny wspó pracy z nauczycielami edukacji 
wczesnoszkolnej lub nauczanego przedmiotu. W opiniach badanych kszta tuje si  
ona na poziomie bardzo dobrym – 17 wyborów i na poziomie dobrym – 8. Uza-
sadniaj c dokonany wybór, respondentki wskaza y na okazywan  akceptacj , 
stosowanie si  do zalece , wymian  informacji i spostrze e , efektywn  wspó -
prac . Stan ten obrazuj  wybrane nauczycielskie wypowiedzi. 

„Bardzo dobrze si  rozumiemy; nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej jest ch tny i otwarty do 
wspó pracy, s ucha wskazówek. Nie ze wszystkimi nauczycielami ta wspó praca dobrze si  uk a-
da. Zawsze najlepiej mi si  uk ada wspó praca z nauczycielami klas 1–3” (n. dyplomowany, 
sta  – 21–30 lat).  

„Nauczyciel akceptuje i realizuje wskazane przeze mnie zalecenia, wspólnie omawiamy post py 
i trudno ci uczniów szukaj c z otego rodka” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Nauczyciel stara si  wprowadza  do swojej pracy moje sugestie, ale nie zawsze si  to finalnie 
udaje, sprawniej natomiast przebiega wymiana spostrze e  z obserwacji” (n. dyplomowany, 
sta  – 21–30 lat).  

„Wspó pracujemy, konsultujemy rodzaje udzielanego wsparcia” (n. mianowany, sta  – 11–15 lat).  

„Na bie co wymieniamy si  informacjami uzyskanymi na podstawie obserwacji i do wiadcze ” 
(n. mianowany, sta  – 11–15 lat).  

„Moja wspó praca jest na wysokim poziomie, nauczyciel s ucha moich wskazówek, wspiera mnie, 
dzieli si  swoim do wiadczeniem. Potrafimy wspólnie wspó pracowa  rozwi zuj c konflikty 
i przede wszystkim konstruktywnie rozmawia . Ka demu ycz  takiej osoby do wspó pracy”  
(n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat).  
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„Staramy si  rozumie  wzajemnie, wspiera  i d y  do wspó pracy by lepiej wspiera  uczniów” 
(n. pocz tkuj cy, sta  – poni ej 1 roku). 

5. W budowaniu inkluzyjnego rodowiska edukacyjnego, du e znaczenie 
przypisuje si  wspó pracy podejmowanej z rodzicami uczniów z niepe nospraw-
no ci . Respondentki deklaruj  pe n  satysfakcj  – 15 odpowiedzi, natomiast 
pozosta e badane – 10, okre laj  j  jako raczej zadowalaj c . W celu osi gni cia 
znacz cych celów edukacyjnych i terapeutycznych wymagana jest sta a wspó -
praca z rodzicami w celu pozyskiwania informacji o stanie zdrowia dziecka i prze-
kazywania im zalece  do pracy w domu, je li taka jest mo liwa, czy te  konieczna. 
Dla rodziców istotne b dzie uzyskiwanie informacji o funkcjonowaniu dziecka 
w placówce, uzyskiwanie informacji o post pach i wyst puj cych sytuacjach 
trudnych. Respondentki zadowolenie z podejmowanej wspó pracy z rodzicami 
umotywowa y nast puj co:  

„Wspó pracuj , mamy sta y kontakt, s uchaj  moich rad i zalece ” (n. dyplomowany, sta  – 
21–30 lat). 

„Jeste my w sta ym nieutrudnionym kontakcie, jestem przekonana ze realizuj  zalecenia”; „sta y 
kontakt, wspólna wymiana informacji na temat dziecka” (n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 

„Wspó praca na wysokim poziomie; jestem w sta ym kontakcie z rodzicami poprzez e-dziennik, 
a tak e w czasie indywidualnych spotka ” (n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 

„Mam sta y kontakt z rodzicami, ich wsparcie i pomoc” (n. mianowany, sta  – 6–10 lat). 

„Rodzice odpowiadaj  na podj cie ka dego kontaktu przez nauczyciela, konsultuj  problemy, 
wspólnie szukamy rozwi za ” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat).  

Podkre li  nale y, e w wietle uzyskanych wyników, rodzice okazuj  bezwa-
runkowe wsparcie dla podejmowanych przez nauczycieli wspó organizuj cych 
dzia a  edukacyjno-terapeutycznych (25 odpowiedzi). Dotyczy ono stosowania 
si  do porad i udzielanych wskazówek, realizacji zalece  i sugerowanych form 
terapii, aktywnego udzia u rodziców w procesie edukacji i terapii. Poni ej zacy-
towano wybrane wypowiedzi respondentek odnosz ce si  do tego zagadnienia.  

„Zawsze s uchaj  moich wskazówek, dotycz cych pracy z dzieckiem w domu. Stosuj  ustalone 
zasady w domu” (n. dyplomowany, sta  – 21–30 lat). 

„Wspólnie omawiamy podejmowane dzia ania, metody i efekty” (n. dyplomowany, sta  –  
21–30 lat). 

„Uczniowie realizuj  zalecane formy terapii w szkole i poza ni ” (n. dyplomowany, sta  –  
16–20 lat). 

„Zazwyczaj tak, maj  zaufanie i widz  efekty podejmowanych dzia a ” (n. dyplomowany, sta  – 
16–20 lat).  
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„Rodzice cz sto sugeruj  nowe propozycje dzia a ” (n. mianowany, sta  – 11–15 lat). 

„Aktywny udzia  w spotkaniach, na których omawiane jest WOPFU, wymiana informacji doty-
cz cych sytuacji zdrowotnej i emocjonalnej dziecka” (n. mianowany, sta  – 6–10 lat). 

„Wi kszo  decyzji, a tak e sytuacje trudne konsultuj  z rodzicami, przedstawiam równie  pozy-
tywne strony ucznia” (n. mianowany, sta  – 6–10 lat). 

„Wspólnie konsultujemy i realizujemy dzia ania poprawiaj ce funkcjonowanie ucznia” (n. po-
cz tkuj cy, sta  – 1–5 lat).  

„Na pro by nauczyciela przeprowadzaj  rozmowy z dzieckiem, kontroluj  jego prac  w domu” 
(n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat).  

6. Respondentki bior ce udzia  w badaniach dokona y tak e oceny warunków 
jakie zapewnia szko a uczniom z orzeczeniem o potrzebie kszta cenia specjalnego, 
do efektywnej edukacji i podejmowanych dzia a  terapeutycznych. Jako zdecy-
dowanie dobre okre la je 8 badanych; jako dobre, ale wymagaj ce udoskonale  – 
16; natomiast jako zdecydowanie z e – 1 respondentka. W wietle uzyskanych 
odpowiedzi za istotne uznaje si  ustalenie, jakiego rodzaju obszary wymagaj  
wprowadzenia zmian. Za konieczne uznaje si  podj cie dzia a  w zakresie dosto-
sowania placówki do potrzeb uczniów, zabezpieczenia pomocy dydaktycznych, 
uzupe nienia wiedzy nauczycieli, zatrudnienia wi kszej liczy specjalistów. Re-
spondentki wskaza y na: 
 dostosowania przestrzeni szko y do potrzeb uczniów z niepe nosprawno ci  

ruchow  – 12 wskaza ,  
 uzupe nienie wiedzy wszystkich nauczycieli w zakresie funkcjonowania spo-

eczno-emocjonalnego uczniów z poszczególnymi rodzajami niepe nospraw-
no ci i zwi kszenie finansowania przeznaczonego na zakup pomocy dydak-
tycznych uwzgl dniaj cych specyfik  pracy z uczniem z danym rodzajem 
niepe nosprawno ci – po 10 wyborów,  

 zintensyfikowanie dzia a  ukierunkowanych na integracj  uczniów z orze-
czeniem o potrzebie kszta cenia specjalnego z pozosta ymi uczniami w zespo-
le klasowym i w szkole – 5 wskaza ,  

 wystarczaj ce zatrudnienie specjalistów udzielaj cych pomocy psychologiczno- 
-pedagogicznej – 3 wybory,  

 wystarczaj ce zatrudnienie nauczycieli wspó organizuj cych kszta cenie, brak 
konieczno ci dzielenia etatu i wspierania wi cej ni  jednego ucznia – 2 wska-
zania.  
Za istotne badane uzna y tak e: 

„Zbyt liczne zespo y klasowe” (n. dyplomowany, sta  – 16–20 lat). 

„Ma a liczba sal do prowadzenia zaj  specjalistycznych” (n. dyplomowany, sta  – 16–20 lat). 
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„Brak przestrzeni na zaj cia specjalistyczne, brak w asnej sali dla danej klasy” (n. mianowany, 
sta  – 11–15 lat).  

„Brak odpowiedniej przestrzeni w klasach, brak odpowiednich pomieszcze  do realizacji rewali-
dacji” (n. mianowany, sta  – 6–10 lat).  

„Brak sali wycisze , za ma o s uchawek” (n. pocz tkuj cy, sta  – 1–5 lat).  

„Niewystarczaj ca infrastruktura, brak wystarczaj cej ilo ci sal na zaj cia indywidualne”  
(n. pocz tkuj cy, sta  – poni ej 1 roku). 

Wnioski i dyskusja wyników 

Zaprezentowane powy ej dane uprawniaj  do sformu owania wniosków, 
które b d  odpowiedzi  na postawione pytania badawcze.  

Pierwsze z pyta  brzmia o: jakie jest przygotowanie zawodowe oraz zasoby 
osobiste nauczycieli wspó organizuj cych kszta cenie? Uzyskane wyniki bada  
pozwalaj  na stwierdzenie, e przygotowanie zawodowe respondentek bior cych 
udzia  w badaniu obejmuje szeroki zakres przygotowania z zakresu pedagogiki 
specjalnej. Pozwala ono nie tylko na prac  z uczniem ze spektrum autyzmu, ale 
tak e z innymi rodzajami niepe nosprawno ci, takimi jak: niepe nosprawno  
intelektualna, zaburzenia s uchu i zaburzenia wzroku. Badane zadeklarowa y, e 
obejmuj  wsparciem tak e uczniów z niepe nosprawno ci  sprz on , zatem 
dodatkowe kwalifikacje i umiej tno ci w ich codziennej pracy s  jak najbardziej 
po dane. Maj  wiadomo , e rola jak  pe ni , wymaga rozszerzania wiedzy 
i umiej tno ci poprzez udzia  w ró nych formach doskonalenia, które podejmuj . 
Dokonuj c samoceny w asnego przygotowania zawodowego, wykaza y si  bardzo 
du  refleksyjno ci . Respondentki uwzgl dni y konieczno  ci g ego doskonalenia 
warsztatu pracy i elastyczno ci w zakresie zaspokajania zró nicowanych potrzeb 
uczniów z niepe nosprawno ci  i organizacj  procesu dydaktycznego, wycho-
wawczego i terapeutycznego. W pe nieniu roli zawodowej istotne s  tak e zasoby 
osobiste respondentek, za kluczowe uzna y: umiej tno  nawi zywania relacji 
z drugim cz owiekiem, umiej tno  rozwi zywania konfliktów, wiedz  pedago-
giczn , kompetencje wychowawcze, odporno  na stres, dobr  organizacj  pracy 
w asnej i komunikatywno . Natomiast do po danych cech osobowo ci zaliczy-
y: cierpliwo  i empati , ch  udzielania wsparcia i pomocy, kreatywno , umie-

j tno  s uchania i odpowiedzialno . Spe nienie zawodowe jest istotnym ele-
mentem wykonywania ka dej pracy, poniewa  satysfakcja z wykonywanej pracy 
i wymierne osi gni cia determinuj  podejmowanie kolejnych dzia a  i wyzwa  
zawodowych. Respondentki okre li y si  jako osoby zdecydowanie spe nione 
zawodowo – 9 badanych, natomiast 15 stwierdzi o, e raczej czuj  si  spe nione 



Nauczyciele wspó organizuj cy kszta cenie jako twórcy… 153 

zawodowo. To bardzo istotne deklaracje, poniewa  w pracy z uczniem z niepe -
nosprawno ci  na wymierne efekty trzeba pracowa  d ugo, wk adaj c du y wysi-
ek, co mo e zniech ca  do wykonywanej pracy. Wa nym zagadnieniem by o 

tak e okre lenie jakiego rodzaju motywy determinowa y podj cie pracy zawo-
dowej jako nauczyciel wspó organizuj cy. Analiza wypowiedzi badanych pozwa-
la na stwierdzenie, e predyspozycje, ch  niesienia pomocy czy te  poczucie 
pe nienia misji, determinuj  wybór cie ki zawodowej. Uzyskany w toku bada  
obraz wysokich kwalifikacji i samooceny kompetencji nauczycieli wspó organizu-
j cych jest zbie ny z akcentowan  w literaturze przedmiotu rol  profesjonalizacji 
i ci g ego doskonalenia w inkluzji. Chrzanowska i Szumski podkre laj , e to 
w a nie kompetencje pedagogiczne, elastyczno  dydaktyczna i gotowo  do 
uczenia si  stanowi  warunek skutecznego ró nicowania zada  i oczekiwa  wo-
bec uczniów o zró nicowanych potrzebach (2019: 54–61). Zestaw deklarowanych 
przez badane zasobów osobistych, takich jak: empatia, cierpliwo , odporno  na 
stres, komunikatywno , dobrze koresponduje z katalogiem umiej tno ci nie-
zb dnych w klasie w czaj cej (Zacharuk 2011: 2–7). Jednocze nie warto zauwa-
y , e mo e zaistnie  powstanie „luki praktycznej” polegaj cej na tym, e wyso-

ka samoocena kompetencji mo e maskowa  potrzeby dalszej specjalizacji w pracy 
z uczniami ze sprz onymi niepe nosprawno ciami. Obszar ten literatura identy-
fikuje jako szczególnie wymagaj cy interdyscyplinarnego wsparcia (Celuch, 
Czarnocka 2024: 51–56). 

Pytanie drugie dotyczy o kwestii w jaki sposób nauczyciele wspó organizuj -
cych kszta cenie postrzegaj  za o enia edukacji w czaj cej. Na podstawie uzy-
skanych danych empirycznych uzna  nale y, e g ówna warto  edukacji w cza-
j cej wed ug badanych zawiera si  w zmianie sposobu my lenia o szkole przez 
uczniów, nauczycieli i rodziców. To przede wszystkim edukacja ukierunkowana 
na ucznia, jego akceptacj  i poznanie oraz prawo nauki dla wszystkich uczniów 
w najdogodniejszej formie organizacyjnej. Zatem edukacja w czaj ca mo e zna-
cz co przyczynia  si  do integracji uczniów z niepe nosprawno ci  z innymi 
uczniami z zespo u klasowego lub pozwala na pe n  integracj . G ównymi ce-
chami szko y realizuj cej za o enia edukacji w czaj cej by  wed ug badanych 
elastyczny system wsparcia, dostosowany do indywidualnych potrzeb i mo liwo-
ci uczniów. To tak e udzielanie wsparcia nauczycielom przez specjalistów za-

trudnionych w szkole, elastyczny program nauczania dopasowany do mo liwo ci 
wszystkich uczniów, heterogeniczno  grupy uczniów/zespo u klasowego, lokali-
zacja placówki w pobli u miejsca zamieszkania. Postawy badanych wobec eduka-
cji w czaj cej s  generalnie afirmatywne, co potwierdzaj  wcze niejsze wyniki 
bada  nad postawami i korzy ciami inkluzji w wymiarze edukacyjnym i spo ecz-
nym (Chrzanowska 2019: 44–53; Janiszewska-Nie cioruk, Zaorska 2014: 9–28). 
Krytyczne uwagi respondentek, dotycz ce mi dzy innymi zbyt licznych zespo-
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ów klasowych, niedostatków w zakresie infrastruktury i niekiedy ograniczonej 
gotowo ci do podejmowania dzia a  przez cz  nauczycieli przedmiotowych, 
wpisuj  si  w opisywane w literaturze napi cie mi dzy ide  a warunkami organi-
zacyjnymi szko y. Skuteczn  realizacj  standardów inkluzji warunkuje bowiem 
polityka instytucjonalna i kultura wspó pracy (Zaorska 2022b: 66–76; Celuch, 
Czarnocka 2024: 51–56). 

Trzecie z pyta  mia o brzmienie: Jakie czynniki nauczyciele wspó organizuj -
cy kszta cenie uznaj  za determinuj ce budowanie rodowiska inkluzyjnego? 
Wyniki uzyskane w toku bada  pozwalaj  na stwierdzenie, e inkluzyjne rodo-
wisko edukacyjne, w perspektywie nauczycieli wspó organizuj cych, jest two-
rzone przez takie czynniki, jak pozytywny klimat zespo u klasowego, a tym sa-
mym rodzaj dzia a  integracyjnych podejmowanych przez nauczycieli w celu 
jego stworzenia. Za istotny uznaj  tak e rodzaj, cz stotliwo  i efektywno  
wsparcia udzielanego uczniom z niepe nosprawno ci . Ich dzia ania s  determi-
nowane napotykanymi w swojej codziennej pracy trudno ciami i wyzwaniami, 
a tak e umiej tno ci  radzenia sobie z nimi. Kluczowe znaczenie przypisuj  po-
dejmowaniu wspó pracy z nauczycielami edukacji wczesnoszkolnej lub naucza-
nego przedmiotu, obejmuj cej rodzaj dzia a , poziom porozumienia i wypraco-
wanie wspólnej wizji takiego poprowadzenia dziecka, aby osi gn  jak najlepsze 
efekty. Znacz cy jest tak e poziom satysfakcji ze wspó pracy z rodzicami i uzy-
skanie ich bezwarunkowego wsparcia w realizowanym procesie edukacji, wy-
chowania i terapii. Respondentki bior ce udzia  w badaniu dokona y tak e oceny 
warunków, jakie zapewnia szko a uczniom z orzeczeniem o potrzebie kszta cenia 
specjalnego. Oceni y je jako stosunkowo dobre, wymagaj  one jednak ulepszenia 
we wskazanych przez nie obszarach. W odniesieniu do czynników budowania 
rodowiska inkluzyjnego, na plan pierwszy wychodzi pozytywny klimat klasy, 

systemowe wspó dzia anie nauczycieli oraz partnerstwo z rodzicami. To wnioski 
spójne z uj ciem wspó pracy jako „mechanizmu spinaj cego” indywidualizacj  
i spójno  oddzia ywa  (Zaorska 2022b: 66–76) oraz z opisem ról i zada  nauczy-
ciela wspó organizuj cego, które zak adaj  cis  koordynacj  dzia a  mi dzy 
nauczycielami i specjalistami (Garbiec 2022: 173–187). Jednocze nie wskazywane 
przez badane bariery, takie jak niedobór specjalistów, brak sal do pracy indywi-
dualnej, przeci enie obowi zkami, pokazuj , e skuteczno  dzia a  nauczyciela 
wspó organizuj cego zale y od decyzji organizacyjnych dyrekcji i dost pno ci 
zasobów, warunek ten podkre laj  tak e opracowania systemowe (Chrzanowska, 
Szumski 2019: 54–61; Celuch, Czarnocka 2024: 51–56). 

Konkluduj c, uzna  nale y, e uzyskane wyniki bada  wzmacniaj  tez , e 
kompetentny i refleksyjny nauczyciel wspó organizuj cy jest katalizatorem inklu-
zji, lecz jego oddzia ywanie musi by  osadzone w sprzyjaj cej infrastrukturze, 
kulturze wspó pracy i polityce szko y. Implikacj  praktyczn  jest wi c jednocze-
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sne inwestowanie w rozwój jego kompetencji, ze szczególnym naciskiem na 
sprz one niepe nosprawno ci, wzmocnienie zespo ów specjalistycznych oraz 
modyfikacj  warunków organizacyjno-przestrzennych szko y (Chrzanowska, 
Szumski 2019: 54–61; Zaorska 2022b: 66–76). Tak rozumiana synergia jednostko-
wych zasobów i rozwi za  systemowych zwi ksza prawdopodobie stwo trwa ej 
poprawy jako ci edukacji w czaj cej. 

Implikacje dla praktyki 

Analiza uzyskanych wyników bada  pozwala na sformu owanie zalece  jakie 
nale y wdro y  w praktyce, aby doskonali  dzia ania w zakresie budowania in-
kluzyjnego rodowiska edukacyjnego, dotycz  one: 
 konieczno ci podejmowania dalszych dzia a  w zakresie podnoszenia kwali-

fikacji i kompetencji nauczycieli wspó organizuj cych kszta cenie w zakresie 
pedagogiki specjalnej i jej subdyscyplin. B d  oni mogli cechowa  si  wi ksz  
uniwersalno ci  pozwalaj c  na obj cie odzia ywaniami pedagogicznymi i te-
rapeutycznymi uczniów ze sprz onymi rodzajami niepe nosprawno ci, 
a tym samym o zró nicowanych potrzebach; 

 zintensyfikowania udzielania wsparcia nauczycielom wspó organizuj cym 
kszta cenie przez szkolny zespó  psychologiczno-pedagogiczny oraz innych 
nauczycieli wspó organizuj cych, obejmuj cego poradnictwo w zakresie dia-
gnozy, rozwi za  metodycznych, dzia a  wychowawczych. Wsparcie to po-
winno tak e obejmowa  sfer  emocjonaln  nauczyciela w sytuacjach, kiedy 
mierzy si  z trudno ciami; 

 podejmowanie kompleksowych dzia a  przez nauczycieli wspó organizuj -
cych kszta cenie i w czanie do nich wszystkich nauczycieli, maj cych na celu 
budowanie pozytywnego klimatu w zespo ach klasowych i przestrzeni szko-
y. Budowanie u wszystkich uczniów postawy akceptacji, zrozumienia, otwar-

to ci, ch ci niesienia pomocy. W czanie rodziców uczniów pe nosprawnych 
w ycie klasy i szko y w celu prze amania barier mentalnych;. 

 wzbogacenie bazy metodycznej dla wszystkich nauczycieli realizuj cych zaj -
cia dydaktyczne z uczniem z niepe nosprawno ci , a w szczególno ci zabez-
pieczenie rodków dydaktycznych uwzgl dniaj cych rodzaj niepe nospraw-
no ci ucznia. Wygospodarowanie pomieszcze  z przeznaczeniem na gabinety 
do realizacji pracy indywidualnej i terapii oraz sali wycisze . Dokonanie w a-
ciwej aran acji przestrzeni w salach lekcyjnych i budynku szko y z uwzgl d-

nieniem potrzeb uczniów z niepe nosprawno ciami. 
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