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Typy wsparcia spotecznego 0sob z niepelnosprawnoscia
zapisane w strategiach rozwoju gmin i w strategiach
rozwiazywania probleméw spotecznych — analiza
problematyki w dobie inkluzji

Jednostki samorzadu terytorialnego powinny by¢ pionierami i inicjatorami dobrych praktyk na
rzecz 0s6b z niepelnosprawnoscia. Ponadto, samorzady lokalne przyjmujac role ,matych oj-
czyzn”, sa zobowigzane w kompleksowy sposéb troszczy¢ si¢ o niepelnosprawnych mieszkan-
cow. Celem niniejszego artykulu jest wstepne rozpoznanie problematyki wsparcia spolecznego
wobec 0s6b niepelnosprawnych deklarowanego przez gminy w Strategiach rozwoju gmin
i w Strategiach rozwigzywania probleméw spolecznych oraz przyporzadkowanie jego szcze-
golowych form do poszczegdlnych typéw wsparcia spolecznego. W artykule zostala zaprezen-
towana analiza dziatai wspierajacych, jakie w dobie kultury inkluzyjnej oferuja samorzady lokalne.
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Types and forms of social support for people with disabilities
recorded in community development strategies and strategies
for solving social problems — analysis of problems in the era
of inclusion

Local government units should be pioneer and initiators of good practices for people with dis-
abilities. Additionally local governments assuming the role of “small homelands” are obligated to
take care in a comprehensive way about disabled residents. The aim of the study is preliminary
recognition of the issues of social support toward persons with disabilities declared by communi-
ties in Community development strategies and Strategies for solving social problems and to as-
sign its detailed forms to several types of social support. The article presents what concrete
supporting activities in the time of inclusive culture local governments.
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Wprowadzenie

Wsparcie i pomoc udzielane w sytuacji trudnej naleza do fundamentalnych
dziatan warunkujacych jej przezwycigezenie lub czgSciowe zmniejszenie negatyw-
nych konsekwengji, ktére ze sobg niesie. By jednak tak sie stalo, istnie¢ musza za-
soby wsparcia, z ktérych mozna korzysta¢. Przynalezno$¢ czlowieka do trwalych
zbiorowosci spolecznych pozwala mu zaspokoi¢ potrzebe bezpieczefistwa czy
ksztaltowania wlasnej tozsamosci. Dziala to na niego w sposdb wartosciujacy —
podnoszac poczucie wlasnej wartosci, jego spoleczng samoocene, warunkuje od-
powiedni poziom innych, wynikajacych z natury ludzkiej potrzeb biopsychicz-
nych (Karwowska 2003: 9). Umozliwia osiggniecie stanu réwnowagi — homeostazy.
Wchodzenie w interakcje i ich podejmowanie ma dla czlowieka jeszcze jeden za-
sadniczy powdd. Sg nim sieci wzajemnych powigzan tworzone miedzy ludzmi,
ktére z kolei zabezpieczaja wsparcie spoleczne jednostki w sytuacjach trudnych.
Za taka sytuacje trudna uwaza sie miedzy innymi niepelnosprawnos¢ czy choro-
be (zob. np. Kowalik 2003: 797-820).

Niepelnosprawnos¢ czy dtugotrwata choroba wciaz sg traktowane przez oto-
czenie jako niekorzystny fakt spoleczny. Zjawiska te u ludzi pelnosprawnych na-
dal potrafia wywola¢ obawy, uczucie zaklopotania czy bezradnos¢. Przyczynia sie
to do porzucania form pomocowych w wyniku obawy posadzenia o niefachowe
dzialania czy tez (niestety wciaz) z powodu uprzedzen. Sytuacja taka ma miejsce
mimo postepu jaki zostal poczyniony w tej tematyce. Chodzi o ciagte obalanie
falszywych stereotypéw (Lejzerowicz, Ksigzkiewicz 2012: 101-108), integracje
spoleczng z osobami niepelnosprawnymi czy szczegdlnie w obecnych czasach,
zwiazany z wlaczaniem spolecznym czy edukacyjnym oséb z niepelnosprawno-
Scia, rozw6j kultury inkluzyjnej (por: Fidelus 2016). Bywa, ze wzgledu na swoja
niepelnosprawnosc¢ osoby te sa traktowane w sposéb przedmiotowy, a ich god-
no$¢ umniejszana (np. Kauffmaniin. 2004). Paradoksem jest jednak fakt, ze szcze-
golnie wtedy osoby niepelnosprawne badz chore tej pomocy i wsparcia potrzebuja.
Nawet niekoniecznie profesjonalnej, lecz moze przede wszystkim swiadczacej
0 obecnosci w ich poblizu drugiego czlowieka (Kirenko 2004: 11). Droge godna do
nasladowania w takich sytuacjach powinny prezentowac przede wszystkim sa-
morzady terytorialne troszczace si¢ o sprawy bytowe swoich mieszkancow.

W dobie inkluzji spotecznej 0s6b z niepelnosprawnoscig wsparcie jest jednym
z determinantéw tego procesu, nieodlacznie z nim zwigzanym. Oprécz zasobéw
osobistych jednostki niebagatelna role pelnia zasoby spoleczne. To wlasnie sie¢
wsparcia, na ktérg skladaja si¢: rodzina, znajomi, instytucje oraz organizacje. Wa-
runkuja kompensacje brakujacych w danym momencie potrzeb oraz sprzyjaja
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pelniejszemu wigczeniu 0séb z niepelnosprawnoscia w zycie spoteczne (Brzezin-
ska i in. 2010: 79).

Celem niniejszego artykulu jest wstepne rozpoznanie problematyki wsparcia
spolecznego deklarowanego przez gminy w Strategiach rozwoju i w Strategiach roz-
wigzywania problemdéw spotecznych oraz przyporzadkowanie szczegélowych form
wsparcia do nadrzednych jego typéw. Podjeto wiec probe czastkowej analizy tej
tematyki. Szczegodlnie interesujaco przedstawia sie zagadnienie dotyczace skon-
kretyzowanych dziataii wspierajacych o charakterze wlaczajacym, oferowanych
przez samorzady terytorialne gmin wobec niepelnosprawnych mieszkancéw.

Prezentowane opracowanie sklada sie z trzech zasadniczych czesci. W pierw-
szej z nich dokonana zostala fragmentaryczna charakterystyka gminnych strate-
gii rozwoju i rozwigzywania probleméw spolecznych oraz funkcji jakie powinny
pelni¢ (w szczegblnosci dzialan pomocowych). Czes$¢ druga prezentuje proble-
matyke wsparcia spotecznego na podstawie literatury przedmiotu. Z kolei czes¢
trzecia, stanowigca meritum opracowania, obejmuje wyniki badan wlasnych na
temat typow i form wsparcia spotecznego oferowanego przez gminy w dokumen-
tach strategicznych. Calos¢ podsumowuje zakonczenie.

Strategie rozwoju gmin i Strategie rozwigzywania problemow spolecznych

Potrzeba wsparcia spolecznego dla 0séb niepelnosprawnych jest szczegdlnie
uzasadniona. Réwniez od samorzadu lokalnego wymagane jest organizowanie
specjalistycznych dziatan i przedsiewzieé wspierajacych osoby z niepelnospraw-
noscia. Dzialania te powinny by¢ prowadzone nie tylko przez wyznaczonych do
tego profesjonalistow, ale ich celem przede wszystkim sta¢ sie ma aktywizacja lo-
kalnej spotecznoéci oraz zwiekszenie spolecznej swiadomosci na temat problema-
tyki funkcjonowania os6b z niepelnosprawnoscia.

Definicja pojecia ,strategia” byla okreslana gtéwnie przez pryzmat dzialan
taktycznych oraz wojennych, np. ,sposéb przygotowania i prowadzenia wojny,
kampanii i operacji wojennych; dziedzina sztuki wojennej obejmujaca te zagad-
nienia” lub w nieco bardziej ogdélny sposéb: ,zaplanowany sposéb prowadzenia
jakichs$ dzialan zwykle na wielkg skale i dlugotrwalych, wyréznia sie miedzy inny-
mi strategie gospodarcze, ekonomiczne czy uzdrawiania finanséw firmy” (Sobol
2003: 964). Obecnie to wlasnie w obszarze przedsiebiorczym czy zarzadzajacym
strategie znajdujg zastosowanie: ,(...) przedsiebiorstwo realizujac strategie ocze-
kuje korzysci i wykonania zamierzonych dziatan” (Encyklopedia Zarzqdzania,
https://mfiles.pl/pl/index.php/Strategia, dostep: 03.2018).
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Kreowanie oraz planowanie strategii wraz z p6zniejszym jej wdrozeniem
i monitoringiem rezultatow maja niebagatelne znaczenie takze we wspodlczesnej
polityce spolecznej. Ruchy polegajace na wprowadzaniu do polityki spolecznej
rozwiazan, ktére udowodnily swoja skutecznosé¢ w sektorze komercyjnym czy bi-
znesowym maja w Europie Zachodniej miejsce od co najmniej trzech dziesieciole-
ci, za$ w Polsce od okolo dekady. Profesjonalizacja tendencji strategicznych w po-
lityce spolecznej, oprocz poszukiwania nowych rozwiazan i biznesowych metod,
ktére moga mie¢ pozytywny oddzwiek na planowanie publicznej polityki
spolecznej wynikla réwniez z interdyscyplinarnoéci oraz dyfuzji nauk spotecz-
nych. Poddajac analizie dowolny dokument strategiczny nalezy sie wiec spodzie-
wacé odnalezienia w nim: precyzyjnie okre$lona grupe adresatéw planowanych
dziatan, jasno zdefiniowany przedmiot dystrybucji i walory kwalifikacyjne, oraz
mozliwosci tych, ktérzy maja strategie zrealizowad. Strategia musi wiec wyzna-
czaé pole wspdlpracy i jasno angazowac konkretne podmioty do zrealizowania
postawionych celéw (Grewinski, Karwacki 2009: 11-18).

Strategie polityki spotecznej konstruowane sa na poziomie ogélnokrajowym
lub lokalnym. Zwykle wpisuja sie w szersze strategie rozwoju miast, gmin, insty-
tucji lub stowarzyszen. Okreslajg one lokalng polityke spoleczng gminy na kon-
kretne lata w wielu obszarach zwigzanych z dalszym rozwojem oraz sg inicjato-
rem pozadanych dzialan spolecznych. Bywa, Ze ich powstanie wymuszone
zostaje przez legislacje lub oczekiwania instytucji, ktére dysponuja odpowiedni-
mi funduszami moggcymi obecnie lub w przysztosci by¢ przeznaczonymi na roz-
wdj danej gminy. Wtedy ich znaczenie jest mocno hipotetyczne i postulatywne.
Jednak starannie opracowana strategia, ktéra w sposéb jasny i precyzyjny okresla
konkretne dziatania wraz ze wskaznikami ich oceny/realizacji stanowi dokument
majacy istotne znaczenie w kreowaniu przedsiewzieé oraz dzialath pomocowych
takze obejmujacych osoby niepelnosprawne (Gajdzica 2015: 14-15).

Jak podkresla Zenon Gajdzica ,Jednostki samorzadu terytorialnego obligo-
wane sg do dziatlan w wielu zakresach na rzecz rozwoju 0s6b z niepelnosprawnos-
cig. Zbidr ich kompetencji oraz zadan zostal sprecyzowany w ustawach oraz
uszczegdlowiony w rozporzadzeniach i odpowiednio przypisany wszystkim
szczeblom samorzadu terytorialnego” (Gajdzica 2015: 15; por.: Kotaczek 2010). Za-
leznie od wybranej typologii konstruowania strategii na poszczegélnych pozio-
mach zadania te moga by¢ jej nieodlaczna czescig lub zosta¢ potraktowane jako
mniej istotne i zmarginalizowane. Same jednostki samorzadu terytorialnego
mogga takze realizowaé zadania na rzecz oséb niepelnosprawnych i poprawy ich
sytuacji zyciowej poprzez np. podejmowanie wspolpracy z organizacjami pozyt-
ku publicznego, fundacjami, stowarzyszeniami (Gajdzica 2015: 15).

Znaczenie z punktu widzenia sytuacji oséb niepelnosprawnych oraz mozli-
wosci udzielanego im wsparcia moga mie¢ dwa typy dokumentéw strategicz-
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nych: chodzi tutaj o Strategie rozwoju gmin oraz Strategie rozwigzywania problemow
spolecznych. Sa to dokumenty uchwalane na posiedzeniach rady gmin zwykle na
okres okreslonej kadencji (zazwyczaj jest to kilka lat) podejmujace lub propo-
nujace wdrazanie nowych/kontynuacje dotychczasowych dziatan, ktérych adre-
satami sa grupy spoleczne — takze niepelnosprawni czy diugotrwale chorzy.
Okreslaja one mozliwosci wsparcia i pomocy, zasoby, ktérymi gmina dysponuje —
cele i dzialania (wiecej na ten temat: Gajdzica, Mrézek 2017), mocne i stabe strony
wraz z szansami i zagrozeniamil.

Problematyka wsparcia spotecznego

Definicja wsparcia spolecznego

Dotychczas podejmowano juz wielu préb zdefiniowania wsparcia spoleczne-
go. Zazwyczaj konczyly sie one rezultatem ujmujacym to pojecie/zjawisko jako
szczegOlnie wieloznaczne i trudne do wyjasnienia w jednej, konkretyzujacej defi-
nicji. Wsparcie spoleczne nie jest zarezerwowane tylko dla sytuacji trudnych,
zwiazanych z zyciowym stresem czy przezywaniem powazanych trudnosci. Post-
rzegane bowiem jest jako pewna stala wlasciwos¢ w relacjach stuzaca przystoso-
waniu i zdrowiu czlowieka. Obecnie problematyke wsparcia spolecznego traktuje
sie jako typ zachowan pomocowych gléwnie poprzez analize motywéw pomaga-
nia, wzajemnosci pomocy i tego w jaki sposéb funkcjonuje altruizm. (Sek, Cieslak
2012: 11-13).

Przyjmuje sie, ze ,wsparcie spoleczne obejmuje wiec wszelkie mozliwe ro-
dzaje pomocy, poczawszy od pomocy emocjonalnej, informacyjnej i materialnej,
a skoficzywszy na $wiadczeniu ustug. (...) Mozliwosé¢ skorzystania ze wsparcia
zalezy nie tylko od checi osoby, ktéra jej potrzebuje, ale takze od aktywnosci
w tym zakresie spolecznosci lokalnej” (Storiska, Misiuna 1993: 12).

Typy wsparcia spotecznego

W procesie spolecznej interakcji zawsze wyrédznia sie pewna tre$¢ wymiany
spolecznej. W zaleznosci od tego czym owa tresc¢ jest i jaki przybiera charakter po-
jawiaja sie rézne typologie wsparcia spolecznego. Najbardziej adekwatna i przej-
rzysta wydaje sie jednak typologia wsparcia spolecznego zaproponowana przez
Helene Sek (takze z punktu widzenia badan powstatych na rzecz niniejszego

! Przykladowo: Strategia Rozwoju Gminy Eodygowice na lata 2014-2020 (http://www.lodygowice.pl
/i/images/file/bar573.pdf, dostep: 03.2018) oraz Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy
Lodygowice na lata 2014-2024 (http://www lodygowice.pl/!data/dokumenty/program%20pomocy
%20dziecku %20i%20rodzinie.pdf, dostep: 03.2018).
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tekstu). W swoim zakresie wydaje sie by¢ odpowiednio kompleksowa i na tyle

wieloaspektowa by w wyczerpujacy sposéb rozpatrze¢ mozliwe obszary dziatan

wspierajacych. Najczesciej wsparcie spoleczne dzielone jest bowiem na (Sek, Cie-

§lak 2012: 18-19):

1. Wsparcie emocjonalne — polegajace w najwiekszej mierze na przekazywaniu
emocji podtrzymujacych w toku interakcji. Maja one charakter uspokajajacy,
podkreslajacy troske, pozytywny stosunek do osoby wspieranej. Przyjmuje
sie, ze wsparcie emocjonalne jest najpowszechniejszym rodzajem wsparcia
spolecznego.

2. Wsparcie informacyjne — bywa tez okreélane mianem wsparcia poznawczego.
Polega na wymianie informacji w toku interakcji. Chodzi o informacje, ktore
moga pomoc osobie wspieranej w lepszym zrozumieniu wlasnej sytuacji zy-
ciowej oraz problemu. Ponadto wazne jest tez dostarczenie zwrotnych infor-
magcji na temat skutecznosci podejmowania przez osobe wspierajaca dzialan
zaradczych.

3. Wsparcie instrumentalne — przyjmuje postac¢ instruktazu, ktéry takze moze
polegac¢ na przekazywaniu informacji o poszczegélnych sposobach postepo-
wania, ale takze powinien modelowa¢ skuteczne rodzaje zachowan zarad-
czych.

4. Wsparcie rzeczowe (materialne) — to pomoc o charakterze materialnym, fi-
nansowym, rzeczowym oraz bezposrednie dzialania na rzecz oséb potrze-
bujacych: przekazywanie Srodkéw zyciowych, dozywianie, udostepnianie
schronienia, mieszkania, zaopatrywanie w lekarstwa.

5. Wsparcie duchowe — odwoluje sie glownie do opieki hospicyjnej, paliatyw-
nej. Tam pomoc wobec cierpienia i bélu egzystencjalnego wymaga siegniecia
do tematyki sensu i ducha.

Mnogos¢ obecnie stosowanych typow i bardziej szczegbélowych form wspar-
cia spolecznego moze wiec znacznie odmieni¢ sytuacje oséb znajdujacych sie
w potrzebie. Nalezy jednak zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze nieodpowiedzialny
i niekonsekwentny dobér dzialan wspierajacych — pomimo dobrych checi przy-
czyni sie do poglebienia zagrozen oraz trudnosci. By¢ moze dlatego wiasnie tak
upowszechnily sie w obszarze polityki spolecznej dzialania o charakterze strate-
gicznym. Strategii nie mozna przygotowag, a przynajmniej nie powinno w spo-
sOb pobiezny. Jest to procedura dlugotrwala i wieloaspektowa, zaprojektowana
w ten sposob by ryzyko zminimalizowaé, przewidzie¢ wszystkie scenariusze,
odpowiedzialnie dobra¢ rozwigzania wraz z alternatywami, co w ostatecznosci
prawdopodobnie przyczyni sie do osiggniecia pozadanego stanu rzeczy.

Z kolei spotka¢ mozna sie rowniez z twierdzeniem, Zze naturalne sieci wspar-
cia spotecznego sa skuteczniejsze i korzystniejsze, poniewaz nie przypisuje im si¢
znamion stygmatyzacji, nie wiaza sie z kosztami, a ich dostepnos¢ jest zdecydo-
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wanie latwiejsza. Mowa tutaj przede wszystkim o sieciach rodzinnych, pozaro-
dzinnych czy innych opartych na dobrowolnym dziataniu (np. Solomoniin. 1987).

Wsparcie spoleczne ujmowane jest wiec jako dynamiczna, wieloaspektowa
dziatalno$é¢ o znamionach pomocowych i motywujacych do przezwyciezenia sy-
tuacji trudnych. Aby bylo skuteczne konieczny jest kompleksowy dobér jego
form szczegdtowych do sytuacji, w ktérej znajduje sie podmiot wsparcia wyma-
gajacy. Moze ono przybra¢ forme zinstytucjonalizowana badz oparta tylko na
partnerskich relacjach miedzyludzkich. Z punktu widzenia 0s6b z niepelno-
sprawnoécia i ich sytuacji spolecznej niezwykle wazne jest na jakg pomoci z czy-
jej strony moga liczy¢ przyktadowo na terytorium $rodowiska zamieszkania — da-
nej gminy czy powiatu.

Zalozenia badan wilasnych

Postepujacy proces decentralizacji uprawnien i publicznych pieniedzy przy-
czynil sie¢ do przekazania wladzy na szczebel lokalny, czynigc jednostki samo-
rzadu terytorialnego bardziej autonomicznymi w zakresie samodzielnego podej-
mowania decyzji oraz rozstrzygania miejscowych probleméw. W srodowiskach
popularne jest wiec tworzenie idei ,malych ojczyzn”, ktérych Zrédlem dopatry-
wac sie mozna w rozmiarach przejawianej aktywnosci i zaangazowaniu w ota-
czajacy swiat (Przeclawska, Theiss 1996). Obecnie samorzad terytorialny jest pod-
miotem najblizszym i najbardziej zorientowanym w sytuacji socjalno-bytowej
niepetnosprawnych mieszkancéw. Jest wigc odpowiedzialny za trafne dostoso-
wanie metod dzialania i decyzji budzetowych to realnych potrzeb umozli-
wiajacych partycypacje os6b niepelnosprawnych w zyciu srodowiska lokalnego
(Lejzerowicz, Ksigzkiewicz 2012: 127). W zakresie podjetej tematyki badawczej in-
teresujaco prezentuja sie przede wszystkim kwestie zwigzane z typami wsparcia
spolecznego/dzialan pomocowych skierowane w strone os6b niepelnospraw-
nych, wpisane w dwa typy dokumentéw strategicznych: Strategii rozwoju jednostki
samorzqdu terytorialnego oraz Strategii rozwigzywania problemow spotecznych. Glow-
nym celem badan pilotazowych jest wiec wstepne rozpoznanie problematyki
wsparcia spolecznego oferowanego przez gminy w powyzszych dokumentach
strategicznych oraz przyporzadkowanie jego szczegétowych form do nadrzed-
nych typodw wsparcia spolecznego. Pozyskane w ten sposéb informacje pozwolg
oceni¢ przynajmniej czeSciowo poziom troski oraz pomocy gmin wobec ich nie-
pelnosprawnych mieszkancéw. Analiza taka powinna ukaza¢ cale spektrum,
kompleksowos¢ dziatan pomocowych w omawianym zakresie, a takze zaangazo-
wanie $rodowiska lokalnego.
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Problematyka badawcza zostala okreslona w dwoéch podstawowych pyta-
niach:

— Jakie typy wsparcia spolecznego stosowane wobec 0s6b niepelnosprawnych
mozna wyodrebni¢ w analizowanych Strategiach rozwoju gmin i w Strategiach
rozwigzywania problemdw spotecznych?

— Jakie formy szczegélowe przyjmuja oferowane typy wsparcia spolecznego
w analizowanych Strategiach rozwoju gmin i w Strategiach rozwigzywania problemdw
spolecznych?

Poszukujac odpowiedzi na tak sformulowane pytania analizie typu jakoscio-
wego zostaly poddane Strategie rozwoju gmin i Strategie rozwigzywania problemow
spolecznych gmin z dwéch powiatéw wojewddztwa Slaskiego: zywieckiego (15)
oraz cieszynskiego (12)2. Wybor takiego obszaru badan warunkowany byl dostep-
noscig do organéw odpowiadajgcych za konstruowanie strategii. Analiza doku-
mentéw bazuje na jakoéciowym opisie i interpretacji zawartych w dokumentach
tresci. Uwzglednia zaréwno tresci jawne jak i ukryte (czyli informacje niewidocz-
ne na pierwszy rzut oka, ktére badacz odkrywa w wyniku poglebionej interpreta-
¢jiizestawienia ze soba znajdujacych sie w dokumentach faktéw) analizowanych
dokumentéw. Prébuje odpowiedzie¢ na takie pytania: co chcial przedstawi¢ au-
tor danego dokumentu, jakie wyrazil w nim treéci, o czym moga one $wiadczy¢,
na czym polega ich oryginalnos¢ (Lobocki 2006: 222). W przypadku jakosciowej
analizy treSci dokumentéw klucz kategoryzacyijny jest okreslonym wynikiem ba-
dania. To pewnego rodzaju lista zagadnieni uyjmowanych w materialne badaw-
czym, ktéra podkresla ich maksymalng réznorodnoé¢ (Szczepaniak 2012: 98-99).
W tym jednak przypadku po ich zidentyfikowaniu zostang one w zamierzeniach
badawczych skonfrontowane z typologia wsparcia spolecznego zaproponowana
przez Helene Sek. W wyniku analizy jakoSciowej zostanie wstepnie rozpoznana
problematyka wsparcia spolecznego oferowanego wobec 0s6b niepelnospraw-
nych w Strategiach rozwoju gmin i w Strategiach rozwigzywania problemow spolecz-
nych, a do nadrzednych typéw wsparcia przyporzadkowane zostang bardziej
szczegdtowe formy lub dzialania.

Prezentacja i oméwienie wynikow badan

Ponizej zaprezentowane zostaly w formach tabelarycznych poszczegdlne
typy wsparcia spolecznego znajdujace sie w strategiach wraz z przyporzadkowa-
nymi do nich uszczegélowionymi formami/dziataniami.

2 Spis analizowanych strategii zostal umieszczony po bibliografii. Ogélem analizie poddano 3901
stron dokumentéw.
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Tabela 1. Wsparcie emocjonalne i jego formy oferowane w Strategiach rozwoju gmin
iw Strategiach rozwigzywania problemow spolecznych

WSPARCIE EMOCJONALNE

Dzialalnos¢ grup wsparcia dla 0séb niepelnosprawnych oraz takich form wsparcia jak np.:
Swietlice, WTZ, dzienne o$rodki wsparcia — oferujace pomoc psychologiczna i pedagogiczna

Dzialalno$¢ Klubéw Integracji Spotecznej lub stworzenie odpowiednich warunkéw do ich
powstania

Dzialania o charakterze uwrazliwiajacym spoleczno$¢ lokalng na problemy oséb niepelno-
sprawnych oraz oparte na wzajemnej integracji

Organizowanie imprez kulturalno-sportowych i innych, w ktérych udziat wzia¢ mogg osoby
niepelnosprawne

Préby zapewnienia pelnego udzialu w Zyciu spolecznym osobom niepelnosprawnym
i dlugotrwale chorym

Préby utrzymania oséb starszych i niepelnosprawnych jak najdiuzej w srodowisku
zamieszkania

Przeciwdzialanie izolacji spotecznej os6b niepelnosprawnych

Realizacja programéw integracji spolecznej i zawodowej wobec 0s6b z grup zagrozonych
wykluczeniem oraz dyskryminowanych (takze uwzgledniajgcych niepetnosprawnosc)

Rozwdj wolontariatu oraz grup samopomocy czy pomocy sasiedzkiej

Wzmocnienie lokalnego kapitalu spolecznego oraz inicjacja jego ciagtego rozwoju

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 2. Wsparcie informacyjne i jego formy oferowane w Strategiach rozwoju gmin
i w Strategiach rozwigzywania problemdw spotecznych

WSPARCIE INFORMACY]JNE (POZNAWCZE)

Funkcjonowanie/Tworzenie na terenach gmin tzw. punktéw informacyjnych dla oséb niepetno-
sprawnych oraz ich bliskich

Informowanie nt. mozliwosci zatrudnienia osob niepelnosprawnych, informowanie nt. ewentu-
alnych wolnych miejsc pracy przez Powiatowe Urzedy Pracy

Informowanie o mozliwosci uzyskania pomocy przez osoby niepelnosprawnych oraz ich
opiekunéw z PCPR, PFRON, PUP, innych czy dzialajacych na terenach gmin organizacji
pozarzadowych

Rozw¢j ustug spotecznych — dostosowanie ich do potrzeb oséb niepelnosprawnych

Wydawanie biuletynéw informacyjnych lub tworzenie domen internetowych, zawierajacych
informacje wazne z punktu widzenia 0séb niepelnosprawnych i ich rodzin

Udzielanie konsultacji dla 0séb niepelnosprawnych przez Miejskie Osrodki Pomocy Spolecznej
dotyczacych praw i przywilejow oséb niepelnosprawnych wynikajacych z obostrzen prawnych,
ich zatrudnieniu, aktywizacji zawodowej, mozliwosci podjecia nauki, realizowanych progra-
moéw oraz przedsigwzied, ktérych sa adresatami oraz o dziatalnosci na terenie gminy instytucji
wspierajacych osoby niepelnosprawne

Zwiekszenie dostepu do informacji dla 0s6b niepelnosprawnych na temat udzielanych na
terenie gminy formach wsparcia, z ktérych moga skorzysta¢

Zwigkszenie spolecznej $wiadomosci w zakresie praw 0sob niepelnosprawnych, poprzez
organizowanie kampanii spolecznych lub eventéw integracyjnych

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 3. Wsparcie instrumentalne i jego formy oferowane w strategiach rozwoju gmin
i w strategiach rozwigzywania probleméw spotecznych

WSPARCIE INSTRUMENTALNE, INSTRUKTAZOWE

- Aktywizowanie lokalnych spolecznosci do dzialan zwigzanych z wolontariatem na rzecz
niepelnosprawnych mieszkanicéw gmin

— Dzialalnoé¢ i pomoc asystentdw 0séb niepelnosprawnych

- Dzialalnos¢ specjalistycznych osrodkéw opieki i wsparcia na terenie gminy (DPS-6w, ZOL-6w,
SDS-6w) przeznaczonych dla 0s6b niepelnosprawnych

- Likwidacja barier architektonicznych i transportowych uniemozliwiajacych osobom niepeino-
sprawnym dostep do débr i ustug

— Mobilizowanie 0s6b niepelnosprawnych do aktywnego zycia spolecznego — uwzglednianie tej
grupy w Programach Lokalnej Aktywnosci

— Organizacja wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

— Organizowanie czasu wolnego i wypoczynku dla 0s6b niepelnosprawnych

— Organizowanie dostepu do edukacji oraz pracy zarobkowej przez osoby niepelnosprawne
(specjalne formy edukacji, dziatalnoé¢ zaktadéw pracy chronionej itd.)

— Organizowanie kurséw i instruktazy podnoszacych kwalifikacje oséb niepelnosprawnych
(przykladowo o charakterze zawodowym lub edukacyjnym i spolecznym)

- Organizowanie rozwinietej pracy socjalnej (pomoc osobom niepelnosprawnych, np. przy spra-
wach formalnych, kontaktach z instytucjami) oraz realizacja jej nowoczesnych form (streetwor-
king, projekty unijne, projekty miedzynarodowe)

— Organizowanie Warsztatéw Terapii Zajeciowej polaczone z aktywizacja spoteczng oséb nie-
pelnosprawnych

— Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadr pracownikéw pomocy spolecznej, placowek opie-
kunczych, edukacyjnych, pomocowych oraz rozw6j dzialalnosci tych placéwek

— Realizacja programéw i badan profilaktycznych promujacych zdrowy i bezpieczny tryb zycia,
a takze poradnictwo zdrowotne

— Stala diagnoza srodowiska lokalnego oraz systematyczny monitoring, w celu dotarcia do jak naj-
wigkszej liczby odbiorcéw potrzebujacych wsparcia — w tym niepelnosprawnych oraz poznanie
ich potrzeb i oczekiwan

— Swiadczenie uslug rehabilitacyjnych przy placéwkach stuzby zdrowia (NEZ)

— Swiadczenie ustug transportowych, gastronomicznych, pralniczych na terenie gminy, wspoma-
gajacych osoby niepelnosprawne w zyciu codziennym

— Tworzenie warunkéw do samodzielnosci i niezaleznosci oséb niepetnosprawnych (np. wdraza-
nie pilotazowych programéw mieszkan treningowych i chronionych dla okreslonych grup oséb
niepelnosprawnych)

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 4. Wsparcie duchowe i jego formy oferowane w Strategiach rozwoju gmin i w Strate-
giach rozwigzywania problemdw spotecznych

WSPARCIE DUCHOWE

Dzialalnos¢ specjalistycznych instytucji opiekuniczych (hospicja, Domy Pomocy Spolecznej), ktére
oprocz ustug opiekunczych gwarantuja swoim podopiecznym (takze osobom niepelnosprawnym)
znajdujacym sie¢ w szczegodlnie trudnej sytuacji zdrowotnej, psychicznej mozliwos¢ skorzystania
z poradnictwa psychologicznego czy ustug zwiazanych z postuga kapelanska ze strony wyznaczo-
nych do tego ksiezy oraz realizacja takich form opieki by zapewni¢ godnos¢ i poszanowanie wobec
kazdej jednostki ludzkiej.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 5. Wsparcia rzeczowe i materialne oraz jego formy oferowane w Strategiach rozwoju
gmin i w Strategiach rozwigzywania problemow spotecznych

WSPARCIE RZECZOWE I MATERIALNE

Dzialalnos¢ Miejskich Osrodkéw Pomocy Spolecznej, PCPR, PFRON:

— wsparcie o charakterze finansowym, pracy socjalnej, zasitki pielegnacyjne, $wiadczenia pomocy
spolecznej z tytulu niepelnosprawnosci (okresowe, stale, celowe) — w mysl ustawy o pomocy
spolecznej;

— wsparcie finansowe z przeznaczeniem na przynajmniej czeéciowe pokrycie kosztow leczenia
i rehabilitacji;

- organizowanie mieszkan treningowych i chronionych;

— mozliwos¢ uzyskania dofinansowania do zakupu lekéw, sprzetu rehabilitacyjnego, przedmio-
tow ortopedycznych, wczaséw i turnuséw rehabilitacyjnych, transportu;

— mozliwos¢ uzyskania dofinansowania do likwidacji barier architektonicznych, technicznych
oraz komunikacyjnych, np. srodowisku zamieszkania osoby niepelnosprawnej;

— dofinansowanie do zakupu opalu na zime;

- dofinansowania do pobytu 0s6b niepelnosprawnych w DPS-ach czy innych osrodkach opieki
calodobowej.

Dzialalnos¢ Powiatowych Urzedéw Pracy:

- udzielanie dotacji osobom niepelnosprawnym na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej;
- dofinansowaniu do nowo utworzonych stanowisk pracy dla oséb niepelnosprawnych;
— organizowanie stazy zawodowych dla 0séb niepelnosprawnych.

Dzialalnos¢ tzw. zakladow pracy chronionej:

- umozliwienie zatrudnienia i zarobku osobom niepelnosprawnym w zindywidualizowanych
typowo pod nich warunkach pracy.

Dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych oraz organizacji spotecznych (fundacji, stowarzyszen, ko-

Sciola, innych organizacji dzialajacych na rzecz oséb niepelnosprawnych):

— gwarantujacych $wiadczenia materialne, organizowanie akcji charytatywnych, wparcie rzeczo-
we, dofinansowania z projektéw unijnych przeznaczone dla oséb niepelnosprawnych o szero-
kim spektrum przeznaczenia.

* Srodki przeznaczone na wsparcie rzeczowe (materialne) pochodza z budzetu Panistwa, budzetu

samorzadu lokalnego, srodkow unijnych, srodkéw organizacji pozarzadowych.

Zrédto: Opracowanie wilasne
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Jak wynika ze zgromadzonego materialu gminy w swoich strategiach przewi-
duja objecie 0s6b niepelnosprawnych zréznicowanymi typami wsparcia oraz for-
mami dzialati pomocowych. Powyzszy materiat jest jednak uogélniony, ponie-
waz czestym przypadkiem jest okreslanie tej samej formy wsparcia w strategiach
za pomoca odmiennych poje¢ majacych analogiczne znaczenie. Zestawienie nie
prezentuje ponadto czestosci pojawiajacych sie form wsparcia w poszczegdlnych
jego typach.

W Strategiach rozwoju gmin i w Strategiach rozwigzywania problemdw spotecznych
tresci dotyczace wsparcia spolecznego wobec 0séb niepetnosprawnych réwniez
nie sg uporzagdkowane. We wspomnianych dokumentach nie dokonano szcze-
gotowego podziatu dzialan wspierajacych w odniesieniu do rodzaju i charakteru
wsparcia, ktéry oferuja. Natomiast kwestie istotne dotyczace tej tematyki poja-
wiaja sie w strategiach zwykle przy okreslaniu zasobéw gminy osadzonych
w problematyce niepelnosprawnosci jej mieszkancow lub w konstruowanych do
tego specjalnych analizach SWOT. Obrazuja one mocne i slabe strony, a takze
szanse i zagrozenie w obszarach polityki spotecznej dotyczacej niepetnosprawno-
Sci mieszkancéw danej jednostki samorzadu terytorialnego. Elementy wsparcia
spolecznego sa obecne takze tam gdzie w strategiach okreslane sg cele i dzialania
zwigzane z rozwojem gminy. Sg w stosunku do nich mocno analogiczne. Nie jest
to jednak nic nietypowego, poniewaz wlodarze konstruujac cele i bardziej szcze-
golowe dzialania powinni je oprze¢ na sprecyzowanej podstawie. W przypadku
niepelnosprawnosci oraz innych probleméw z pogranicza socjalno-bytowego ro-
dzaje oraz formy wsparcia spolecznego taka wlasnie podstawe moga budowac.

Podobnie jak cele i zadania takze formy wsparcia przyjmuja w zapisach stra-
tegii formule ogodlng. Zamieszczenie w dokumentach samego postulatu dotycza-
cego dzialania wspierajacego z punktu widzenia osoby poszukujacej pomocy nie
jest najbardziej trafnym rozwigzaniem. Brakuje pewnego skonkretyzowania da-
nej formy wsparcia, chociazby przez krétki opis, na czym taka forma ma polegag,
jak przebiega lub gdzie nalezy si¢ udac¢ badz z jakim podmiotem kontaktowaé by
moc z niej skorzystac.

Na podstawie zgromadzonego materialu mozna jednak wnioskowa¢, ze jed-
nostki samorzadu terytorialnego w swoich strategiach proponuja dos¢ szeroki za-
kres dzialan wspierajacych przeznaczonych dla oséb niepelnosprawnych. Szcze-
goblnie rozbudowane jest wsparcie instrumentalne (badz instruktazowe) oparte
na aktywizacji, organizowaniu i dzialalnosci réznych przedsiewzigé na rzecz oséb
niepelnosprawnych. Dobrze $§wiadczy takze fakt wielosci form wsparcia emocjo-
nalnego oraz informacyjnego. Zwlaszcza to pierwsze z nich wydaje sie by¢ istotne
do zachowania réwnowagi emocjonalnej oséb znajdujacych sie w sytuacji trud-
nej. Opiera si¢ nie tylko na dzialalnoéci profesjonalnych organizacji pomoco-
wych, ale warunkuje je takze spoleczna postawa pelnosprawnych mieszkancéow
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w stosunku do niepelnosprawnosci i ich gotowosé¢ do udzielania pomocy. Jezeli
chodzi o wsparcie materialne, to zwigzane jest ono przede wszystkim z dziatalno-
$cia na terenie gmin organizacji oferujacych pomoc w zakresie socjalno-bytowym,
a takze podmiotéw pozarzadowych, ktére moga czerpac srodki ze zrédet ze-
wnetrznych. Na tle pozostalych pozornie malo rozbudowane jest wsparcie du-
chowe. Nalezy jednak zdawac sobie sprawe, ze dotyczy ono sytuacji specyficz-
nych, zwiazanych gtownie z dobiegajaca do konica egzystencja czlowieka i laczy
sie z opieka paliatywna. Dobrze jednak, ze i w takich sytuacjach gminy podejmuja
dziatania gwarantujgce troske oraz poczucie godnosci cztowieka.

Podsumowujac — sporzadzenie typologii wsparcia spolecznego dotyczacego
0s6b niepelnosprawnych oraz przyporzadkowanie do niej szczegélowych form
nie bylo zadaniem latwym. Dokonujac merytorycznej analizy form wsparcia mo-
zna zauwazy¢, ze niektdre z nich przyjmuja wielostronne znaczenie i zaklasyfiko-
wanie ich do danego typu nie jest wcale oczywiste, a bardziej umowne. Moga sie
z powodzeniem znajdowac¢ w dwoéch i wiecej kategoriach. Ta pewnego rodzaju
plynnoéé i wzajemne nakladanie sie na siebie form nie jest jednak niczym zaska-
kujacym bowiem o prawdziwym wsparciu spolecznym wobec oséb niepelno-
sprawnych mozna méwic¢ gdy wszystkie jego komponenty funkcjonuja w pew-
nej symbiozie i zaleznosci. Tworza wtedy ogélny mechanizm kompleksowego
wsparcia o zadawalajacej skutecznosci.

Podsumowanie

Problematyka wsparcia spolecznego gtéwnie analizowana jest przez pryzmat
dziatalnosci instytucji, organizacji, specjalnie do tego powotanych grup. Taki stan
rzeczy daje si¢ zauwazy¢ réwniez w analizowanych Strategiach rozwoju gmin i Stra-
tegiach rozwigzywania problemdw spolecznych. Coraz czeéciej jednak duze znaczenie
przypisuje sie naturalnym ukladom miedzyludzkim. Osoba niepelnosprawna
powinna by¢ wiec traktowana w perspektywie konkretnego cztowieka z konkret-
nymi potrzebami (Kirenko 2004: 12). Wlodarze jednostek samorzadu terytorialne-
g0 muszg o tym pamietac oferujac dzialania pomocowe niepelnosprawnym mie-
szkancom. Wazna jest nie tylko dzialalnoé¢ profesjonalnych organizacji
pomocowych, ale to w jakim zakresie bedq niepetnosprawni partycypowac w ota-
czajacej ich rzeczywistosci, zalezy tez od nastawienia do tej problematyki lokal-
nych grup spolecznych. Konstruowane strategie w zakresie wsparcia oséb nie-
pelnosprawnych powinny aktywizowa¢ mieszkaficéw do podejmowania dzialan
pomocowych na ich rzecz, korygowac falszywe wyobrazenia i stereotypy. Dopie-
ro wowczas bedziemy mogli méwi¢ o autentycznej kulturze inkluzyjnej. Nie ma
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bowiem jednego, prostego modelu wsparcia spotecznego. Sie¢ spoteczna moze
by¢ zar6wno Zrédlem stresu, ale tez buforem przeciwko niemu (Kirenko 2004: 15).
Wszystko zalezy od tego w jaki sposéb i przez kogo zostanie pokierowana. Jedno-
stki samorzadu terytorialnego wdrazajac nowe oddzialywania wobec 0séb z nie-
pelnosprawnoscia moga sta¢ sie inicjatorami zmian, dajac lokalnej spolecznosci
dobry przykiad. Chwalebne jest to, ze w coraz wiekszej mierze ich wlodarze po-
dejmuja sie takiej roli i konstruujac lokalna polityke spoleczna biora pod uwage
potrzeby 0s6b niepetnosprawnych oraz adresuja do nich zréznicowane typy i for-
my wsparcia spolecznego.
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Strategia Rozwoju Gminy Gilowice na lata 2015-2022; http://www.gilowice.pl/zdjecia/ak/ zal/
strategia-gilowice_201511171402.pdf.

Strategia rozwigzywania probleméw spolecznych w Gminie Gilowice na lata 2008-2020; http://
mapa-reagujemy.slask.pl/wp-content/uploads/2013/12/STRATEGIA_2008-20 GILOWICE pdf.

Strategia Rozwoju Gminy Jelesnia na lata 2015-2020; http://www jelesnia.pl/strategia-rozwo-
ju-gminy-jelesnia-na-lata-2015-2020,24,akt.

Strategia rozwigzywania probleméw spolecznych w Gminie Jelesnia na lata 2013-2017; http://
www.bip.jelesnia.pl/index.php?modul=aktualnoscié&kat_id =46&id =2850.

Strategia Rozwoju Gminy Lodygowice na lata 2014-2020; http://www.lodygowice.pl/i/images/
file/bar573.pdf.
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Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Lodygowice na lata 2014-2024; http://
www.lodygowice.pl/!data/dokumenty/program%20pomocy %20dziecku%20i%20rodzi
nie.pdf.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Lekawica na lata 2016-2025; http://
www.bip.lekawica.com.pl/index.php?modul=aktualnosci&kat_id=309&id=2792.

Strategia Rozwoju Gminy Lipowa do 2020 roku; http://www.lipowa.pl/assets/lipowa/media/
files/d2878fcf-11a9-4cb9-8411-0f4e05{77c12/strategia-rozwoju-gminy-lipowa-projekt.pdf.

Strategia Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Lipowa na lata 2011-2017;
http://bip.lipowa.pl/uchwala-nr-viii-33-11-w-sprawie-przyjecia-strategii-integracji-i-
rozwiazywania-problemow-spolecznych-gminy-lipowa-na-lata-2011-2017.

Strategia Rozwoju Gminy Slemieri na lata 2014-2022; http://slemien.pl/images/Artyku%C5%
82/Za%C5%82%C4%85cznik_do_uchwa%C5%82y_VIII.33.2015.pdf.
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2020; http://www .bip.milowka.com.pl/BIP.aspx?Sel=5845&ident=5240&amp;js=1.
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2014-2020; http://www .bip.wegierska-gorka.pl/index.php?modul=aktualnosci&kat_id=
230&id=2132.
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http://mapa-reagujemy.slask.pl/mapa/swinna/.

Strategia Rozwoju Gminy Rajcza na lata 2014-2020; http://www.rajcza.pl/zdjecia/ ak/zal/
strategia-12-11-2015_201511131334.pdf.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ujsoty na lata 2014-2020; http://www.
bip-gops.ujsoly.com.pl/index.php?modul=aktualnosci&kat_id=11&id=31.
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wieprz.pl/upload/statement/22/files/422/program-rozwoju-gminy-radziechowy-wieprz-
na-lata-2016-2027.pdf.

Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Gminie Radziechowy-Wieprz na lata 2014—
2020; http://gopswieprz.pl/wp-content/uploads/2017/07/STRATEGIA-2014-2020-pdf.pdf.
Strategia Rozwiqzywania Probleméw Spotecznych Gminy Koszarawa na lata 2016-2020;

http://bip.gwkoszarawa.finn.pl/res/serwisy/pliki/13492422?version=1.0.

Strategia Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Czernichéw na lata 2014—
2018;  http://mapa-reagujemy.slask.pl/wp-content/uploads/2013/12/STATEGIA_2014_
20_CZERNIOCHOW .pdf.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Zywieckiego na lata 2006-2020;
http://bippzzywiec.finn.pl/res/serwisy/bippzzywiec/komunikaty/_007_002_405638.pdf.

Powiatowa  Strategia Rozwigqzywania Probleméw  Spotecznych w  Powiecie  Zywieckin;
http://www.pcpr-zywiec.pl/images/stories/zalaczniki/Strategia.pdf.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Miasta Zywca na lata 2014-2020; http://
www.bip.zywiec.pl/index.php?modul=aktualnosci&kat_id=54&id=3597.

Strategia Rozwoju Gminy Brenna do 2020 roku; http://www.bip.brenna.org.pl/?c=mdTresc-
cmPokaz-189.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w Gminie Brenna na lata 2014-2020;
www.bip.brenna.org.pl/?c=mdPliki-cmPobierz-8092...
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Strategia Rozwoju Gminy Chybie na lata 2015-2025; http://www.chybie.pl/asp/pliki/aktual-
nosci/2016_03_02_strategia_gminy_chybie.pdf.

Gminna Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spolecznych na lata 2014-2020; www.gops.chy-
bie.samorzady.pl/att/?1d=53c4023896ac69025ae982c6885dd 1af.

Strategia Rozwoju Gminy Debowiec na lata 2016-2025; http://www.debowiec.bip.info.pl/
dokument.php?iddok=4353&idmp=102&r=r.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w Gminie Debowiec na lata 2012-2020;
http://mapa-reagujemy.slask.pl/wp-content/uploads/2013/11/Strategia-Rozwi%C4%85
zywania-Problem%C3%B3w-Spo%C5%82ecznych-w-Gminie-D%C4%99bowiec-na-
lata-2012-2020.pdf.

Strategia Rozwiqzywania Probleméw Spotecznych Gminy Goleszow na lata 2016-2020;
http://www.gops-goleszow.pl/files/Zarzadzenie%20n1%200050.102.2016.pdf.

Strategia Rozwoju Gminy Goleszow na lata 2016-2026; http://www.goleszow.bip.net.pl/
?a=9914.

Strategia Rozwoju Gminy Hazlach na lata 2011-2020; http://www hazlach.samorzady.pl/art/
id/3004.

Strategia Rozwiqzywania Probleméw Spotecznych Gminy Hazlach na lata 2011-2020;
http://mapa-reagujemy.slask.pl/wp-
content/uploads/2013/11/Strategia_Rozwi%C4%85zywania-Problem%C3%B3w-
Spo%C5%82ecznych-wraz-z-programami.pdf.

Gmina Istebna Strategia Rozwoju 2020; http://e-bip.pl/Start/23464/Information/222667.

Gminna Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Gminie Istebna na lata 2016-2022;
www istebna.bip.info.pl/plik.php?id=7857.

Strategia Rozwoju Gminy Zebrzydowice do roku 2020; http://www.zebrzydowice.bip.info.
pl/dokument.php?iddok=6794&idmp=77&r=r.

Strategia Rozwiqzywania Probleméw Spotecznych Gminy Zebrzydowice na lata 2011-2017;
www.zebrzydowice.bip.info.pl/dokument.php?iddok=4260&idmp=8&r=r.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Strumieni na lata 2014-2022; http://www.strumien.bip.
net.pl/?c=338.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w Gminie Strumienn na lata 2011-2018;
http://mapa-reagujemy.slask.pl/mapa/strumien/.

Strategia Rozwoju Gminy Skoczéw na lata 2014-2020; http://bip.skoczow.pl/uchwala-nr-xli-
528-2014-w-sprawie-przyjecia-startegii-rozwoju-gminy-skoczow-na-lata-2014-2020/ po-
rownaj/3/2.

Strategia Rozwiqzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Skoczéw na lata 2014-2020;
http://bip.skoczow.pl/uchwala-nr-xxxv-454-2013-w-sprawie-przyjecia-gminnej-strategii-
rozwiazywania-problemow-spolecznych-dla-gminy-skoczow-na-lata-2014-2020.

Strategia Rozwoju Miasta Wista do 2020 roku; http://docplayer.pl/10805945-Strategia-rozwoju-
miasta-wisla-na-lata-2014-2022-1-s-t-r-o-n-a.html.

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Miescie Wista na lata 2016-2024;
http://www.prawomiejscowe.pl/api/file/GetZipx Attachment/254/501233/preview.

Strategia Rozwoju Miasta Ustron do 2020 roku; http://www.zgloszenia.ustron.pl/media/ page/
332/attachment/Strategia%20Rozwoju%20Miasta %20Ustro%C5%84 %20d0%202020%20
roku.pdf.
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Strategia Rozwiqzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ustron na lata 2016-2020; www.us-

tron.bip.info.pl/plik.php?id=33648.
Strategia Rozwoju Miasta Cieszyna na lata 2010-2020; http://www.cieszyn.pl/?p=categories

Show&iCategory=158.
Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Cieszyna na lata 2014-2020;

http://mapa-reagujemy.slask.pl/wp-content/uploads/2013/11/strategia_2014_20_cieszyn.pdf.





