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Relacje nauczyciela wspomagajacego
i nauczyciela wiodacego — temat wcigz otwarty

Model wspdlnej edukacji uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE) razem z ucznia-
mi pelnosprawnymi w klasie integracyjnej stat si¢ coraz bardziej popularny wérdéd dzieci ze SPE
iichrodzicéw. Model ten stanowi wyzwanie dla nauczycieli. Praca w klasach integracyjnych opiera
sie na potrzebie wspdlpracy pomiedzy nauczycielami regularnymi i wspierajacymi, ale moze to
powodowa¢ trudnosci i czesto napotykac¢ problemy. Artykul jest prezentacja badan koncen-
trujacych sie na cechach udanej pracy zespotowej. Uczestniczylo w nim 19 uczestnikéw — nauczy-
ciele ogdlni i wspierajacy, studenci studiow podyplomowych oraz studenci studiéw drugiego
stopnia. Dane zebrane podczas wywiadéw w grupach fokusowych prowadza do nastepujacych
wnioskéw: respondenci reprezentuja poglad, Ze obowigzkowe jest wspéltworzenie ogélnych za-
sad wspélpracy, wskazuja na potrzebe relacji partnerskich, aby dziatania byly skuteczne.

Stowa kluczowe: relacja, nauczyciel wspomagajacy, nauczyciel wiodacy, edukacja inkluzyjna,
szkola integracyjna

The relationship between general and supporting teachers —
a (still) open debate

The model of inclusive education has become increasingly popular for children with SEN and
their parents. For teachers working in inclusive or integrative classrooms is linked with a demand
of coordination and collaborative relationship between regular and special-education/supporting
teachers, yet it might cause some difficulties and often encounters problems. The article is a pres-
entation of a study focused on attributes of successful teamwork. It involved 19 participants — gen-
eral and supporting teachers, post — graduate students and master’s degree students. Data
collected in focus group interviews have raised the following findings: respondents suppose obli-
gatory co-creating general rules of collaboration as well as necessity of equal partners relationship
to operate successful and effective.
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Wprowadzenie

Edukacja integracyjna (integracja w edukacji) oraz integracja wlaczajaca
(model ,szkoty dla wszystkich”) to formy ksztalcenia, z ktérych coraz chetniej ko-
rzystaja uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE). Jak wskazuja
autorzy [Szumski 1996, 2006; Gajdzica 2010; Chrzanowska, Jachimczak 2015],
zalozenia edukacji integracyjnej i poszukiwania teoretycznych podstaw dydaktyki
inkluzyjnej charakteryzuja sie¢ nadal niejednoznacznoscig rozwigzan praktycz-
nych. Zlozonos$¢ idei wspoélnej nauki wszystkich uczniéw napotyka bowiem wiele
trudnosci na poziomie systemu edukacji, form ksztalcenia, rozwigzan edukacyjno-
-wychowaweczych i kadry dydaktyczne;.

Rozréznienie mozliwosci budowania procesu edukacyjnego wokol specyficz-
nych potrzeb ucznia, tj. rozumienia edukacji wlaczajacej jako synonimu ksztalce-
nia integracyjnego lub odmiany tego ksztalcenia (ksztalcenie integracyjne lub
poszerzona odmiana takiego ksztalcenia) odnosni sie do zasad organizacji
ksztalcenia. Edukacja wlaczajaca jest umieszczana w ramach pedagogiki ogdlnej,
a ksztalcenie integracyjne jest jedna z form nauczania specjalnego [Szumski 2010;
Gajdzica 2007].

W modelu integracyjnym do mniej licznej klasy przyjmuje sie kilkoro uczniéw
z niepelnosprawnoscig. Dodatkowy nauczyciel (nauczyciel wspomagajacy) wspie-
ra dazenia dziecka w najpelniejszym realizowaniu zaplanowanego materiatu.
Zalozeniem podejscia wlaczajacego jest natomiast to, ze uczniowie z niepetno-
sprawnoscia sa przyjmowani do szk6t masowych, znajdujacych sie blisko miejsca
zamieszkania. Powszechny system o$wiaty ma na celu wspieranie wszystkich
uczniéw i zapewnianie im optymalnych warunkéw do nauki [Szumski 2006;
Sipowicz, Pietras 2017]. Koncepcja systemu edukacji — koncentracja na specjal-
nych potrzebach ucznia ze SPE lub postrzeganie obecnoéci uczenia niepetno-
sprawnego jako pelnoprawnego odbiorcy edukacji — pokazuje sposéb myslenia
0 osobach z niepelnosprawnoscig oraz o ich miejscu w spoleczenstwie.

Mozliwo$¢ realnej przemiany szkét w taki sposdb, aby kadra w niej uczaca
podchodzita do kazdego dziecka w sposéb mozliwie jak najbardziej zindywidu-
alizowany i elastyczny wigze sie z koncepcja szkolnictwa, a w praktyce dotyczy
ustanowionych aktéw prawnych, ktére regulujg organizowanie ksztalcenia, wy-
chowania i opieki dla uczniéw ze SPE oraz kwalifikacji nauczycieli. W nowym
rozporzadzeniu MEN z dnia 9 sierpnia 2017 roku [Dz. U. z 2017 r., poz. 1578] usta-
wodawca zapewnil obecnos¢ dodatkowych nauczycieli posiadajgcych kwalifika-
cje z zakresu pedagogiki specjalnej (w domysle nauczycieli wspomagajacych)
w celu wspolorganizowania ksztalcenia integracyjnego w szkotach i klasach inte-
gracyjnych oraz w szkolach ogélnodostepnych, ale w tych ostatnich tylko w pracy
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z dzie¢mi z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera lub z niepelnosprawnoscia
sprzezona. Zatrudnienie drugiego nauczyciela w szkolnictwie ogélnym w pracy
z dzie¢mi z inng niepelnosprawnoécia, ktére posiadaja orzeczenie o potrzebie
ksztalcenia specjalnego, jest mozliwe tylko za zgoda organu prowadzacego. Ist-
nieje rOwniez ewentualno$¢ zrezygnowania z zatrudnienia drugiego nauczyciela
na rzecz innego specjalisty lub asystenta, lub pomocy nauczyciela.

Sposéb dzialania dwéch pedagogéw ma polegaé¢ wedlug rozporzadzenia na
wspoélnym prowadzeniu zaje¢ edukacyjnych, grup wychowawczych i pracy wy-
chowawczej, uczestniczeniu w zajeciach edukacyjnych oraz w zintegrowanych
dziataniach i zajeciach okred§lonych w programie, w doborze form i metod pracy
z uczniami ze SPE. Warto zaznaczy¢, ze o ile kwalifikacje do zajmowania stanowis-
ka nauczyciela w szkolnictwie specjalnym sa jasno sprecyzowane, o tyle ujete mo-
zliwosci zatrudnienia nauczyciela do pracy z uczniami ze SPE w innych formach
edukacji ograniczone jest do sformulowania, ze stanowisko to moze zajmowac
nauczyciel pedagog, ktéry skonczyt studia wyzsze lub podyplomowe na kierunku
pedagogika w specjalnosci odpowiadajacej prowadzonym zajeciom [Rozporzadze-
nie MEN z dnia 1 sierpnia 2017 r., poz. 1575].

Wydaje sig, ze obecne przepisy prawne z jednej strony ida w kierunku umoz-
liwienia dziecku niepetnosprawnemu uczeszczania do szkoly ogélnodostepnej,
z drugiej za$, dookreslaja zasadnos¢ istnienia Sciezki szkolnictwa specjalnego.
Opisywanie zalozen edukacji wlaczajacej budzi pytania dotyczace istnienia
wielopoziomowego modelu nauczania dzieci ze SPE, uwsp6lniania i zréznicowania
procesu ksztalcenia uczniéw sprawnych i niepelnoprawnych oraz odpowiednio
przygotowanej kadry. Nauczyciel prowadzacy klase w tym modelu nie zawsze
moze liczy¢ na specjalistyczng pomoc ze strony nauczyciela wspomagajacego, jak
to ma miejsce w klasie/szkole integracyjnej. Musi zatem mie¢ odpowiednie przy-
gotowanie do pracy z kazdym uczniem ze SPE, ktéry moze pojawic sie w jego kla-
sie. Codzienna praktyka i autorzy publikacji [Szumski 2014; Sadowska 2016]
potwierdzajg, ze Polska szkota wciaz nie jest gotowa na ,edukacje dla wszyst-
kich”. Szkoly integracyjne, w ktérych mozna realizowa¢ obwigzek szkolny wraz
z uczniami sprawnymi, ciesza sie¢ duzym zainteresowaniem, a nawet, jak pokuja
badania, wcigz brakuje w nich miejsc [Chrzanowska 2015].

W literaturze przedmiotu, w odniesieniu do nauczycieli pracujacych w tym
modelu, tj. w klasie integracyjnej, mozemy znaleZ¢ zagadnienia opisujace kwalifi-
kacje, kompetencje, zadania, role nauczycieli, a w tym szczegodlnie te opisujace
prace nauczyciela wspomagajacego. W zakresie kompetencji nauczycieli pra-
cujacych w grupach/klasach integracyjnych autorzy pisza o koniecznosci posia-
dania wiedzy o specyfice rozwoju dziecka ze SPE, znajomo$¢ metod i technik pra-
cy oraz odpowiednich cechy osobowosci [Bayliss 1996; Koé-Seniuch 2000; Palak,
Bujnowska 2008; Babka 2001; Kedzierska 2010; Gajdzica 2011; Al-Khamisy 2013,
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Apanel 2014]. Niewiele jest natomiast publikacji wskazujacych obszary funkcjo-
nowania we wspoélpracy dwoch pedagogéw w klasie, z pokresleniem tego, co
w tych dzialaniach jest ,wspélne, a co swoiste” [Hulek 1988; Dryzatowska 2001].

Wyzwania zawodowe nauczycieli pracujacych w klasie integracyjnej obej-
muja: zadania zwigzane z nauczaniem (plany, programy, podreczniki) i ich dosto-
sowaniem, czynnodci integrujace klase oraz promujace zalozenia edukacji
wlaczajacej (dzieci w Kklasie i w szkole, rodzicéw, spolecznosci pozaszkolne), jak
réwniez dzialania diagnostyczne oraz wychowawcze i wspierajace wszystkich
uczestnikéw procesu. Do obowiazkéw pedagogéw pracujacych z dzie¢mi ze SPE
nalezy tez prowadzenie rozleglej dokumentacji i podejmowanie dzialan z insty-
tucjami wspoétpracujacymi ze szkota.

Réznorodnosé, wielosé i specyfika zadan do wykonania powoduja, ze zarow-
no nauczyciele wiodacy, jak i nauczyciele wspomagajacy nie czuja sie odpowied-
nio przygotowani to pracy zespolowej w klasie integracyjnej. Z jednej strony,
zglaszaja brak wiedzy praktycznej (czesciej nauczyciele wiodacy), z drugiej zas,
obawiaja sie utraty tozsamosci zawodowej (pedagodzy specjalni) i drugorzednej
pozycji w zespole (nauczyciele wiodacy). Cze$¢ nauczycieli zauwaza tez negatyw-
ne aspekty procesu wlaczania, takie jak zlozona sytuacja metodologiczna, zty do-
bér uczniéw, trudna wspoétpraca z rodzicami dzieci ze SPE. Co wiecej, niektorzy
pedagodzy nadal odczuwaja brak wewnetrznej akceptacji integracyjnego syste-
mu wychowania i nauczania [Gajdzica 2011; Staczewska, Hodkinson, Adams
2012; Chrzanowska 2015].

Idee edukacji wlaczajacej i integracyjnej sklaniaja do refleksji nad systemem
funkcjonowania szkoty. Skutecznos¢ tych koncepcji zalezy przede wszystkim od
postaw i nastawienia oséb odpowiedzialnych za edukacjg, czyli, w pierwszym
rzedzie, nauczycieli. Koncepcja wspélnego uczenia sie wszystkich uczniéw po-
stuluje zmiane postaw mentalnych i kierunkéw postrzegania roli pedagoga.
Wedlug zalozerh ma on wyrdzniac sie refleksyjnym mysleniem, poszukiwaniem
nowych rozwiazan, rozumieniem zmieniajacych sie strategii ucznia oraz umiejet-
noscia stosowania zasad dobrego partnerstwa na rzecz podnoszenia efektywno-
§ci wspoélnego dziatania. W polskiej literaturze przedmiotu stosunkowo niewiele
jest publikacji [Rzedzicka 2000; Bobifiska-Domzat 2014] poswieconych badaniom,
ktére wskazywalyby praktyczne rozwiazania i uwarunkowania korzystnej pracy
zespolowej na lekcji, podczas gdy temat ten jest czesto podejmowany za granicg
[Bauwens, Hourcade, Friend 1989; Fielding-Barnsley 2005; Douglas, Chapin,
Nolan 2015; Scott 2017].

Intencja przeprowadzonego badania byta wiec préba ustalenia, co warunkuje
satysfakcjonujace relacje pomiedzy nauczycielem wiodacym, a nauczycielem
wspomagajacym w klasie integracyjnej. W tym celu przeprowadzono badanie
fokusowe w grupie nauczycieli wiodacych, nauczycieli wspomagajacych, stucha-
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czek studiow podyplomowych w zakresie edukacji integracyjnej dzieci z nie-
pelnosprawnosciami oraz studentek pedagogiki w obszarze edukacji integracyj-
nej i edukacji wiaczajacej.

Opis badania

Zdaniem autoréw literatury metodologicznej [Dukaczewska-Natecz 1999;
Konecki 2000; Maison 2001; Lisek-Michalska 2013], sytuacja wywiadu grupowego
jest podobna do kontekstu realnie wystepujacego w zyciu spotecznym. W wyni-
ku interakcji z innymi ludZmi nastepuje wymiana opinii, spostrzezen, ksztattowa-
nie sie przekonan, odstanianie wlasnych odczu¢, skojarzen. Specyfika i dynamika
zogniskowanych spotkan w grupie umozliwia uzyskanie w krétkim czasie in-
formacji na temat wzoréw myslenia przedstawicieli danej spolecznosci, definicji
sytuacji, znaczen, interpretacji zjawisk oraz o uzywanym przez dang grupe stow-
nictwie.

Przygotowanie i przeprowadzenie wywiadu grupowego ma bardzo indy-
widualny charakter, bez zdefiniowanych zasad jego wykorzystania. Liczba uczest-
nikow zalezy od zalozeh metodologicznych. Grupe tworza osoby, ktdre posiadaja
jakies podobne wlasciwosci, sa nimi np.: zblizony status spoleczny, materialny
lub to, ze przebywaja na okreslonym stanowisku. Posiadanie wspélnych cech
ulatwia integracje, stwarza poczucie wspélnoty i atmosfere zaufania odpowied-
nig dla wyrazania wlasnych mysli i odczu¢ oraz umozliwia poznanie opinii in-
nych ludzi [Krueger 1994; Maison 2001].

Aby pozna¢ wzajemne oczekiwania, potrzeby i zapatrywania pedagogéw na
temat zadowalajacych interakcji miedzy nauczycielem wiodacym, a nauczycie-
lem wspomagajacym w klasie integracyjnej, w wypowiedziach badanych obec-
nych na spotkaniach fokusowych szukano informacji odnoszacych sie do naste-
pujacych kwestii:

1. Jakie cechy, istotne w pracy w klasie integracyjnej, powinien posiadac¢: A) na-
uczyciel wspomagajacy; B) nauczyciel wiodacy?

2. Jakie sa wazne aspekty wsparcia i pomocy, jakie powinien udziela¢: A) na-
uczyciel wspomagajacy; B) nauczyciel wiodacy w klasie integracyjne;j?

3. Czym charakteryzuja si¢ przyklady dobrej wspoétpracy nauczycieli w klasie
integracyjnej;

4. Jakie sugestie i praktyczne podpowiedzi moglyby poprawi¢ wspélprace na-
uczyciela wspomagajacego i wiodacego w klasie integracyjne;j?

Ogolny problem badawczy — warunki satysfakcjonujacych relacji pomiedzy
nauczycielem wiodacym, a nauczycielem w wspomagajacym w klasie integracyj-
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nej — zostat przetozony na szereg probleméw szczegétowych, ktére dotycza cech
nauczycieli, aspektéw wspolpracy i wsparcia. Operacjonalizacja problemu badaw-
czego w kontekscie zogniskowanych wywiadéw grupowych polegala wiec na
przygotowaniu odpowiedniego scenariusza, w ktérym zaproponowane pytania
oraz stwierdzenia wymagaly komentarza ze strony badanych, a nastepnie pod-
zieleniu uzyskanego materialu na kluczowe kategorie. Przygotowany scenariusz
wywiadu skladal sie z pieciu czesci, zawierajacych poszczegdlne obszary tema-
tyczne. Byly nimi: 1) Wprowadzenie, 2) Osobowos$¢ nauczyciela (wiodacego,
wspomagajacego), 3) Wsparcie udzielane sobie przez nauczycieli: wiodgcego i wspo-
magajacego, 4) Wspotpraca nauczycieli w klasie integracyjnej, 8) Zakonczenie.

Przeprowadzone badania pokazaly, ze wszystkie osoby biorace udzial w ba-
daniach byly bardzo zainteresowane tematyka dotyczaca zakresu, jakosci i popraw-
nosci relacji w klasie nauczycieli wiodacych i wspomagajacych. Widzialy potrzebe
zainicjowania szerszej dyskusji na temat tego, co zrobi¢, aby ta wspdtpraca byla
udana, a w konsekwencji miala pozytywny wplyw na integracje dziecka ze SPE.
Spostrzezenia, uwagi i postulaty badanych odnosily sie rowniez do systemowego
ujecia ksztalcenia integracyjnego, edukacji nauczycieli oraz powinnosci dyrekto-
réow szkol i decydentéw zarzadzajacych oswiata. Kazde zaplanowane badanie
fokusowe trwatlo okolo godziny i przebiegato w milej atmosferze. Lacznie wzieto
w nim udzial 19 oséb w wieku od 24 do 45 lat. Chronologicznie pierwsza grupe
stanowila piecioosobowa grupa stuchaczek studiow podyplomowych. Drugie
i trzecie w kolejnosci spotkanie fokusowe odbytlo sie wsréd nauczycieli wspoma-
gajacych (pie¢ osob), a nastepnie wiodacych (cztery osoby). Ostatni wywiad,
w grupie piecioosobowej, zostal przeprowadzony ze studentkami ostatniego
roku studiéw magisterskich. Badani zostali poinformowani o celu badania i o reje-
strowaniu ich wypowiedzi na dyktafonie.

W wywiadzie fokusowym wziely udzial dwie grupy nauczycieli z jednej
z warszawskich szkét podstawowych: pierwszg stanowili nauczyciele wspoma-
gajacy, a druga nauczyciele wiodacy. Wsréd badanych oséb bylo osiem kobiet i je-
den mezczyzna —nauczyciel wiodacy. Staz pracy, w przypadku nauczycieli wspo-
magajacych wynosit od 20 lat do kilku miesiecy, a czas wspotpracy z nauczycielem
wiodacym od 4 lat do 3 miesiecy. Staz pracy nauczycieli wiodacych, bioracych
po6zniej udzial w rozmowie, to od 5 do 9 miesiecy i podobny czas wspoélpracy z na-
uczycielem wspomagajacym. Zaréwno nauczyciele wspomagajacy, jak i wiodacy,
pracujg przede wszystkim z dzie¢mi z autyzmem, z Zespolem Aspergera, niedo-
stosowaniem spotecznym oraz z dzie¢mi z niepelnosprawnoscig ruchowa, intelek-
tualng i ADHD.

Stuchaczki studiéw podyplomowych to nauczyciele wiodacy, nauczyciele
wiodacy w przeszlodci, ktérzy obecnie sa asystentami, albo asystenci, ktérzy pra-
cuja w klasach integracyjnych. Wszyscy po skonczeniu studiéw chca by¢ nauczy-
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cielami wspomagajacymi w klasach integracyjnych. Jednym z powodéw zapro-
szenia do badania tej grupy bylo to, Ze osoby te maja duze doswiadczenie w pracy
w szkole i juz pewne ,zaplecze teoretyczne” z zakresu edukacji inkluzyjnej.
Ponadto stuchaczki byly w trakcie praktyk, a przez to reprezentuja szersze spoj-
rzenie na problem wspdlpracy nauczycieli.

Odwrotna sytuacja ma miejsce w przypadku studentek - sa one na ostatnim
roku studiéw i w przysztosci chca by¢ nauczycielami wspomagajacymi. Nie maja
one jeszcze duzo doswiadczenia zawodowego, ale studiowaly kilka lat teorie
ksztalcenia integracyjnego. Oprdécz znajomodci literatury przedmiotu mialy
réwniez mozliwo$¢ obserwowania zajec lekcyjnych podczas odbywania praktyk.
Ich punkt widzenia wydaje sie interesujacy, poniewaz moze wnie$¢ pewnego
rodzaju ,$wieze spojrzenie” na procesy przebiegajace w klasie integracyjnej.
Studentki uczestniczace w fokusie hospitowaly prace w klasie, w ktérych byli
uczniowie z autyzmem, zespolem Aspergera, niepelnosprawnoscia intelektualng
w stopniu lekkim i z ADHD.

Prezentacja wynikéw i analiza zebranego materiatu

Przeprowadzone wywiady zostaly poddane transkrypcji, a nastepnie podda-
nej jakosciowej interpretacji. Podstawe interpretacji danych stanowit odpowiedni
klucz kategoryzacyjny. Wyniki badan fokusowych zostaly opatrzone przyklada-
mi wypowiedzi respondentdw. Interpretacja zebranego materialu — zgodnie
z zaloZzeniami teorii hermeneutycznej [Ablewicz 2010; Kubinowski 2010] — ma
charakter wielopoziomowy. Na poczatku przedstawione zostang dane ,obiektyw-
ne”, czyli zapisy poszczegdlnych wypowiedzi. Nastepnie bedzie dokonana inter-
pretacja pierwszego stopnia, czyli interpretacje samych os6b badanych oraz inter-
pretacja drugiego stopnia, czyli ugruntowany teoretycznie komentarz badacza.
Dodatkowo kazda z kategorii zostala uzupelniona o tabele (zastawienie tematycz-
ne), ktére w sposdb szczegdlowy przedstawiaja wymieniane przez badaczy istot-
ne, ich zdaniem, elementy wzajemnych relacji nauczycieli.

A. Osobowos¢ nauczycieli pracujacych w klasie integracyjnej

Nauczyciel jest nieodzownym ogniwem procesu nauczania i wychowania.
Zdaniem autorytetu [Grzegorzewska 1996; 1989] to osobowosé¢ nauczyciela wa-
runkuje skuteczno$¢ wszelkich oddzialywan wychowawczych. Pedagog ma
wzbogaca¢ wiedze swoich wychowankoéw, rozbudzaé zainteresowania, rozwijaé
ich zdolnoscii zalety charakteru oraz zwalczaé¢ wady. W badaniu zapytano zatem,
jakie cechy nauczycieli s3 wazne w pracy w zespole integracyjnym.
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Jak pokazuja otrzymane wyniki zdaniem nauczycieli wspomagajacych, duze
znaczenie w ich dzialaniach, oprécz wyksztalcenia, ma doswiadczenie w pracy
z dzie¢mi ze SPE, a nastepnie umiejetnosci interpersonalne i otwarto$¢ na wspot-
prace z nauczycielem wiodacym. Wyksztalcenie im wyzsze tym lepiej, zdaniem
badanych, poniewaz ,im wiecej sie wie o r6znych rodzajach niepetnosprawnosci,
tym lepiej”. Ponadto do$wiadczenie ma réwniez bardzo istotne znaczenie, bo
~taka osoba jest w stanie lepiej przewidzie¢, w ktora strone dziecko ma i$¢”. Goto-
wos¢ na wspoéldziatanie, w opinii nauczycieli wspomagajacych, to umiejetnosé
»~dogadania si¢”, my$lenie, ze ,dzialamy na rzecz dobra dziecka, a pracujemy
w teamie, a nie realizujemy swoje ambicje, bo ci tu teraz pokaze”.

W opinii nauczycieli wiodgcych natomiast, istotne cechy nauczyciela wspo-
magajacego to umiejetnos¢ wspolpracy oraz cechy osobowe takie jak: tolerancja,
spostrzegawczoé¢, zaangazowanie, wykazywanie inicjatywy (,powinien by¢
tolerancyjny wobec naszego zachowania, bo wszyscy jestesmy ludZmi i kazdy po-
winien uczy¢ si¢ wzajemnych zachowan”; ,nauczyciel wspomagajacy widzi na
lekcji to, czego ja nie widze”; ,wazne jest, zeby mu sie chcialo, (zeby — M.S.) byt
zaangazowany w tok lekgji i wiedzial, kiedy ma dziala¢”). Nauczyciele wiodacy
objasniajq tez, dlaczego takie postawy sa wazne w ich wspoélnej pracy (,kiedy ja
ogarniam caly temat to nie widze tego, co ona widzi bedac z boku”, ,ona zmienia
miejsce w klasie na lekcji wiec widzi lepiej, kto pracuje, a kto nie, komu trzeba po-
moc; poza tym ona lepiej zna dzieci z trudnosciami”). Badani podkreslali rowniez
koniecznoé¢ nawigzywania osobistych relacji poza szkolg, jako mozliwos¢ lepsze-
go poznania sie, ktére zawsze prowadzi do lepszego wspéldzialania na lekcji
(,musimy sie nawzajem poznac, najlepiej na kawie”). Wyjasniaja tez, dlaczego to
jest wazne w ich pracy (,jestesmy caly dziefi razem, musimy sie dobrze zna¢, bo
praca nas stawia w bardzo réznych sytuacjach”; ,ona wie, jak ja reaguje, a ja znam
ja; kiedy ja jestem zdenerwowana, lepiej, zeby ona zaczela rozmowe z rodzicem”;
»dzieci i rodzice wybieraja nauczyciela, ktéry jest dla nich wygodny, musimy wy-
czuwag, co druga mysli i jakby postapifa”).

Stuchaczki studiéw podyplomowych, oprocz umiejetnosci wspodtpracy, na
drugim miejscu réwniez podkreslaly koniecznos¢ posiadania odpowiednich cech
osobowo4ci, tj. takt, cierpliwos¢, otwartosé i wskazywaty, dlaczego sg one istotne
(,wazne, zeby nauczyciel wspomagajacy wiedzial, kiedy ma wykaza¢ sie wiedza
i umiejetnosdciami”; ,bo jak ktos jest zdolny do kompromiséw to ludzie zawsze sie
dogadaja”). Studentki za$ wskazywaly umiejetnosci komunikacyjne oraz, co cie-
kawe, koniecznoé¢ zwiekszania poczucia wartosci nauczyciela wspomagajacego
i wzmocnienia jego kompetencji. Jednoczesnie stwierdzity, ze ta ,uleglos¢” na-
uczyciela wspomagajacego moze wynika¢ czasami z ,jego wygody” i matego
zaangazowania w procesy nauczania i wychowania.
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Cechy, ktére powinien posiadaé nauczyciel wiodacy, aby wspotpraca w klasie
integracyjnej byla bardziej korzystna, zdaniem nauczycieli wspomagajacych, to
przede wszystkim otwarto$¢ na potrzeby dziecka z SPE. W ich opinii, do$wiad-
czenie i staz pracy maja w tego typu pracy mniejsze znaczenie (,moze by¢ bez do-
$wiadczenia, byleby chciala sie uczy¢ o potrzebach naszych dzieciakéw z trudno-
Sciami”). Swoje przekonanie ttumacza tym, ze ,czesto nauczyciel wspomagajacy
ma wiecej doswiadczenia niz nauczyciel po edukacji poczatkowej i warto go
wystucha¢”. Co wiecej, nauczyciele wiodacy powinni tez odpowiadac za efekty
nauczania wszystkich dzieci, rowniez tych ze SPE (,chcialabym, zeby mdj na-
uczyciel wiodacy brat pod uwage moje dzieciaki w toku lekgji, a nie, Ze ja mam na
swych barkach piatke z orzeczeniami”).

Nauczyciele wiodacy natomiast podkreslali, ze, ich zdaniem, powinni oni wy-
raza¢ wigeksza cheé wspélpracy, by¢ bardziej otwarci na pomysly nauczyciela
wspomagajacego, a przede wszystkim, nie ,stawia¢ siebie wyzej”, bo ,stuchanie
i szukanie wspélnego rozwigzania to podstawa”. Nauczyciele argumentowali tez,
dlaczego taka postawa jest wazna (,jak bedziemy nosili glowy do gory i myéleli,
ze nasze zdanie jest wazniejsze, to relacja sie nie uda”; ,przyklad powinien is¢
z gory, my zawsze powtarzamy rodzicom, ze jesteSmy na réwni, zeby wiedzieli,
ze wszystko jedno, do kogo sie zwrdca, wynik jest taki sam”).

Stuchaczki studiéw podyplomowych, ponownie, podkreélaly duze znaczenie
umiejetnosci wspodtpracy i wzajemnej zyczliwosci w zespole i wskazywaly, dla-
czego te cechy sa istotne (,umiejetno$¢ wspolpracy jest wazna, bo nauczyciel
wiodacy nie moze o sobie mysle¢, jako o wyznaczniku tego, co moze sie dzia¢”;
Jtrzeba by¢ otwartym, $wiezym w relacji, a nie udawag, ze drugiego nauczyciele
w klasie nie ma”; ,czasami u nauczyciela wiodacego pojawia sie¢ zazdros¢ o uczu-
cia dzieci, bo nauczyciel wspomagajacy jest blizej dzieci”; ,wazny jest pierwszy
moment, kiedy wchodze do klasy i nauczyciel mnie przedstawia dzieciom. Jak po-
wie, Ze jestem na réwnii ze dzieci mnie maja tak samo stuchag, jak jej, wtedy czaje
sie w klasie na swoim miejscu, dzieci mnie stuchajg”). Podkreslaly one réwniez
znaczenie otwartosci na nowe umiejetnodci i che¢ uczenia sie (,nauczyciel
wiodacy powinien mie¢ elementarng wiedze na temat dzieci ze SPE, ale [w razie
potrzeby M. S.] musi przyznag, ze czego$ nie wie”; ,bo jesli osoby sa chetne to do-
Swiadczenie sie nabedzie).

Te same cechy wskazywaly studentki, zwracajac rowniez uwage na koniecz-
noé¢ wystuchania opinii drugiej strony i, co bardzo wazne, nie traktowanie wtas-
nej osoby i wlasnych sagdéw jako mniej istotnych (,wazne, zeby nauczyciel wspo-
magajacy wiedzial, jak przekaza¢, czego oczekuje, z czym si¢ nie zgadza, a nie, ze
czuje sie gorszy”; ,nie moze by¢ tak, ze nauczyciel wspomagajacy zajmuje sie
swoimi dzieci, a wiodacy swoimi, czyli resztg”; ,powinien by¢ Swiadomy swoich
kompetencji i umie¢ wyrazi¢ swoje zdanie, powiedzie¢, ze sie nie zgadza”). Pod-
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kreslaly tez znaczenie partnerskich relacji i otwarto$¢ na nauke nowych informa-
¢ji dotyczacych specyfiki funkcjonowania dzieci ze SPE ze strony nauczyciela
wiodacego (, powinien tez zobaczy¢ prace tego drugiego nauczyciela”; ,nie powi-
nien tworzy¢ sztucznej hierarchii, przeciez sq na réowni”; ,nie ma wiedzy i doswiad-
czenie w pracy z dzie¢mi niepelnosprawnymi, wiec nich da sie nauczy¢”). Studen-
tki dodaja tez proste wytlumaczenie, dlaczego obecnos¢ takich cech i postaw jest
konieczna — ,inaczej ta cala integracja nie ma sensu”.
Zestawianie tematyczne odpowiedzi os6b badanych pokazuje tabela 1.

Tabela 1. Cechy nauczycieli, ktére sa istotne w pracy w klasie integracyjnej

Cechy wsparcia nauczyciela wspomagajacego
Nauczyciele Nauczyciele Stuchaczki studiow Studentki ostja/tmego
wspomagajac wiodac odyplomowych roku studiw
pomagajacy acy podyp Y magisterskich
— Wyksztalcenie, — Umiejetnosé — Umejetnosé — Umiejetnosci komu-
kwalifikacje wspolpracy wspolpracy nikacyjne
— Doswiadczanie — Odpowiednie cechy |- Odpowienie — Odpowiedzialnos¢
W pracy osobowe cechy osobowe za calq klase
— Umiejetnosci — Otwartos$¢ na osobi- |- Otwarto$¢ nanowe |- Poczucie wlasnej
interpersonalne ste, pozainstytucjo- doswiadczenia wartosci i znaczenia
— Umiejetnosé nalne relacje posiadania kompe-
wspolpracy tengji
Cechy wsparcia nauczyciela wiodgcego
— Odpowiednie cechy |- Odpowiednie cechy |- Umiejetnos¢ — Odpowiednie cechy
osobowe osobowe (cheé do wspolpracy osobowe i postawy
— Odpowiedzialnos¢ ws,l:,JélpraCy, otwar- | _ Odpowiednie cechy
za calg klase rowniez |  toS¢ na pomysty, osobowe, postawy
za uczniéw z SPE — Pilnowanie relacji
rownowaznych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wyniki przeprowadzonego badania pokazuja, ze osoby biorace udzial w ba-
daniu fokusowym ocenily, ze bardzo istotne cechy osobowe nauczyciela wspo-
magajacego to zaangazowanie, spostrzegawczo$¢, otwartos¢, tolerancja, takt,
cierpliwos¢ oraz umiejetnosci: wspodlpracy, interpersonalne i komunikacyjne.
Wyksztalcenie, kwalifikacje i doswiadczenie mialy wieksze znaczenie dla samych
nauczyli wspomagajacych, a poczucie wlasnej wartosci i znaczenia posiadanych
kompetencji dla studentek ostatniego roku studiéw magisteriach. W odniesieniu
do oceny istnych cech osobowych nauczyciela wiodacego najwieksza role odgry-
waja takie wlasciwosci, jak: otwartos¢, zyczliwosé, gotowosé na partnerstwo, cheé
uczenia sie. Umiejetnos¢ wspolpracy i odpowiedzialnos¢ za cala klase byla przede
wszystkim istotna dla nauczycieli wspomagajacych i stuchaczek studiéw pody-
plomowych.
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Uzyskane dane pozwalaja stwierdzi¢, ze opinie badanych w wiekszosci po-
krywaja sie z okresleniami na temat dyspozycji, ktérymi powinien sie kierowaé
nauczyciela pracujacy z dzie¢mi niepelnosprawnoscig zawartymi w publikacjach
[Maciarz 1987; Maciarz 1992; Janiszewska-Nies$cioruk 1999]. Istotne wydaje sie,
ze u nauczyciele wspomagajacy czeéciej podkreslali umiejetnos¢ wspoélpracy,
awiodacy — otwarto$¢ na jej przyjecie. Nauczyciele prébuja znalez¢é swoje miejsce,
pomimo odmiennej $ciezki edukacyjnej i innych do$wiadczenn zawodowych.
Wydaje sie, ze ciagle poszukuja wzajemnej gotowosci na wspélne budowanie
spolecznosci klasowej.

B. Wsparcie udzielane sobie przez nauczycieli pracujacych
w klasie integracyjnej

Obecnos¢ dwoch nauczycieli w klasie integracyjnej, w ktérej bardzo czesto sg
dzieci z glebszymi niepelnosprawnosciami, gdzie niekiedy jest ,zly dobor
uczniow”, a wspdlpraca z rodzicami nie jest latwa, wymaga zgranego zespotu.
W sytuacjach trudnych, stresujacych, nowych dobrze jest liczy¢ na wsparcie
partnera. Badani nauczyciele, stuchaczki studiéw podyplomowych i studentki
ostatniego roku studiéw magisterskich zastali zapytani, na czym, ich zdaniem,
polegalaby odpowiednia pomoc udzielana sobie nawzajem przez nauczyciela
wspomagajacego i wiodacego.

W odpowiedzi na pytanie, ktére dotyczylo sposobéw wsparcia i potrzeby
udzialu w dzialaniach klasy integracyjnej, jakie poprzez swoja prace powinien
wnosi¢ nauczyciel wspomagajacy, najwiecej osob z tej grupy podkreslalo znacze-
nie wiedzy zwigzanej ze specyfika funkcjonowania dziecka ze SPE (,dzieci nie-
pelnosprawne nie potrafig funkcjonowa, jak dzieci zdrowe i nie mozna od nich
wymagac, ze zrobig co§ w 45 minut i my to wiemy i niech [nauczyciele wiodacy —
M.S.] uwierza nam”).

Zdaniem nauczycieli wiodacych, realna pomoc, jaka powinni udziela¢ ci na-
uczyciele dotyczy wskazéwek terapeutycznych w pracy z uczniami z SPE (,nie
wiemy, jak reagowac w sytuacjach bardzo stresujacych, brakuje na doswiadcze-
nia w pracy z dzie¢mi z orzeczeniem”). Jednoczesnie wskazywali, jakie dzialania
poprawiaja relacje (,nawet te glupie dekoracje, to czasami wymaga 10 minut zo-
stania dluzej po lekcjach; nauczyciel wspomagajacy niby nie musi, ale mito, jak
mozna na niego liczy¢”). Podkreslali tez ich umiejetnos¢ reagowania na sytuacje
trudne w klasie oraz zdolno$¢ wlaczania wszystkich dzieci w dziatania eduka-
cyjno-spoleczne przez zauwazanie i eksponowanie ich mocnych stron (,ona za-
uwaza to, czego ja nie widze u dzieci z orzeczeniami”). Podkreslali tez, dlaczego to
jest tak wazne (,ona widzi wiecej z boku, wie, jak zaangazowac¢ dzieci z niepelno-
sprawnoscia w to, co robi sie na lekcji; jak (ona — M. S.) pomaga nie tylko dzieciom
z trudnosciami to nawigzuje sie wiez w klasie”). Wsparcie nauczycieli jest rtéwniez
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niezbedne w chwilach obnizonej kondycji psychofizycznej, koniecznosci dosto-
sowywania materialu, wystawiania ocen, czy rozmowy z rodzicami (,ona wie,
kiedy mam zly dzien i przejmuje paleczke, to bardzo pomaga”; ,a z kwestiag dosto-
sowan, ja bym sie nie potrafila odnalez¢, wiec dobrze, Ze sie¢ wymieniamy”).

Stuchaczki studiéw podyplomowych wskazywaly podobne elementy wspar-
cia ze strony nauczyciela wspomagajacego, szczeg6lnie za$ podkreslaly ich zna-
czenie w procesach integrujacych klase i zaznaczyty dlaczego (“nauczyciel wspo-
magajacy jest troche takim animatorem grupy”; ,zna mocne strony uczniéw
z SPE, a przez to wspiera jego zaistnienie w grupie”). Te same aspekty wsparcia
wskazywaly studentki ostatniego roku studiéw, ktére w przysziosci chcg by¢ na-
uczycielami wspomagajacymi. Ich zdaniem, nauczyciele wspomagajacy to eks-
perci od sytuacji trudnych oraz straznicy dzialan integracyjnych i wlaczajacych
(»przeciez taki nauczyciel ma specjalistyczng wiedze i wie, jak reagowag, kiedy
trzeba”; ,oni wiedza, jak pokaza¢ dziecko z niepelnosprawnoscia w lepszym
Swiatle”).

Nauczyciele wspomagajacy sadza réwniez, ze nauczyciele wiodacy, oprécz
wiedzy dydaktycznej, maja przede wszystkim mozliwoé¢ uskuteczniania
wlaczajacej pracy z dzieckiem ze SPE (,nauczyciel wiodacy czuwa nad realizacja
programu”; ,jest wiele sytuacji, zeby nasze dzieci tez wlacza¢ w lekcje”). Jedno-
czes$nie wyjaséniaja, dlaczego jest wazne, aby nauczyciele wiodacy korzystali z ich
pomocy przygotowujac zajecia (,,jesli podchodzi zbyt ambitnie [do pracy z dziec-
kiem ze SPE - M. S.] to sama siebie szkodzi, bo nie wiem, jak bedzie go potem oce-
niata”).

To, co wnosza w przebieg pracy w klasie integracyjnej nauczyciele wiodacy,
zdaniem ich samych, to przede wszystkim umiejetnos¢ widzenia klasy jako ze-
spolu (,musze widzie¢ calg lekcje i wszystkie dzieci”; ,my nie tylko prowadzimy
lekgcje, tez mozemy pomoc z dzie¢mi z orzeczeniami”; ,przeciez ja wiem, ze ona nie
ogarnie jednoczesnie piatki dzieci z trudnosciami wiec tez podchodze i pomagam”).

Stuchaczki studiéw podyplomowych zauwazyly natomiast, ze nauczyciele
wiodacy, znajac bardzo dobrze program nauczania i wyznaczone do pracy podrecz-
niki, powinni eksponowa¢ w nich te tresci, ktére wspomagaja integrowanie sie
grupy (,po postu nauczyciel wiodacy ma lepszy dostep do tredci, ktére mozna
bardzo fajnie wykorzysta¢ do pracy z dzieckiem ze SPE” w grupie klasowej”).

Dokladnie te same aspekty wsparcia podkreslaty rowniez studentki. Nauczy-
ciele wiodacy, w ich opinii, maja szanse widzenia jednostki lekcyjnej jako calosci,
a ich wskazoéwki mogg pomoc zaplanowac lekcje dla kazdego dziecka (,nauczy-
ciel wspomagajacy przede wszystkim ma wiedze na temat niepelnosprawnosci
i powinien zaproponowaé metody do przy z dzieckiem ze SPE i dla calej klasy,
zeby wszystkich zintegrowac”; ,powinien umie¢ podpowiedzie¢ wiodgcemu, jak
pracowac z dzieckiem niepelnosprawnym, jesli trzeba powinien podesta¢ mu
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jakas ksigzke”). Ponadto studentki zauwazyly ogromne znaczenie odpowiedniej
postawy nauczycieli wiodacych wobec dziecka ze SPE, ktéra moze by¢ wzorem
zachowania dla calej grupy (,dzieci widza, jak traktuja siebie i dzieci niepelno-
sprawne nauczyciele”; ,wiodacy powinien wczeéniej poinformowaé¢ wspoma-
gajacego, co bedzie robil na lekgji, alby ten mogt sie przygotowac, czyli dostoso-
wac lekcje dla dzieci z niepelnosprawnoscia i stra¢ sie jako$ podczas tej lekcji
zintegrowac z grupa”; ,wiodacy powinien mysle¢ tez o dzieciach z niepelnospraw-
noscia, czyli wiedzie¢, co zmienic¢, skréci¢, dostosowac, alby oni moglo tez uczest-
niczy¢ w lekgji”).

Pogrupowane watki i kwestie dotyczace aspektéw wzajemnego wsparcia, jakie
powinni okazywac sobie nauczyciele wiodacy i wspomagajacy ilustruje tabela 2.

Tabela 2. Aspekty wsparcia, jakie powinni okazywac sobie nauczyciele wspomagajacy
i wiodacy

Najwazniejsze aspekty wsparcia ze strony nauczyciela wspomagajacego to:

Nauczyciele Nauczyciele Stuchaczki studiow Studentki ost_a’tnlego
. . roku studiow
wspomagajacy wiodacy podyplomowych magisterskich
— Eksperci odnoénie — Wiedza odnoénie - Wiedza o trudno- — Przygotowanie do
funkcjonowania funkcjonowania Sciach dziecka ze pracy w nieprzewi-
dzieci ze SPE dzieci ze SPE SPE i lepsza znajo- dywalnych sytu-
— Mozliwoé¢ zamiany mos¢ proceséw inte- acjach (praca bez
roli na lekgji gracyjnych w klasie schematu)
— Dostosowania, — Integrowanie dzieci
oceny, rozmowy w spolecznosci kla-
z rodzicami sowej

— Skuteczne rozwigza-
nia trudnych sytuacji
wychowawczych

Najwazniejsze aspekty wsparcia ze strony nauczyciela wiodacego to:

- Wiedza dydaktyczna | - Umiejetno$¢ angazo- | - Dbanie o proces dy- |- Widzenie jednostki

_ Zrozumienie i otwa- wania wszystkich daktyczny, program lekcyjnej jako calosci,
rtos¢ na potrzeby dzieci, réwniez tych nauczania i ekspono- |  ktéra przy podpo-
dziecka z SPE z SPE wanie tresci wspo- wiedziach nauczy-

— Postrzegane klasy, magajacych ciela wiodgcego
,jako catosci”, w kt6- integrowanie sie moze stac sie lekcja
rej sa obecne potrze- | dzieci dla kazdego dziecka
by dziecka ze SPE — Znaczenie toleran-

cyjnej postawy wo-
bec kazdego dziecka

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Uzyskane dane pokazuja, ze wszystkie grupy zapytanych uznaly, iz wsparcie
nauczyciela wspomagajacego w klasie integracyjnej sprowadza sie przede wszy-
stkim do dzielenia sie wiedza na temat funkcjonowania dziecka ze SPE. Studentki
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wspominaly, Ze jego rolg jest rowniez integrowanie klasy. Nauczyciele wiodacy
natomiast wymieniali inne zakresy czynnosci, w ktérych chetnie przyjeliby po-
moc nauczycieli wspomagajacych, tj. dostosowania, wspdlne rozmowy z rodzica-
mi, a wreszcie zastepstwo w prowadzeniu lekcji. Udzial nauczyciela wiodacego to
dbanie o zakres dydaktyczny, ale tez umiejetnos¢ postrzegania klasy, jako catej
grupy i zwrécenie uwagi na przygotowanie lekcji, w ktéra angazuja sie tez dzieci
ze SPE.

Okazuje sie zatem, ze badani widza inng role nauczyciela wspomagajacego
i wiodacego w klasie: ten pierwszy jest ekspertem od pracy z dzie¢mi z orzecze-
niami, a ten drugi jest odpowiedzialny za proces ksztalcenia. Taki dualizm w za-
daniach w pracy dla pedagogow w klasie integracyjnej jest tez obecny w literatu-
rze [Bombinska-Domzat 2012], chociaz wskazuje sie, ze ich dzialania powinny by¢
wspolnie zaplanowane i si¢ uzupelnia¢ [Apanel 2014]. Z jednej strony zatem, po-
twierdza on istnienie szkolnictwa integracyjnego jako jednej z from szkolnictwa
specjalnego, z drugiej zas, moze tlumaczy¢ odczuwany brak koniecznosci wspol-
nego tworzenia zajeé¢ przez dwoch pedagogéw w jednej klasie integracyjnej. By¢
moze fakt, ze maja inne wyksztalcenie [Gajdzica 2009], inne doswiadczenia (na-
uczyciel wiodacy zazwyczaj procowal w szkole masowej, a wiodacy czesto byl
wczeéniej pedagogiem specjalnym) powoduje, ze pomimo wytycznych, wcigz
odmienne postrzegaja efekty edukacyjne i nieco inaczej rozumieja zalozenia inte-
gracji edukacyjnej. Z pewnoscia tez nie wiele wiedza o mozliwosciach, jakie daje
popularne na zachodzie wspoél-uczenie (co-teaching) [Friend, Cook 1996; Walsh,
Snyder 1993].

C. Wspotpraca nauczycieli w klasie integracyjnej

Wspétpraca nauczycieli w klasie integracyjnej stanowi podstawowy warunek
w dobrych dziataniach edukacyjnych i wychowawczych. Od ich wzajemnych re-
lacji zaleza: zintegrowanie sie klasy, ksztaltowanie interakcji miedzy uczniami,
wlaczanie dzieci ze SPE w codzienng prace na lekcji, udzial rodzicéw w zyciu kla-
sy i szkoly. Jednym z celéw badania bylo zatem poznanie opinii badanych, jakie
czynniki, ich zdaniem, maja znaczenie we wspoldziataniu nauczyciela wspoma-
gajacego i wiodacego.

Przeprowadzone badanie fokusowe pokazalo, ze nauczyciele wspomagajacy
uwazaja, iz dobre wspoldzialanie w zespole ma miejsce wtedy, gdy zachowania
nauczycieli pracujacych razem odznaczaja sie konsekwencja w postepowaniu
wobec wszystkich dzieci i rodzicow (,wazne jest, zebySmy mialy wspélny front
w trudnych sytuacjach wychowawczych i obie mialy wplyw na to, jak pracowaé
z dzieckiem”). Badane ttumacza, dlaczego jest to bardzo wazne w ich wspdtpracy
(,nie moze by¢ tak, ze rodzic idzie najpierw do jednej, a potem do drugiej, bo ro-
dzice czesto wykorzystuja taka sytuacje przeciwko nauczycielom”). Badane pod-
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kreslaly tez konieczno$¢ odpowiedniego podziatu obowigzkéw, na ktéry sktadaja
sie tworzenie zaje¢, wspdlne ocenianie i angazowanie dzieci w tok lekgji (,wazne,
zeby bylo z géry powiedziane, co kazda z nas ma robi¢”; ,wspdlne oceniania
i konsultowanie sie jest niezbedne”). Uwypuklali tez znaczenie dobrze dobranej
pary nauczycieli oraz sugerowali potrzebe opieki superwizora nad zespotami pra-
cujacymi w grupie integracyjnej (,czasami jest trudno, bo pary sq z géry narzuca-
ne”; ,dobrze, jak kto$ oceni i powie, co trzeba zmienic’) .

Nauczyciele wiodgcy natomiast, zwracali uwage na wspoéldziatanie w zada-
niach edukacyjnych i terapeutycznych, ktére polegaloby na zaangazowaniu na-
uczyciela wspomagajacego we wszystkie aspekty pracy, tj. robienie wspdlne ga-
zetki, przygotowanie do uroczystosci szkolnych (,nie moze by¢ tak, ze nauczyciel
wspomagajacy jest nieobecny na prébach i uroczystosciach szkolnych, na ktérych
wystepuja dzieci z orzeczeniami”). Dla tej grupy badanych ogromnie znaczenie
ma obecnos¢ glebszych relacji z nauczycielem wspomagajacych, nie tylko na po-
ziomie zawodowym (,czesto gadamy po lekcjach, rodza sie¢ wtedy pomysly na
aktualne lekcje”; ,dobrze wiedzie¢, ze jak czuje, ze juz nie dam rady, to moge
liczy¢, ze ona pociagnie lekcje”).

Stuchaczki stadiéw podyplomowych, oprécz aspektu partnerskiego dziatania
w zespole, poruszaly tez konieczno$¢ unikania stereotypowego postrzegania
wspolpracy (,nauczyciel wspomagajacy to partner, a nie intruz pomijany w uro-
czystosciach klasowych”; ,nauczyciel wspomagajacy chce wspiera¢ w dobrej pra-
cy, a nie przeszkadza¢, wchodzié¢ w kompetencje, jak my$la niektérzy nauczyciele
wiodacy”). Studentki za$ zauwazyly, podobnie jak osoby z pozostatych grup
bioracych udziat w badaniu, ze relacje poza szkolg, tzw. ,lubienie sie” powoduje
lepsze porozumiewanie si¢ na lekcji (,widzialam nauczycielki, ktére pracowaty
razem od lat, byty blisko psychicznie i porozumiewaly sie bez stléw i to powodo-
walo, ze kazda wiedziala, co do niej nalezy”; ,wida¢ byto, ze nauczycielki sie lubig
nie tylko w szkole to przenikalo na ich wsp6lna prace”). Rdwniez podkreélaly, ja-
kie jest znaczenie réwnosci nauczycieli w prawach, obowiazkach i przywilejach
(,nie jest dobrze, ze nadal tylko wychowaweca klasy, czyli nauczyciel wiodacy
z tego tytulu ma dodatek”, poniewaz ,to juz od razu ustawia te relacje ze strony
wspomagajacego, tobie wiecej placa, jeste$ odpowiedzialna z calos¢”).

W odpowiedzi na pytanie, co moze mie¢ wplyw na poprawe wspolpracy pe-
dagogoéw w klasie integracyjnej, nauczyciele wspomagajacy wskazali mozliwos¢
skorzystania z superwizji oraz organizowanie spotkan integracyjnych, ktére
moglyby poglebic relacje nauczycieli (,moim zdaniem, kto$§ powinien czuwaé nad
zespolami integracyjnymi. Jesli nie ma mozliwosci spotkan poza szkola to powin-
na by¢ mozliwoé¢ zmiany partnera, bo wielu nauczycieli jest z przypadku”). Ich
zdaniem, dobrym rozwigzywaniem bylyby tez szkolenia i wyjazdy integracyjne,
na ktérych mozna by bylo odreagowac stres i wszelkie obcigzenia zwigzane
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z praca w szkole (,spotkanie integracyjne to dobry pomyst, bo to moznos¢ doga-
dania sie na plaszczyZznie pozaszkolnej”; ,spotkania na luzie pozwalajg odreago-
wac stres i popatrzec¢ na siebie z innej strony”).

Nauczyciele wiodgcy natomiast sugeruja koniecznos¢ jasno okreslonych obo-
wigzkéw nauczyciela wspomagajacego (,nie chcemy tego robi¢ sami”) i odgérne,
,ministerialne” ustalenie obszaréw wspoélpracy. Nauczyciele wyjasniaja tez, dla-
czego to jest tak wazne w ich pracy (,przy jasnych ustaleniach, nie byloby tak, ze
opinie pisze sama, a ze robie to z nauczycielem wspomagajacym, to nasza wspo6l-
na dzialka, zeby nie bylo, Ze ja tego wymagam”; ,przyktad musii$¢ z goéry, to zna-
czy to, ze jesteSmy jednoscia”).

Podobnie mysla stuchaczki studiéw podyplomowych. Ich zdaniem, powszech-
nie znane zasady wsp6lpracy pomogltyby uniknaé nieporozumien (,powinny by¢
ustalone zasady, w czym mam poméc, a w czym nie”), a wspélne wyjazdy byltyby
okazja na lepsze poznanie sie (,bo nie ma gdzie ‘sprébowac’ tej relacji, kiedy bra-
kuje spotkan po lekcjach; podczas pracy po postu nie ma na to czasu”). Dodatko-
wo widza tez konieczno$¢ wiekszego, bardziej kreatywnego zaangazowania sie
nauczycieli w proces uczenia dzieci (,dobrej wspélpracy zawsze pomaga posta-
wa, ze robie wiecej dla dobra wspdlnego, niz mi przypisano”).

Studenci za$ wskazywali na niezbedno$¢ wiekszej otwartosci na punkt wi-
dzenia drugiej strony, ,zréwnania” pozycji nauczyciela wspomagajacego w klasie
integracyjnej (,nauczyciele musza wiedzie¢, ze sa réwni w swojej pracy; raz jeden
zajmuje sie calg klasa, a w razie potrzeby drugi”). Dodatkowo, tak jak pozostali
uczestnicy badania, wskazywali na niezbednos¢ odgérnie ustalanych warunkéw
wspolpracy, ale tez mozliwo$§¢ zmiany partnera (wigksza elastyczno$¢ w tym
wzgledzie), jesli wspotpraca sig nie ukltada (,nauczyciele powinni wiedzie¢, co do
nich nalezy, a potem wczesniej obgada¢ wszystko w szczegolach”; ,dyrektor po-
winien rozmawia¢ z nauczycielami o ich oczekiwaniach i dokona¢ zmiany, gdy
wspolpraca sie nie ukiada”).

Zestawienie najistotniejszych cech dobrej wspoétpracy nauczycieli wspoma-
gajacych i wiodacych w klasie integracyjnej, ktére wymieniali uczestnicy badania
fokusowego zawiera tabela 3.

Wywiady z badanymi pokazuja, ze dla wszystkich zapytanych dobra wspél-
praca polega na partnerstwie w prawach i obowiazkach, jakie maja nauczyciele
w klasie integracyjnej. Pedagodzy powinni by¢ razem obecni podczas trudnych
sytuacji wychowawczych, przy wykonywaniu dodatkowych zaje¢ pozalekcyj-
nychimaja by¢ po réwno wynagradzani. Studentkiinauczyciele wiodacy zauwa-
zyli, ze bardzo duze znaczenie dla wspdtpracy pedagogdéw maja przyjacielskie re-
lacje pozalekcyjne. Dla nauczycieli wspomagajacy dobor par réwniez odgrywa
duza role. Wszyscy zapytani ocenili, ze aby poprawic¢ wspoétprace pedagogdédw na-
lezy stworzy¢ ogélne zasady wspoldzialania oraz da¢ mozliwo$¢ poprawy pracy
poprzez systematyczna jej ocene.
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Zdaniem badanych to, co utrudnia wspétprace w klasie integracyjnej to nie-
réwny podzial obowigzkéw i, brak wspélnego frontu” w pracy z rodzicami. Oka-
zuje sig, ze uzyskane wyniki tylko czesciowo pokrywaja si¢ z danymi na temat
trudnych sytuacji w klasie w opinii nauczycieli [Gajdzica 2011]. Zdaniem nauczy-
cieli wspomagajacych, nauczycieli wiodacych, stuchaczek studiéw podyplomo-
wych i studentek ostatniego roku studiéw, kazdej zlozonej sytuacji metodycznej
i trudnej relacji z rodzicami mozna zaradzi¢, jesli nauczyciele sa partnerami

i moga na siebie liczy¢.

Tabela 3. Cechy dobrej wspolpracy nauczyciela wspomagajacego i wiodacego

Dobra wspélpraca wtedy, gdy:

— Dobér par
— Superrewizje

tylko profesjonalne
(wyczuwanie siebie
nawzajem)

7

rzy
— Unikanie schematy-
cznego myslenia

Nauczyciele Nauczyciele Stuchaczki studiow Studentld OSt.a,tmego
wspomagajacy wiodacy podyplomowych roku. studl(?w
magisterskich
- Konsekwencja wy- |- Wspdldziatanie — Dbanie o utrzymanie | — Osobiste pozainsty-
chowawcza (wspol- w zadaniach eduka- réwnowagi i zaufa- tucjonalne relacje,
ny front) cyjnych i terapeuty- nia w dzialaniach porozumienie sig
— Wspdlpraca i row- cznych nauczycieli w klasie; ,bez stow”
no$¢ w dzialaniach |- Relacje glebsze niz nauczyciele ,partne- | _ Rgwnos¢ w prawach

i obowiagzkach (row-
niez finansowa)

Poprawa wspoétpracy przez:

— Spotkania integra-
cyjne

— Relacje, pozainsty-
tucjonalne

— Mozliwos¢ odreago-
wania stresu, obcia-
Zenia pracg w szkole
z dzie¢mi ze SPE

— Jasno okre$lone obo-
wiazki nauczyciela
wspomagajgcego

— + ustalenie obsza-
réw wspolpracy

— Odgornie ustalone
ramy, zasady, obsza-
ry wspoélpracy na-
uczyciela wiodacego
i wspomagajacego

— Wiecej spotkan na-
uczycieli, rowniez
poza szkola

— Postawa ,robie wie-
cej dla wspdlnego
dobra, niz mi przypi-
sano”

— Otwartoé¢ na punkt
widzenia drugiej
strony

— Praca na zréwna-
niem pozycji na-
uczyciela
wspomagajacego
w Klasie integracyjnej

— Odgorne ustalanie wa-
runkéw wspotpracy

- Mozliwo$¢ zmiany
partnera

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Najwazniejszym wnioskiem przeprowadzonego badania fokusowego jest
postulat nauczycieli wiodacych i wspomagajacych dotyczacy wprowadzenia za-
sad wspolpracy, praw i obowiazkéw nauczycieli w klasie integracyjnej. Nauczy-
ciele wiodacy, nauczyciele wspomagajacy, stuchaczki studiéw podyplomowych
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i studentki podkreslali koniecznos¢ wspolpracy opartej na partnerstwie, otwar-
to$¢ na opinie, doswiadczenie i kompetencje drugiej strony oraz znaczenie
pozaprofesjonalnych relacji nauczycieli. Zgltoszone postulaty moga stanowi¢
przestanke do zaprojektowania badan ilosSciowych na duzej prébie, ktére miatyby
na celu poznanie oczekiwan, potrzeb i zasad wspdlpracy nauczyciela wspoma-
gajacego i wiodacego, a ktére moglyby stanowi¢ wskazéwki dla odgoérnie ustalo-
nych ram wspoétpracy.

Uzyskanie informacji na temat warunkéw dobrej wspdlpracy nauczycieli
w kasie integracyjnej, ktére bylo celem przeprowadzonego badania fokusowego,
zostalo tez ujete w zalozeniu teoretycznym stanowigcym prébe uzasadnienia
tezy, ze sa jakie$ ,wspdlne i swoiste” obszary ich partnerskiego dziatania. Okazuje
sie jednak, ze w wypowiedziach badanych zaciera sie szczegdlna potrzeba wyod-
rebniania specyficznych dla poszczegélnych nauczycieli zakreséw dziatania
w klasie integracyjnej. Jednoczesnie, z jednej strony, nauczyciele wiodacy to spe-
cjalisci od spraw przebiegu dydaktycznego lekcji, programéw, planéw i podrecz-
nikdw, a nauczyciele wspomagajacy to eksperci od integrowania calej grupy
i tworzenia klasy jako wspdlnoty 0séb z réznymi mozliwosciami, trudnosciami
i potrzebami. Z drugiej strony za$, zdaniem badanych, ich dzialania powinny sie
przeplata¢: w przypadku dostosowywania lekgji dla dzieci ze SPE, koniecznosci
oceny uczniéw, podczas rozmowy z rodzicami iw sytuacjach gorszej kondycji
psychicznej jednego z nauczycieli.

Wydaje sie, ze postulaty dotyczace odgérnie okreslonych zasad wspoélpracy,
praw i obowigzkéw majq na celu uprawomocnienie potrzeby réwnowagi we
wspolpracy miedzy nauczycielami. W takiej modelowej klasie nie ma dominuja-
cego podzialu na nauczyciela wiodgcego (tego pierwszego) i nauczyciela wspo-
magajacego (tego, ktory jest ,na dokladke”), nie ma wychowawcy i ,tego dru-
giego”. Co wiecej, nie ma tez tego, ktéry odpowiada za calos¢, jako ,pierwszy”
i tego, co moze skonczy¢ prace wczesniej, bo dzieci, ktére maja orzeczenie o po-
trzebie ksztalcenia specjalnego poszly juz do domu. W klasie integracyjnej pra-
cuje dwoch nauczycieli, ktdrzy, chociaz ich wyksztalcenie pozwala patrze¢ na
proces nauczania w kasie integracyjnej pod innym katem, nie r6znia sie w pracy
w szkole pod wzgledem obowiazkéw, zadan, ani uzyskiwanych dochodéw.
Kwestia, czy takie rozwigzania sq mozliwe pozostaje wcigz pytaniem otwartym.
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