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Kultura produkgji

Proponowane przeze mnie spojrzenie na serial Moniki Strzepki i Pawta De-
mirskiego Artysci (2016, TVP2) miesci si¢ w ramach badan kultury produkgji.
Ten nowy paradygmat badawczy zaktada takie podejscie do analizy, jakie od lat
proponuje antropologia kultury, mikrosocjologia i etnografia, a jego podstawa
jest klasyczny juz tekst Laboratory Life: The Construction of Scientific Facts au-
torstwa Brunona Latoura i Steve’a Woolgara. Autorzy stwierdzaja, ze badanie
naukowcéw w warunkach laboratoryjnych metodami etnograficznego badania
kultur prostych pozwala zrozumie¢, jak ci naukowcy dzialajg i jak wytwarzaja
wiedze (Latour, Woolgar, 1986). W $wietle powyzszego dla badacza dzieta sztu-
ki (na przyklad filmu czy serialu) gotowe dzieto jest pretekstem do wyprawy
na obszary dotychczas traktowane marginalnie i kontekstowo: uwarunkowania
rynku, sposéb produkgji, promocji, wptyw czynnika ludzkiego i czynnikéw po-
zaludzkich na ostateczny wyglad tekstu i inne, ktére sam uzna za istotne. Badacz
jest bowiem takze aktorem opisywanego procesu. W ramach autoetnografii po-
winien mie¢ baczenie na wlasne decyzje, zwyczaje, ograniczenia, wybory (por.
Holmes, Marcus, 2009, s. 659). Stacy Holman Jones dowodzi wrecz, ze autoet-
nografia realizuje si¢ w kreatywnych praktykach analitycznych poszerzajacych
logike wywodu i jezyk nauki o formy artystyczno-literackie (poezja, opowia-
danie) czy autonarracje¢ faczaca wiedze teoretyczng z praktyka performatywna

(2009, s. 191).

W ramach takiego holistycznego podejscia zaréwno do konstrukeji dzie-
ta, podmiotu badawczego, jak i do procesu produkeji nie mozna zapominad
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o wystepujacych w nich aktorach (o czym pisze¢ bardziej szczegétowo w dalszej
cze$ci artykutu). Holmes i Marcus postulujg wspétprace badacza z podmiotami
badan, z czasem i rozwojem nauki coraz bardziej $wiadomymi na czym takie
badania polegaja. Nalezy jednak zwraca¢ baczng uwage na tatwos¢ konstru-
owania przez nich ,teorii” czy ,ideologii”, ktérymi badacz nie jest wszak zain-
teresowany. Powinien raczej je nazywad i analizowad, a czasami nawet obnazaé
i piectnowaé. Takie dzialania nazywa si¢ paraetnografia (por. Holmes, Marcus,
2009, s. 648, 651-652, 657). Wykorzystujac powyzsze nowe metody badan ja-
ko$ciowych etnografii na gruncie badani nad filmem i kinematografia, Marcin
Adamczak dodaje jeszcze ,rekonstrukeje teoretyzowania ad hoc”. Tej czynnosci
podejmujg si¢ twércy dzieta, przekonani o swojej gleboko $§wiadomej wiedzy na
temat procesu, w ktérym uczestniczg (2014, s. 27). Zadaniem badacza nie jest
samo przywolanie ich stéw, lecz przede wszystkim krytyczny ich oglad w kon-
teksécie wygladu samego dzieta oraz przebiegu procesu i modelu komunikacji
wewnatrz grupy zdjeciowe;.

Poruszanie si¢ ,,po ruchomych piaskach czy krach zmiennego i dynamiczne-
go procesu produkcji [filmowej — przyp. aut]” (Adamczak, 2014, s. 40) moze
by¢ podréza bardzo fascynujaca. Wspomniany Bruno Latour na gruncie filozofii
nauki stworzyt teori¢ aktora-sieci ANT (Actor-Network Theory), poréwnujac
badacza do mréwki (ang. anf) majacej, z uwagi na swéj rozmiar, wglad w rézno-
rakie, najbardziej skrywane wydarzenia. Jej droga tworzy sie¢ czy raczej wciaz
zywe 1 rozwijajace si¢ kiacze oplatajace badany proces. Aktorem w rozumieniu tej
teorii jest najpierw sam badacz, a za jego posrednictwem nie tylko ludzie: twércy,
odtworcey, technicy, lecz takze wszelkie istotne czynniki pozaludzkie: ,aktor to
co$ lub kto$, co/ kto dziata” (Arbiszewski, 2012, s. 10). Opis tych dziatan ,daje
zupetnie rézny od oficjalnego poglad. Nie tylko prowadzi za kulisy i przedstawia
umiejetnosci i talenty praktykéw, ale pozwala na niezwykty wglad w to, w jaki
sposdb dana rzecz wylania si¢ z nieistnienia [...]” (Latour, 2010, s. 1206).

Bedac pierwszym wywotanym aktorem procesu, autor niniejszego opraco-
wania winien osadzi¢ siebie w kontekscie badanego serialu Arzysei. Jako pra-
cownik TVP SA oddelegowany do opieki merytorycznej nad serialem, mialem
wglad w proces decyzji, kreacji, tworzenia i emisji serialu. Jestem tez w posiada-
niu dokumentéw produkeyjnych, wewnetrznych opracowan i notatek (w tym
whasnych), czesto niejawnych, chronionych tajemnica spétki. Ich wykorzysta-
nie, podobnie jak odniesienie si¢ do wtasnej wiedzy i opis wspStpracy z twérca-
mi, zapewnilo nowatorskie ujecie tematu produkgji telewizyjnej datowanej na
2016 rok. To z kolei jest wielce interesujace z powodu sytuacji Telewizji Polskiej
w badanym okresie.
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Tto: raméwka

Warto przyjrzeé si¢ najpierw temu, jakie propozycje serialowe oferowata TVP
w czasie emisji Artystdw. Raméwka jesienna 2016 roku, rozpoczynajaca si¢ od
wrzesnia, obfitowata przede wszystkim w serialowe kontynuacje. Jedyne nowo-
$ci sposrdd cyklicznych programéw fabularnych produkeji polskiej to rzeczeni
Artysci oraz serial kryminalny Komisja morderstw (rez. Jarostaw Marszewski, Ad-
rian Panek). Propozycja Strzgpki i Demirskiego byta jednakze jedyna nowoscia
zrealizowana w ramach produkcji wewnetrznej TVP — Komisje morderstw wy-
produkowatla bowiem de facto firma Mediabrigade Banaszkiewicz i Kurek S.j.
dla Telewizji Polskiej (por. Majer, 2016, s. 167-168). Do emisji trafity wéwczas
réwniez dwie produkcje wewnetrzne — obok Artystéw takze dziewiaty sezon sit-
comu Rodzinka.pl, zrealizowanego na podstawie kanadyjskiego (quebeckiego)
formatu Les Parent. Dotézmy do tego homogenicznego pejzazu éwezesne seriale
zagraniczne, wéréd ktérych dominowaly produkeje tureckie: telenowele wspét-
czesne i historyczne'. Na tym tle serial Arzysci rysuje si¢ jako zupetnie odmienny,
tak pod wzgledem gatunkowym, jak tematycznym. Juz z tych wstgpnych pod-
sumowan wynika, ze jesienia 2016 roku byt to projekt wyjatkowy jako w petni
oryginalna wewnetrzna produkcja Telewizji Polskie;j.

Gdy przyjrze¢ si¢ gatunkowym proweniencjom rodzimych seriali, tatwo
dostrzec ich powtarzalno$¢ w tym (trwajacym od dluzszego czasu) okresie.
Wspomniana Komisja morderstw obok Komisarza Aleksa i Ojca Mateusza to
historie kryminalne. Rodzinka.pl jest sitcomem i pozostaje jedyng tak otwar-
cie komediowa propozycja, lecz zestawi¢ ja mozna z Ranczem czy O mnie si¢
nie martw majacymi jednak wyrazisty rys obyczajowy. W petni obyczajowymi
serialami w stylu tele-sag rodzinnych sg z kolei Klan, M jak mitosé, Barwy
szezescia (por. Kisielewska, 2009; Laciak, 2013). Z kolei Na dobre i na zte oraz
Na sygnale to — by postuzy¢ si¢ potoczng nazwa gatunkows — seriale medycz-
ne. Podsumowania domaga si¢ réwniez zakres tematyczny tych propozycji.
Skupiaja si¢ one wokét dwéch zasadniczych zagadnieni: zycia rodziny (Klan,
M jak mitosé, Barwy szczescia, Rodzinka.pl) oraz dziatalnosci zawodowej (se-
riale kryminalne obrazuja prace policji i prokuratury, a nawet rezolutnego
ksiedza, medyczne za$ pracg lekarzy i ratownikéw karetki pogotowia). Nawet
niewymienione w poprzednim zdaniu Ranczo i O mnie si¢ nie martw traktuja
w zasadzie o rodzinnych i zawodowych perypetiach bohateréw.

' W samej tylko raméwece jesiennej 2016 roku gtéwne anteny TVP1 i TVP2 emitowaly premierowe
odcinki i powtérki czterech réznych seriali produkcji tureckiej (Wspaniate stulecie — Suttanka Kosem,
Rozdarte serca, Tylko z tobg i Grzech Fatmangul) obok jednego potudniowokoreariskiego (Cesarzowa
Ki), jednego holendersko-niemieckiego (Gorzki smak cukru) oraz 13 polskich (poza wymienionymi
w tekscie powtdrki Domu nad Rozlewiskiem i Licencji na wychowanie).
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Fabuta Artystéw ogniskuje si¢ wokoét fikeyjnego Teatru Popularnego w War-
szawie i jego pracownikéw, z nowo zatrudnionym Dyrektorem na czele. Cho¢
bohaterowie majg tu swoje imiona, w scenariuszu wigkszo$¢ z nich wystgpowata
jako ,funkcje™ Dyrektor, Sprzataczka, Diva, Wiarus, Portier, Wrazliwa, Mloda
itp. Nie znaczy to bynajmniej, ze byli pozbawieni zindywidualizowanych cech
i loséw. Wrecz przeciwnie: wlasnie one byly podiozem konfliktéw. Przyktado-
wo bytym me¢zem Divy byl poprzedni dyrektor, ktéry popetnil samobdjstwo,
wieszajac si¢ na scenie. A zatem aktorka nie bedzie lubi¢ i szanowaé nowego
zwierzchnika, tym bardziej, ze jest kochanka Naczelnika Biura Kultury z Urze-
du Miasta... Zapetlenie loséw stuzy oczywiscie zapetleniu akgji. Zatrudnienie
w wyniku konkursu nowego Dyrektora miato na celu tak ostabi¢ repertuar te-
atru, by zarzadzajace nim miasto miato petni¢ argumentéw za zamknieciem tej
instytucji. W serialu mamy zatem bohatera zbiorowego, jak réwniez — cho¢ rzecz
dzieje si¢ przede wszystkim w jednym miejscu (w teatrze publicznym) — wyste-
puja tu przedstawiciele bardzo réznych profesji. Nie sposéb jednak powiedzied,
ze jest to kolejna polska produkcja ,zawodowa”, gdyz na pierwszy plan wcale
nie wysuwa si¢ zesp6t aktorski. Réwnie wazni sg Rezyser, Dyrektor, techniczni,
Sekretarz, Ksiggowa (por. Kué¢mierz, 2016). W finale zreszta wszyscy oni beda
réwnie mocno broni¢ swego miejsca pracy, bez wzgledu na dzielace ich statusy
spoteczne czy ambicje.

Préba klasyfikacji gatunkowej Artystéw takze moze sprawi¢ nie lada klopot.
Na poczatku serii na pierwszy plan wysuwa si¢ Dyrektor, ktérego celem jest wku-
pi¢ si¢ w taski zespotu. Wydawad by si¢ mogtlo, ze mamy do czynienia z produkcja
psychologiczna. Wraz z rozwojem akgji postaci drugoplanowe zaczynaja odgry-
waé coraz bardziej znaczaca role. Czy zatem jest to po prostu obyczajowy fresk
o ludziach stuzacych sztuce i zyjacych sztuka, tytutowych artystach? Z pewno-
$cia, lecz nie tylko. W konicu wokét przyjaciela Dyrektora, Jaskéty, zatrudnionego
jako techniczny rozwija si¢ watek zakazanej mitosci do jednej z aktorek (Wraz-
liwej). Przy tym za sprawg Divy i jej fatalnego romansu z urzednikiem narasta
zagrozenie dla miejsca pracy wszystkich bohateréw w duchu wrecz polityczno-
-kryminalnym. Z kolei Sprzataczka jest w $wiecie przedstawionym jedyng osoba,
kt6ra widzi w teatrze duchy zmartych dyrektoréw. Duchy to takze bohaterowie
tego $wiata. Poczatkowo sa tylko milczacymi $wiadkami wydarzen, by z czasem
otwarcie je komentowaé, a nawet interweniowad, Zastraszajac jednych, stajac na
drodze nieprzemyslanych decyzji innych... Mozna mniemac z powyzszego opisu,
ze to zupelny miszmasz gatunkéw i tematéw, hybryda, acz potaczona przemyslang
i wartka nicig fabularna, o przejrzystej, btyskotliwej narracji. Pojawia si¢ pytanie:
dlaczego przy tak jednorodnej propozyciji serialowej Telewizji Polskiej w raméwce
znalazto si¢ miejsce dla projektu zupelnie odmiennego, oryginalnego, szalonego?
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Producent i artysci

Decyzje o zainicjowaniu tego oryginalnego i ryzykownego przedsigwzigcia pod-
jat 6wezesny dyrektor TVP2, Jerzy Kapuscinski, znany w srodowisku filmowym ze
swoich odwaznych produkgji (na przyktad jako szef Studia Filmowego Kadr: Rewers
[2009] Borysa Lankosza, Sala samobdjcéw [2011] Jana Komasy, Jestes Bogiem [2012]
Leszka Dawida). Decyzja ta dotyczyla wyboru tematu i weze$niejszego naméwie-
nia znanych twércéw teatralnych do debiutu w produkgji audiowizualnej. Jako ze
w 2015 roku wypadata rocznica 250 lat teatru publicznego w Polsce, na realizacje
serialu o tej tematyce Kapuscinski znalazt publiczne fundusze w Narodowym In-
stytucie Audiowizualnym. Wymyglit takze formule, nieco zapomniang juz wéwczas
w TVP, produkeji wewnetrznej, gdzie catg producencka odpowiedzialnos¢, od za-
warcia uméw z twércami po przyjecie materiatéw i rozliczenie kosztéw ponosi sama
Telewizja Polska (bez posrednictwa producenta zewngtrznego). Tym samym Jerzy
Kapusciniski postapit jak wzorowy, ustawowo opisany producent, ktéry , podejmuje
inicjatywe, faktycznie organizuje i ponosi odpowiedzialno$¢ za kreatywny, organi-
zacyjny i finansowy proces produkeji utworu audiowizualnego” (Ustawa o radiofo-
nii i telewizji, 1992: poz. 4; por. takze Ustawa o kinematografii, 2005: poz. 1111).

Pawet Demirski fascynowat si¢ w tym czasie serialami nowego typu, co z jed-
nej strony podkreslata Monika Strzgpka w wywiadzie (,Pawet widziat chyba
wszystko, co wyprodukowano na §wiecie, tacznie z Filipinami” [Mrozek, 2016]),
a z drugiej wyraznie punktowali recenzenci (por. Kuémierz, 2016; Rataj, 2017).
Na jedno z pierwszych spotkan redakcyjnych z przedstawicielami telewizji scena-
rzysta przyszedt z kartka formatu A4 z zapisanymi odr¢cznie drobnym pismem
tytutami seriali, ktére obejrzat w ostatnim czasie. Sprawialo to wrazenie, jakby
chciat (lub oboje chcieli) w ten sposéb uwiarygodni¢ swojg gotowosé do podjecia
wyzwania w innej niz dotychczas przestrzeni sztuki. Strzgpka, osoba o gwatl-
townym charakterze, kilkakrotnie na zgloszone uwagi do tekstu o$wiadczata,
ze jedynym scenarzystg na sali jest Pawel Demirski. Ich dwuosobowy zespét,
znany wéwczas w teatrze od 10 lat i zwany ,bojowniczym tandemem” (Kowal-
ska, 2014, s. 23) czy ,bezczelnym duetem” (Koscielniak, 2010, s. 31), byt dla
wszystkich pracownikéw TVP od poczatku faktem dokonanym. Serial zamé-
wiony przez Jerzego Kapuscinskiego miat by¢ ich wspélnym dzietem autorskim.

Teatralny rodowdd pary wzbudzat ambiwalentne uczucia decydentéw. Jak na
autorskie przedsigwzigcie przystalo, rezyserka chciata pracowad ze znang sobie
ekipa, zwlaszcza aktorska, lecz takze z wybranym operatorem, kompozytorem,
dzwickowcem. Niejaki niepokdj z kolei budzit — zwtaszcza w kontekscie jej upo-
ru — brak doswiadczenia audiowizualnego zaréwno Strzgpki jako rezyserki, jak
i wigkszosci wybranej przez nig ekipy wspéttwércéw. Serial faktycznie okazat
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si¢ niezwykle oryginalny, ale jednoczesnie praca nad nim pokazata, ze istniaty
powody do niepokoju. Charakterystyczny, odmienny od standardowego spo-
s6b pracy na planie rezyserki teatralnej i operatora zbierajacego doswiadczenie
w Hollywood (Bartosz Nalazek) wymagaly wytezonej pracy i uwagi tych wszyst-
kich specjalistéw z ekipy, ktérzy ,,zjedli z¢by” na produkeji filmowo-telewizyjnej
w Polsce (na przyktad kierownika produkeji Pawta Barenskiego). Pomysty de-
biutantéw mogly bowiem na pierwszy rzut oka wydawac si¢ szalone. Strz¢pka
pilnowata aktoréw, jakby przygotowywala ich wyste¢p sceniczny, nie pozwalata
zmieni¢ nawet stowa w tekscie Pawta Demirskiego, chciata mie¢ panowanie nad
kazdym ruchem uwiecznionym w kadrze. Nalazek, operator, usifowat wykre-
owaé $wiat odpowiadajacy jej wizji, uznajac, ze ,$wiatlo tez jest bohaterem, ko-
lor jest bohaterem” — i dalej: ,Swiatto nie musi by¢ umotywowane warunkami,
raczej przestrzenia emocjonalna i nastrojem”. Autor zdje¢ przyznawal nawet
przewrotnie: ,, Artystéw robitem z pelng premedytacja, $wiadomy, ze niekt6rzy
koledzy operatorzy moga mnie zlinczowa¢” (Sendecka, 2016, s. 99).

Efekt ekranowy tej nietatwej wspétpracy faktycznie ukazywatl $wiat odmienny
od tego, do ktérego przywykli widzowie Telewizji Polskiej. Z jednej strony wyni-
kalo to z opisanej wyzej filozofii twércéw, z drugiej zas z pracy aktordw, najbardzie]
wszak widocznej i ocenianej przez odbiorcéw. Monika Strzgpka miata w zasadzie
petna swobod¢ w doborze wykonawcéw, dlatego w Artystach zagrali aktorzy wspot-
pracujacy z teatralnym tandemem, niecz¢sto pojawiajacy si¢ dotychczas w serialach,
jak na przyktad Marcin Czarnik, Adam Cywka, Krzysztof Dracz czy Antonina Cho-
roszy. Co wigcej, na udziat w przedsiewzigciu serialowym, lecz zarazem teatralnym
(z uwagi na temat opowiesci oraz gtéwnych twércéw), zgodzili si¢ takze wykonaw-
cy pozbawieni do§wiadczenia w realizacji telewizyjnych przedsigwzigé fabularnych.
Aktorzy starszego pokolenia wystapili w drugoplanowych rolach charakterystycz-
nych, nierzadko kreujac postaci komediowe, jak Sprzataczka-medium w wykonaniu
Ewy Datkowskiej, Portier Edwarda Lindego-Lubaszenki i Duch kreowany przez
Jerzego Trele. Inni, w rzeczywistosci pelniacy znaczace funkgje teatralne, na przy-
ktad rezyseréw czy dyrektoréw osrodkéw teatralnych Polski, wystapili jako teatralni
urzednicy (Dorota Segda zostata Inspicjentka, Agnieszka Gliriska Ksiegowa) badz
zyciowi nieudacznicy (Pawet Miskiewicz jako Szaleniec-zebrak, Mikotaj Grabowski
w roli grafomariskiego Rezysera, Jan Klata jako niezorientowany Nowy Portier).
Nie tylko dla wytrawnych znawcéw polskich scen czy historii teatru taki zabieg jest
komicznym, porozumiewawczym mrugnieciem do widza. Wyraznie wskazuje tez
na réwnorzednos¢ funkeji w teatrze, udowadniajac, ze nawet najbardziej podrzedna
jest istotng cz¢scig instytudji. Za przyktad postuzy¢ moze choéby postaé portiera Po-
pieta — w odpowiednim momencie, dzi¢ki swoim , proletariackim” znajomosciom,
wyciagnie on Teatr Popularny z niematego klopotu. Okaze si¢ bowiem, ze ma on
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znajomosci w wyzszych szeregach Pafstwowej Strazy Pozarnej i moze dzigki nim
sprawi¢, ze znikng przeciwpozarowe zabezpieczenia sceny, a tym samym préby do
genialnego spektaklu beda mogty by¢ kontynuowane.

Produkgcja — polityka — recepcja

Oprécz artystycznych decyzji Pawla Demirskiego, Moniki Strzepki i Bar-
tosza Nalazka na wyglad i wymowe serialu Arzysei miaty réwniez wpltyw
czynniki produkcyjne, a nawet — co wydaje si¢ istng ironig losu w kontekscie
podejmowanej tematyki — polityczne. Jak nadmienitem, Jerzy Kapuscinski
petnit funkcje spiritus movens, zdobywajac w ostatnim kwartale 2015 roku
dodatkowe, pozatelewizyjne, fundusze. Szcze¢$liwie znalazt si¢ koproducent
w postaci Narodowego Instytutu Audiowizualnego (NInA), ktéry przekazal
na rzecz produkcji dwa miliony ztotych. Poniewaz instytucja ta dysponuje pie-
niedzmi z budzetu panstwa, wyasygnowanymi przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, muszg by¢ one wydane w roku kalendarzowym.
To z kolei pociagato za sobg koniecznos¢ realizacji przynajmniej 50% zdje¢é do
konica 2015 roku. Z wewngtrznych notatek sporzadzanych dla Dyrekcji Agen-
¢ji Produkeji Telewizyjnej i Filmowej wynika, ze prace redakcyjne rozpoczety
si¢ na poczatku pazdziernika i gotowych byto wéwczas szes¢ odcinkéw. Réw-
nolegle z pisaniem i formatowaniem odcinkéw pozostatych (siedem-dziewigd),
trwaly prace przygotowawcze do zdje¢é: ustalanie dostgpnosci aktoréw na gru-
dzien, bedacy wszak ,trudnym miesiacem” ze wzgledu na okres $wigteczny,
rezerwowanie lokacji w dwéch miastach (Krakéw, Warszawa), opracowywanie
kalendarzowego planu zdje¢ oraz obliczanie budzetu catego przedsiewzigcia.
W wyniku tego ostatniego ustalono, ze Telewizja Polska nie dysponuje od-
powiednimi funduszami na realizacj¢ dziewigciu odcinkéw. Na ograniczenie
ich liczby nie zgadzali si¢ twércy (Strzgpka i Demirski), uznajac, ze przebieg
dramaturgiczny jest skrupulatnie przemyslany i wszelkie skréty doprowadza
do zubozenia sensu catosci. W tej sytuacji po raz kolejny arbitralnie wystapit
producent, Jerzy Kapusciniski, zadajac zamkniecia serialu w o§miu odcinkach.
Liczba ta wymagata jednak realizacji jednego odcinak w pi¢é i jedna czwartg
dnia zdj¢ciowego, czyli okoto 12 scen dziennie. Ustalono zatem, ze w kolejnym
roku pienigdze beda dodane do budzetu serialu, tak by mozna bylo realizo-
wac jeden odcinek w pelne szes¢ dni zdjeciowych. Mozliwe dodatkowe srodki
przewidywano z przysztorocznego budzetu TVP oraz z regionalnego funduszu
filmowego Krakowa (Krakowskie Biuro Festiwalowe).

W tym wtasnie miejscu w opowies¢ o przedsigwzieciu artystycznym wkro-
czyla polityka. Po wygranych wrze$niowych wyborach 2015 roku i objeciu
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wladzy w Polsce, Prawo i Sprawiedliwo$¢ zacz¢lo wprowadzaé szereg zmian
prawnych. Jedng z wazniejszych dla Telewizji Polskiej byta nowelizacja Ustawy
0 radiofonii i telewizji (tak zwana mata ustawa medialna). W zgodzie z nig Mi-
nister Skarbu — a nie jak dotad Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji — powotat
na stanowisko prezesa zarzadu TVDP Jacka Kurskiego. Wielu dziennikarzy i pra-
cownikéw mediéw publicznych zostalo wéwczas zwolnionych, inni z dniem
1 stycznia 2016 roku w ramach protestu odeszli z pracy’. Zrobit tak réwniez
Jerzy Kapusciniski, pozostawiajac nie tyle bezkrélewie w telewizyjnej , Dwojce”
(na stanowisku dyrektora szybko zastapil go Maciej Chmiel), co przy rozwi-
janym przez siebie projekcie Artysci. Trwal wéwczas okres zdjeciowy, z zasady
najbardziej czaso- i kosztochtonny (por. Zabtocki, 2013, s. 142).

Rozpisanie o§miu odcinkéw z wymyslonych dziewieciu okazato si¢ tymcza-
sem ponad sity Pawla Demirskiego. Nawet zatrudnienie dodatkowego scena-
rzysty, Lukasza M. Maciejewskiego, nie przyniosto oczekiwanych rezultatéw.
W zwiazku z tym Demirski i Strzgpka na prosbe kierowniczki projektu Anny
Jaroch-Okapiec wybrali z dwéch odcinkéw — piatego i szdstego — te sceny, ktdre
wydawaty im si¢ niezb¢dne do zrealizowania, by fabuta byta czytelna. Prawdo-
podobnie twércy wierzyli jeszcze wowcezas w mozliwo$é zrealizowania dziewieciu
odcinkéw zamiast narzuconych o$miu. Wskazuja na to ich notatki z drugiej po-
owy stycznia 2016 roku kierowane do nowej wéwczas dyrekcji Agencji Produkeji
Telewizyjnej i Filmowej oraz TVP2. Monika Strzgpka ttumaczyta: , Nie jestesmy
niefrasobliwymi artystami, ktérzy nie liczg si¢ z budzetowymi ograniczeniami
i ich nie rozumieja. Zrobilismy wszystko co w naszej mocy, zeby z dziewigciu
odcinkéw zrobi¢ osiem”. Natomiast Pawet Demirski grzmiatl: ,Istnieje ryzyko,
ze widz moze zniecheci¢ si¢ do catosci po obejrzeniu kompilacji odcinka 5 i 6.
Ktéra to kompilacja bedzie chaotyczna i zwyczajnie odbiegaé bedzie od poziomu
pozostatych odcinkéw”. Z kolei Anna Jaroch-Okapiec podsumowywata powyz-
sze: ,Jedli chcemy utrzymaé wszystkie odcinki serialu na tym samym poziomie,

powinni$my zrealizowaé 9 odcinkéw™.

Pragnienia te nie byty mozliwe do zrealizowania z kilku powodéw. Nowe wia-
dze TVP nie wykazywaly woli znalezienia dodatkowych funduszy na zwigksze-
nie budzetu. Prace trwaly nieprzerwanie wedtug uzgodnionego ustnie z Jerzym
Kapuscinskim planu zakladajacego realizacj¢ odcinka w sze$¢ dni zdjeciowych.
W ten sposéb okres zdjeciowy pochtonat czesciowo fundusze na postprodukcje
(montaz i udzwigkowienie). Praca rezyserki, niedoswiadczonej w montowaniu

2 Na stronie Towarzystwa Dziennikarskiego widnieja nazwiska 227 zwolnionych lub rezygnujacych
woweczas z pracy w mediach publicznych w Polsce (Towarzystwodziennikarskie.org).

> Dokumenty w posiadaniu autora.
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materialéw, przedtuzata si¢. Planowana emisja wiosna 2016 roku byta zagrozona
i zostala przesunigta. Wptyw miata na to takze potrzeba potaczenia dwéch kto-
potliwych odcinkéw w jeden, co ostatecznie miato miejsce na etapie montazu.
Trzeba podkresli¢, jak bardzo bezprecedensowe jest to dzialanie. Zwyczajowo
w okresie zdjeciowym materiat literacki jest realizowany w transkrypcji na kalen-
darzowy plan zdj¢¢. Tymczasem Artysci, w wyniku opisanych zawirowan arty-
stycznych, politycznych i produkcyjnych, w duzej mierze powstali w montazow-
ni. Ponadto Monika Strz¢pka miata bardzo precyzyjng wizjg calosci: od wygladu
czoléwki po najdrobniejsze motywy muzyczne i korekcja barwng (na przyktad
postaci duchéw w serialu). Realizacja jej zamierzelt wymagala, rzecz jasna, czasu,
wspolpraca z montazystkg Beatg Barcis byta zatem bardzo intensywna.

Powyzsze realia produkcyjne wplynety bezposrednio i zasadniczo na tekst
filmowy. Jesli widz ma wrazenie, ze wraz z rozwojem akeji pewne watki stajg si¢
bardziej wieloznaczne, niedopowiedziane, odpowiedzialnos¢ za taki stan rzeczy
lezy po stronie uwarunkowan organizacyjnych. Praca na planie filmowym, czy
szerzej — w produkcji filmowej, wymaga bowiem bezwzglednej decyzyjnosci, za-
réwno w zakresie dziatan artystycznych, jak i produkcyjnych. Nie powstanie
dobry produkt bez sprawnego producenta, ktéry sprosta wszystkim definicyj-
nym wymogom (takich jak wspomniana wczesniej odpowiedzialno$¢ finansowa,
prawna, organizacyjna, kreatywna). Gdy zabrakto Jerzego Kapusciriskiego, de-
cyzyjnoscig wykazata si¢ rezyserka, migdzy innymi wymuszajac na prezesie TVP
zmiang¢ godziny emisji serialu z poniedziatku 23:25 na piatek 22:20 (por. Mro-
zek, 2016). Profesjonalnym wykonaniem zajeli si¢ pracownicy poszczegdlnych
pionéw: producenckiego, rezyserskiego, operatorskiego, scenograficznego, nawet
pomimo koniecznosci pracy po godzinach i odroczeniu ptatnosci. Nie chodzi tu
rzecz jasna o to, by krytykowaé czy obnaza¢ procedury Telewizji Polskiej w okre-
sie przemian, lecz by wskaza¢ na potrzebe produkcyjnego dyktatu decyzyjnego.

Zlozone powody stojace za ksztaltem serialu, przebiegiem watkéw fabular-
nych, atmosferg wykreowanego $wiata sprawiaja, Ze mozna go nazwaé seria-
lem przetomu. Przewrotnos¢ tego sformulowania zasadza si¢ zaréwno na
jego oryginalno$ci w poréwnaniu z pozostaltymi produkcjami fabularnymi TVP,
jak i na wptywie realnego przelomowego okresu zmian politycznych i zarzad-
czych w telewizji oraz przelomu roku 2015 i 2016, zbiegajacych si¢ z faza pro-
dukgji serialu. Paradoksalnie to, co spedzato sen z powiek twércom (taczenie
odcinkéw w scenariuszach, tworzenie opowiesci w montazowni, obcesowe trak-
towanie przez decydentéw) miato odwrotnie proporcjonalny wptyw na recepcje.

Juz w pierwszych recenzjach pilotazowych odcinkéw (prezentowanych na
specjalnych pokazach w Narodowym Instytucie Audiowizualnym i w ramach
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Festiwalu Filmowego w Gdyni) pisano, ze oto ,nadchodzi najlepszy polski serial
od wielu lat” oraz dodawano asekuracyjnie: ,Jesli TVP pusci ten serial, to be-
dzie to zdecydowanie najlepsza ich decyzja programowa od nastania tam nowego
szefostwa” (Smiatkowski, 2016). Nawet recenzentka katolickiego ,,Go$cia Nie-
dzielnego”, dostrzegajaca w propozycji Strzepki i Demirskiego ,,rys romantycz-
nego fatalizmu” i pigtnujgca w nim ,bohateréw bez wiary, zbawcéw bez religii”,
stwierdzata przytomnie: ,w Artystach mamy do czynienia z nowg jakoscia, tak
inng od banalnych, skopiowanych z Zachodu tasiemcéw” (Mroczkowska, 2016).
Krytycy filmowi, bez wzgledu na przekonania polityczne, oczekiwali, jak widad,
przede wszystkim oryginalnosci i wysokiej jakosci. Potwierdza to zdanie inne-
go prawicowego publicysty, Lukasza Adamskiego, ktéry jeszcze przed premierg
serialu chwalit ,btyskotliwy, autoironiczny scenariusz, krwiste postaci, $wietne
tempo akcji” i po lekturze zaledwie jednego odcinka przewidywal, ,ze z kazdym
kolejnym epizodem moze by¢ jeszcze lepiej” (2016). Pomimo tych niewatpliwych
zalet wedtug badan Nielsena (Raporty dzienne z elektronicznego pomiaru widow-
ni telewizyjnej) emisja odcinka gromadzita srednio niewiele ponad 340 tysigcy
widzéw w grupie ogélnej (4+), co przekladalo si¢ na 3,3% udziatlu w rynku®.
Przyczyn upatrywaé nalezy w péznych godzinach emisji oraz prawie catkowitym
braku promocji serialu. Tym bardziej jednak podkresla¢ nalezy bezdyskusyjny
podziw krytyki i ciepte przyjecie ze strony publicystéw.

Wrazliwo$¢ na przefom

Pawet Demirski i Monika Strzgpka od lat prowadzg teatr zaangazowany,
a nawet polityczny. Artysci nie sa wyjatkiem w ich podejsciu do sztuki, dlatego
jednym ze znaczacych tematéw serialu jest kryminalna intryga wokét Urzedu
Miasta, ktérego notable chca zamkna¢ Teatr Popularny i zastapi¢ go nowocze-
snym centrum kulturalnym z imponujaca sala konferencyjng w miejscu sceny.
Walka toczy si¢ réwniez o pozycje na partyjnej liscie. Ten wazny watek antago-
nizuje bohateréw — zesp6t akrorski, obstuge techniczng i zarzadzajacych wobec
urzednikéw miejskich. Przeciwstawienie kolorowej plejady teatralnych jedno-
stek bezdusznym stuzbistom ma oczywiscie o§mieszy¢ tych drugich i nobilito-
waé pierwszych jako lojalnych, oddanych pracownikéw. Poswigcenie dla sztuki
moze przyjmowacl rézne formy: Portier ma znajomych, Sprzataczka rozmawia

* Dla poréwnania mozna przywotaé¢ wyniki w tym samym pasmie odnotowane rok wczesniej, czyli
we wrzesniu i pazdzierniku 2015 roku, gdy TVP2 emitowala programy kabaretowe (Latajqcy Klub
2, cayli wieczdr kabaretowy i Tylko dla dorostych), gromadzace wéwcezas $rednio 1 132 500 widzéw
w grupie ogdlnej, co przektadato si¢ na sredni udziat w rynku na poziomie okolo 10%. Wicksza
publicznos$¢ gromadzity przed telewizorami takze poprzedzajace Artystéw w raméwee jesiennej 2016
roku seriale komediowe: O mnie si¢ nie martw ogladaty okoto 2 mln widzéw (12% udziatu), za$
sitcom Rodzinka.pl $rednio 1 201 625 widzéw (8,8% udziatu).
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z duchami i przekazuje ich rady, same duchy interweniuja, by zyjacy nie upadali
— nomen omen — na duchu. Swiat przedstawiony pozostaje spéjny wewnetrznie.
Teatralny szpieg i kretacz, okaze si¢ wigc urzednikiem, tymczasem zakochany
w aktorce oficjel zostanie zdymisjonowany i — niczym wrazliwy artysta — zapta-
cze nad utracong mitoécig Divy. Jej motywacje pozostang jednak zagadka. Mo-
zemy teoretyzowad, ze widoczna jest tu sugestia dostownego gwattu na sztuce,
albo tez obnazenie naiwnosci $wiata sztuki. W finale teatr jednoczy si¢ w prote-
Scie ze spoleczeistwem w walce o integralno$¢ kultury i jej niezaleznos¢. Czyz
jednak wszyscy tak zwani $wiadomi obywatele wychodzacy na ulice w imi¢ war-
toéci nie zostajg tu podsumowani jako krzykacze i histerycy? W ostatniej scenie
niezauwazana przez nikogo staruszka usituje kupi¢ bilet. Owszem, uosabia ona
po prostu przecietnego widza, ktdéry do sztuki chce mie¢ dostep bez wzgledu na
rozgrywki polityczne.

Wymyslajac przebieg fabularny swojego serialu, Pawet Demirski nie prébo-
wal opisaé otaczajacej go rzeczywisto$ci — pisat wszak scenariusz w pierwsze;
polowie 2015 roku. Gdy serial byl emitowany jesienia 2016 roku, ztowrogim
echem pobrzmiewaly afery zwigzane z Teatrem Studio Agnieszki Gliniskiej
i wroctawskim Teatrem Polskim Krzysztofa Mieszkowskiego, zastapionego
przez Cezarego Morawskiego. W ramach ubogiej promocji Monika Strzepka
wystapifa na kilka dni przed telewizyjna premiera serialu w Pytaniu na snia-
danie, méwiac, ze z jednej strony si¢ cieszy, z drugiej za$ obchodzi zatobe po
»swoim” teatrze. Rozwijala nawet w mediach spotecznosciowych akcje ,,Nie od-
damy wam kultury”, w ktérej znani ludzie, miedzy innymi aktorzy z Artystéw,
nagrywali wypowiedzi kierowane do Morawskiego, zachecajac go do odejscia
ze stanowiska. Paradoksem samym w sobie jest fakt, ze rzeczone afery wyni-
katy z decyzji urzednikéw zwigzanych z Platformg Obywatelskq w Warszawie
oraz Polskim Stronnictwem Ludowym we Wroctawiu planujacych obsadzenie
dyrektoréw teatréw publicznych w tych miastach. W kontekscie aluzji serialo-
wych byly jednakze odczytywane jako lek przed wtadza ich politycznych prze-
ciwnikéw z PiS, zwlaszcza w kontekscie niepopularnych poczynan tej partii po
objeciu rzadéw. W istocie wladza polityczna w serialu zostata zunifikowana:
stanowi zagrozenie dla kultury i sztuki bez wzgledu na przekonania polityczne.

Pytanie skad Demirski wiedzial o nadchodzacych skandalach, politycznej
ingerencji w sztuke i checi zarzadzania nia, nalezy do kategorii retorycznych.
Jego aluzje miaty prawdopodobnie pierwotne zrédto przede wszystkim w prze-
konaniu o niezalezno$¢ sztuki. Nalezy przypuszczaé, ze obawa przed nieznanym
a odmiennym — sukcesywnie rosnace w 2015 roku poparcie dla prawicy w son-
dazach przedwyborczych — znalazly ujscie w fabule i zostaty skonceptualizowa-
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ne w przebiegu akcji. Twércy Artystéw nazywani byli przeciez prospolecznymi
neoliberatami (por. Czaplinski, 2009), cho¢ powinno sig ich raczej okresli¢ jako
socjoliberatéw. Zatem takze pod wzgledem odpowiedniosci wymowy ich dzieta
do czaséw, w ktérych powstato i byto prezentowane (a wigc o jakich opowiada)
— jest ono rzeczonym serialem przetomu; odzwierciedla ducha epoki.

Ponad 70 lat temu teoretyk filmu Siegfried Kracauer wydat ksiazke Od Ca-
ligariego do Hitlera. Z psychologii filmu niemieckiego. Dowodzil w niej, ze filmy
niemieckiego ekspresjonizmu lat 1919-1924 prezentowaty weimarska mental-
no$¢ Niemcéw gotowych na przyszle rzady silnej reki nazistéw (2010, s. 9-13).
Traktowanie takiej interpretacji sztuki z bezrefleksyjna dostownoscia (lub réw-
nie stanowcze jej odrzucenie) byloby biedem. Ekspresjonizm w kinie przed-
wojennych Niemiec nie byl tendencja dominujaca ani najbardziej popularna
(por. Klys, 2014, s. 415). Stanowit artystyczng awangarde na tyle interesujaca,
ze wkrétce doczekal si¢ opiséw, analiz i interpretacji (por. takze Eisner, 2011).
Mozna zatem powiedzieé, ze nie wszystkie, a jedynie pojedyncze tytuly (i tylko
niektérych tworcéw) przedstawialy w tym czasie postawy i niepokdj wyraza-
jace i przewidujace gotowos¢ na przyjecie wladzy totalitarnej. Nie bylyby wiec
wyrazem leku spoleczeristwa, a raczej obaw artysty wynikajacych z wrazliwe;j
obserwacji otaczajacej rzeczywisto$ci wyrazonych w dziele. Jesli przyjrze¢ si¢
serialowi Artysci Moniki Strzepki i Pawta Demirskiego w kluczu Kracauerow-
skim, tatwo odnalez¢ ,lckowe podstawy” i dostrzec interwencyjny charakter.
By¢ moze zreszta w kazdej epoce powstaje dzielo (lub ich grupa), ktérego pro-
blematyka ujawnia strach przed nieznanym. Kracauer miat zatem trochg ragji,
szukajac znakéw przemian przysziosci w tworczosci artystycznej. Mylit si¢ tyl-
ko, uznajac je za magicznie profetyczne.
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Aprtists — breakthrough series: text in context

The article discusses factors determining the production process of the TV
series Artists by Monika Strz¢pka and Pawet Demirski. Using production culture
methodology, the author of the article demonstrates how the production back-
ground can be used to understand the message of the series. The article shows
that numerous factors influence this outcome message, including decisions
within the production team, structural and organizational changes in Telewizja
Polska, financial limitations, artistic compromises or even political changes in
the country.
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