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Program Szescdziesiat Minut
Studia Munka SFP jako nowy
model realizacji fabularnego

filmu niskobudzetowego

Wstep

W 2022 roku dwa polskie filmy otrzymaty nagrody na najwazniejszych
$wiatowych festiwalach. Pierwszym z nich byt obraz mistrza Jerzego Skoli-
mowskiego ,]O”, uhonorowany w Cannes. Drugim okazat si¢ film debiutanta,
dostrzezony w konkursie Orizzonti na MFF w Wenecji, Chleb i s6/ Damiana
Kocura, przez wiele lat realizujacego filmy krétkometrazowe. Krytyka dostrze-
gla w tym jedynym polskim filmie na festiwalu przenikliwe i dojrzate kino.

Wyprodukowany za 1 300 000 zt film Kocura to jak do tej pory najwick-
sze osiggnigcie programu Sze$édziesiat Minut, prowadzonego przez dziata-
jace przy Stowarzyszeniu Filmowcéw Polskich Studio Munka. Migdzy 2017
a 2022 rokiem powstato w ramach programu pi¢¢ petnometrazowych fabut,
a kolejne s3 na réznych etapach produkgji. Celem niniejszego artykutu jest
odtworzenie na podstawie istniejacych dostepnych danych i informacji modelu
produkgji filmu fabularnego charakterystycznego dla programu. Model ten
z natury rzeczy jest do$¢ ztozony. Z jednej strony sktadajg si¢ na niego czynniki
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o charakterze programowym oraz ideologicznym, wynikajace z zatozen i celéw
programu, a takze specyfiki producenta; z drugiej strony produkcja ,,szes¢dzie-
siatek” w okreslonych warunkach finansowych, spofecznych, $rodowiskowych
wymaga zastosowania przez producenta i pion produkcji okreslonych prakeyk
realizacyjnych i stosowania kreatywnych rozwiazan, dzigki ktérym autorska
wizja debiutanta mimo ograniczen budzetowych bedzie mogta si¢ urzeczywist-
ni¢. Moim zamiarem jest identyfikacja czynnikéw, ktére buduja tozsamosé
programu i wptywaja na uksztaltowanie modelu produkcji niskobudzetowych
debiutéw fabularnych. Za polska badaczka kultury produkeji Iwona Morozow
mozna rzec, ze tego rodzaju analiza to préba odczarowania fabryki snéw (nie-
koniecznie hollywoodzkiej), a takze zburzenie ,czwartej $ciany”, uchwycenie
esencji surowosci tworzenia oraz proba przywrécenia tego, co spoteczne i pro-
cesualne w dziele filmowym (Kozuchowski, Morozow, Sawka, 2019, s. 12).

Przywotana wyzej mysl pochodzi z monografii Spoleczny wymiar tworzenia
filmu w Polsce, ktéra jest jedng z najwazniejszych polskich pozycji z nurtu pro-
duction studies, zainaugurowanego pracami Johna T. Caldwella i jego wspét-
pracownikéw (Caldwell, 2008; Adamczak, 2013). W tym oto obszarze fil-
moznawczym usytuowany jest niniejszy artykul. Jak pisze Marcin Adamczak
w ksiazce Obok ekranu. Perspektywa badar produkcyjnych a spoteczne istnienie
filmu, ten punkt widzenia to propozycja spojrzenia na film jako proces rozpo-
czynajacy si¢ na dlugo przed wykonaniem kopii wzorcowej. Wizja filmu jako
procesu, alternatywna wobec optyki filmu jako rzeczy, ze swej natury zaktada
rekonstrukcje realiéow produkeyjnych (Adamczak, 2014, s. 11). Na pierwszy
rzut oka fake, iz ekipe Chleba i soli zywily na planie zdjeciowym samorzadowe
sity Strzelec Opolskich, wydaje si¢ bez znaczenia dla tresci i wymowy filmu.
Jednakze jesli dziatanie to jest zaledwie cz¢$cia koncepcji produkceyjnej projek-
tu, zaktadajacej wieloaspektowa wspétprace z miastem, mozna si¢ spodziewad,
iz efekt tejze bedzie widoczny na ekranie. I tak w istocie si¢ dzieje.

Producent misyjny

Polski nurt production studies nalezy do najszybciej rozwijajacych si¢ w Eu-
ropie. Od dekady powstaje co roku co najmniej jedna monografia rocznie,
a takze kilka do kilkunastu artykutéw. Mimo to odczuwa si¢ niedosyt opraco-
wani pos$wigconych stricte praktykom produkcyjnym i producentom. Zacyto-
wane wyzej monografie Marcina Adamczaka oraz Tomasza Kozuchowskiego,
Iwony Morozow i Romana Sawki w najpelniejszy sposéb przygladaja si¢ prak-
tykom produkcyjnym w szerokim kontekscie etnograficznym i spotecznym.
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Program Sze$édziesiat Minut powiazany jest $cisle z konkretnym producen-
tem, a jest nim dziatajace od 2008 roku w strukturach Stowarzyszenia Filmow-
c6w Polskich Studio Munka. Nalezy ono do waskiej grupy tzw. producentéw
misyjnych, czyli takich, ktérych dziatalno$¢ nie jest nastawiona jedynie na
wypracowanie zysku, ale takze na generowanie okreslonych wartosci (Majer,
Orankiewicz, Wréblewska, 2019, s. 188—191). SFP jest organizacja pozarza-
dowa, a jednym z jej celéw jest wspieranie i rozwdj filmowcéw (Statut SEP,
2019). Dziatajace od 2008 roku Studio Munka produkuje wytacznie krétko-
metrazowe filmy miodych twércéw i fabularne debiuty petnometrazowe. Emil
Sowinski w artykule poswigconym studiu stusznie zauwaza, ze w swojej dzia-
talnosci nawiazuje ono do pewnych instytucji z okresu PRL-u: zespotéw fil-
mowych, Studia im. Karola Irzykowskiego, jak i (w mniejszym stopniu) Studia
»Mtodzi i Film” im. Andrzeja Munka, dziatajacego w strukturach Telewizji
Polskiej. Sowiriski zauwaza, ze mimo pozornego podobieristwa do Studia Irzy-
kowskiego, Studio Munka w znacznie wigkszym stopniu zbliza si¢ do formutly
zespotéw filmowych, w ktérych debiuty powstawaly pod opieka artystyczna
dos$wiadczonych twércédw, przywiazywalo si¢ duze znaczenie do dialogu mie-
dzypokoleniowego, a projekty opiniowaty rady artystyczne, réwniez ztozone
z tworcdw z duzym doswiadczeniem (Sowinski, 2018). Jak zauwazajg zatozy-
ciele studia, debiutujacy w latach 70. i 80. rezyserzy podkreslali wyjatkowa
atmosfer¢ pracy zespolowej. Po 1989 roku polskie kino si¢ skomercjalizowalo,
studia pafistwowe ograniczaty swoja dziatalnos¢, powstato bardzo mato debiu-
téw (Radomski, 2018). Kiedy weszta w zycie Ustawa o kinematografii z 2005
roku, w strukturach SFP uruchomiono wspierajacy mtodych twércéw program
doskonalenia zawodowego Trzydziesci Minut; w 2008 roku powstato Studio
Munka SFEP jako niezalezny producent, pozostajac przy swojej misji ulatwienia
i przyspieszenia debiutu filmowego miodym twércom, absolwentom szkoét fil-
mowych i artystycznych.

Gros dziatalnosci produkcyjnej Studia Munka wypetniaja tzw. Programy
dla Mtodych Twércéw: Trzydziesci Minut, Pierwszy Dokument i Mtoda Ani-
macja, a takze Sze$§édziesiat Minut. Decyzj¢ o skierowaniu filméw do pro-
dukgji podejmuje dyrekcja Studia: Dyrektor ds. Produkeji (Ewa Jastrz¢bska),
Dyrektor Artystyczny (Jerzy Kapusciniski), przy akceptacji Prezesa Zarzadu
Gléwnego SFP (Jacka Bromskiego).

Producent filmowy to wspétczesny kreator, ktéry wie, jaki scenariusz skie-
rowa¢ do produkgji i gdzie znalez¢ $rodki finansowe. Ma wyuczong lub nabyta
sktonno$¢ do dziatan ryzykownych, ktére prowadza do sukcesu lub upadku
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(Kozuchowski, Morozow, Sawka, 2019, s. 36). W przypadku Studia Munka
ryzyko zmniejszone jest poprzez fakt, ze produkuje ono wytacznie filmy ni-
skobudzetowe. Wspétczesny producent filmowy obraca kapitatem, ktdry po-
wierzyl mu jeden generalny inwestor lub wiele innych podmiotéw; sa wsréd
nich wspétudziatowcy, sponsorzy, osoby prywatne i prawne, stacje telewizyj-
ne, fundagcje, agencje pafnstwowe, programy pomocy dla twérczosci filmowej
(Zajicek, 1997, s. 112). I pod tym wzgledem Studio Munka nie rézni si¢ od
innych podmiotéw dzialajacych na rynku, tyle ze wszystkie programy maja
stalych partneréw finansowania (np. Canal+, PISF, TVN); stabilng strukture
uzupetniajg wklady finansowe oraz rzeczowe i sponsorskie, pozyskiwane indy-
widualnie podczas realizacji kazdego filmu krétko- i dlugometrazowego.

W ponizszym tekécie zostana przytoczone geneza, zatozenia i kilkuletnia
historia programu. Zgodnie z charakterystyczna dla nurtu production studies
metoda rekonstrukcji zdarzen produkeyjnych, w tekscie wykorzystatam opu-
blikowane w mediach branzowych artykuly i wywiady z producentem filmu,
a takze przeprowadzone przeze mnie wywiady poglebione z kierowniczkami
produkcji ,,szesédziesiatek”: Sylwia Rajdaszka (Supernova), Aleksandra Musiat
(Braty), Weronika Pacewicz (Chleb i sél) i Daria Maslona (Eastern, Wiaro-
tom, Zaprawde Hitler umart). Zarejestrowane $wiadectwa kultury pracy maja
stuzy¢ zapisowi cech kultury produkeji ,sze$¢dziesiatek” oraz znalezieniu
podobienstw proceséw produkcyjnych. Jakkolwiek $ciezki dystrybuciji i pro-
mocji festiwalowej debiutéw zastuguja na glebszg analizg, tematy te nie beda
szeroko poruszane w tym tekscie, po§wieconym przede wszystkim etapowi
produkcji filméw.

Geneza i historia Programu Szes$édziesiat Minut

Autorem pomystu na Program Sze$édziesiat Minut jest producent Jerzy
Kapuscinski, jeden z zalozycieli Programéw dla Miodych Twércéw i Studia
Munka SFP. Przez wiele lat byt zwiazany z Telewizja Polska, byt inicjatorem
programu debiutéw telewizyjnych Pokolenie 2000. Jako dyrektor artystyczny
Studia Filmowego ,, Kadr” odpowiadat za debiuty m.in. Borysa Lankosza i Jana
Komasy. Po objeciu stanowiska w SFP w 2016 roku zapowiedzial otwarcie
kolejnego, czwartego juz programu dla debiutantéw: , Trzeba skréci¢ droge do
debiutu. Autorzy najlepszych «trzydziestek» i dokumentéw beda mie¢ otwartg
droge do filmu fabularnego w Studiu. Chcemy, zeby krétkie metraze zrealizo-
wane w Studiu pracowaty na petne metraze” (Wréblewska, 2017a).

Projekt popart i zaakceptowat prezes SFP Jacek Bromski. W efekcie powsta-
ta konstrukeja, w ktérej producentami pelnometrazowych debiutéw z Progra-
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mu Sze$édziesiat Minut zostali: Jerzy Kapusciniski, Jacek Bromski oraz Dy-
rektor ds. Produkgji Studia Munka SFP Ewa Jastrz¢bska. Program skierowany
zostal do rezyseréw, ktérzy nie ukoriczyli 40 lat. Zgodnie z regulaminem swoje
scenariusze moga sktada¢ absolwenci studiéw rezyserskich i realizatorskich
szké! filmowych lub artystycznych, bedacy przed petnometrazowym debiutem
fabularnym, lub twércy, ktérzy nie maja formalnego wyksztatcenia filmowego,
ale sa rezyserami co najmniej dwoch krétkometrazowych filméw fabularnych
i nie zrealizowali jeszcze petnometrazowego debiutu. Przewidziano mozliwo$¢
wprowadzenia debiutéw do kin, cho¢ nie bylo to bezwzglednie wymagane,
gdyz filmy miaty mie¢ forme zblizong do petlnometrazowego filmu telewizyj-
nego. Startowy budzet kazdego z filméw ustalono na ok. 1 mln PLN brutto.
Stowarzyszenie przeznaczylto na produkcje $rodki wtasne, pozyskato koprodu-
centa w postaci Canal+ Polska (Studio Munka, 2017).

Program, podobnie jak trzy wczesniejsze, otrzymat dotacje (faczna na
wszystkie) z PO Upowszechnianie Kultury Filmowej PISF. Pieniadze te po-
chodzg ze $rodkéw MKIiDN (skadinad jednego z zatozycieli ,trzydziestek”
w 2005 roku). W mojej ocenie ten fakt ma wyjatkowe znaczenie dla powsta-
jacych filméw i ich twércéw. Traktujac Szes¢dziesiat Minut jako jeden z pro-
graméw Studia Munka SFP i udzielajac dotacji jak na projekt edukacyjno-kul-
turalny, de facto PISF potraktowal go jako cz¢$¢ doskonalenia zawodowego
miodych twércéw. W praktyce oznacza to, ze od 2019 roku powstaja w Polsce
dwa pelnometrazowe filmy ze wsparciem instytutu, ale poza jego systemem
eksperckim, ktérym objety jest program Produkcja Filmowa. Instytut nie bie-
rze udziatu w systemie selekgji i oceny projektéw — tenze realizowany jest przez
Radg Artystyczng Programu Sze$¢dziesiat Minut. Zasada ta, wprowadzona za
kadencji dyrektor PISF Magdaleny Sroki, zostata utrzymana po objeciu tego
stanowiska przez Radostawa Smigulskiego. Studio Munka deklaruje publicz-
nie catkowita wolno$¢ wyboru tematéw i gatunkéw. Rada Artystyczna sktada
si¢ z przedstawicieli studia oraz ze §redniego i mtodszego pokolenia rezyseréw
uprawiajacych kino autorskie (np. Agnieszka Smoczynska, Jagoda Szelc, Lu-
kasz Grzegorzek, Tomasz Wasilewski). Sktad Rady Artystycznej zmienia si¢ co
roku, moga w niej zasiada¢ takze mtodsi rezyserzy, ktérzy wezesniej debiuto-
wali w Studiu Munka (Bartosz Kruhlik, Piotr Domalewski). Réwniez Canal+,
posiadajacy w radzie swojego reprezentanta, szuka projektéw odwaznych i nie-
konwencjonalnych. W efekcie powstaja filmy poruszajace tematy niezwykle
odwazne i slabo reprezentowane w gléwnym nurcie produkeji: kazirodztwo
(Wiarotom), dystopijna wizja patriarchalnej Polski (Eastern), dystopijna wizja
Europy po zwycigstwie nazistdw (Zaprawde Hitler umart), upadek moralny
i korupcja polityka (Supernova), ksenofobia, agresja i nietolerancja (Chleb i sél),
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satyryczne spojrzenie na tradycyjny wzorzec meskosci i obrzedowy kult historii
(Chcesz pokoju, szykuj si¢ do wojny).

Program ogloszono w 2017 roku, a dwa pierwsze filmy miaty premiere
w 2019 roku. Od tego czasu ulegt on pewnym modyfikacjom: zniesiono grani-
c¢ 40 lat dla sktadajacego debiut; w praktyce okazata si¢ ona problematyczna
zwlaszcza w przypadku aplikujacych rezyserek. W 2022 roku Zarzad Giéwny
SFP zadecydowal o zwigkszeniu budzetu z 1 mln do 1 mln 250 000 ze srodkéw
wiasnych.

Filmy Studia Munka SFP prezentowane sa na festiwalach w Polsce i na
$wiecie, zdobywaja nagrody, sa dystrybuowane i w kraju, i poza jego gra-
nicami. Studio Munka zostato powolane, by utatwi¢ start zawodowy mto-
dym filmowcom. Juz poza szkola, ale jednoczesnie pod opieka starszych
kolegéw, w profesjonalnych warunkach i bez rygoréw rynku, kedry obec-
nie narzuca kinematografii twarde zasady

— ttumaczyt decyzj¢ zarzadu prezes Jacek Bromski (Stowarzyszenie Filmow-
céw Polskich, 2022).

Nazwa programu okazata si¢ czysto symboliczna, wszystkie tytuty maja
czas trwania powyzej 70 minut. Filmy, kt6rych realizacja przypadta na pande-
miczny rok 2020, zakoriczyly produkeje z opéznieniem i w efekcie miaty pre-
miery festiwalowe w 2022 roku. Wigkszo$¢ wyprodukowanych filméw trafito
lub trafi do obiegu kinowego, najcz¢sciej — arthouse’owego. Nastepnie trafia
do Canal+ - do kanatéw TV i na platform¢ koproducenta. Kazdy z filméw wy-
produkowanych w latach 2019-2022 ma agenta sprzedazy migdzynarodowej
— IKH Pictures Promotion. Poza nagroda w Wenecji dla Chleba i soli najwigk-
szymi sukcesami programu sa wyréznienia dla Supernovej — nagroda za debiut
na FPFF w Gdyni i nominacja do Orla w kategorii Najlepszy Film. Filmy
w wickszo$ci maja dobre lub bardzo dobre recenzje, sa chetnie zapraszane na
polskie i migdzynarodowe festiwale, ale dopiero Damianowi Kocurowi udato
si¢ przebi¢ granic¢ najbardziej prestizowych imprez filmowych $wiata.

Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze dane dotyczace pierwszych fil-
moéw z Programu Szesédziesiat Minut.
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Produ- Premiera
Tytut/ Rezyseria cenci Dystrybutor festiwalo-
Czas Scenariusz Budzet Najwazniejsze Nagrody / Festiwale .
s Koprodu- kinowy wa/
trwania q a
cenci kinowa
2019 | Supernova Bartosz Michat Bartosz SFP 1300000 FPFF w Gdyni - Forum Film Wrzesien
78’ Kruhlik Dymek Kruhlik C+ Polska Najlepszy debiut Poland 2019
Mtodzi i Filmw /
Koszalinie - Grand Prix Listopad
Tarnowska Nagroda Filmowa - Grand Prix 2019

Off Camera w Krakowie
- Grand Prix w Konkursie Polskim
Bartosz Kruhlik - Nominacja do Paszpor-
tu Polityki
Polskie Nagrody Orty - nominacja dla
najlepszego filmu, rezysera, scenariusz,
Odkrycie roku
MFF w Monterrey - Grand Prix i nagroda
publicznosci
MFF Pune - nagroda za rezyserie
MFF Tirana - najlepszy debiut

2019 Eastern Piotr Bartosz Piotr SFP 1000 Mtodzi i Film w Koszalinie - nagroda za Against Czerwiec
75" Adamski | Nalazek Adamski C+ Polska 000 odkrycie aktorskie, Nagroda Dziennikarzy Gravity 2019
Michat Ischia Film Festival - Grand Prix, Nagroda /
Grochowiak za rezyserie Czerwiec
Lubelski Festiwal Filmowy - Grand Prix 2020
2022 | Wiarotom Piotr Nicolas | Piotr Ztoto- SFP 1000 MFF w Bangladeszu, sekcja Cinema Stowarzysze- | Styczen
76’ Ztotoro- | Villegas rowicz C+ Polska 000 New Jersey MFF - Wyréznienie specjalne | nie Filmow- 2022
wicz Pomerania Tofifest w Toruniu - nagroda za debiut cow Polskich /
Film (RFF) aktorski (brak regular- -
Byron Bay International Film Festival w | nej dystrybucji
Australii - najlepszy film kinowej)
2022 Braty Marcin Mateusz | Marcin Fili- SFP 1300000 | MtodziiFilm w Koszalinie - nagroda kin Stowarzy- Czerwiec
82 Filipowicz | Skalski powicz C+ Polska studyjnych szenie 2022
tukasz M. | Mazowiecki MFF Nowe Horyzonty - pokaz specjalny Filmowcow /
Maciejewski | i Warszaw- Polskich 21.04.2023
ski RFF
2022 | Chlebisol Damian Tomasz Damian SFP 1300000 | MFFw Wenecji, konkurs Orizzonti - Na- Kino Swiat Wrzesien
99’ Kocur Woz- Kocur C+ Polska groda Specjalna 2022
niczka Silesia Film FPFF w Gdyni -Nagroda dziennikarzy, /
Kivi DKF-6w, Jury Mtodych 27.01.2023
King House Festiwal Filmowy ,Ztota Pomarancza”,
Exa Studio Antalya, Turcja - nagroda dla najlepszego
rezysera,

All About Freedom Festiwal., Gdansk,
nagroda publicznosci
32. MFF Cottbus, Nagroda Specjalna za
najlepsza rezyserie oraz Nagroda Dialog
Nominacja do Paszportu Polityki
44, MFF w Kairze, Najlepszy Debiut
Bestsellery Empiku - Odkrycie Roku
Nominacje do Polskich Nagréd Filmowych
Orty - najlepszy film, rezyseria, scena-
riusz, odkrycie roku, nagroda w kategorii
Odkrycie Roku

2023 Chcesz Agnieszka | Adam tukasz SFP 1400 000 = = =
pokoju, Elbanow- | Palenta Czapski C+ Polska
szykuj sie ska Agnieszka (okoto)
do wojny Elbanowska
P
(w reali-
zacji)
2023 | Zaprawde Monika Michat Pawet SFP b.d. - - -
Hitler Strzepka Sosna Demirski C+ Polska
umart
(w reali-
zacji)

Tabela nr 1. Podstawowe dane filméw z Programu Szesédziesiqr Minut.
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Studia Munka SFP

dia Munka SFP...

Program 5zescdziesigt Minut Stu
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Organizacja pracy i poszukiwanie oszcz¢dnosci

W racjonalnie prowadzonej produkeji filmowej, jak dowodzi nestor pro-
duction studies w Polsce Edward Zajicek, kazda scena, kazdy kadr wymaga
skrupulatnej analizy. A jej przedmiotem sg efekty ekranowe w kontekscie ca-
to$ci utworu, a ponadto: naktady poniesione na ich osiggniecie. Kazdy gest
aktora, dialog, $rodek wyrazu, decyzja personalna, inscenizacyjna, techniczna,
to ,,okreslony zapis po stronie kosztéw”, a jednoczesnie wyznacznik wplywdw.
Produkcja filmowa jest obarczona ogromnym ryzykiem, a poza tym wykazu-
je wrazliwo$¢ na zaklécenia losowe, zaréwno obiektywne jak i subiektywne,
w tym takze te, ktére zaleza od kondycji artystycznej, dotyczacej licznej grupy
twércow i wspbéttworcéw filmu (Zajicek, 1997, s. 113). W przypadku ,szes¢-
dziesiatek” dyscyplina czasowa ma znaczenie szczegdlne, ich budzety sa bowiem
kilkukrotnie nizsze niz przecigtnego wspéiczesnego filmu fabularnego. Dzieje
si¢ tak, mimo iz po dobrym przyjeciu dwoch pierwszych tytutéw — Supernove;
i Easternu — do koprodukeji zacz¢li przystgpowad partnerzy. Budzet ,szesédzie-
sigtek” w znaczacy sposéb uzupelniaja wktady nie ujete w podstawowe ramy
programu. W Bratach jest to wktad Mazowieckiego i Warszawskiego Funduszu
Filmowego, w przypadku Wiarofomu — Zachodniopomorski Fundusz Filmowy
Pomerania Film. Debiuty powstaja takze dzigki udzialowi prywatnych firm
postprodukeyjnych lub tzw. rentalowych (wynajmujacych sprzet).-

W praktyce trudno jednak przekroczy¢ barier¢ 1 300 000 — 1 400 000
PLN. Debiut Moniki Strz¢pki wedtug scenariusza Pawta Demirskiego (2023)
to produkcja kostiumowa, z udziatlem duzej dziecigcej obsady i licznymi lo-
kacjami oraz scenami zbiorowymi. W praktyce, jak zauwaza kierowniczka
produkgji Daria Maslona, te faktory sprawiaja, ze film Strzgpki wymyka si¢
ramom programu. Producenci filmu, chcac zrealizowad wizje rezyserki, musieli
aktywnie poszukiwa¢ dodatkowych $rodkéw. Mimo dwukrotnego podwyzsze-
nia budzetu i zdecydowanego wyjscia poza ramy programu, Zaprawde Hitler

umart pozostanie filmem niskobudzetowym w stosunku do sredniej krajowej,
ktéra obecnie wynosi ok. 56 000 0000 PLN.

Producenci i mlode kierowniczki produkeji , sze$¢dziesigtek” wypracowaty
szereg praktyk producenckich, ktére w zatozeniu majg zredukowa¢ koszty przy
jednoczesnym utrzymaniu zalozeni artystycznych projektéw i realizacji wizji
rezyserskiej.

Scenariusz Bratdw nie mégt zamkna¢ si¢ w milionie zltotych, wigc juz na
etapie przygotowawczym postanowiono aplikowaé do Mazowieckiego i War-
szawskiego Funduszu Filmowego. Ostatecznie udato si¢ otrzyma¢ wysoka jak
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na Regionalny Fundusz Filmowy kwot¢ 250 000 netto. Z drugiej strony ocze-
kiwanie na wynik przerwalo postprodukcje, ktéra potem trwata stosunkowo
dlugo. Domy postprodukeyjne sa obtozone praca, a jesli idzie si¢ do nich z pro-
jektem niekomercyjnym, trzeba pogodzié sie z nizszym priorytetem w kalen-
darzu prac. Fake, ze film powstaje w Stowarzyszeniu Filmowcéw Polskich, jest
w tym momencie duzym plusem — producent nie musi sztucznie przyspieszaé
zamkniecia projektu, a biuro, administracja i ksiggowo$¢ funkcjonuja ptynnie
niezaleznie od tego, kiedy nastapi faktyczny koniec prac.

Sposobem na redukej¢ kosztéw jest pozyskanie koproducenta. W Bratach
pozyskano agencje statystéw, dzigki ktérej mozna bylo m.in. zrealizowaé sceng
koncertu w barze z duzg liczba mtodych ludzi. Jeszcze lepszym wyjsciem jest
pozyskanie sponsora, ale jest to niezwykle trudne w przypadku niskobudze-
towych debiutéw bez gwiazdorskiej obsady. Daria Maslona wskazuje na po-
wtarzajaca si¢ wspdlprace (i przy dlugich, i przy krétkich metrazach) z takimi
firmami, jak Coloroffon — Studio Postprodukcyjne i ATM, ktére ,zawsze daja
nam ustugi w barterze na kilkadziesiat tysigcy ztotych”. Oznacza to, ze firmy
te, cieszace si¢ mocng pozycjg na rynku, majg swoj interes, zeby wiazac si¢ pro-
dukeyjnie z debiutantami i mtodymi ekipami.

Weronika Pacewicz, kierowniczka produkcji Chleba i soli, uwaza, ze ha-
sta ,Studio Munka” i ,,Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich” otwierajg wiele
drzwi (to dodatkowy plus zwiazany z zakorzenieniem programu). Takze drzwi
do urz¢du miasta Strzelce Opolskie, ktére wsparto produkeje z funduszu pro-
mocyjnego. W efekcie producenci dokonali znaczacych oszczednosei w okresie
zdjeciowym. Miasto zapewnilo codzienne wyzywienie, przygotowywane przez
samorzadowg stotdwke, serwujaca na co dzied positki dla potrzebujacych.
W realizacjg filmu zaangazowani zostali strazacy, ubezpieczajacy produkeje,
ale takze dysponujacy agregatem pradotwérczym. Kluczowe zdjecia realizowa-
ne byty w barze z kebabem, pomieszczeniu wynaj¢tym od prywatnego wiasci-
ciela i wyposazonym z budzetu producenta. Ale ze problemem okazat si¢ brak
przylacza, straz pozarna zapewnila prad z agregatu. Zanim jednak ustawiono
scenografi¢, miasto zaangazowato do pomocy przy opréznianiu lokalu Sto-
warzyszenie Pomocy Wzajemnej ,Barka”, ktére pomaga w resocjalizacji oséb
przebywajacych w wigzieniach o zaostrzonym rygorze. Pomocnikom ptacono
skromne wynagrodzenia ze srodkéw miasta i producenta. Aktoréw w scenach
wozil autobus miejski. Wtasciciel lokalu udostgpnit go za symboliczng kwotg
w zamian za doprowadzenie pomieszczenia do uzytku i podstawowy remont.
Zdjecia realizowane byly w trzech turach, ale dzigki tej wspétpracy przez caty
czas kluczowa lokacja pozostawata do dyspozycji ekipy. Miasto pomogto za-
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oszczedzi¢ ekipie czas i §rodki, znajdujac lokacje i pomagajac w negocjacjach
z whadcicielem. Mieszkanie braci, w ktérym toczy si¢ duza cz¢$¢ akeji, jest
mieszkaniem nalezacym do samorzadu. Stuzylo tez ono za miejsce noclegowe
i za lazienke dla ekipy.

Akgja filmu Wiarofom Piotra Zlotorowicza toczy si¢ na terenach PGR-u, kté-
re sa tlem intymnej historii dwdch pokoleni, dwoch rodzin, ztaczonych skom-
plikowanymi wigzami osobistymi. Czynnikiem sukcesu w tym wypadku byto
znalezienie odpowiedniej lokacji. Okazat si¢ nig stary PGR 50 kilometréw od
Warszawy. Ekipa dojezdzata, co generowato problemy z zachowaniem zasady
11-godzinnego dnia pracy (plus czas na dojazd). Trudniejsze dni ze scenami snu
lub z udziatem kaskaderéw generowaly przekroczenia, a kierownictwo produkeji
chciato wywiazad si¢ ze wszystkich zobowiazari wobec czlonkéw przedsigwzie-
cia. PGR znajdowat si¢ w trakcie restrukturyzacji i twércy mieli powazne obawy,
czy zdaza z realizacja filmu. Ale, jak si¢ okazato, wlasciciele obiektu okazali si¢
bardzo pomocni. Kilka waznych scen pracy przy obrébee metali toczy sig z kolei
w normalnie funkcjonujacym zakladzie. Realizacja zdj¢¢ byta tak zaplanowana,
by nie zaklécaé normalnej pracy. Produkeja zaptacita pracownikom za statysto-
wanie. Pracownicy okazali si¢ pomocni w opanowaniu waznych dla akeji tech-
nik cigcia metalu. Waznym rekwizytem w filmie jest metalowy ztom: uczynni
whasciciele zaktadu pozwolili ekipie wykorzysta¢ go bezptatnie.

Kierowniczki produkeji ,szesé¢dziesigtek” podkreslaja, ze kluczowy w tym
przypadku jest okres preprodukcji. Pion produkeyjny musi zaczaé pracg o wiele
wezesniej, gdyz potrzebuje czasu na znalezienie konstruktywnych, twérczych
rozwiazan i przetestowanie ich na wypadek awarii czy nieoczekiwanych pro-
bleméw. Okres przygotowawczy Bratdw trwal pét roku. Rezyser filmu szukat
aktywnie lokacji nie tylko w tym czasie, ale nawet w okresie prac scenariuszo-
wych, kiedy to przejezdzal Warszawe na rowerze w ich poszukiwaniu. Piszac
wigc kolejne wersje tekstu lub przygotowujac kolejne dni zdjgciowe, pracowano

juz z dobrze rozpoznanymi lokacjami.
Im dtuzsza preprodukcja projektu, tym lepiej przygotowana jest ekipa.

Im wigcej czasu przeznaczymy na zmudna, a nawet przesadng pracg z ak-
torami, tym lepsze rezultaty. Tym bardziej procentuje to na planie. Jest
malo czasu, mniej dni zdjeciowych, nie ma pieniedzy. To budzet wysokie-
go ryzyka, sprawdzasz, jakie masz nerwy i jak dtugo to wytrzymasz

— tlumaczy Sylwia Rajdaszka, kierowniczka produkeji Supernovej Bartosza
Kruhlika. Akcja filmu toczy si¢ w ciagu dwdch godzin, czas realizacji zdjeé
wynidst dwa tygodnie. Wymagalo to perfekcyjnego przygotowania.
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Rozwiazania inscenizacyjne i redukcja ryzyka

Zrédtem konkretnych oszczednosci sa kreatywne rozwiazania insceniza-
cyjne. Kluczowy dla akeji dachujacy samochéd w Bratach widzimy w dwéch
ujeciach — kiedy jedzie z pasazerami, a nast¢pnie gdy lezy w rowie po wypadku.
To rozwiazanie typowe dla niskiego budzetu, a jednocze$nie nie zabierajace nic
z dramaturgii wydarzed. Braty sa filmem czarno-biatym, co spowodowato, ze
nie trzeba bylo ingerencji scenograficznych lub postprodukeyjnych w przypad-
ku np. zbyt kolorowych tabliczek, reklam.

Niezwykle cickawe rozwiazanie ,,0szczednosciowe” zastosowano przy realiza-
qji filmu Chleb i sél. W finalowej scenie gléwny bohater, pianista Tymek, osta-
tecznie realizuje swoje plany zyciowe, czego wyrazem jest koncert w prestizowej
Sali NOSPR w Katowicach (Slaski Fundusz Filmowy wsparl realizacje filmu).
Problemem okazaly si¢ nie tylko ograniczenia budzetowe, ale i sytuacja pande-
miczna, utrudniajaca realizacj¢ scen z setkami statystéw. Powstaly wigc dwie wer-
sje zakoriczenia: Tymka w wieczorowym stroju wchodzacego do sali koncertowej
i Tymka odzianego roboczo, zmierzajacego na prébe. Ostatecznie do finatu filmu
weszla scena préby, a wymowa filmu nic na tym nie stracita, mozna wrecz uznaé,
ze w skromnej scenie proby zostata utrzymana zasada decorum.

W momencie, kiedy kazda zlotéwka jest obrécona w r¢kach dziesi¢¢ razy,
kluczowe okazuje si¢ minimalizowanie ryzyka, o ktérym wspomina cytowany
powyzej Zajicek. Kierownik produkgji i rezyser skupiaja si¢ wobec tego na mak-
symalnym stgpieniu zakléceni losowych. W niskobudzetowej produkeji Wiaro-
fomu najbardziej ryzykowna sceng jest upadek ogromnego silosu zbozowego.
Silos miat si¢ przewraca¢ na jeden z budynkdéw, na co wlasciciel obiektu nie
chciat si¢ zgodzi¢. Produkcja nabyta wigc swéj wiasny silos przez Internet, jego
»nogi” dokupujac przez Allegro. W bardzo trudnej realizacyjnie scenie pada
wigc silos nalezacy do produkgji, niczego w rzeczywistosci nie uszkadzajac.

Cickawe rozwigzanie redukujace ryzyko zastosowano przy realizacji Su-
pernovej. W miarg postepu akeji na miejsce wypadku docierajg karetki, wozy
strazy pozarnej, ratownicy, policjanci, mieszkaricy wsi; tacznie w filmie brato
udziat okoto 50 statystéw. Wisréd filmowych ratownikéw potowe stanowili
prawdziwi pracownicy stuzb medycznych, dzigki czemu aktorzy mogli skon-
centrowac si¢ na akcji — tlo byto profesjonalnie uformowane przez fachowcéw.
Podobnie w przypadku filmowej strazy pozarnej, w ktorej znaczaca czgs¢ sta-
nowili strazacy ubezpieczajacy plan filmowy.

W przypadku Supernovej najwicksze ryzyko wiazato si¢ z pogoda, jako ze
cata akgja filmu toczy si¢ w tym samym miejscu i w czasie bliskim realnemu.
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Dos$wiadczamy jednosci czasu, miejsca i akeji. Wszystkie wydarzenia toczg sig
na drodze, na ktérej arogancki polityk pod wplywem narkotykéw powoduje
wypadek, w wyniku ktérego $mieré ponosza matka i dwoje dzieci.

Kierowniczka produkeji Sylwia Rajdaszka zatozyta rezerwe budzetowa na
wypadek konieczno$ci dodatkowego dnia zdjgciowego. Aura jednak sprzyjata
filmowcom, mozliwe okazato si¢ wigc wykorzystanie tych $rodkéw na naj-
wigksze marzenie rezysera — uzycie helikoptera w scenie finatowej. Wynajecie
helikoptera w 2018 roku wigzalo si¢ z kosztem w wysokosci kilkunastu tysiecy
za godzing lotu, w tym przylot i powrét. Réwniez w tym wypadku od twércéw
i ekipy wymagato to drobiazgowych, me¢czacych przygotowan. W efekcie heli-
kopter przyleciat na péttorej godziny; zdjgcia wykonano planowo.

Laczenie rél

Jednym ze sposobéw generowania oszczgdnosci w produkgji filmu nisko-
budzetowego jest zmniejszenie ekipy produkcyjnej. Daria Maslona, kierow-
niczka produkeji Easternu, zauwaza, ze tak trudny realizacyjnie film wymaga
przejmowania rél przez cztonkéw ekipy. Z tego wzgledu Bartosz Nalazek, au-
tor zdj¢é, z doswiadczeniem w produkcjach hollywoodzkich (pracowat m.in.
z Januszem Kaminskim przy produkcjach Stevena Spielberga), zdecydowat si¢
sam szwenkowad. Scenarzysta byl na planie, pelniac niejako funkeje II rezy-
sera. Przy niskobudzetowej produkeji duze znaczenie mialy zastane struktury
producenta. Pracownicy etatowi Studia Munka byli czlonkami ekipy, a SFP
zapewnito realizacj¢ making of i dziatania promocyjne. Dotyczy to wszystkich
filméw z programu, nad promocja ktérych sprawuje pieczg zaréwno studio, jak
i rzecznik prasowy SFP. W istocie wigc koszty filmu sa wicksze, tyle ze czgs¢
z nich zwiazana jest z funkcjami statutowymi SFP. W przypadku prywatnego
producenta cz¢$¢ z tych $wiadczen zwigkszataby wynikowy budzet filmu. Ma-
$lona, ktéra kierowata takze produkcja Wiarotomu, zwraca uwage na wielkie
znaczenie sprawnego drugiego rezysera biurowego, ktéry sprawdza, czy scena
nie zajmuje zbyt wiele czasu, czy nie da si¢ jej uprosci¢, zredukowaé liczby ujeé
i ustawient kamery, zmniejszy¢ obsade.

Réwniez w Bratach taczono role. Ograniczono ekip¢ produkcyjna, pota-
czono stanowisko II rezysera biurowego z planowym. Kalendarzéwka nie byta
skomplikowana, utozona bardziej wedtug dostgpnosci i ekonomicznej logiki
wynajmu obiektéw, a nie wedle aktoréw, ktdrzy, jako debiutanci, mieli czas
i byli dyspozycyjni w okresie zdjgciowym. W Bratach grip nie musial by¢ an-
gazowany podczas calego okresu zdjgciowego, tylko na poszczegélne, bardziej
wymagajace sceny.
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Podobnie w Chlebie i soli: w cz¢sci zdje¢ ich autor byt jednoczesnie opera-
torem kamery, ostrzyciel — asystentem kamery, ale wzgledy artystyczne osta-
tecznie zdecydowaty o zatrudnieniu kolejnych czlonkéw pionu operatorskie-
go. Kierownik planu i II rezyserka biurowa prowadzili casting. Kierowniczka
produkcji pracowata jako kierowca. II kierownik produkeji zgrywal materia-
ty z dnia zdjeciowego. Nie zatrudniono charakteryzatorki i script, zadania
te przejeli inni czlonkowie ekipy. Z biegiem czasu weryfikowano zalozenia
i zatrudniano kolejnych cztonkéw ekipy. Operator dysponowal swoja kamera
i obiektywami, dzigki czemu mozna bylo wykorzysta¢ te zasoby w czasie préb.
W czasie zdje¢ korzystano ze sprzetu z firmy rentalowej, kedra byta koprodu-
centem filmu.

W polskiej praktyce produkcyjnej koszty filmu zawyza udzial znanych
gwiazd. W filmach niskobudzetowych zazwyczaj wystgpuja aktorzy-debiutan-
ci, na poczatku kariery, ktérych stawki sa nizsze. Trzy gtéwne role w Bratach
zagrali mtodzi aktorzy, albo jeszcze w szkotach, albo po pierwszych doswiad-
czeniach zawodowych — Marta Stalmierska, Hubert Mitkowski, Sebastian
Dela. Obecnie kariery trojga absolwentéw PWSFTviT rozwijaja si¢ niezwykle
dynamicznie, ale pierwszoplanowe role w filmie realizowanym w 2020 roku
byty dla nich albo pierwszymi, albo jednymi z pierwszych znaczacych osia-
gnigé artystycznych. Zatrudnienie debiutantéw wiaze si¢ z o wiele nizszymi
stawkami, co pozwala na znaczace oszcz¢dno$ci w wynagrodzeniach.

Niezawodowi aktorzy byli do dyspozycji rezysera. Cz¢$¢ z nich to mlodzi
mieszkaricy Katowic, ktérzy przyjechali na konkretne transze zdjg¢ i w tym
okresie byli do dyspozycji ekipy, gdyby wyklula si¢ potrzeba zaangazowania ich
do sceny. Bylo to szczegélnie istotne, gdyz ekipa realizowata zdjecia w trzech
transzach, latem i jesienia 2021 roku.

Konieczne jest wywazenie proporcji migdzy debiutantami a doswiadczony-
mi specjalistami. W Bratach debiutujacemu Marcinowi Filipowiczowi towa-
rzyszyl do§wiadczony juz operator Mateusz Skalski. Ostrzyciel, gafer musza
mie¢ dorobek, ale mozna zatrudni¢ np. przyuczajacego si¢ asystenta podgladu
czy o$wietlacza. Scenografowie (ktérzy kieruja bardzo ztozong serig zadan)
i kostiumografka mieli juz za sobg dorobek indywidualny, ale jednoczesnie byt
to debiut charakteryzatorski.

Relagje z ekipa

W filmach niskobudzetowych wielkim wyzwaniem staje si¢ praca z ludz-
mi, zwlaszcza w czasach dynamicznie rozwijajacej si¢ produkcji audiowizu-
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alnej na potrzeby platform streamingowych i telewizji. W okresie pandemii
i postpandemii warunki ekonomiczne prowadzenia produkeji filmowej posta-
wily producentéw w sytuacji, ktora robita si¢ coraz trudniejsza. Gwaltownie
wzrosty koszty produkeji, znaczaco spadty przychody z dystrybugji kinowej,
za to pojawily sie oczekiwania ekip, czemu sprzyja rozwéj zwiazkéw zawodo-
wych pracownikéw branzy filmowej. Wedtug producentéw zwiazane jest to
z drenowaniem rynku przez wielkie korporacje, ktére sa w stanie zaoferowad
lepsze warunki ptacy i pracy cztonkom ekip (Wréblewska, 2022). Stawia to
wielkie wyzwania przed producentami, kierownikami produkcji i rezyserami
artystycznych filméw niskobudzetowych, ktérzy musza przekonaé pracowni-
kéw do udzialu w przedsiewzigciu co prawda firmowanym przez prestizowa
organizacjg, ale znacznie mniej dochodowym.

W produkcji filméw niskobudzetowych stosowanych jest kilka rozwiaza,
ktére maja na celu przekonanie profesjonalistéw do udziatu w mato atrakeyj-
nym pod wzgledem finansowym przedsigwzigciu.

W przypadku Bratéw kluczowe bylo zgromadzenie ekipy zaréwno twércéw,
jak i pracownikéw techniczno-twérezych, ktdrzy uwierzyli w projeke i wie-
dzieli, ze nie robig filmu komercyjnego. Jest to niezmiernie trudne wyzwanie,
gdyz ekipy maja do wyboru w tym samym czasie $wietnie platna prace, np.
dla platformy streamingowej lub w reklamie. Kierownicy produkgji jednocze-
$nie zwracaja uwagg, by oszczednosci socjalne byty stosowane z umiarem, gdyz
komfort ekipy w przypadku nizszych zarobkéw jest szczegdlnie istotny.

Jak zwraca uwage Aleksandra Musial, produkujac ,sze$¢dziesiatke” nalezy
unika¢ utartych schematéw. Dotyczy to m.in. spraw socjalnych. Wielki ba-
robus przy matlej ekipie nie jest potrzebny. W Bratach po kilku dniach nie-
udanych doswiadczent z dowozem cateringu za symboliczng sum¢ wynajgto
foodtrack, w ktérym kucharz przyrzadzat positki wedlug normalnej dziennej
stawki. W okresie zdjgciowym Bratdw postprodukcja byla juz uméwiona z do-
mem postprodukcyjnym DI Factory. Karty pamieci z zarejestrowanym mate-
rialem byly przewozone tam na biezaco. Dzigki temu nie trzeba byto zatrud-
nia¢ specjalisty do zgrywania materiatu na planie.

W oszczgdnosciach kluczowa rolg moze odegraé operator, pracujacy zawsze
z tg sama ekipg techniczna, ktéra bedzie z nim pracowacé takze przy projektach
niskobudzetowych, zwlaszcza jesli na co dzien dobrze zarabia przy reklamach,
filmach i serialach komercyjnych. Z czystej lojalnosci, potrzeby utrzymania
relacji, czasem tez — cho¢ nie jest to reguta — z checi wzigcia udziatu w arty-
stycznym, ambitnym filmie debiutanta. ,Na planach takich filméw jest lepsza
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atmosfera, jest poczucie wspdlnej sprawy, ktéora faczy. Ten film to moje najlep-
sze wspomnienie z planu, na ktérym wszyscy, jak jeden maz, dawali z siebie
wigcej” — méwi Aleksandra Musial. Jej zdaniem inaczej podchodzi si¢ do filmu
realizowanego z innych przestanek niz czysto finansowe. Jednakze w wypadku
takiej produkeji kluczowe jest terminowe realizowanie ptatno$ci, w mysl zasa-
dy: skromnie, ale uczciwie.

Daria Maslona podkresla, jakie znaczenie dla procesu pozyskiwania ekipy
mial oryginalny, $wiezy, zaskakujacy scenariusz Easternu autorstwa rezysera
Piotra Adamskiego oraz Michata Grochowiaka. Jej zdaniem potencjalni twér-
cy i wspéttwérey filmu mieli §wiadomosé, ze dystopijna opowies¢ o $wiecie
patriarchatu, prawie krwi i zemsty nie miataby szans w klasycznym modelu
produkcji PISF-owej.

Producent — akuszer debiutu

W przypadku produkeji debiutéw szczegélng role odgrywa opieka produk-
cyjna i artystyczna. Jak zauwaza Zajicek, relacje rezyser — producent moga
uktada¢ si¢ wedle réznych wzoréw. Jeden z nich to klasyczny uktad zaleznosci,
w ktérym rezyser pozostaje pod drobiazgowa kuratela producenta i zostaje spro-
wadzony do roli wykonawcy — inscenizatora. Producent moze tez ograniczaé
si¢ do ogdlnej aprobaty scenariusza i kosztorysu i do zapewnienia rezyserowi,
jako gtéwnemu autorowi, finansowego, materialnego i organizacyjnego kom-
fortu. Ale pomigdzy tymi skrajnymi modelami istnieja posrednie, a ich wybér
zalezy od warunkéw, w jakich odbywa si¢ produkgja filmu, od do$wiadczenia,
autorytetu, ambicji, stopnia zazytosci i kultury zainteresowanych. Moga by¢
to stosunki despotyczne, partnerskie, paternalistyczne, tolerancyjne, autokra-
tyczne, przyjacielskie (Zajic¢ek, 1997, s. 121). W przypadku Studia Munka SFP
producenci, oprécz zapewnienia tzw. cash flow w sytuacji bardzo niskiego bu-
dzetu, musza zapewni¢ debiutantom dodatkowe wsparcie. Jerzy Kapusciriski
méwi o funkgeji ,akuszera debiutu” — ,wydaje mi sig, ze potrafi¢ dostrzec talent
miodego rezysera i utatwi¢ mu drogg do filmu” (Wréblewska, 2017b).

Znany brytyjski producent David Puttnam zauwaza, ze — aby wydoby¢
z kazdego zespotu to, co najlepsze — producent musi zach¢caé, dodawa¢ odwa-
gi, nawet inspirowaé. Producent powinien powtarza¢ ekipie, jak dobra robotg
wykonuje, gdyz wydobycie tego, co w niej najlepsze, buduje zaufanie, a za-
ufanie rodzi pewno$¢ siebie i — ostatecznie — sukces (Puttnam, 1999). Cho¢
producenta Rydwandw ognia i Misji pozornie nic nie taczy ze skromnym autor-
skim polskim kinem XXI wieku, w swoim artykule uchwycit on specyficzna
role producenta, ktéry jest nie tylko sprawnym menedzerem pozyskujacym
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fundusze i odpowiedzialnym za peten proces powstawania dziela, ale moze by¢
takze mentorem i tzw. coachem. Co ciekawe, cho¢ dopiero od niedawna polscy
filmowcy spierajg si¢ nad granicami pojecia producenta kreatywnego, laureat
Oscara David Puttnam zdefiniowat je jeszcze pod koniec XX wieku:

Moim zdaniem producent kreatywny to nie tylko ktos, kto rozpoczyna
projeke, zbiera pieniadze lub znajduje gwiazdy - to ktos, kto naprawde
»mikro-zarzadza” calym procesem produkcji, wyciskajac kazda krople
inspiracji i kreatywnosci z calego zespotu, od rezysera az po gonca (Putt-

nam, 1999).

Wspierajacej, czujnej obecnosci producenta towarzyszy podkreslanie cen-
tralnej roli rezysera debiutanta. W rozwijanej przez Marcina Adamczaka teorii
ANT rezyser pelni role¢ centrum sieci, kiacza, w ktérym moga pojawiaé si¢
czasowo centra alternatywne lub czasowo silniejsze — jak w przypadku ,szes¢-
dziesigtek” — producenta czy kierownika produkgji. Rolg owych centréw,
a zwlaszcza rezysera, jest wptywanie na sie¢ w stopniu wigkszym niz jej pozo-
stale ogniwa; ponosi on bowiem wigksza odpowiedzialno$¢ za ksztatt, ktéry
owa sie¢ przybiera. Podczas realizacji filmu rezyser jest realnie dziatajacym
czlowiekiem, ktéry zgodnie ze swoimi wyobrazeniami i w wielostronnej re-
lacji z innymi kreuje oporng najczgsciej materi¢. Badacze kultury produkeji
zauwazaja, ze rezyseria zwigzana jest nie tyle ze swobodnym tworzeniem, ile
z nieustannym pokonywaniem technicznych i materialnych przeszkéd oraz
z koniecznoscig nieustajacej komunikacji i wypracowania relacji ze ztozonymi

zespotami ludzkimi (Adamczak 2014, s. 139-141).

Podsumowanie

Marcin Adamczak w swojej ksiazce Globalne Hollywood, filmowa Europa
i polskie kino po 1989 roku opisuje tzw. strategi¢ Autora, przyjmowana w opo-
zydji do tytutowego ,globalnego Hollywood”. Opiera si¢ ona na estetyce, dys-
kursach i instytucjach zwigzanych z europejskim modelem kina artystycznego
i wpisuje si¢ w odrebny obieg artystyczny, nieporéwnywalny pod wzgledem
wysokosci budzetu i skali zyskéw do kina ,globalnego”. Kino artystyczne sy-
tuuje si¢ w opozycji do kina komercyjnego, a opozycja ta zaklada szereg prze-
ciwstawieistw: sztuka — komercja, bezinteresowno$¢ — che¢ zysku, niewinnos¢
— zabiegi marketingowe. Jednoczesnie postuguje si¢ réwnolegltym zestawem
technik promocyjnych, ktére mogg ksztattowaé okolofilmowy dyskurs. Mar-
cin Adamczak uzywa okreslenia ,strategia ucieczki”, myslac o tematach kina
autorskiego — jest to powtarzalno$¢ watkéw, tematéw, podobny krag proble-
moéw poruszanych w kolejnych filmach, innymi stowy — ucieczka w ,,prywatny
$wiat” (Adamczak, 2010, s. 250-251).
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Studio Munka SFP, realizujac Program Sze$édziesiat Minut, przyjmuje
z gbry strategic Autora, choé w przeciwienistwie do tezy badacza, do pewne-
go stopnia zachgca autoréw do mierzenia si¢ z tematyka spoleczna (jednak
nie jest to warunek zgloszenia do programu). Skromne inscenizacje, tematyka
wspolczesna, obowiazkowa opieka artystyczna, ograniczona ekipa i debiutant
— rezyser, wzmocniony doswiadczonymi profesjonalistami, to najbardziej po-
wtarzalne cechy ,sze$¢dziesigtek”. Zdaniem Weroniki Pacewicz, specyfika
Programu Sze$¢dziesiat Minut polega na wywazeniu wolnosci artystycznej,
jaka zapewnia Studio Munka SFP, i ryzyka, jakie wiaze si¢ z ograniczeniami
finansowymi. Producent komercyjny nie zdecydowatby si¢ na realizacj¢ Chleba
i soli, gdyz praca z naturszczykami generuje wiele potencjalnych probleméw
— w takiej sytuacji aktorom trzeba jednak udostepni¢ obszar osobistej wolno-
$ci. Kierowniczki produkeji tych filméw, podejmujac si¢ tego zadania, musza
nieustannie balansowa¢ miedzy dyscypling finansowsg i limitami czasowymi
i inscenizacyjnymi a zapewnieniem rezyserowi komfortu tworzenia w warun-
kach braku artystycznej presji. Osiagaja balans na drodze negocjacji z ekipa,
poszukiwania partneréw, ograniczania zatrudnienia, taczenia rél, generowania
oszczednosci o charakterze systemowym lub incydentalnym.

Z kolei producent ,sze$¢dziesiatek” musi ocenié, czy scenariusz zgloszony
na konkurs moze zaowocowa¢ filmem, ktéry zmiesci si¢ w waskich ramach
programu. Debiut filmowy Moniki Strz¢pki wedtug scenariusza Pawta De-
mirskiego Zaprawdg Hitler umart, intrygujaca, dystopijna historia znanego du-
etu twérczego, zostal zakwalifikowany do realizacji, mimo iz wiadomo byto,
ze wymaga wigkszych §rodkéw finansowych. Producenci zdecydowali si¢ na
skierowanie filmu do produkgji ze wzgledu na jego walory artystyczne. Cechy,
ktére powoduja, ze projekt nie miesci si¢ w modelu, to: gatunek (w tym przy-
padku film kostiumowy), rozmach inscenizacyjny, sceny wyjazdowe (przerzut
ekipy nad Morze Baltyckie), trudne sceny zbiorowe, znaczacy udziat aktoréw
dziecigcych.

Model produkgji ,,szes¢dziesiatek” zaktada silng relacje migdzy producen-
tem — zyczliwym partnerem i opickunem jednocze$nie — a rezyserem, ktéry za-
chowuje prawo do ostatecznego ksztattu filmu, o ile miesci si¢ on w przyjetych
zalozeniach finansowych, technicznych, realizacyjnych. Oprécz owego duetu,
ktéry jest dominantag w modelu, zarysowuje si¢ inny, takze priorytetowy: pro-
ducent a kierownik produkgji. Kierowanie tym projektem wymaga bowiem
$wiadomosci, determinacji oraz zwigkszonych umiejetnosci komunikacyjnych
i negocjacyjnych. Relacja miedzy producentami a kierownikiem produkeji
musi opiera¢ si¢ na zaufaniu.
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W przypadku programu duze znaczenie ma fakt, ze prowadzi go duza orga-
nizacja pozarzadowa, dysponujaca odpowiednia infrastrukturg i kadrami, co
powoduje, ze formalny budzet kazdego projektu jest znaczaco zanizony o po-
zycje, ktdre z pewnoscig pojawityby si¢ w innych warunkach pracy. Czym
innym jest w tym wypadku budzet rzeczywisty, a czym innym budzet ,rozli-
czany”, wykazywany w raportach i rozliczeniach dla instytucji zewngtrznych.

Producenci i koproducenci ,sze$édziesiatki” muszg liczy¢ si¢ takze z per-
spektywa ograniczonych wptywéw finansowych z dystrybugji filmu, zwlaszcza
kinowej, pozostajacej przede wszystkim w obiegu arthouse’owym i festiwalo-
wym. Z tego powodu w wolnorynkowej rzeczywistosci model ,,szes¢dziesiatki”
nie moze sta¢ si¢ uniwersalny czy dominujacy.
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Abstract

The aim of the article is to recreate, on the basis of existing and available data
and information, a feature film production model characteristic of the ,,Sixty
Minutes” programme, which is realised at the Munk Studio, operating at the
Polish Filmmakers Association. This programme has been operating since 2017
and has resulted in such films as ,Supernova” by Bartosz Kruhlik, ,Eastern”
by Piotr Adamski, ,Wiarolom” by Piotr Ztotorowicz, ,,Chleb i s61” by Damian
Kocur and ,,Braty” by Marcin Filipowicz. This model consists of factors of a pro-
grammatic and ideological nature, resulting from the assumptions and goals of
the programme as well as the specificity of the producer; on the other hand, the
production of ,,60s” in specific financial, social and environmental conditions
requires the producer and the production department to apply specific imple-
mentation practices and use creative solutions, thanks to which the author’s vi-
sion of the debutante will be able to materialise despite budget constraints.

Key words: low-budget film, 60’ Program, Munk Studio, Polish
Filmmakers Association, debut, director, producer, film production
manager, culture of film production, production studies.

Stowa kluczowe: film niskobudzetowy, Program Szes$édziesiat
Minut, Studio Munka, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, debiut,
rezyser, producent, kierownik produkgji filmowej, kultura produkdji,
production studies.
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