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Summary
Caring for Teachers’ Well-being: A Commentary on Spring Conference Events’

In view of the recently observed expansion of training dedicated to ‘enhancing resilience and life-
long learning’!, and the renaissance of educational research in action, a discussion is proposed on the
essence of this hybrid solution to the; burning’ problem of teachers’ psychological well-being in the
context of the paradigmatic backwardness of ‘didactics’ applied in the Polish public school. In
this study, the scale and conditions of teachers’ well-being in Poland are examined through the lens
of empirical diagnoses. The findings reveal a complex interplay between cultural conditioning and
the underlying theories that have been formulated, shedding light on the growing tensions that have
been identified. The concept of public education, understood as education for the general public, is
a subject of debate in the field of education. The discourse surrounding this concept often centres
on two conflicting themes: the pursuit of customer satisfaction and the promotion of the public
good. These two themes are often viewed as a dichotomy, with scholars such as Safstrom and Biesta
positing the notion of a paradox inherent in the concept of public education. In this text, the ques-
tion is posed: to what extent can existing hybrid activities be extended and transformed to enhance
community resilience?

Keywords: teacher well-being, community resilience, public education, training and
workshops, transformative action research

Stowa kluczowe: dobrostan nauczycieli, rezyliencja wspolnotowa, edukacja publiczna,
szkolenia i warsztaty, transformacyjne badania w dziataniu

Co dzis zrobites/-as dla siebie? Co Ci sprawilo przyjemnosc¢?

Marta Mtynska (2025)

It’s Going Beyond the Walls
Beth Rubin (2024)

' A phrase defining the strategic objective of the National Plan for Rebuilding and Increasing Resilience

(NIP) of the development potential of the economy lost as a result of the pandemic managed in the field
of education by the Foundation for the Development of the Education System (FRSE).
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Motta niniejszego tekstu pochodzg z materialow towarzyszacych dwoém spotkaniom
merytorycznie powigzanym z podejmowang w artykule tematyka. Pierwsza fraza to cytat
z prezentacji jednej z prelegentek (edukatorki spoza formalnego systemu os$wiaty), wy-
stepujacej w sesji plenarnej konferencji zorganizowanej w ramach Krajowego Programu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci: ,,Uczenie si¢ przez cate zycie jako kompetencja
przysztosci”. Druga — to tytul raportu z kilkuletnich partycypacyjnych badan w dziataniu
prowadzonych w Columbia University w obszarze edukacji obywatelskiej (Rubin 2024),
stanowigcego podstawe miedzynarodowego seminarium, po§wigconego ponownemu otwar-
ciu przestrzeni dla badan zaangazowanych wobec globalnego doswiadczania negatywnych
efektow neoliberalizmu i w tym segmencie zycia spotecznego’. Obydwa spotkania odbywaty
si¢ z udzialem przedstawicieli zarowno $wiata akademii, jak i praktyki edukacyjnej. O ile
w drugim z nich (wydaje sig, ze nie tyle z racji usytuowania organizatora, ile z powodu
przyjetej metodyki®) gtos nalezal na jednakowych prawach do wszystkich uczestnikow
(profesorow, wykladowcow, doktorantdow, nauczycieli i studentéw), o tyle pierwsze miato
inny charakter, typowy dla tzw. szkolen (prelekcje kilkunastu zaproszonych gosci pierw-
szego dnia oraz warsztaty nastepnego). Przywoluj¢ te dwa przyktady nie jako bieguny/
punkty skrajne skali dziatalnosci instytucjonalnej podejmowanej w interesujacej nas spra-
wie, lecz raczej w kategorii ramy po/myslenia ,,na nowo” przestrzeni i strategii wspierania
adekwatnej do ,,tu i teraz”, koncepcji profesjonalizacji zawodu nauczycieli, ktora wpisuje
si¢ —w zwigzku z rozpoznanymi empirycznie kulturowymi uwarunkowaniami dobrostanu
(zob. np. Strutynska-Laskus 2014, 2022; Zytko 2023; Dobkowska i in. 2024; Dobrzyniak,
Strutynska-Laskus 2024) — w szersza zmiang tta zarowno przygotowywania si¢ do podjecia
nauczania, jak i dalszego rozwoju w zawodzie.

Przez dobrostan rozumiem — za propozycja Marii Czerepaniak-Walczak, moderatorki
dyskusji panelowej w ramach miedzynarodowej konferencji ,,Nauczyciele 2025, zorgani-
zowanej w kwietniu 2025 r. przez Uniwersytet im. Jana Kochanowskiego w Kielcach —jako
,,subiektywnie postrzegane przez jednostke poczucie zadowolenia z fizycznego (zdrowie,
kondycja fizyczna), psychicznego i spolecznego stanu wlasnego zycia” (Stownik pojeé
online). W zwiazku z tym nalezy zacheca¢ do dyskutowania tematu dobrostanu nauczycieli
»zarowno w aspekcie jego istoty i specyfiki, spotecznych i osobistych wskaznikow, a wiec
prestizu, uznania, gratyfikacji materialnej oraz osiagni¢¢ zawodowych, w tym sukcesow
uczniéw/uczennic, dobrych relacji w «pokoju nauczycielskim», zdobywanych dyplomow

2 New Approaches to Participatory Action Research in Social Sciences: Focus on Democratic Citizen-
ship Education across Different National Contexts (25.03.2025, Maynooth University).

3 Debate otwieraly zajecia typu warsztatowego rozpoznajace, kto, z czym, dlaczego i po co do niej
przystgpuje, wylonienia podzielanych przez uczestnikoéw watkéw tematycznych, uchwycenia wystepuja-
cych w nich r6znic zwigzanych z kontekstem narodowym, lokalnym i instytucjonalnym, a po wyktadzie
zbierajacym ustalenia poprzez odniesienia do do$§wiadczen wiasnych zwigzanych z badaniami /t’s Going
Beyond the Walls, wygloszonego przez Beth Rubin, prof. Columbia University, oraz serii zapytan, odpo-
wiedzi, komentarzy i polemik, zapewniono — dzigki technice okragtego stotu (round table) — mozliwosé
odniesienia si¢ przedstawicieli zréznicowanych zespotow konstytuujacych audytorium do tego, co dla
nich — z perspektywy zaangazowania we wiasne projekty partycypacyjne — si¢ wydarzyto.
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i certyfikatow, work-life balance, itp., jak 1 wyzwan edukacji, projektoéw zmiany wyzwalaja-
cych optymizm i zaangazowanie nauczycielek i nauczycieli”. Warto tez zada¢ pytanie, ,,na
co mozna/trzeba przygotowaé osoby kandydujace do zawodu, czym mozna je wzmocnié¢
w radzeniu sobie z wyzwaniami edukacji, biurokracji, roszczen rodzicéw, przetozonych,
«bezinteresowng niezyczliwoscia» kolezanek/kolegéw, zagrozeniem wypalenia zawo-
dowego”, i to w perspektywie ,.teorii pedagogicznych i koncepcji edukacji zatroskanych
o0 nauczycielski dobrostan™.

W artykule pokrétce rekonstruuje glos, ktory zabratam w trakcie panelu, odnoszac si¢
do drugiej z wymienionych grup probleméw. W niniejszym tekscie poszerzam niektore
podjete ,,na zywo” watki. Po zarysowaniu kontekstualnych barier zmiany status quo kultury
edukacyjnej w Polsce, ktora — jak wskazuja badania — istotnie warunkuje poczucie dobro-
stanu wsrod nauczycieli, poddaj¢ pod dyskusje teze niewystarczalnosci dotychczasowych,
hybrydowych w istocie, rozwigzan. Podczas gdy nie deprecjonuj¢ potrzeby prowadzenia
szkolen i organizowania konferencji metodycznych (nie bez unikania stawiania im pew-
nych — istotnych z pedeutologicznego punktu widzenia — wymagan) i wysoko oceniam
oddolnie animowane badania partycypacyjne zmieniajace status quo sytuacji edukacyjne;j
w jednym z ,,goracych” miejsc w edukacji i inspiruje si¢ sugestia Bogustawa Sliwerskiego
co do koniecznosci ,,deregulacji systemu i przywrdcenia norm naukowej pedagogii zamiast
podtrzymywania biurokratyczno-oligarchicznego aparatu wladztwa zaktadowego” (Sliwer-
ski 2025), to zastanawiam si¢ nad uzyteczno$cig kategorii rezyliencji wspolnotowej dla
innego, bo poszerzonego po/myslenia o zmianie kultury miejsc pracy nauczycieli.

Nauczyciele ,,w” wewnetrznej grze sil i intereséw w systemie edukacji i ,,wobec” niej

Kontekst krajowy dziatalnosci nauczycielskiej w szkolnictwie publicznym podlega grze za-
réwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych sit/intereséw. Odziedziczona gramatyka szkolnictwa
w rozumieniu Tyacka i Tobina (1994) ,,wspodtgra” z probami radzenia sobie z napigciami
wywoltywanymi efektami neoliberalnego modelu zarzadzania edukacja publiczng. Obciazenia
kulturowe systemu widoczne sg bowiem nie tylko w podtrzymywaniu przestarzatego po-
dejscia do kreowania programu i strategii jego opracowywania (por. Gotebniak 2021b), ale
i w tendencji wladz do utrzymywania centralistycznego w istocie wprowadzania norm i pro-
cedur wynikajacych zarowno z ,,odczytywania” zalecen uwspolnionej polityki europejskiej,
jak i wiecowych nastrojow spotecznych (Sliwerski 2024). Efektem tego jest uwiezniecie
dydaktyki szkolnej w XIX-wiecznych formach pracy edukacyjnej i w pochodzacym
z drugiej polowy XX w. wasko modernistycznym podej$ciu do szkolnych programoéw
oraz w odziedziczonym, takze po realnym socjalizmie, centralistycznym zarzadzaniu

4 Zob. materialy i zapisy panelu A ,Dobro(stan) nauczycieli”, moderowanego przez prof. Mari¢
Czerepaniak-Walczak, z udziatem Bogustawy D. Gotebniak, Matgorzaty Zytko, Jolanty Andrzejewskiej,
Anny Perkowskiej-Klejman i Stawomira Chrosta.
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edukacja szkolna, funkcjonujacg tez realnie, a nie tylko zalozeniowo w warunkach neo-
liberalnej ekonomii i demokracji spoteczne;j.

Koszty nieokrzepnigcia w ostatnim dwudziestoleciu wpisanego we wspdlna polityke
unijng wyboru czy raczej ukonstytuowania (si¢) demokratycznej wersji tzw. nowego pro-
fesjonalizmu, zwigzanego z glebszym osadzeniem konstruktywistycznego podejscia do
nauczania, podleganiem przez system wstrzagsom pochodzenia zaré6wno globalnego, jak
i krajowego czy lokalnego, ponoszone przez wszystkie podmioty edukacji, sa szczegdlnie
trudne ,,do uniesienia” przez nauczycieli. Rosnaca swiadomos¢ ich potrzeb w zakresie
wsparcia wobec spadajacych na ich barki wyzwan wymagajacych zmiany dotychczasowe;j
formuly dziatania edukacyjnego, czyli tzw. profesjonalnosci (pandemia i nauczanie zdalne,
wojna i dzieci-uchodzcy w szkole, media spolecznosciowe i obecnos¢ hejtu rowiesniczego,
ekspansja technologii cyfrowych i samotnos$¢ w sieci, sztuczna inteligencja i jej ,,pomaganie”
W uczeniu ,,si¢” 1 in.), niekoniecznie znajduje odzwierciedlenie w systemowej przebudowie
miejsc ich pracy. Pojawiajace si¢ czesto ad hoc, zarowno oddolne, jak i instytucjonalne
inicjatywy, przeksztatcajace si¢ niekiedy w trwate sieci’, a innym razem skupione takze lub
gldwnie na monetyzowaniu publicznego uznania, zdaja si¢ wypiera¢ instytucje edukacji
nauczycieli o akademickiej proweniencji.

O ile trudno nie docenia¢ dziatan polegajacych na szybkim reagowaniu na nowe potrzeby
srodowiska dotyczace zwigkszania odpornosci nauczycieli (sa one w zarysowanym kon-
tekscie nie do przecenienia), o tyle nie wydaja si¢ one wystarczajace. Pewne zastrzezenia
moga budzi¢ przejawy tendencji do bardziej lub mniej jawnego odcinania si¢ od naukowej
pedagogiki. Dzialalno$¢ akademickich instytucji w obszarze edukacji nauczycieli tez to
dystansowanie si¢ poniekad ,,zaprasza”. Wspotdecydujace sa tu czynniki instytucjonalne,
a wiec po pierwsze — niezmieniony po 1989 r. system ksztatcenia wstgpnego nauczycieli,
sytuujacy ten segment na marginesie ,,gléwnej dziatalnosci naukowo-badawczej i studiowania
dyscyplin naukowych” (Gotebniak 1998), nieuwzgledniajacy zmiany paradygmatycznej
w ksztalceniu (Gotgbniak, Krzychata 2015), a po drugie — stworzenie mozliwosci realizacji
tzw. przygotowania pedagogicznego w formule niepodlegajacej zewnetrznym procedurom
ewaluacyjnym studiow podyplomowych. Nie bez znaczenia jest tez hermetyczny jezyk
wyktadow i publikacji naukowych (Muszynska, Gotebniak 2024). Niewystarczajacy takze
wydaje si¢ zakres podejmowania badan z udzialem studentéw i nauczycieli transformuja-
cych praktyke, a projekty finansowane z zewngtrznych zrédet nie zawsze pelnig t¢ eman-
cypujaca w stosunku do wspdlnoty edukacyjnej funkcje. Nie tylko gtos nauczycieli bywa
w nich instrumentalizowany, na pierwszy plan wysuwa si¢ tu bowiem tzw. rozliczalnos¢
(Gotebniak 2013). Zdarza sig¢, ze zalozony w fazie konceptualizacji ,,projektu” tzw. wpltyw
na otoczenie nie jest juz widoczny po ustaniu zewnetrznego finansowania.

5 Wybitnym przyktadem jest Akademickie Zacisze, inicjatywa prof. Romana Lepperta z okresu pande-
mii, rozwijana w innych formutach takze po tym okresie.
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Hybrydowe rozwiazania? Tak, ale...

Wyjscie poza ,,Sciany” czy ,,sufity” utwardzane przez centralistyczna polityke wraz z agenda-
mi (na poziomie centralnym jest to Instytut Badan Edukacyjnych, a na poziomie wojewodztw
rozne centra i osrodki ksztalcenia nauczycieli) wymusza pytanie, jak ten dotychczasowy
dorobek uczyni¢ punktem wyjscia (uczyni¢ wktadem) w redefiniowanie myslenia o pro-
fesjonalizmie nauczycieli. Zmiana paradygmatyczna polskiej szkoty wydaje si¢ w kontek-
$cie rozwazan 1 obserwacji praktyk rozwigzywania problemu z dobrostanem nauczycieli
warunkiem sine qua non, a ta — co podkresla m.in. Nowak-Dziemianowicz (2020) — jest
nierozerwalnie zwigzana z tzw. uznaniem. Czy pozostanie przy hybrydycznosci — akcyj-
nego wspierania nauczycieli przez szkolenia z udzialem tych sposréd nich, ktorzy wiedza,
jak to robi¢, czyli ,,uczy¢ lepiej” w szkole, bo zyskali publiczne uznanie (potwierdzenie
swych kompetencji jako laureaci r6znych konkursow lub obecnosci w $wiecie mediow),
z jednej strony i wpisywanie redefiniowania wtasnego profesjonalizmu w aktywistyczne,
inicjowane przez zaangazowanych akademikow w ,,nowe” badania w dziataniu z drugiej —
jest/sa wystarczajace?

Zwazywszy na skal¢ odchodzenia z zawodu lub przynajmniej z pracy w szkotach pu-
blicznych, wielu nauczycieli, i to zarowno tych z dostrzezonym w przestrzeni spoteczne;j
dorobkiem, jak i mtodych, pozostajacych w pierwszym okresie pracy, oraz to, ze $rodki
na poprawe tego stanu rzeczy z Krajowego Planu Odbudowy pojawiaja si¢ z opéznieniem,
dziatalnos$¢ tego rodzaju raczej nie okaze si¢ — wobec niepodjg¢cia w ostatnim ¢wieréwieczu
wyzwan zwigzanych z przesuni¢gciem paradygmatycznym w szkole, uwalniajacych uczniow
inauczycieli od uwig¢zienia w rutynie jednokierunkowego przekazu i zewngtrznej kontroli
jego wynikoéw — w pelni satysfakcjonujaca czy wregez wystarczajaca. Ponadto, biorac pod
uwage osamotnienie nauczycieli w sytuacjach pojawiajacych si¢ bardziej czy mniej nie-
spodziewanie réznorakich wyzwan, takich jak pandemia i nauczanie zdalne, wojna i dzieci-
-uchodzcy, a takze emigrantow zarobkowych z krajow catkowicie odmiennych kulturowo,
instrumentalizm zarzadzania w odgornym narzucaniu nowych praktyk wpisanych badz
w polityke europejska (np. inkluzji), badz obietnice wyborcze (,,odchudzanie” programow,
ograniczanie zadan domowych etc.), a takze uwiedzenie uczniow konkurujacymi ze szkol-
nym przekazem wiedzy nowymi technologiami (mediami i grami), mozna zada¢ pytanie,
czy moze organizowanie szkolen, konferencji, a nawet podejmowanie badan w dziataniu
sg wystarczajacym wsparciem dla nauczycieli.

Szkolenia — prelekcje i warsztaty tak, ale w ograniczonej formule, najlepiej jako ,,pocza-
tek”, zainicjowanie wspolnotowego dziatania na rzecz zmiany status quo uruchamianego
procesu. Wystuchanie akademickiego wyktadu poruszajacego tematyke istotng dla wlasnego
bycia w $wiecie edukacji czy czyjej$ opowiesci o ,,leczace]j” problem pojedynczej technice
terapeutycznej poznanej w trakcie wilasnej terapii, podjetej np. w zwiazku z wypaleniem
zawodowym, moga si¢ oczywiscie wydac interesujace z punktu widzenia doswiadczanych
trudnosci w zyciu zawodowym, ale nie daja raczej rekojmi zdobycia kompetencji umozliwiaja-
cych dokonanie glgbszej zmiany wtasnego potozenia w §wiecie. Zaréwno przekaz akademicki,
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jak i narzedzia coachingowe w rodzaju ,,pomysl kazdego ranka o sobie co§ dobrego” to zbyt
malo, aby mogly poprawi¢ poczucie sensu wiasnej pracy, moga by¢ jednak zaczynem pro-
cesu zmian wprowadzanych w realnym kontekscie. Wazny z tego punktu widzenia wydaje
si¢ dobor prelegentdw i animowanie towarzyszacych tym przekazom dyskusji z udziatem
nauczycieli akademickich. Koncepcja krytycznych przyjaciol, wypracowana na gruncie
pedagogiki krytycznej ubieglego wieku, wydaje si¢ takze obecnie — w $wietle zamiany roli
,,dobrego” nauczyciela-praktyka na edukatora — warta przypomnienia (zob. Gotgbniak 2023a).

Oczywiscie, powyzsze uwagi nie §wiadcza o kwestionowaniu waznosci dzielenia si¢
przez praktykéw ich doswiadczeniami. Mam tu raczej na uwadze zagrozenie pop peda-
gogika. Niezaleznie bowiem od rzeczywistych czy wyimaginowanych konfliktéw mi¢dzy
,,haszymi” $wiatami nie warto traci¢ okazji i mozliwos$ci do podjgcia (wspolnie) pracy na
rzecz uprawomocnienia ,,myslenia teorig o praktyce”. Wbrew potocznym wyobrazeniom
o przeteoretyzowaniu ksztatcenia nauczycieli, bolaczka obecnego modelu jest raczej brak
czy niedostateczne nasycenie studiowania praktyk edukacyjnych (cudzych i wlasnych)
kontaktami z wiedza formalna, traktowang jako zrédlo kategorii do analizy i kluczy inter-
pretacji do zdobywanych doswiadczen. O koniecznosci przejscia ,,od pedagogiki metody
do pedagogiki wiedzy” wielokrotnie pisata Dorota Klus-Stanska (2005, 2020, 2022, 2024).

Ku rezyliencji wspolnotowej

Mimo osadzania wlasnych projektéw badawczo-rozwojowych w szerokiej palecie para-
dygmatdw interpretacyjno-konstruktywistycznych (Gotebniak 2005; 2021a) nie traktuje tego
wyboru czy doboru w sposéb wykluczajacy inne, poza wasko instrumentalnymi, podejscia.
Wobec kryzysu dyskursu traktowania edukacji w kategoriach przygotowywania (si¢) do
przysztosci warto przyjrze¢ si¢ takze probom redefiniowania sensu edukacji szkolnej na
gruncie filozofii (przywotany juz Gert Biesta (2023) pyta wrecz o powr6t do starozytnej
scholii), pojawieniu si¢ wychodzacych poza klasyczng juz (?) typologi¢ paradygmatéw Doroty
Klus-Stanskiej (2022, 2024) takich propozycji, jak koncepcja immanentnego nauczania
(Vlieghe, Zamojski 2019) czy nauczyciela ignoranta Ranciére’a (zob. np. Rutkowiak 2019).

To nowe otwarcie sktania — wobec wielosci subsystemoéw i oddolnych podmiotow
wspierania rozwoju profesjonalnego nauczycieli (,,system w sieciach — sieci w podsyste-
mach”) — do przyjrzenia si¢ pracy na rzecz poprawy dobrostanu nauczycieli szkot publicznych
z uzyciem kategorii rezyliencji wspolnotowej. Konstrukt ten definiowany w psychologii
jako cecha indywidualna jednostki, wykorzystywany gtownie w badaniach nad reakcjami
jednostek na sytuacje trudne (zdarzenia krytyczne), naruszajace ich potencjalne mozliwosci
funkcjonowania w danym systemie spotecznym (por. Fletcher, Sarkar 2013: 15), prze-
transponowany pod wskazang nazwa na grunt psychologii spolecznej i socjologii, okazuje
si¢ uzyteczny w identyfikowaniu i opisywaniu grupowego czy srodowiskowego radzenia
sobie z sytuacjami kryzysowymi (Berkes, Ross 2013). Skupienie na zdolnosci okreslonych
zbiorowos$ci do podejmowania przez nie kluczowych dziatan o charakterze zbiorowym,
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istotnych dla tagodzenia negatywnych efektow doswiadczanych kryzyséw i uzyskania stanu,
ktéry pozwala na bezpieczny i zrownowazony ich rozwdj (por. Paton, Johnston 2001: 273),
zdaje si¢ otwiera¢ roéwniez w dyskursie pedeutologicznym przestrzen dla myslenia o zmia-
nach w systemie edukacji publicznej na podstawie grup wsparcia i kapitalu spotecznego®.

Jesli przyjmiemy zatozenie, ze ,,cato$¢ jest czyms$ wigcej niz suma jej sktadnikow”, to
wydaje si¢ uprawnione, ze zbidr jednostek nawet o wysokiej rezyliencji nie daje gwarancji
ukonstytuowania (si¢) spotecznos$ci, ktora jest w stanie utrzymaé wymagany poziom jej
struktur w sytuacjach powaznych zagrozen / poglebiajacych sie kryzyséw (por. Berkes,
Ross 2013). Wspdlnotowe rozumienie rezyliencji, ujmujace ja w kategoriach ,,ciaglego
procesu nastawionego na wzajemne wzmacnianie si¢ jednostek, poszczegdlnych podsys-
temoéw 1 zdolno$ci adaptacyjnych wspdlnoty, ktora w rezultacie jest w stanie uzgodni¢
i wyegzekwowac pozytywne trajektorie dziatan” (Norris i in. 2008: 131), zachg¢ca do wpro-
wadzania, procz spotkan indywidulanych z nauczycielami, takich zmian w systemie oraz
podsystemach ich ksztalcenia i doskonalenia, ktére moga ultatwia¢ wzajemne wzmacnianie
takze w sprawie poczucia ich dobrostanu.

Konkluzja

Podkreslone kulturowe uwarunkowania dobrostanu nauczycieli i proba oceny w tym kon-
tek$cie prowadzonych najczesciej w praktyce dzialan stuzacych przeciwdziataniu negatyw-
nym skutkom do$wiadczania dtugotrwalego stresu czy przezywania tzw. sytuacji trudnych
w ,,czysto ludzkiej” domenie zycia zawodowego zachgcaja do przyjrzenia si¢ stanowisku
Bogustawa Sliwerskiego, wskazujacego na konieczno$é ,,deregulacji politycznej o§wiaty”
dla przywrdcenia ,,normy naukowej pedagogii zamiast podtrzymywania biurokratyczno-
-oligarchicznego (partyjnie) aparatu wladztwa zaktadowego” (Sliwerski 2025) i do przypo-
mnienia przynajmniej kilku sposréd wielu supozycji wysuwanych dotad przez pedagogow
odnosnie do kilkuptaszczyznowego myslenia o profesjonalizacji zawodu nauczycielskiego.
Po pierwsze zatem i najwazniejsze: nalezy si¢ zgodzi¢ co do tego, ze edukacja publiczna
wymaga ponadpartyjnego — tak jak zmiany w konstytucji — porozumienia. Uzgadniane na tej
plaszczyznie wprowadzanie czy zmienianie pewnych regulacji (dotyczacych np. certyfikacji
czy ewaluacji zewnetrznej) nie powinno by¢ wpisywane w kadencyjng polityke o§wiatowa.

Po drugie realny, a nie quasi-nauczycielski profesjonalizm obliguje do tego, aby interesy
zardwno oso6b wykonujacych ten zawod, jak i dobro edukacji publicznej byty reprezento-
wane nie tyle przez zwiazki zawodowe (ZNP i Solidarno$¢), ale nade wszystko przez cialo
kolegialne (Izba, Rada) konstytuowane przez wybitne osobowosci, cieszace si¢ uznaniem
srodowisk wywodzacych si¢ ze §wiata teorii i praktyki edukacyjne;j.

¢ Warto w tym kontekscie wspomnie¢, ze taki kierunek spraw edukacji publicznej dyskutowano i probo-

wano po 1989 r. wypracowac¢ i wprowadza¢ zmiany w praktyce na bazie ujawnionego po transformacji
ustrojowej znacznego zadatku kapitatu spotecznego (Sliwerski 2009, 2012), wzmacnianego takimi mie-
dzynarodowymi programami, jak np. LEROPOL czy Tempus-Redesign.
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Po trzecie warto powrdci¢ do prac reformujacych system ksztatcenia wstgpnego oraz
doskonalenia w zawodzie podejmowanych w poczatkowych okresach transformacji ustro-
jowej. Nakazujg to zar6wno wzgledy merytoryczne, a wigc powiazanie nauki i praktyki,
kolegia czy inne ,,szkoly” w strukturze uniwersytetow (zamiast fakultetow pedagogicznych
czy studidw podyplomowych w instytutach kierunkowych), prowadzace zar6wno badania
podstawowe w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych, jak i badania stosowane
prowadzone przy wspotudziale innych podmiotéw edukacji, dysponujace laboratoriami
edukacyjnymi czy szkotami-klinikami, posiadajace uprawnienia do nadawania nieco
innych niz obecnie tytuléw zawodowych (nie magister biologii, ale magister edukacji
ze specjalnoscia w nauczaniu przyrody, nie magister filologii polskiej, ale nauczyciel
jezyka polskiego etc.) i profesjonalnych stopni doktorskich. Wazne jest takze podjgcie
prac na rzecz uwolnienia praktyk edukacyjnych w obszarze ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli od procedur powstatych na bazie ,,turbowolnego” rynku edukacyjnego, ro-
dzacych klientyzm, populizm i instrumentalizacje¢ i zmieniajacych przez to ,,edukacje
publiczng w edukacje dla publiczno$ci” (zob. Biesta 2019, 2023; Safstrom, Biesta
(eds.) (2023)). Wychodzenie z putapki neoliberalizmu w postaci sprzecznos$ci oczekiwan
indywidualnych i grupowych z orientacja na wspoélne dobro wydaje si¢ niezbgdne dla
dziatan sprzyjajacych emancypacji szkol, w ktérych nauczyciele byliby traktowani jako
,»ZNnajacy sie na rzeczy”’, zaangazowani w transformowanie dotychczasowych praktyk (takze
dla poprawy wlasnego statusu i wynikajacego stad poczucia dobrostanu) profesjonalisci,
a nie wykonawcy sprzecznych niekiedy polecen pochodzacych zaréwno z gory (urzedy
centralne), jak i,,z dotu” (rodzice, urzgdnicy lokalni).

Po czwarte niezbedne jest ukonstytuowanie (si¢) w sferze publicznej ,,miejsca” sku-
piajacego uczonych zajmujacych si¢ teoriami programéw ksztalcenia szkot i uczelni
ksztatcacych nauczycieli. Chodzitoby o tworzenie pewnego rodzaju ram dajacych ich
realizatorom przestrzen do autorskich, negocjowanych w konkretnych miejscach pracy
sposobow ich wypetniania (zob. np. Golebniak 2021a). Wazne, aby byla to niezalezna od
rzadu instytucja otwarta na wzajemne komunikowanie si¢ i wspotprace z wieloma $rodo-
wiskami — zaréwno ,,systemowymi”, jak i ,,sieciowymi”.

Po pigte warto przypomnie¢ obecne w debacie od jakiego$ juz czasu, ale ciaggle nie-
spelnione takie postulaty, jak na przyktad superwizja dla nauczycieli, umozliwiajaca im
przepracowywanie ,,na biezaco” realnie doswiadczanych ,,tu i teraz” probleméw, realna
edukacja psychologiczna w ramach pedagogicznego komponentu edukacji wstepnej
kandydatow na nauczycieli, wspomagajaca rozwijanie ich kompetencji migkkich, a takze
tych zwigzanych ze wspieraniem tzw. sprezystosci itp., edukacja do pracy z réznicami
kulturowymi (Gotebniak 2022; Muszynska 2024) oraz uczenie si¢ w dzialaniu i przez
dziatanie sposobow bycia w réznorodnych $wiatach uczenia si¢ (Golebniak 2023b).
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