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Nauczyciele w kontekscie uwarunkowan pozostawania w zawodzie
i odchodzenia z pracy w szkole/przedszkolu

Summary

Teachers in the Context of the Conditions for Remaining in the Profession and Leaving Work
in a School/Kindergarten

This paper presents the results of research conducted as part of two studies carried out under the
Erasmus+ programme in a large urban area. The focus is on analysing the motivating and demo-
tivating factors affecting teachers with up to five years of professional experience. The study also
identifies five main categories of occupational burdens: work organization and conditions, class-
room management, relationships with parents, relationships with school principals and colleagues,
and the impact of educational policy. An important complement to the analysis was an assessment
of teachers’ burnout levels, which revealed that feelings of exhaustion prevailed over disengagement
among the respondents.
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Wprowadzenie

Odchodzenie nauczycieli ze szkdt, zmiana formy zatrudnienia czy nawet zawodu nie jest
wylacznie polskim zjawiskiem, ale wystepuje rowniez w Europie i na swiecie. W wielu
krajach brakuje nauczycieli, kierunki nauczycielskie na uczelniach nie cieszg si¢ duzym
zainteresowaniem. Ten zawod jest bowiem zwigzany z duzymi oczekiwania spotecznymi,
zwigkszajacym si¢ zakresem zadan i obcigzen, a jednoczesnie ograniczonym wsparciem
w radzeniu sobie z trudnos$ciami i brakiem réwnowagi mi¢dzy wymaganiami a potencja-
tem osobistym i zawodowym (Hargreaves 2009). Model Wymagan i Zasobow Pracy (Job
Demands-Resources Model), ktory opisuje relacj¢ migdzy wymaganiami zawodowymi
a dostepnymi zasobami pracownika, a w tym wypadku nauczyciela, stanowi bardzo dobry
punkt wyjscia do dyskusji na temat braku rownowagi miedzy tymi dwoma elementami oraz
konsekwencjami zawodowymi i osobistymi takiego zjawiska (Bakker i in. 2014, 2023).
Wymagania zawodowe obejmuja: fizyczne, spoteczne i organizacyjne obcigzenia zwig-
zane z pracg nauczyciela, natomiast zasoby to zespot czynnikow wspierajacych, majacych
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swoje zrodlo w osobistych mozliwosciach i cechach funkcjonowania nauczyciela, ale takze
w instytucjonalnych uwarunkowaniach wynikajacych z organizacji pracy szkoty, poziomu
wsparcia, z jakiego moze skorzysta¢ nauczyciel, z jego poczucia autonomii. Trwajacy przez
dtuzszy czas stan obcigzenia zadaniami, ekspozycja na czynniki stresu obejmujace relacje
wewnatrz szkoty, brak mozliwo$ci czy nieumiejetnos¢ odpoczynku, zadbania o wlasne
potrzeby i dobrostan moga z czasem prowadzi¢ do wypalenia zawodowego. Funkcjono-
wanie w warunkach nieustannego obcigzenia psychofizycznego nieuchronnie wiaze si¢
zZ wyczerpaniem emocjonalnym, zmniejszeniem zaangazowania w pracy, obnizeniem
poczucia wlasnej wartosci i skutecznosci dzialania. Presja spoleczna, niski prestiz zawodu
nauczyciela, konieczno$¢ pracy ponad godziny etatowe, zaskakiwanie nowymi zadaniami
bez gratyfikacji finansowej — wszystko to obniza poziom satysfakcji i motywacje do pozo-
stawania w tym zawodzie (Skaalvik, Skaalvik 2018, Dobkowska i in. 2024).

W ciagu ostatniego 4,5 roku podjeto w Polsce szereg badan na temat kondycji fizycznej
i psychicznej ucznidow, natomiast mniej ich dotyczylto: samopoczucia psychofizycznego
nauczycieli, zakresu obcigzen i wymagan, jakie sg im stawiane, oraz doswiadczen zwia-
zanych z radzeniem sobie z trudno$ciami, ktore generuja. W artykule koncentruj¢ si¢ na
dwdch badaniach, ktore koordynuj¢ na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszaw-
skiego w ramach mi¢dzynarodowych grantow Erasmus+. Jest to zakonczony juz w 2023 r.
projekt Teachers’ Drop Out oraz trwajacy od 2023 r. projekt Teachers’ Wellbeing in the
Times of Crisis!. Celem pierwszych z tych badan byto zidentyfikowanie i opisanie czyn-
nikoéw motywujacych i demotywujacych mtodych stazem nauczycieli (do 5 lat) do pracy
w zawodzie i skutkujacych rozwazaniem lub podjeciem decyzji dotyczacej odchodzenia
ze szkoty (Dobkowska i in. 2024, 2025). Celem drugiego projektu bylo opisanie najwaz-
niejszych czynnikéw stresogennych (obciazajacych) nauczycieli ze zréznicowanym stazem
i doswiadczeniem pracy w szkole.

Pierwsze z wymienionych badan zostaty przeprowadzone w 2021 r., a drugie — w 2024 r.
Oba zrealizowano w Warszawie. Staly si¢ podstawg do podj¢cia dziatan samorzadowych,
ktore miaty na celu zapobieganie przedwczesnemu odchodzeniu nauczycieli, poszukiwa-
nie rozwigzan ograniczajacych (tam gdzie to mozliwe) obcigzenia zawodowe i osobiste
nauczycieli oraz uruchamianie systemu wsparcia ich psychofizycznego dobrostanu.

W projekcie Teachers’ Drop Out badaniami objeto grupe 828 nauczycieli ze wszystkich
etapow edukacji, ale najliczniejsza byla grupa ze szkoty podstawowe;j (62,3% nauczycieli
ze szkol podstawowych, 25% nauczycieli przedszkoli). Najliczniej byly reprezentowane
kobiety (87%), m¢zczyzni stanowili niespetna 13% respondentéw. Badana proba nie jest
reprezentatywna dla catej populacji warszawskich nauczycieli ze stazem pracy do 5 lat,
ale uzyskane dane dostarczaja znaczacych informacji na temat ich doswiadczen zwigza-
nych z pierwszymi latami pracy w systemie edukacji. Badania zrealizowano w terminie
listopad—grudzien 2021 r., wykorzystujac ankiety online typu CAWI. Polowa badanych

' Analizg statystyczna wynikow badan w projekcie Teachers’ Wellbeing in the Times of Crisis przepro-

wadzita dr Aleksandra Jasinska-Macigzek.
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nauczycieli byta w wieku 25-35 lat, natomiast prawie 42% stanowili nauczyciele w prze-
dziale wiekowym 3670 lat (56—70 lat to 4%). Najmlodszych nauczycieli ponizej 24 lat
byto zaledwie 4,6%.

W drugim projekcie badaniami objeto grupe 443 nauczycieli z drugiego etapu edukacji
(klasy IV-VIII) w szkole podstawowej (87% kobiet), z ktorych wigkszos¢ byta w Srednim
wieku (35% w wieku 41-50 lat; 30% — 51-60 lat). Nauczyciele na poczatku kariery (z doswiad-
czeniem ponizej 5 lat) stanowili 12% proby, natomiast 69% miato ponad 6 lat doswiadczenia.
Nauczyciele przedmiotowi stanowili 65% uczestnikow, a pozostate 35% to inni profesjo-
naliéci edukacyjni.

Pytania badawcze skoncentrowano wokot kilku gtéwnych kwestii. W artykule przeana-
lizowatam wybrane zagadnienia i w odpowiedzi na nie zaprezentowalam wybrane wyniki.
W przypadku badan z projektu Erasmus+ Teachers’ Drop Out wiodacym pytaniem byto:
Jakie czynniki stanowig predyktory odchodzenia nauczycieli ze szkoty? Jaki zwiazek ist-
nieje miedzy wypaleniem zawodowym nauczycieli a deklaracjg o rozwazaniu odejscia lub
pozostania w zawodzie? Natomiast w badaniach z projektu Erasmus+ Teachers’ Wellbeing
in the Times of Crisis dotyczacych gtéwnych czynnikdéw obciazen zawodowych nauczycieli
sformutowano nast¢pujace pytania:

— Jakie kategorie obcigzen zawodowych nauczycieli wystepuja najczesciej, a jakie

rzadziej?

— Ktore sg postrzegane jako najbardziej, a ktére jako najmniej ucigzliwe przez nauczycieli?

— Jakie rodzaje obcigzen sg najsilniej powigzane z wypaleniem zawodowym?

W obu badaniach wykorzystano metode ankiety i wywiaddéw grupowych z nauczycielami
oraz kwestionariusz OLBI wypalenia zawodowego.

Czynniki motywujace i demotywujace aktywnos$¢ zawodowa nauczycieli

W badaniach dotyczacych przyczyn odchodzenia nauczycieli z krotkim stazem zawodo-
wym (do 5 lat) ze szkoly zostaty zidentyfikowane czynniki motywujace i demotywujace.
Przedstawiono je na rycinie 1.

Badani nauczyciele odpowiadali w ankiecie na pytanie: Czy my$la o zmianie zawo-
du? W catej grupie respondentow 49,2% zadeklarowato, ze mys$li o zmianie zawodu lub
formy zatrudnienia, a cze$¢ juz podjeta konkretne dzialania w tym celu. Gtosy rozdzielity
si¢ wiec prawie po potowie wérdd badanych. W analizie uzyskanych wynikow dokonano
poréwnania tych dwdch grup nauczycieli z uwzglednieniem czynnikow motywujacych
i demotywujacych dotyczacych aktywno$ci zawodowej badanych.
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Rycina 1. Czynniki motywujace i demotywujace mtodych stazem nauczycieli do pozostania w za-
wodzie lub do jego zmiany czy zmiany formy zatrudnienia

Zrodto: Dobkowska i in. (2024: 58).

Wsrod gtownych czynnikéw motywujacych badanych nauczycieli w obu grupach, czyli
tych deklarujacych pozostanie w zawodzie oraz tych, ktorzy mysla o zmianie, dominuje
w rownym stopniu kontakt z dzie¢mi i mtodziezg. W wypowiedziach podczas wywiadow
grupowych badani zwracali uwagg, ze jest to zawod, ktory daje poczucie wptywu na rozwoj
mtodych ludzi, pozwala obserwowac dokonujace si¢ zmiany i cieszy¢ si¢ osiggnigciami
dzieci i efektywno$cia podejmowanych dziatan, a takze ,,czerpac pozytywna energi¢”, ktora
wigze si¢ z tymi z relacjami. W tych aspektach badani upatrywali podstawy budowania
sensu i warto$ci w zawodzie nauczyciela.

Natomiast wéréd czynnikéw demotywujacych dominowaly zwigzane ze statusem
ekonomicznym tego zawodu, a wigc wynagrodzeniem, co jest jednym z wyznacznikéw
braku uznania spotecznego dla tego zawodu, oraz z relacjami z rodzicami — pogiebiajg one
zjawisko braku docenienia kompetencji i wartosci spotecznej roli nauczycieli, ktorzy maja
decydujacy wptyw na jako$¢ dziatan podejmowanych w systemie edukacji.

Dane zaprezentowane na rycinie 1 pozwalajg tez doktadniej opisa¢ obraz nauczycieli,
ktorzy deklaruja pozostanie w zawodzie, i tych rozwazajacych zmiang zawodu lub formy
zatrudnienia. Czynniki motywujace i demotywujace zaznaczone na wykresie trojkacikami
oznaczajg istotne statystycznie roéznice migdzy dwoma wyr6éznionymi grupami nauczycieli.

Nauczyciele deklarujacy pozostanie w zawodzie, podobnie jak ci decydujacy si¢ na zmiang
sa zmotywowani mozliwoscig pracy z dzie¢mi i dostrzegaja w tym obszarze najwickszy
atut i wartosc¢ tego zawodu. Natomiast w porownaniu z tymi, ktorzy chca odejs¢ z zawodu,
nauczyciele pozostajacy w zawodzie wskazujg wigksze zadowolenie z efektow, jakie osig-
gaja w pracy z dzie¢mi, majg poczucie sprawstwa i czerpig satysfakcje z rezultatow swoich
pedagogicznych dziatan. Pracujg w szkotach, gdzie relacje z innymi nauczycielami, klimat
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szkoty oceniajg istotnie wyzej niz nauczyciele myslacy o zmianie. Wyzej oceniajg jako$¢
1 sposob organizacji pracy w szkole oraz dostrzegaja mozliwosci rozwoju — co jest wazne
w kazdym zawodzie, a w tym w szczegdInosci. Natomiast na podstawie analizy wynikow
dla tej grupy badanych w zakresie czynnikéw demotywujacych mozna stwierdzi¢, ze wy-
niki sg istotnie nizsze w poréwnaniu z grupa nauczycieli, ktorzy mysla o zmianie zawodu.

Nauczyciele deklarujacy zmiang zawodu wskazujg znaczgco mniej czynnikow, ktdre
motywuja ich do pracy, a zdecydowanie wigcej tych demotywujacych. Oprocz wynagrodzenia
i trudnosci zwigzanych ze wspotpracg z rodzicami negatywnie oceniajg: organizacje pracy,
klimat emocjonalny, jaki panuje w szkole, na ktéry skladaja si¢ relacje z nauczycielami
i dyrektorami. Uzyskuja tez wyzsze wyniki na skali wypalenia zawodowego. We wszyst-
kich pytaniach z tej skali maja $rednio wyzsze wyniki niz nauczyciele nierozwazajacy
zmiany pracy.

Sposrdéd innych czynnikéw charakteryzujacych grupe badanych, ktéra planuje odejscie
z zawodu, warto zwréci¢ uwage na fakt, ze czgsciej zmiang zawodu rozwazajg nauczyciele
majacy juz kilka lat (4, 5) doswiadczenia. Nieco dtuzszy okres pracy w szkole u tej czesci
badanych ostabia poczatkowa motywacje do kontynuowania zatrudnienia, wigze si¢ z wy-
raznym ostabieniem poczucia zadowolenia i wyzwala w tej grupie potrzebe poszukiwania
innych mozliwos$ci pracy. Rezygnacje z pracy w szkole czesciej rozwazaja nauczyciele,
ktorzy kierowali si¢ przy wyborze zawodu motywacja zewnetrzna (np. godziny pracy,
tatwos¢ uzyskania zatrudnienia, dtugie okresy przerw $wiatecznych i wakacyjnych) niz
wewnetrzng (zainteresowania, predyspozycje, praca z dzie¢mi, mozliwos¢ rozwoju). Ta
grupa nauczycieli intensywniej odczuwa tez niski status spoteczny tego zawodu, brak
uznania i docenienia w spoteczenstwie.

Gléwne obszary obciazen zawodowych nauczycieli

Drugie z opisywanych badan zostato zrealizowane w 2024 r. rowniez w Warszawie w grupie
443 nauczycieli pracujacych w szkole podstawowej na drugim etapie edukacji w klasach
wsrod nauczycieli — przedmiotowcow. Szkoty zostaty wylosowane do badan z petnej puli
speliajacych okreslone warunki. Dyrektorzy, ktorzy wyrazili zgode na uczestnictwo w ba-
daniu, otrzymali kody do elektronicznej ankiety umieszczonej na platformie Lime Survey,
ktoére przekazali nauczycielom chetnym do wypetnienia ankiety. W badaniach wykorzy-
stano dwa narzedzia: kwestionariusz obcigzen zawodowych nauczycieli opracowany przez
autorow na podstawie narze¢dzia stworzonego przez J. Pyzalskiego i P. Plichte (Pyzalski,
Plichta 2007) oraz kwestionariusz OLBI (Oldenburg Bernout Inventory), do$¢ powszechnie
uzywany do badania wypalenia zawodowego (Demerouti i in. 2003), w polskiej adaptacji
(Chirkowska-Smolak 2018). W tabeli 1 przedstawiono 5 wskaznikéw obcigzen zawodowych
wylonionych po analizie statystycznej wynikow uzyskanych na postawie badan ankietowych.
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Tabela 1. Statystyki opisowe wskaznikow ztozonych obcigzenia zawodowego nauczycieli

Wskazniki obciazenia zawodowego N Min. | Max. Mean SD
Organizacja i warunki pracy 443 0 5 2,64 1,04
Zarzadzanie klasa 443 0 5 2,90 1,03
Relacje z rodzicami 443 0 5 3,27 1,30
Relacje z dyrekcja i nauczycielami w szkole | 443 0 5 1,41 1,52
System edukacyjny 442 0 5 3,58 1,04

Zrodlo: badanie whasne.

Sposrod wszystkich wyodrgbnionych obszaréw wskaznikow najbardziej obciazajace
okazaly si¢ czynniki systemowe, nastgpne w kolejnosci zas byty zwigzane z relacjami
z rodzicami. W grupie czynnikow nazwanych przez nas systemowymi znalazty si¢ takie
kategorie jak:

— zbyt niskie zarobki nauczycieli;

— zawad nauczyciela nie ma uznania spotecznego;

— przepisy prawne w o$wiacie zmieniaja si¢ za czgsto;

— system awansu zawodowego nie jest motywujacy;

— podstawa programowa jest zbyt obszerna;

— praceg nauczycieli traktuje si¢ jak misj¢/powotanie, a nie zawod.

W obszarze relacji z rodzicami znalazly si¢ nast¢pujace kategorie (uporzadkowane
wedtug Srednich wartosci odpowiedzi, zaczynajac od najbardziej obcigzajacych):

— niewystarczajace zaangazowanie rodzicow w wychowanie;

— wysokie oczekiwania rodzicow wobec nauczycieli;

— wysokie oczekiwania rodzicow wobec szkoty;

— napigcia w relacjach z rodzicami;

— niedocenianie przez rodzicow pracy nauczycieli;

— niewystarczajace zaangazowanie rodzicow w dziatania szkoty;

— niewystarczajace przygotowanie nauczycieli do wspotpracy z rodzicami.

W systemowym obszarze, jak wykazata analiza nauczycielskich odpowiedzi, wskazano
na powtarzajace si¢ juz wczesniej czynniki dotyczace braku uznania spotecznego zawodu
wyrazajace si¢ niskimi zarobkami i niedocenianiem pracy nauczycieli oraz nietraktowaniem
tego zawodu z nalezytym szacunkiem przyshugujacym profesjonalistom. Zwrocono row-
niez uwage na niestabilno$¢ regulacji prawnych, co w efekcie daje poczucie niepewnosci,
braku mozliwosci przewidywania i planowania, natomiast niezwykle waznym czynnikiem
obciazajacym i wymagajacym systemowych rozwigzan jest proces awansu zawodowego
pozbawiony waloru motywacyjnego i rozwojowego.

W obszarze relacji z rodzicami badani nauczyciele podkreslali przede wszystkim ogra-
niczone zainteresowanie i zaangazowanie rodzicow w dzialania szkoly, a jednoczesnie
bardzo wysokie wymagania i oczekiwania. Powoduje to czgste napigcia, konflikty, poczucie
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nauczycieli, ze podlegaja nieustannej ocenie i krytyce spotecznej, mimo wzrastajacych
obcigzen zawodowych, a ich wysitek i praca nie sg doceniane przez rodzicéw. Natomiast
stosunkowo mniej obcigzajacy niz pozostale jest ich zdaniem czynnik obejmujacy przy-
gotowanie zawodowe, kompetencyjne do efektywnej wspoltpracy z rodzicami, co wydaje
si¢ zaskakujace.

Kolejne obszary o nieco nizszych srednich wskaznikach obcigzenia zawodowego to
zarzadzanie klasa oraz organizacja i warunki pracy w szkole. W przypadku zarzadzania
klasa wskazniki opisujace ten obszar byly uporzadkowane w kolejnosci ucigzliwosci dla
badanych nauczycieli:

— halasliwe zachowanie ucznidéw podczas lekcji;

— trudno$ci z utrzymaniem koncentracji przez uczniow;

— problemy uczniéw z higieng cyfrowa (np. naduzywanie urzadzen cyfrowych);

— brak motywacji uczniow do nauki;

— zachowania agresywne uczniow;

— doswiadczanie przez ucznidw réznych form przemocy w klasie;

— brak satysfakcjonujacych efektow wychowawczych;

— trudno$ci ucznidéw w nawigzywaniu i utrzymywaniu relacji rowiesniczych;

brak kontroli nauczyciela nad tym, co dzieje si¢ w klasie.

Wirdéd czynnikow opisujacych te kategorie najbardziej ucigzliwe dla nauczycieli okazaty sie
pierwsze cztery, czyli: ucigzliwy hatas, ograniczone mozliwosci uczniow koncentracji uwagi
przez dluzszy czas na lekcji, intensywne korzystanie z urzadzen cyfrowych bez zwigzku z lek-
cja 1taczacy wszystkie wymienione wezesniej czynniki — brak wyraznej motywacji uczniow
do uczenia si¢ i zainteresowania lekcja. Wsrdd nieco mniej ucigzliwych, ale wystepujacych
w szkole sg zachowania o charakterze agresywnym uczniéw czy przemocowym wobec kolegow
i kolezanek. Natomiast w najmniejszym stopniu w porownaniu z pozostatymi jako trudnosé
i obcigzenie nauczyciele odczuwaja brak kontroli nad klasa, w ktdrej prowadza zajecia.

W obszarze organizacji i warunkéw pracy w szkole wskazniki stopnia odczuwanej
ucigzliwosci przez nauczycieli tworza nastepujacy ranking:

— nadmiar dokumentacji szkolnej;

— duze zréznicowanie potrzeb edukacyjnych uczniow;

— trudne warunki pracy — brak przerw na odpoczynek;

— liczne klasy;

— napiety harmonogram dnia pracy w szkole;

— brak wsparcia specjalistow w pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

— trudne warunki lokalowe — brak wystarczajacej przestrzeni na dobre zorganizowa-

nie pracy;

— brak wplywu na to, co si¢ dzieje w szkole;

— niewystarczajace wyposazenie, np. brak lub zly stan pomocy dydaktycznych;

— slaba znajomos¢ jezyka polskiego wsrod uczniow;

— praca nauczycieli z wieloma klasami z réznych poziomdéw nauczania;

— godziny ponadwymiarowe.
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Za najbardziej ucigzliwe w zakresie organizacji pracy w szkole badani traktuja
biurokracj¢, konieczno$¢ uzupetniania rozbudowanej dokumentacji. Jako dokuczli-
wie odbierane sg tez warunki pracy, w ktorych nie ma mozliwosci ani czasu na krotki
odpoczynek, relaks i prowadzi si¢ zajecia w klasach z duza liczba ucznidw o ré6znych
potrzebach rozwojowych i edukacyjnych, co wymaga indywidualizacji, a takze zte warunki
lokalowe. Natomiast stosunkowo najmniejsze obcigzenie stanowig godziny ponadwymia-
rowe, a takze staba znajomo$¢ jezyka polskiego wsrod ucznidow, co zaskakuje, gdy myslimy
o sytuacji w Warszawie, gdzie grupa dzieci z migracji rodzin z Ukrainy w szkotach jest
najwigksza w Polsce.

W analizie wynikéw badan obcigzen zawodowych nauczycieli uwzgledniono takze
kategorie wypalenia zawodowego. Wspottworzg ja dwa wymiary: wyczerpanie i zobojetnie-
nie. Wyniki analizy korelacyjnej obszaréw obcigzen zawodowych nauczycieli i wypalenia
zawodowego sg zaprezentowane w tabeli 2.

Tabela 2. Wspoélczynniki korelacji Spearmana migdzy obcigzeniem zawodowym nauczycieli
a wskaznikami wypalenia zawodowego

Wskazniki kategorii obciazen a ?2) A3) “4) Q)] 6) @)
(1) Organizacja i warunki pracy 1 0,588* [ 0,459* | 0,566* | 0,393* | 0,513* | 0,333*
(2) Zarzadzanie klasa - 1 0,620* | 0,438* | 0,417* | 0,406* | 0,256*
(3) Relacje z rodzicami - - 1 0,303* | 0,554* | 0,329* | 0,272*
(4) Relacje z dyrektorami - - - 1 0,193* | 0,305* | 0,269*
i nauczycielami
(5) System edukacji - - - - 1 0,374* | 0,244*
(6) Wypalenie zawodowe: - - - - - 1 0,348%*
wyczerpanie
(7) Wypalenie zawodowe: - - - - - - 1
zobojg¢tnienie

Zrodlo: badania wlasne.

Wypalenie zawodowe to kategoria, ktora istotnie jest zwigzana ze wszystkimi obszarami
obcigzen zawodowych. Wymiar wyczerpania jest najsilniej skorelowany z organizacja i wa-
runkami pracy (r = 0,513) oraz zarzadzaniem klasa (r = 0,406), zobojetnienie natomiast —
z warunkami pracy i organizacjg. Analiza korelacyjna obejmujaca poszczegolne sktadowe
obszarow obcigzen zawodowych wykazata, ze wyczerpanie najsilniej wigze si¢ z napigtym
harmonogramem dnia pracy w szkole, zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi uczniow
oraz trudnymi warunkami pracy (np. brak przerw), a takze ograniczonym wptywem na
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decyzje w szkole, zobojetnienie za$ — z roznorodno$cia potrzeb ucznidow i brakiem wptywu
nauczycieli na dziatania szkoty.

Podsumowanie

Wyniki badan przeprowadzonych w latach 2021-2024 pozwalaja na dostrzezenie charak-
terystycznych tendencji w zakresie planow zawodowych badanych nauczycieli oraz na
zidentyfikowanie obszarow, w ktorych warto i nalezy udzieli¢ wsparcia oraz rekomendowaé
konkretne rozwigzania na poziomie zaréwno lokalnej, jak i centralnej polityki oswiatowe;j.
Poréwnanie wynikow w przedstawionych dwoch typach badan zrealizowanych — co trzeba
podkresli¢c w Warszawie — pozwala na stwierdzenie, ze plany zawodowe nauczycieli nie
ulegty znaczacym zmianom.

Podobnie jak w badaniach z 2021 r., réwniez w czerwcu 2024 r. nauczyciele rozwazaja
odejscie ze szkoty i zmiang miejsca zatrudnienia. W projekcie, w ktérym diagnozowano
obszary obcigzen zawodowych nauczycieli, rowniez zadano nauczycielom pytanie, czy
mys$la o zmianie zawodu / odejsciu ze szkoly. To byl juz okres po zmianach na polskiej
scenie politycznej, podwyzkach wynagrodzen nauczycieli oraz deklarowanego otwarcia
na potrzeby oséb wykonujacych ten zawod.

Akcentowano tez konieczno$¢ zadbania o podniesienie rangi i znaczenia zawodu
i deklarowano okreslone dziatania. Wyniki uzyskane w badaniach wskazuja na to, ze
tendencja odchodzenia nauczycieli ze szkoty, poszukiwania mozliwos$ci zmiany zawo-
du, braku satysfakcji i zadowolenia z pracy, poczucia niedoceniania, braku spotecznego
uznania, profesjonalizmu tego zawodu si¢ nie zmienita. W badaniach z czerwca 2024 r. 33%
nauczycieli zadeklarowato ch¢¢ pozostania w zawodzie, natomiast 25% jest zdecydowanych na
zmiang i1 podjeto juz dzialania w tym zakresie, 23% za$ rozwaza taka mozliwo$¢, czeka
na odpowiednia okazj¢ i propozycje. Analizujac te wyniki, warto pamietac, ze sa charak-
terystyczne dla duzego miasta. Sytuacja nauczycieli w mniejszych srodowiskach bedzie
si¢ rozni¢. Tam mozliwo$ci realizacji zmian moga by¢ bardziej ograniczone, takze poziom
zaspokojenia potrzeb zawodowych i osobistych moze si¢ r6zni¢ w poréwnaniu z warunkami
zycia 1 mozliwosciami w duzym miescie. Niemniej wspodlne dla wszystkich nauczycieli sa
rozwigzania systemowe, ktore jak pokazuja badania obcigzen zawodowych nauczycieli,
stanowig czynniki odbierane jako najbardziej dotkliwie odczuwane przez badanych. Co
ciekawe, w badaniach projektu Erasmus + Teachers’ Wellbeing in the Times of Crisis, oprocz
Polski, biora udziatl jeszcze Grecja, Austria i Turcja. Badanie czgstotliwosci wystepowa-
nia i dotkliwo$ci odczuwania czynnikow obcigzen zawodowych bylo prowadzone takze
w tych krajach, z wykorzystaniem tych samych narzg¢dzi. Tylko w Polsce obszar obcigzen
systemowych byl tak wyraznie akcentowany przez badanych nauczycieli.

Podejmowanie dziatan wspierajacych dobrostan psychofizyczny nauczycieli, wptywaja-
cych na zmniejszenie nierownowagi w zakresie obcigzen zawodowych oraz wykorzystanie
i wspieranie ich potencjalu to zadanie wymagajace decyzji na wielu poziomach zarzadzania
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oswiatg. W przypadku diagnozy przedstawionej w tym artykule mamy realng mozliwo$¢
wptywu na polityke samorzadu lokalnego i dziatan, ktore sa podejmowane w Warszawie.
Dlatego tez wsrdd rekomendacji znalazly si¢ nastgpujace propozycje:

— demokratyzowanie relacji zapewniajacych zwigkszenie wptywu nauczycieli na de-
cyzje i dziatania w szkole;

— wprowadzenie zmian w warunkach pracy i organizacji dzialalnosci szkoty, aby
ograniczy¢ fizyczne i psychiczne zmeczenie nauczycieli; utozenie planu zajec tak,
aby nauczyciel miat jedng dluzsza przerwe (co najmniej 30 minut) w ciagu dnia,
skrocenie czasu trwania lekeji do 35 minut w dniach, kiedy odbywaja si¢ rady pe-
dagogiczne lub dodatkowe spotkania dla nauczycieli;

— rozwijanie strategii wspotpracy w zespotach i budowanie sieci wsparcia migdzy
szkotami, wymiana doswiadczen, promowania praktyk realizowanych w szkotach
(nie tylko szkolenia zewnetrzne) otwartych na potrzeby nauczycieli, poprawg ich
dobrostanu (socjalizacja doskonalenia zawodowego);

— zapewnienie nauczycielom wsparcia psychologicznego, zarowno w szkole, jak
i poprzez inne lokalne instytucje;

— promowanie pozytywnego wizerunku nauczyciela.
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