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Summary
Anchoring. The migrant women from Poland in kindergarten in Norway

Based on participant observation and ethnographic interviews with Polish women working in kin-
dergartens in Norway, this article studies the migrant women’s employment trajectories, including
adaptation processes in the workplace and integration into the wider Norwegian society. In this
paper, I aim at answering the following questions: How do Polish migrant women go about seek-
ing employment in Norwegian kindergartens? How do they adapt to the new work environment?
How do they deal with cross-cultural differences in childcare? How did they learn new norms and
values within the institutional context of kindergartens? The research indicates that employment in
kindergartens was not merely a way to provide for one’s livelihood, but was also a mechanism to
establish and develop a closer relationship with members of the Norwegian society, a tool facilitat-
ing meaningful connections with the new country.
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Wstep

Polacy od pokolen opuszczali miejsce zamieszkania w poszukiwaniu pracy i lepszych
warunkow zycia, natomiast kierunki i intensywno$¢ migracji zagranicznych zmienialy
si¢ w zaleznosci od czynnikow politycznych i ekonomicznych. Po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej i otwarciu granic dostepne staly si¢ rynki pracy w krajach sasiadujacych
(Grabowska-Lusinska, Okolski 2009). Od dekady Norwegia jest dla Polakéw jednym
z atrakcyjniejszych kierunkéw migracji. Poczatkowo wyjezdzali mezczyzni podejmujacy
prace fizyczne, z czasem dotgczaty takze kobiety pracujace w firmach sprzatajacych, ga-
stronomii i w hotelarstwie (Napierata, Travena 2010; Friberg 2012; Pawlak 2015). Wraz
ze zwigkszajacg si¢ liczbg Polakow osiedlajacych si¢ w norweskich miastach zjawiskiem
tym zainteresowali si¢ badacze i badaczki.

! Artykut powstal w wyniku realizacji projektu badawczego nr 2014/14/M/HS3/00842 finansowanego ze
srodkéw Narodowego Centrum Nauki.
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Prowadzone dotychczas badania skupiaty si¢ na wielu aspektach zwigzanych z inte-
gracja migrantow w norweskim spoteczenstwie oraz ich funkcjonowaniu w réznych prze-
strzeniach zycia spotecznego i zawodowego (Napierata 2008; Czapka 2010; Bell, Erdal
2015; Slany, Strzemecka 2015; Gmaj 2016, 2018; Huang i in. 2016; Pawlak 2016). Czes¢
z tych badan dotyczyla adaptacji uczniow z Polski do norweskiego kontekstu edukacyjne-
go (Slusarczyk, Nikielska-Sekuta 2014; Strzemecka 2015; Slusarczyk, Pustutka 2016), ale
tylko nieliczne prace skupialy si¢ na procesie adaptacji dzieci lub ich rodzicéw w $rodo-
wisku przedszkolnym (Czerniejewska, Main 2019). Tymczasem cz¢$¢ migrantek nie tylko
odwiedza przedszkola, przyprowadzajac do nich dzieci, lecz takze znalazta zatrudnienie
w tych instytucjach. W niniejszym artykule staram si¢ uzupeti¢ t¢ luke, przyblizajac
sytuacje tej specyficznej grupy migrantek z Polski, ktore podjety prace w norweskich
przedszkolach. Interesuje mnie nie tylko samo rozpoczecie przez nie pracy, lecz takze
proces przystosowywania si¢, sposoby ,,zakotwiczania si¢” w spolecznosci norweskiej
przez zatrudnienie si¢ w instytucji opiekunczej i edukacyjnej. Otrzymanie pracy byto dla
moich rozméwcezyn celem samym w sobie ze wzgledow ekonomicznych. Zatrudnienie
w przedszkolu bylo tez dla nich sposobem utatwiajacym nawigzanie i budowanie relacji
ze spotecznoscig norweska, swoistym narz¢dziem wigzacym je z nowym krajem.

Celem artykutu jest znalezienie odpowiedzi na pytania: Jakie dziatania kobiety z Pol-
ski podejmuja, by rozpoczaé prace w norweskim przedszkolu? W jaki sposob przystoso-
wuja si¢ do pracy w nowym srodowisku? Jak sobie radza z polsko-norweskimi réznicami
kulturowymi w podejs$ciu do opieki nad dzie¢mi? W jaki sposob ucza si¢ nowych norm
i wartosci w kontekscie pracy z dzieCmi w tej instytucji?

Projekt badawczy ,,Mobilne Zycia, niemobilne przestrzenie? Migracje kobiet mig-
dzy Polska a Norwegia” realizowal zesp6t antropologdw w latach 2016—2018. Dotyczyt
on roznych aspektéw polskiej migracji do Norwegii, m.in. feminizacji migracji, §ciezek
zawodowych Polek, wptywu migracji kobiet na rodziny. Podczas badan prowadzonych
wsrod Polek w Norwegii temat przedszkoli ujawnit si¢ przy okazji rozméw o adaptacji
dzieci do $rodowiska szkolnego i przedszkolnego. Kobiety czesto opowiadaty o funkcjo-
nowaniu przedszkoli i réznicach kulturowych z perspektywy rodzicow wychowujacych
dzieci w Norwegii. Jednak watek ten znacznie si¢ rozwinagt dzigki rozmowom z kobieta-
mi, ktére pracowaty w przedszkolach i stal si¢ swoistym studium przypadku.

Cze$¢ migrantek udzielita wywiadu dwukrotnie w rocznym odstepie czasu, co umoz-
liwito poglebienie refleksji na temat ich pracy. Na potrzeby artykutu analizie poddano 12
wywiadow etnograficznych, opisujacych do§wiadczenia Polek, ktore pracowaly Iub nadal
pracuja w norweskich przedszkolach. Z 6 kobietami wywiad przeprowadzony byt dwu-
krotnie. Bylta to grupa mocno zréznicowana pod wzgledem dlugosci pobytu w Norwegii
(od 1,5 roku do 10 lat), zatem ich drogi — zyciowe i zawodowe — takze byty réznorodne.
Badania prowadzono w Oslo i okolicach, Bergen i Kristiansund. Uzupetieniem wywia-
dow byly obserwacje uczestniczace w srodowisku, w ktorym kobiety zyja i pracuja, w tym
wizyty w 6 przedszkolach.
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Sciezki kariery w norweskim przedszkolu

W norweskich przedszkolach Polki mogg podjaé prace na jednym z dwoch stanowisk: asy-
stentki (norw. assistent) lub nauczycielki prowadzacej oddziat (norw. pedagogiskleder).
Asystentka pracuje z dzie¢mi, petni funkcje pomocnicza. Nauczycielka jest odpowiedzial-
na za kierowanie grupa przedszkolng i wspieranie pracy asystentow. Osoba zatrudniona
na stanowisku asystenta nie musi mie¢ wyzszego wyksztatcenia pedagogicznego, ktore
z kolei jest wymagane od nauczyciela prowadzacego oddzial. W wigkszos$ci przedszkoli
w kazdym oddziale zatrudniony jest jeden nauczyciel i co najmniej dwoch asystentow.
W sytuacji brakéw kadrowych powszechny jest system zatrudniania pracownikéw wyko-
nujacych prace ,,na zastepstwo” (norw. vikar). Wiekszo$¢ przedszkoli ma takich pracow-
nikow w zespole. Popularna odmiang tej formy pracy jest ,,zastepstwo na telefon” (norw.
ringevikar), co oznacza, ze pracownik moze by¢ telefonicznie poproszony o prac¢ danego
dnia, w okreslonych godzinach. Obie formy, traktowane przez migrantki jako przejs$cio-
we, zwykle byly im proponowane w poczatkowym okresie pracy.

Praca w norweskim przedszkolu jest uwazana przez Polki za ,,dobrag na poczatek”.
Nie postrzegaja jej jako fizycznej, co dla wielu rozmdéwczyn mialo ogromne znaczenie
w decyzji o jej podjeciu, ponadto relatywnie tatwo ja dostaé. Jeszcze kilka lat temu mozna
byto otrzymac posade asystentki w przedszkolu praktycznie bez znajomosci jezyka nor-
weskiego. Od 2018 roku, zeby pracowaé w przedszkolu lub szkole, nalezy zda¢ egzamin
na poziomie B2. Mieszkajaca w Oslo Krysia (7 lat)? tak wspomina ten czas:

Jak zeSmy tu przyjechali, to byl mdj pomyst, Zze szukac pracy w przedszkolu, bo tu jest bar-
dzo tatwo znalez¢ prace w przedszkolu, nie trzeba mie¢ zadnych kwalifikacji. Trzeba mie¢
skonczone tylko gimnazjum, zeby jako asystent w przedszkolu dosta¢ pracg. Wige ja wtedy
bez znajomosci jezyka dostatam te prace w przedszkolu.

Praca ta — zdaniem rozmoéwczyn — daje réwniez szans¢ na rozwoj zawodowy. Wszyst-
kie kobiety, z ktorymi rozmawiatam, posiadaty wyzsze wyksztatcenie, czg$¢ z nich skon-
czyta kilka specjalizacji. Badane wielokrotnie powtarzaty, ze jesli nostryfikuja dyplom
studiow pedagogicznych polskiej uczelni i zdobeda kilkuletnie do§wiadczenie zawodowe,
moga si¢ ubiegac o stanowisko nauczycielki prowadzacej oddziat.

Jednym z najczgstszych sposobdéw rozpoczecia pracy w norweskim przedszkolu byto
dla rozméwczyn otrzymanie wsparcia przez Norweski Urzad Pracy i Opieki spotecznej
(NAV). Instytucja ta prowadzi m.in. kursy zawodowe i jezykowe dla migrantow, ktore sa
faczone z praktykami zawodowymi. Kobiety docenialy je z kilku powodow: 1. byt to dla
nich intensywny kurs jezyka norweskiego, sprofilowanego zawodowo; 2. miejsce praktyk
byto potencjalnym miejscem zatrudnienia, a zatem kurs realnie otwieral §ciezke kariery;
3. za uczestnictwo otrzymywaly ekwiwalent pieni¢zny, co dla wielu stanowilo znaczny
wktad w domowy budzet. Ewa (1,5 roku), ktéra dostala si¢ na taki kurs, przyznaje:

2 Imiona respondentek zostaly zmienione. W nawiasie podany jest czas pobytu w Norwegii (pierwszy
wywiad).
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Przez 10 tygodni watkuja ci stownictwo zwigzane z praca w przedszkolu, nie ma szans,
zeby$ nie zrozumiala, i jezeli bedziesz ambitna i wyciagniesz z tego kursu, ile chcesz, to
dasz sobie radg.

Olga (4 lata), ktora swoja karier¢ zawodowa w Norwegii rozpoczeta od sprzatania po
pracach remontowych, kurs w NAV traktowata jako przywilej:

Ten kurs konczyt si¢ praktykami dwumiesigcznymi, na poczatku to byto 3 dni na praktyce,
a 2 dni w szkole [na kursie]. Ostatni miesiac bytam codziennie na praktyce, 8 godzin w pra-
cy. Genialna rzecz. Za caly ten kurs ptacit mi NAV. To bylo troszeczke mniej niz to na tym
sprzataniu. Byto to 6000 [koron] miesigcznie.

Osoby, z ktorymi rozmawiatam, traktowaty zaproszenie na kurs NAV jako okazje
do wejscia na norweski rynek pracy, byly zadowolone, ze moga skorzystaé z takiego
utatwienia.

Kolejnym etapem stawania si¢ pracowniczkami norweskich placéwek byly wedhug
rozméwcezyn praktyki zawodowe w przedszkolach. Zwykle trwaty one cztery tygodnie,
niekiedy byly przedtuzone, a w niektdérych sytuacjach nowicjuszkom proponowano inng
forme praktyk. Rozmowczynie miaty $wiadomos¢, ze przedszkola chetnie je przyjmuja
na praktyki, gdyz s3 one optacane ze sSrodkéw NAV. Jednoczesnie podkreslaty, ze dla nich
taka praktyka byla szansa, zeby otrzymac dalsze zatrudnienie w miejscu, w ktorym juz si¢
sprawdzity.

Niezmiernie waznym momentem w poczatkowym etapie praktyk bylo spotkanie na
drodze zawodowej nieformalnej przewodniczki, wprowadzajacej w prace w przedszkolu.
Zwykle to byla osoba z dtuzszym stazem pracy, ktorej zalezalo na kontakcie z nowg pra-
cowniczka. Kobiety bardzo doceniaty rolg swoich mentorek, traktowaty je ,,jak guru”, nie-
ktore wrecz uwazaty, ze to wlasnie dzigki nim tak wiele osiagnety w zyciu zawodowym.
Olga (4 lata), z wyksztalcenia pedagog, mowi:

I przygarneta mnie Barbara. Ona pracuje w przedszkolu 27 lat albo wigcej, ma ogromne
doswiadczenie i jest fantastyczng osobg. Ona si¢ mng zaopickowala, wzigta do swojego
oddziatu.

Dalsza wypowiedz Olgi $wiadczy o tym, jak bardzo byla lojalna wobec swojej pierw-
szej opiekunki. Nawet majac propozycje lepszej pracy (caly etat zamiast potowy etatu),
wybrata prace z Barbara. W tym samym przedszkolu pracowata przez 2 lata, zrezygnowa-
ta ze wzgledoéw zdrowotnych, kiedy zaszta w ciaze.

Adaptacja do pracy w norweskim przedszkolu

Przedszkola w Polsce i w Norwegii rdznig si¢ pod wzgledem organizacyjnym, co wig-
ze si¢ z odmiennym funkcjonowaniem oraz priorytetami, ktéore wplywaja na charakter
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pracy z dzie¢mi (Bielinska 2013; Jakubowska 2016; Parczewska 2017; Czerniejewska,
Main 2019). Do przedszkoli przyjmowane sg dzieci w wieku 0-5 lat. Istnieje podzial na
grupy dzieci mtodszych (0-3 lat) oraz starszych (3-5 lat), cho¢ cze$¢ przedszkoli wy-
biera model grup zréznicowanych wiekowo, zaktadajac, ze mtodsze dzieci beda uczyty
si¢ od starszych. Inna niz w wigkszosci polskich przedszkoli organizacja przestrzeni
(podzial na sale tematyczne) i czasu (duzo czasu przeznaczonego na swobodng zabawe,
szczegblnie na dworze) wplywa na rozktad dnia przedszkolakéw. Pracownicy przed-
szkoli ktada nacisk na wartosci istotne w kulturze norweskiej, takie jak samodzielno$¢,
mozliwo$¢ wspdtdecydowania, rowne prawa dla wszystkich. Pracujac w przedszkolach,
migrantki stopniowo przyswajaja te normy oraz ucza si¢, w jaki sposob wspieraé te
warto$ci w rozwoju dzieci.

Cze$¢ norm kultury norweskiej okazuje si¢ jednak trudna do akceptacji dla migrantek.
Przedszkola, podobnie jak wigkszo$¢ norweskich przedsigbiorstw i zaktadow pracy, cha-
rakteryzuja si¢ ptaska struktura organizacyjng, brakiem hierarchii wsrdd pracownikow.
Weronika Blaszczyk podkresla: ,,polska struktura organizacyjna jest hierarchiczna, a szef
jest jednostka dominujaca. Decyzje podejmowane sg gtdéwnie przez niego, w porownaniu
do Norwegii, gdzie te decyzje podejmowane sg wspolnie” (Btaszczyk 2017: 32). W takiej
strukturze kierownik, a w wypadku $rodowiska przedszkolnego — nauczyciel prowadzacy
maja praktycznie takie same obowiazki jak wszyscy inni pracownicy. Kobiety deklaruja,
ze znaja t¢ norme kulturowa, jednak w odniesieniu do wiasnej praktyki czg¢sto maja trud-
nosci z jej akceptacja.

Z prowadzonych badan wynika, ze praca w srodowisku o plaskiej strukturze jest dla
Polek atrakcyjna wylacznie na poczatkowym etapie pracy. Marta (10 lat) byta zachwy-
cona, gdy dyrektorka witata si¢ ze wszystkimi pracownikami ,,u$ciskami na misia”. Po
jakim$ czasie poczutla si¢ jednak niekomfortowo w takim bliskim kontakcie. Na chaos
i brak organizacji narzekata rowniez jedna z nauczycielek prowadzacych oddzial, ktora
nie akceptowala, ze wynoszenie $mieci, praca w kuchni czy zmiana pieluch dzieciom
nalezy do jej obowiazkow w takim samym stopniu jak asystentek. Obie kobiety zaczety
sobie radzi¢ z ta norma — unikajac kontaktu fizycznego lub organizujac swoja prace w taki
sposob, zeby ograniczy¢ koniecznos¢ gotowania positkow.

Obydwa przyktady wskazuja na silnie przekonania przeniesione z polskiego systemu
pracy o tym, ze instytucje lepiej funkcjonuja, gdy maja strukture hierarchiczna, a do kaz-
dej funkcji przypisane sa odpowiednie obowiazki zalezne od pozycji. Ta norma kulturowa
znacznie utrudniata migrantkom przystosowanie si¢ do pracy w nowym srodowisku.

Niebagatelne znaczenie ma fakt, ze migrantki, z ktérymi rozmawiatam, nie plano-
waty powrotu do Polski. Trudnos$ci adaptacyjne, z ktorymi si¢ mierzyty, traktowaty jako
wyzwanie, poszukujac sposobow na ich zminimalizowanie. Jedna z metod wspiera-
jacych je w konstruktywnym planowaniu przysztosci w Norwegii byto gromadzenie
pozytywnych argumentow, afirmacji sprzyjajacych ich decyzji o osiedlaniu si¢. Stad
tez wiele narracji migrantek o réznicach kulturowych konczyto si¢ czgsto akceptacja
norweskich wartosci.
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Réznice kulturowe w przedszkolach

Migrantki znaly polskie przedszkola z doswiadczen prywatnych, zadna z nich nie pra-
cowata wczesniej w polskim przedszkolu, dwie byly nauczycielkami w szkotach pod-
stawowych. Wobec réznic w podej$ciu do opieki nad dzie¢mi w polskim i norweskim
przedszkolu czgsto odczuwaly dysonans poznawczy, z ktorym musialy sobie radzi¢. Przy-
ktadem moze by¢ stosunek do prac manualnych i przygotowania do nauki czytania i pi-
sania oraz swobodnych zabaw na $wiezym powietrzu, odmiennie traktowanych w obu
krajach. Marta (10 lat), ktora od pigciu lat pracuje w przedszkolu w okolicach Oslo, wy-
jasnia, ze freelek, czyli swobodna zabawa, jest kluczowsg idea w norweskim przedszkolu:

Dzieci robia, co chea, a nauczyciel chodzi dookota. I tak naprawde pracuje si¢ nad tym,
zeby na zewnatrz byla zabawa miedzy dorostym a dzieckiem. Tak jest w naszym przedszko-
lu, takie sg zalecenia dyrektorki. (...) Dorosli sobie wedruja, patrza i bawig si¢ z dzie¢mi,
najczesciej w to, co dzieci zaproponuja. Ale czasami, jak sg dzieci, ktore nie moga sobie nic
znalez¢, to dorosty wtedy co$ podpowiada. Wiosna to jest szukanie dzdzownic, podnosimy
kamienie, wsypujemy dzdzownice do wiaderek, dzieci si¢ bardzo z tego ciesza. Pozniej
jakies insekty, mrowki, zbieranie kwiatkow, to jest catag wiosng. To, co dzieci chca.

Pojecie swobodnej zabawy, spontanicznie podejmowanej przez dzieci w wieku przed-
szkolnym (Brzezinska i in. 2011), jest znane pedagogom wyksztalconym w Polsce. Roz-
moéwcezynie jednak zauwazaly, ze w ich kraju wigkszy nacisk ktadzie si¢ na przygotowanie
edukacyjne niz na swobodng zabawg dzieci. Katarzyna Gawlicz potwierdza, Ze na pozio-
mie deklaracji polskie przedszkole dba o ,,wszechstronny, bezpieczny i radosny rozwaj”,
podczas gdy w praktyce realizowana jest koncepcja ,,napetniania pustego naczynia, jakim
jest dziecko” (Gawlicz 2011: 272-273).

Rozmowy i obserwacje w $rodowisku przedszkolnym autorki niniejszego artyku-
hu wskazuja, ze proces radzenia sobie z roznicami jest niezwykle istotny dla migrantek
w procesie adaptacji i zakorzeniania si¢ w kulturze norweskiej. Jest to swoiste pertrakto-
wanie miedzy warto$ciami, ktdre znacznie wptywa na integracje. Przyktadem moze by¢
Ewa (1,5 roku), ktéra zna polskie przedszkole z perspektywy rodzica:

W Polsce podobat mi si¢ poziom nauczania i to, ze dzieci sg zajete, majg duzo zajec, wszy-
scy muszg usias¢ przy stolikach i rysowac, malowac. To tez jest dobre momentami, bo ja
mam takie dzieci [tutaj w Norwegii], ktére nigdy nie mialy okazji, zeby usias¢ i porysowac.

Z kolei Marta (10 lat) zauwaza, ze ,,w Polsce jest tego [rysowania, pracy przy sto-
likach] troche za duzo”. W zaleznosci od przekonan Polki mogg odczuwaé wigkszy
lub mniejszy dyskomfort z wykonywanej pracy, moga si¢ zgadzaé z takim podejsciem
lub mu si¢ sprzeciwia¢. Niemniej ewolucja refleksji nad tymi zasadami i warto§ciami
znacznie je ubogaca.
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Proces rozumienia r6znic odbywa si¢ etapami. Na poczatku dostrzegaja one rozbiez-
nosci w sposobach postepowania i stojacych za nimi odmiennych ideach, np. dzieci po-
winny duzo rysowac i wycinaé, w ten sposob ¢wicza mala motoryke, vs. dzieci powinny
bawi¢ si¢ swobodnie. Nastepnie pojawia si¢ refleksja sktaniajaca do myslenia nad zasad-
nos$cig stosowania jednego lub drugiego podejscia. Zestawienie obu idei konczy si¢ oceng
i podjeciem dziatan zgodnie z wybranymi zatozeniami lub probg potaczenia obu — troche
porysujemy, a pézniej wyjdziemy na zewnatrz. Trzeba przyznaé, ze w tych negocjacjach
rozmowczynie korzystaty z wlasnych doswiadczen pracy z dzie¢mi w srodowisku pol-
skim i norweskim, jednak punktem odniesienia byta ich wiedza na temat rozwoju i po-
trzeb konkretnych dzieci. Tym, co najczgsciej umacniato ich decyzje, byt pozytywny sku-
tek w rozwoju dziecka. Ponadto znajomos$¢ obu, niekiedy skrajnych, podej$¢ do sposobu
pracy przedszkolnej miata wptyw na ich bardziej wywazony stosunek do zadan pracowni-
czek przedszkoli. Kobiety nie podejmowaty decyzji automatycznie, motorem ich dziatan
byly refleksje nad zasadno$cig réznych metod pracy.

W kazdym norweskim przedszkolu dzieci spedzaja na dworze co najmniej dwie go-
dziny dziennie, w niektorych placowkach nawet 4—5 godzin. Polki najcz¢éciej pozytywnie
oceniaty to norweskie podejécie. Ewa (1,5 roku) mowi:

Ja doceniam to, Ze oni duzo czasu sp¢dzajg na dworze, bo ja si¢ nie mogtam doprosi¢ w pol-
skim przedszkolu, zeby oni troch¢ wigcej byli na dworze. Zazwyczaj bylo to siedzenie
w murach i pitowanie piosenek.

Jednak przebywanie zbyt dlugo na zewnatrz bylo tez krytykowane, szczegdlnie gdy
moze by¢ niekorzystne dla dziecka. Beata (3 lata), odpowiedzialna za oddziat 20 dzieci,
w ktorym ponad potowe stanowig dzieci imigrantow z Pakistanu, Iraku, Iranu, podkresla,
ze dla tej grupy swobodne zabawy na zewnatrz sg niekorzystne ze wzgledu na braki jezy-
kowe i edukacyjne tych dzieci, ktoére w nieodleglym czasie maja rozpoczaé szkote:

Ja walcze z tym, zeby dzieci byty caly dzien na dworze. (...). Rodzice wysylaja takiego
4-latka do przedszkola, zeby si¢ jezyka nauczyl, zanim pdjdzie do szkoty. Trudno si¢ na-
uczy¢, jak one sg na dworze. To jest tragedia, zaraz ma iS¢ do szkoly, a jezyk na poziomie
3-latka.

Warto podkresli¢, ze proces dostosowywania si¢ do norm i nabywania kompetencji
przez pracownice przedszkola jest ciagly. Rozmowczynie przyznawaly, ze w trakcie po-
bytu i pracy w Norwegii zmieniaty swoj stosunek do pewnych rozwigzan, a niekiedy tago-
dzity swoje stanowisko. Dzigki mozliwo$ci ponownej rozmowy z tymi samymi badanymi
po roku miatam okazj¢ obserwowac¢ ewolucje¢ ich przekonan zawodowych. Beata (3 lata)
przyznata, ze zrewidowata swoje oceny pewnych zasad panujacych w przedszkolu. Pod-
czas naszego pierwszego spotkania zalila si¢ na ubogie materialy plastyczne w wyposaze-
niu przedszkola, w ktorym pracowala. Podczas kolejnej rozmowy twierdzila juz inaczej:
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Jest wiele rzeczy, ktére mnie [w norweskim przedszkolu] wczesniej denerwowaly, ze nie
ma cieplego jedzenia, ze jest tylko jednokolorowa plastelina... natomiast to, w jaki sposob
si¢ podchodzi do tych dzieciakow, to jest wieksza wartosciag niz kolorowa plastelina i zeby
byty superowskie kredki i $wietne zabawki. Bardzo mocno mi si¢ to poprzestawiato. Widze
duzy wktad ludzi, ktorzy tam pracuja w budowanie relacji z dzieciakami. To s3 fajne rzeczy,
rozmawianie z dzie¢mi, bycie z nimi.

Refleksja nad odmiennym podejsciem do pracy z dzie¢mi jest wywotana sytuacja mi-
gracji z Polski. Kobiety wybieraja, negocjuja sposrod wartosci obu krajow, dostosowujac
je do danej sytuacji, rownocze$nie majg wlasne przemyslenia nad zastanymi normami
i same przystosowuja si¢ do nich, coraz lepiej je rozumiejac.

Sposob na zakotwiczenie sie

Z rozméw z migrantkami wynika, ze waznym czynnikiem, ktory uzasadniat ich prace
w norweskim przedszkolu, szczegélnie w poczatkowym okresie pracy, bylo przekona-
nie, ze ich praca jest uzyteczna spolecznie, potrzebna spotecznosci lokalnej, a one same
posiadaja kompetencje, dzicki ktorym mogg si¢ sta¢ czescig norweskiego spoteczenstwa.
Takie podejscie wytwarzato silng relacje taczacg migrantki z ich nowym miejscem zycia,
nawiazujaca do koncepcji spotecznego zakotwiczania migrantow w nowym srodowisku
(Grzymata-Kaztowska 2013). Autorka definiuje zakotwiczanie jako: ,,poszukiwanie przez
migrantow istotnych dla nich punktow odniesienia i oparcia — kotwic, ktore pozwalaja im
osiggna¢ relatywna psychospoteczng stabilno$¢ w nowej sytuacji zyciowej” (Grzymata-
-Kaztowska 2013: 53).

Podczas wywiadow kobiety wyjasnialy szczegdly swojej pracy, proces przystosowy-
wania si¢ do nowego srodowiska, przekonujac mnie o swojej przydatno$ci, co dodatkowo
ugruntowywato je w norweskim spoteczenstwie. Olga (4 lata) méwita o poczatkach swo-
jej pracy w przedszkolu w ten sposob:

Ja dawatam z siebie wszystko, 150%, bylto fajnie, oni byli zadowoleni. Powiedzieli mi, ze
nie musz¢ si¢ az tak starac, ze mogg sobie czasami sig$§¢. Dawalo mi to straszng satysfakcje.
Ja chciatam tam by¢ dtuzej, jak juz konczytam i miatam i§¢ do domu, to nie chciatam. Za-
wsze wychodzitam niechetnie.

Katarzyna (8 lat) swojg moc czerpata z bliskiego kontaktu z dzie¢mi. To dawalo jej
odpowiedz na pytanie, dlaczego czuje si¢ potrzebna w przedszkolu — skoro dzieci ja polu-
bity, to oznacza, Ze tu jest jej miejsce.

Za kazdym razem, jak ja wychodzitam do domu, to dzieci ptakaty, wigc (...) [nauczyciel
prowadzacy pytatl dzieci]: ale co jest? czemu? i na okraglo byto: gdzie jest Kasia? gdzie jest
Kasia? gdzie jest Kasia? I tak zostatam. Jestem jak mama. Dzieci siedza na kolanach, przy-
tulaja sig, a tam trochg tego brakowato. To byt taki troche zimny wychow.
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Anna (4 lata) byta bardzo dumna ze swojej pracy, z zaje¢¢, ktore udato jej si¢ wprowa-
dzi¢ do przedszkola. Z przekonaniem moéwila, ze najwazniejsze dla niej to ,,robi¢ swoje’:

Zaczetam rysowaé, bo czulam, ze z dzieémi mozna robi¢ mndstwo kreatywnych rzeczy
(...). I poczutam, Ze to jest mgj sukces. I kiedys na jakiej$ rozmowie z [jej nauczycielka pro-
wadzacg] mowig, ze jestem jej tak wdzieczna, a ona moéwi — my tez jesteSmy tobie wdzigcz-
ni, zobacz jak to przedszkole si¢ zmienia dzigki temu, ze jestes.

Olga, Katarzyna i Anna tworzyly wigzi z Norwegia przez sumienne wykonywanie
pracy w przedszkolu, korzystaly z wtasnych poktadoéw cierpliwosci, tworczosci i dobrych
relacji z dzie¢mi. Indywidualne zasoby kobiet w sytuacji migracji je wzmocnily, pozy-
tywnie wplynely na poczucie wlasnego sprawstwa, wzrost pewnosci siebie, co w rezul-
tacie przyczynilo si¢ do tatwiejszego dopasowywania si¢ do spoteczenstwa norweskiego.
Narracja o korzysciach, jakie spoteczenstwo norweskie odnosi dzigki ich zaangazowaniu
W pracg, byta czesto podnoszonym si¢ argumentem, stad wnioskuje, ze ta pobudka jest dla
nich szczegdlnie istotna w osiaggni¢ciu dobrostanu w nowym kraju.

Zakonczenie

Badania przeprowadzone wsréd migrantek deklarujacych cheé pozostania w Norwegii
przyblizaja sposoby przystosowywania si¢ kobiet do pracy w przedszkolach. Jednak nie-
wielka proba badawcza oraz ograniczenia czasowe (2 lata) nie pozwalaja na udzielenie
odpowiedzi na wszystkie pytania, ktére moga by¢ istotne dla zglebienia tematu adaptacji
migrantek w nowym srodowisku.

Migrantki stosuja rézne kotwice, by przywiaza¢ si¢ do nowego kraju. Poczucie przy-
datno$ci, wyrazne w ich narracjach, jest tylko jedng z nich. Innymi aspektami zakotwi-
czania si¢ w spoleczenstwie norweskim sg m.in. posiadanie statej pracy, zadowalajace
wynagrodzenie, uzyskanie kredytu na mieszkanie, opanowywanie j¢zyka na coraz wyz-
szym poziomie, tworzenie wlasnych sieci spotecznych. Wszystkie te elementy rownolegle
na siebie oddziatuja, wptywajg na lepsze samopoczucie i uzasadniajg decyzje o migracji
do Norwegii. Zbadanie korelacji pomiedzy roznymi czynnikami wptywajacymi na lepsza
adaptacje w nowym kraju moglyby by¢ tematem dalszych badan.

W kolejnych analizach warto rowniez doktadniej przyjrze¢ si¢ procesowi rozumienia
réznic kulturowych, negocjowania migdzy warto$ciami — tutaj te zagadnienia zostaty zale-
dwie zasygnalizowane. By¢é moze dobrze wypracowane mechanizmy radzenia sobie z roz-
nicami kulturowymi sg kolejnym czynnikiem wspierajacym zakotwiczanie si¢ migrantek.
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