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Pedagogika muzealna. Cele, idea, kierunek rozwoju
i zastosowanie w praktyce na przykladzie ,,lekcji muzealnej”
w polskim muzeum historycznym

Summary

Museum Pedagogy. Aims, idea, perspective of development and application of theory
into practice based on a ‘museum lesson’ in a selected Polish historical museum

Museum education is a subdiscipline of Pedagogy which has been changing rapidly during the cur-
rent century. The beginning of such education was inevitably related to the origin of the museum.
The richest royal men as kings, princes and priests set up their own individual collections which
were displayed only to chosen people. The first museums are claimed to have existed during the
Italian Renaissance, for instance Pope Sixtus IV hired Michaelangelo Buonarrotti to create a special
place for ancient collections. During the French Revolution it was believed that art had got an unique
ability to rehabilitate those members of society who suffered from alcoholism and other kinds of
pathology. The Louvre was opened to the public in 1793 and, since that time, art collections have
started to be organised in special exhibition form. At the end of the 19" century two German art
historians and educationists Alfred Lichtwark and Georg Kerchensteiner started to form a special
educational programme for children and young people, concerning the museum collection. In the
history of Pedagogy they are claimed to be the forerunners of museum education which has been
developing into one of the most influential and potential kinds of cultural education in the 21* cen-
tury. Among history studies, I would like to present museum education in the context of one selected
Polish historical museum and then analyze and interpret the ‘museum lesson’ in comparison with
contemporary movements in museology and critical, progressive pedagogy.

Stowa kluczowe: edukacja muzealna, pedagogika muzealna, nowa muzeologia, muzeum
krytyczne, muzeum partycypacyjne

Keywords: museum education, educator, history of museum education, new museology,
critical museum, participatory museum

Historia i narodziny subdyscypliny — pedagogiki muzealnej

Pedagogika muzealna, zamiennie okreslana jako pedagogika muzealnictwa, nalezy do
subdyscyplin pedagogiki, ktorej poczatki siggaja przetomu XIX 1 XX wieku (Pater 2011:
159-160). Pomimo Ze nie posiada swojej specjalistycznej terminologii na gruncie pol-
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skiej nauki', w krajach zachodnich zyskata status dyscypliny naukowej’. Zapotrzebowa-
nie na edukacje poprzez muzea wyrosto z idei o§wieceniowej rownosci w dostepie do
sztuki. Dotychczas tylko najbogatsi wtadcy swieccy i1 duchowni posiadali bogate kolek-
cje, zamknigte w komnatach zwanych gabinetami osobliwosci, badz kunstkammerami,
ktére powstawaly systematycznie od czasu renesansu (Popczyk 2008: 54-55). Tylko
nieliczni, specjalnie zaproszeni goscie wtasciciela kolekcji mieli dostgp do tych zbio-
row. Do tego typu zbiorow nalezy z pewnoscia kolekcja papieska zapoczatkowana przez
Sykstusa 1V, do prezentacji ktorej Michat Aniot zaprojektowat w 1471 roku specjalne
wnetrza. Mozna do nich zaliczy¢ takze zbioér ksigcia Wiadystawa IV Wazy z poczatku
XVII wieku, ktory symbolicznie uwiecznit na ptdtnie holenderski malarz Etienne de la
Hire w 1626 roku (ryc. 1).

Ryc. 1. Etienne de la Hire, Obraz przedstawiajacy kolekcje ksiecia Wiadystawa IV Wazy, 1626
(Zamek Krolewski w Warszawie)

Zrodto: wikipedia.org.

' Nie znalaztam pojecia edukacja muzealna, pedagogika muzealna itp. w stownikach pedagogicznych,
m. in. pod red. W. Okonia, Cz. Kupisiewicza.

> Edukacja muzealna jest jednym z dostgpnych kierunkéw na muzealniczych studiach w krajach zachod-
nich, w Polsce dopiero rozwija si¢ pomyst stworzenia takowej specjalizacji na kierunku Historia sztuki.
Natomiast na kierunkach pedagogicznych mozna juz takie specjalizacje spotkac, np. Animacja kultury
i edukacja muzealna w Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej https://rekrutacja.dsw.edu.pl/katalog.php?op=info-
&id=pe-akiem-In [doste¢p z dnia 7 lutego 2015].
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Sytuacja dziet sztuki, charakter ich przechowywania i gromadzenia zaczat si¢ dia-
metralnie zmienia¢ w epoce o$wiecenia w wyniku zachodzacych przewrotéw politycz-
no-spotecznych oraz reform w oswiacie. Podczas rewolucji francuskiej w 1793 roku
najwickszy odsetek zabytkowych sakralnych obiektow, bedacych uosobieniem hegemo-
nicznej wladzy kosciota nad ludem, zostal zdewastowany przez zbuntowane spoteczen-
stwo. Jednocze$nie francuski publicysta i pisarz la Font De Saint-Yenne nawotywat do
koniecznos$ci uwolnienia skarbow kultury francuskiej z zamknigtych przestrzeni prywat-
nych kolekeji (Szelag, Skutnik 2010: 8). Twierdzono, ze krolewska wilasnos¢, na ktéra
sktadaty si¢ obiekty artystyczne przechowywane przede wszystkim w Luwrze, bedace
spuscizng francuskiej i europejskiej kultury materialnej, sprawi, ze oddana w rece spo-
leczenstwa zmniejszy drastycznie rosnacy alkoholizm oraz inne szerzace si¢ patologie
spoteczne. W podobnym celu angielska ksiazgca para, Wiktoria i Albert, udostepnita wita-
sna kolekcje, wierzac, ze zamiast chodzi¢ do pubow, angielska klasa robotnicza w wolne
dni i $wigta bedzie przychodzi¢ do muzeum?®. Obcowanie z dzietami sztuki miato mieé
walor edukacyjno-prewencyjny (Szelag 2013: 7-8). Niecale pot wieku wczesniej, jeszcze
przed Francuzami, bogaty lekarz angielski, sir Hans Sloane przekazat swoja kolekcje dziet
sztuki miastu, dajac zaczatek British Museum. Jednocze$nie zastrzegl, ze muzeum ma by¢
miejscem dostgpnym dla catego angielskiego spoteczenstwa. Od tego czasu, w tempie
btyskawicznym zaczely powstawac muzea, upamigtniajace histori¢ narodu, budujace toz-
samos¢, uwieczniajace wazne dla lokalnej spotecznosci dziedzictwo kulturowe. Szeroko
pojmowana edukacja poprzez obcowanie z dzietami sztuki znalazta si¢ w polu zaintereso-
wan dwoch niemieckich muzealnikow, pedagogow i historykow sztuki, zyjacych na prze-
fomie XIX i XX wieku — Georga Kerchensteinera oraz Alfreda Lichtwarka. Od nich rozpo-
czal si¢ dynamiczny rozwdj edukacji muzealnej, metod pedagogiki muzealnej i bogatych
programow nauczania. Pracujacy w Kunsthalle w Hamburgu Alfred Lichtwark przenosit
idee sztuki spotecznej Johna Ruskina, postulujac $cistg wspotprace szkoty i muzeum. Po
raz pierwszy uczniowie zostali oprowadzeni po muzeum w 1896 roku (Pater 2011: 165).
Natomiast Georg Kerchensteiner w swojej pracy edukacyjnej w monachijskim Deutsches
Museum wykorzystywat elementy pedagogiki Nowego Wychowania, positkujac si¢ my-
slami Johna Deweya, ktory bardzo mocno wigzal wychowanie estetyczne dzieci z eduka-
cja w przestrzeni artystycznej (Pater 2011: 158, 166). Waznym wydarzeniem, ktore zaini-
cjowato powstanie pedagogiki muzealnej i doprowadzito do oficjalnego uznania muzeum
za placowke edukacyjna, byl, jak sadze, zjazd muzealnikow w Mannheim w 1903 roku
zorganizowany pod hastem ,,Muzea instytutami o$wiaty ludowej” (Szelag 2013: 7, 10).
W niemieckich muzeach powstaty wowczas specjalne dzialy pedagogiczne, ktére w Pol-
sce zwane sg dziatami naukowo-o$wiatowymi. Jak zdradza hasto wspomnianego zjazdu,
edukacja w muzeum zostala formalnie ukonstytuowana i uzalezniona od wladzy panstwo-
wej zgodnie wymaganiami i zalozeniami programu partii*. Powstajgce wowczas szkolne

3 Dzi$ Victoria & Albert Museum.
4O zwiagzkach edukacji i polityki pisza przedstawiciele pedagogiki krytycznej, np. Paulo Freire, Henry
Giroux.
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metody nauczania ,,wykorzystywaty” zasoby muzealne w celu wyksztalcenia wzorowe-
go obywatela kraju — wrazliwego odbiorcy i znawcy dobytku kulturalnego’. W 1964
roku odbyto si¢ seminarium ogdlnopolskie na temat wspotpracy muzedéw ze szkotami
(Pater 2011: 170). Od lat dziewigé¢dziesigtych po kolejnym przetomie i transformacji
ustroju zaré6wno w Polsce, jak i u zachodnich sasiadow, wydzialy o§wiatowe muzedow
przeksztalcity si¢ w dziaty edukacji, niejednokrotnie pehiac takze funkcj¢ promocyjna
(Pater 2011: 159). Czy poza nazwa zmienit si¢ kierunek rozwoju edukacji oraz tozsa-
mo$¢ muzeum? Jakie strategie przyjmuje wobec tego wspotczesna edukacja muzealna?
Postaram si¢ odpowiedzie¢ na pytania, przedstawiajac sytuacj¢ polskiej edukacji muze-
alnej w kontekscie przykladowej ,,lekcji muzealnej”, ktéra odbyta si¢ w badanym przeze
mnie muzeum historycznym.

Wizja pedagogiki muzealnej
na przykladzie wybranego muzeum historycznego w Polsce

Wspoltczesne strategie uczenia si¢, z jakich korzystajg przebadani przeze mnie eduka-
torzy mogtabym okresli¢ jako luzne inspiracje konstruktywizmem pedagogicznym oraz
progresywizmem, nurtami zapoczatkowanymi w Stanach Zjednoczonych (Karwasz, Kruk
2012: 34). Dziecko, bedace w centrum zainteresowania, buduje wiedze¢ poprzez aktywne
dziatanie i doswiadczanie. Proces nauki przybiera formg zindywidualizowanej struktury,
ktora powstaje rowniez w interakcji z dorostym (edukatorem) oraz rowie$nikami. Uczenie
si¢ ma charakter przede wszystkim polisensoryczny. Na podstawie rozmoéw z edukatorami
oraz ich wizji uczenia przez sztuke (na przyktadzie historii Gdanska) stworzytam schema-
tyczny rysunek ukazujacy zmiane¢ podejscia z tradycyjnej muzeologii w formie ,,oprowa-
dzania” (Kerchensteinera i Lichtwarka) do uczenia interaktywnego w formie ,,zespotowe;j
pracy problemowej” (rys. 1).

Poniewaz kazda z proponowanych ,,lekcji muzealnych” zawiera bogaty zasob wiedzy
faktograficznej i historycznej, edukatorzy pracuja na podstawie scenariuszy, w ktorych te
informacje zostaja utrwalone. Natomiast forme¢ prowadzenia zajg¢ w postaci wybranych
metod i technik pracy przygotowuja samodzielnie. Jednak prowadzenie lekcji za pomoca
doktadnie wytyczonej $ciezki w postaci instrukcji i opisu dzialan podejmowanych przez
dzieci wypacza ide¢ interaktywnosci (Klus-Stanska 2002: 14-25), ktéra wylonita si¢
W zaproponowanym przeze mnie schemacie. Gotowy scenariusz pozostaje rozwigzaniem,
za ktorym kryje si¢ kilka celdw oraz strategii przetrwania instytucji. Przede wszystkim
warto si¢ odwota¢ do ujmowania przez nauczycieli misji muzeum jako miejsca petnigce-
go funkcje dydaktyczng oraz stanowigcego uzupehienie szkolnego programu nauczania
(Guzik 2007; Gorajec 2009: 10). Badani edukatorzy w wigkszosci sa $wiadomi faktu, ze
proponowanie zaje¢ wpisujacych si¢ w edukacje formalna, czyli system klasowo-lekcyj-
ny, nie jest dobrym rozwigzaniem dla muzeum. Jednakze ,,wycieczki szkolne” wytwarzaja

> O nauczaniu w muzeum prowadzonym w okresie przed I wojng $wiatowg i w okresie PRL-u zob.:
P. Unger (1988), Muzea w nauczaniu historii. Warszawa, WSiP.
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WIEDZA KONSTRUOWANA

(PODEJSCIE HERMENEUTYCZNE) DOSWIADCZENIE
WIE GOTOWA KONTEMPLACIA
(FAKTOGRAFIA)

DZIECKO
ODBIORCA SZTUKI

ZASADA POGLADOWOSCI

ZASADA INTERAKTYWNOSCI

Rys. 1. Zmiana paradygmatu uczenia w muzeum

Zrodho: Opracowanie wiasne.

najwicgksza ilo§¢ zwiedzajacych polskie instytucje muzealne, dlatego forma paraszkolna
jest dostosowana do oczekiwan nauczycieli (Szelag, Skutnik 2010: 72; Szelag 2009: 39).
Rowniez z tego powodu w proponowanej ofercie edukacyjnej, uzywajac terminu ,,lek-
cja”, organizatorzy podaja w kilku stowach na czym dana lekcja bedzie polega¢ oraz jaki
jest jej cel. Najwlasciwszym rozwigzaniem pozostaje potraktowanie tak przygotowanego
scenariusza lekcji jako pewnego przyktadu. Najlepiej pozwoli¢ dzieciom na samodziel-
ne eksplorowanie i wdrazanie r6znych pomystow tak, aby najpierw odkryly problem,
ktory edukator moze zasygnalizowacé. Sposob prowadzenia badan oraz dochodzenie do
wlasnych wnioskow powinno by¢ pozostawione dzieciom. Nawet jesli prowadzacy za-
jecia zaproponuje interaktywny obiekt do wykorzystania na lekcji, positkujac si¢ go-
towym scenariuszem, wciaz oferuje on tylko wiedze ,,gotowa” w formie jednokierun-
kowego przekazu, tak charakterystycznego dla edukacji transmisyjnej (Karwasz, Kruk
2009: 110-112). Nie ma mozliwosci wyzwolenia w mtodym poszukiwaczu motywacji
i checi do samodzielnego konstruowania wiedzy o $wiecie (o putapce interaktywnosci
»reaktywnej” zob.: Kruk 2011: 56) w formie otwartego dialogu, ktora jest rodzajem ak-
tywnosci hermeneutycznej (Kruk 2010: 317). Wspdlne wypracowywanie znaczen przy
udziale edukatora jako osoby inspirujacej dziatanie ma réwniez aspekt socjalizacyjny,
gdyz niesamodzielnos$¢ i ograniczenie aktywnosci dziecka sprzyja powstawaniu biernej
postawy w zyciu dorostym, czekaniu na rozwigzania ,,gotowe” (Krauze-Sikorska 2010:
26, 28). Nawet kiedy edukatorzy, nie posiadajac gotowego scenariusza, prowadzg zajecia
z wrazliwoscig na potrzeby i zainteresowania dzieci, nie musi to $wiadczy¢ o faktycznej
zmianie formy uczenia. Jak zauwazyta Dorota Klus-Stanska ,,koncepcje psychologiczne
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W sposob jawny lub ukryty najsilniej kreujg dydaktyczny sposdb myslenia o nauczaniu”
(Klus-Stanska 2010: 194). Pomimo $wiadomosci istnienia innych metod oraz perspek-
tyw, osoby wychowane w kulturze transmisyjnego nauczania, b¢dacej w opozycji do
ideologii progresywizmu (Kohlberg, Mayer 1993: 51-95), s3 w stanie tylko czesciowo
zaaplikowaé metode, ktora bez catosciowej zmiany myslenia pozostaje jedynie pseudo-
behawiorystyczna teorig uczenia (Klus-Staniska 2010: 210). Dlatego tak czgsto spoty-
kamy si¢ z rozdzwigkiem migdzy wiedza deklaratywna a proceduralng zar6wno w mu-
zeum, jak i w instytucji szkolne;j.

Jako$¢ proponowanych w muzeum lekcji muzealnych zalezy od wiedzy i kulturowych
kompetencji edukatora. Osobowos¢ oraz przyjete w zyciu wzorce i warto$ci rzutuja na
sposob rozumienia edukacji oraz na perspektywe, jaka edukator wyznacza wobec dziecka
jako wychowawca. Wszystkie wymienione elementy sktadaja si¢ na kultur¢ ksztatcenia
(Klus-Stanska 2010: 209). Dlatego praca ze scenariuszem, bedaca pochodng behawiory-
stycznej koncepcji uczenia i silnie zakorzeniona w transmisji kulturowej, pozostaje pew-
nego rodzaju ,,zabezpieczeniem” wobec oczekiwan nauczycieli, szkoty a takze samych
edukatoréw. Za tym swoistym ograniczeniem ,,uczenia si¢” w muzeum do wymiaru szkol-
nego kryje si¢ radykalna zmiana tozsamosci i funkcji muze6w. Warto w tym miejscu przy-
wolaé postawione przez Charlesa Jencksa pytanie: ,,do czego stuzy muzeum?”, ktérego
wagg przyrownuje do pytania o to, ,,do czego stuzy living room?” (Popczyk 2008: 37). Ze
wzgledu na niejednoznaczny i ptynny charakter muzeum nie jesteSmy w stanie okresli¢
jego funkcji, gdyz jest ona wszechstronna®. Muzeum przestato by¢ §wiatynig, miejscem
sacrum a stato si¢ przedsigbiorstwem, ktore rowniez bierze udzial w tzw. grze rynkowej
(Kruk 2010: 316; Folga-Januszewska, Gutowski 2011). Uwiktanie w dyskurs ekonomicz-
ny, nacisk na osiaganie zyskow finansowych, liczenie frekwencji w skali masowej, przy-
blizaja edukacj¢ muzealng do neoliberalnej edukacji szkolnej, o ktorej pisato wielu zna-
mienitych wspodtczesnych badaczy i pedagogdw (Potulicka, Rutkowiak 2010; Kargulowa,
Kwiatkowski, Szkudlarek 2005). Badane przeze mnie muzeum historyczne nie pozostaje
wyjatkiem i boryka si¢ z podobnymi problemami przetrwania jak inne muzea, ktore nie
sa komercyjnymi obiektami promowanymi w $rodkach masowego przekazu. Edukacja
muzealna pozostaje zalezna od liczby wycieczek szkolnych, a do oferty muzeow zosta-
ja wlaczone ,.konsumenckie produkty”: od organizowania urodzin historycznych, czyli
przyje¢ urodzinowych w salach muzealnych, przez weekendowe spotkania dla catych
rodzin o charakterze rozrywkowym do imprez masowych takich, jak Noc Muzeow. Aby
wyrazniej ukaza¢ uwiktanie edukacji muzealnej w dyskurs szkolny oraz okresli¢ rodzaj
strategii stosowanej w pedagogice muzealnej, pragne przedstawi¢ analiz¢ lekcji muzeal-
nej przeprowadzonej dla wycieczki szkolne;j.

¢ O problemie identyfikacji i tozsamosci muzeum powstato juz kilka obszernych publikacji. Por. np.:
L. Turos (1999), Muzeum — swoista instytucja edukacyjna. Wybrane problemy w ujeciu historycznym
i wspotczesnym. Warszawa Wydawnictwo Ypsylon; M. Borusiewicz (2012), Nauka czy rozrywka? Nowa
muzeologia w europejskich definicjach muzeum. Krakow, Universitas.
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Fot. 1. Edukator wprowadza dzieci do zabawy, odgrywajac rol¢ dawnego franciszkanina mieszka-
jacego w Gdansku

Zrédto: Archiwum MHMG.

Analiza obserwowanej lekcji muzealnej

Lekcje muzealne zostaty w catosci przygotowane przez Dzial Edukacji wedtug schematu
stosowanego w innych polskich muzeach’: zostaty podzielone na kategorie wiekowe o 16z-
nej tematyce nawigzujacej do obiektu historycznego i eksponatow. Analizowana przeze
mnie lekcja ,,W krolestwie” jest skierowana do przedszkoli oraz klas ,,0” i cyklicznie odby-
wa si¢ w historycznym wnetrzu Ratusza Gléwnego Miasta Gdanska. Celem zajgc jest za-
poznanie dzieci z dawnymi funkcjami Ratusza, kiedy do Gdanska przyjezdzat krél Polski.
Jednoczesnie oprocz przekazu wiedzy historycznej, lekcja ma charakter narracyjny — dzieci
odgrywaja role dawnych mieszkancéw Gdanska, tworzac wilasne krélestwo, a edukator

7 Przyktadowo Muzeum Narodowe w Gdansku, Muzeum Historyczne Miasta Krakowa i wiele innych,
ktorych opisy sa dostepne na stronach www.
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przyjmuje rol¢ na podstawie specjalnie dobranego kostiumu. Rozmieszczenie poszczegol-
nych sal w obiekcie oraz oczekiwanie nauczycieli, ze zobacza caly Ratusz, narzucajg z gory
ustalong kolejnos¢ wykonywania zadan w przygotowanym scenariuszu. Ze wzgledu na
ochrong praw autorskich nie moge przedstawi¢ pelnego konspektu, postaram si¢ jednak
przedstawic szczegotowy opis lekeji na podstawie przeprowadzonej obserwacji.

Zabawa rozpoczyna si¢ juz od samego wejscia dzieci do muzeum i pierwszego spo-
tkania z edukatorem. Prowadzacy, w zaleznosci od posiadanych kompetencji pedagogicz-
nych oraz odgrywanej pantominy, wprowadza dzieci w odgrywane role.

Zdarzaly si¢ bardzo rézne grupy ucznidw — od niechetnych do zabawy, petnych obaw
albo zamknietych, nieprzejawiajacych szczegdlnego zainteresowania miejscem, do dzieci
bardzo zaangazowanych, ktore po zakonczonym spotkaniu chciaty kontynuowac zajecia.
Pomimo ze koncepcja wystawy charakteryzuje si¢ $cista linearno$cia, chronologicznym
uktadem, naszpikowaniem gestg wiedzg faktograficzng, mimowolnie narzucajac charak-
ter zaje¢, edukator potrafi wprowadzi¢ narracje, nie przestrzegajac sztywnego uktadu
stworzonego przez kuratora wystawy, oraz wykorzysta¢ elementy dramy w swoim wy-
stapieniu. Po przywitaniu dzieci i wprowadzeniu w tematyke zaje¢, edukator udaje si¢ do
pierwszej sali, gdzie rozpocznie dalsza wedrowke przez ekspozycje. Z racji wspomnia-
nego, linearnego uktadu wystawy, nie ma wielo$ci wyborow i rozwigzan, pozostaje bie-
gunowa konstrukcja rozwigzan ,,albo...albo”. Jednakze taka zmiana ma rowniez wpltyw
na utrzymanie swobodnej tworczo$ci lekcji jednak z zachowaniem elementow, ktore sta-
nowig rdzen skonstruowanego scenariusza. W analizowanej przeze mnie lekcji edukator
w pierwszej kolejnosci przedstawia dzieciom histori¢ przyjezdzajacych do Gdanska kro-
low Polski. W zalezno$ci od prowadzacego, zaobserwowatam rézne techniki prowadzenia
tej czgsci zaje¢ — od transmisyjnej ,,pogadanki” do wspolnego opowiadania na podstawie
skojarzen, jak to si¢ dzieje w Odysei Umystu®. Za pomoca narz¢dzi dydaktycznych, ktore
stanowig atrybuty wladzy kroéla (m. in. korona, berto, szata, jabtko) edukator rekonstruuje
wraz z dzie¢mi wyglad kréla i krdlowej (fot. 2).

Za wzor shuzy jeden z portretéw krélewskich wiszacych w sali ekspozycyjnej. Do za-
dania wybiera si¢ dwoje dzieci (forma wyboru w duzej mierze zalezy od prowadzacego,
nieraz decyduje si¢ on na oddanie petnej kontroli dzieciom a nawet przekazuje decyzje
nauczycielowi — opiekunowi grupy). Po tej czgéci edukator zwotuje wszystkich ,,miesz-
kancow krolestwa”, by wspolnie oddaé pokton krdlewskiej parze (dzieci sg uczone jak po-
prawnie si¢ uktoni¢, kopiujac poze od edukatora). Nastepnie dzieci zostajg podzielone na
trzy grupy: architektow, kartografow i malarzy (edukator wykorzystuje fiszki do podziatu
badz dzieci dziela si¢ nimi same). W grupach liczacych sze§¢-siedem o0sob dzieci tworza
odpowiednio: zamek z drewnianych klockéw, mape krolestwa z przygotowanych druko-
wanych obrazkéw, krepy i liny oraz portret krola i krolowej (fot. 3) — gatunek malarski,
jakim jest portret zostaje omoéwiony na poczatku lekcji, za pomocg obrazéw krolewskich,
znajdujacych si¢ na sali ekspozycyjnej.

8 http://odyseja.org/o-odysei-umyslu/metoda-co-robimy/program-w-praktyce/ [dostep 26 listopada
2014].
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Fot. 2. Ubieranie krdla i krélowej

Zrédto: Archiwum MHMG.

Fot. 3. Dzieci tworza portret kréla i krélowej

Zrédto: Archiwum MHMG.
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Kazda z grup dostaje identyczng ilo§¢ czasu na wykonanie zadania. Kiedy wszystkie
dzieci sg juz gotowe, nastgpuje ,,wycieczka” po krolestwie — dzieci w trakcie zabawy na-
sladowczej (dzieci zamieniajg si¢ np. w konie) przechodzg przez calg sale ekspozycyjna,
ogladajac i dyskutujac prace poszczegdlnych grup. Przebieg dyskusji zalezy od edukatora
1 jego osobistej teorii uczenia si¢. Widziatam zajgcia, na ktérych edukator prowadzit roz-
mowe tylko z jednym, wybranym przez siebie dzieckiem, albo byt tylko prowokujacym
i inicjujacym dyskusje, a dzieci migdzy soba wymieniaty informacje i uwagi.

Po tej czesci lekeji edukator wraz z klasg przemieszczajg si¢ do nastepnej sali ekspo-
zycyjnej (forma tego przejscia tez pozostaje elastyczna — wszystko zalezy od pomystu
edukatora), w ktorej odgrywaja role radnych dawnego miasta Gdanska, czyli rajcow za-
siadajacych wraz z burmistrzem na obradach. Charakter przebiegu tej czgsci zaje¢ mowi
duzo o nieswiadomych teoriach uczenia si¢ edukatora. Jest tez wskaznikiem stylu pracy
i kreatywno$ci danej grupy szkolnej, przede wszystkim elastycznosci myslenia problemo-
wego, umiejetnosci korzystania z pomystow. W czasie obserwacji spotykatam si¢ z bardzo
zroznicowanymi grupami’. Postuze sie kilkoma przyktadami. Pierwszy to grupa cztero-
latkow z przedszkola, samodzielnie wychodzacych z propozycjami, ktore uwazam za nie-
zwykle oryginalne. Jako nazwe krolestwa podawaty m. in. ,,Krolestwo Smoka”, ,,Dzieci
niebios”, ,,Krolestwo Jezusa Chrystusa”, ,, Krélestwo Czarnej Perty”. Wymyslaty rowniez
nowe zawody dla mieszkancow ,,Krolestwa Smoka”, np. smoczo-dentysta. Pierwszokla-
sici, z braku pomystu na nazwe¢ konkretnego zawodu, podawali typ zajecia w formie
czasownikowej (np. zbijanie bakow, tresowanie ryb). Dzieci tworzyty rowniez abstrakcyj-
ne jezyki, jakim mieliby postugiwaé si¢ obywatele wymyslonego krolestwa (oczywiscie
nie zabraklo smoczego jezyka, ale byl tez np. jezyk truskawkowy, lodowy, szapacki).
Przytoczne przyktady z przedszkola zestawiam z opisem dzieci z pierwszej klasy, kto-
re nie potrafity wyjs¢ poza schemat myslenia ,,uszkolnionego”. Styszac hasto krolestwo,
podawaly nazwe ,,Polska”, ze stolica ,,Warszawa”, czasem ,,Gdansk™ albo ,,Krakow”, je-
zykiem, jakim si¢ poshugiwano byl ,,polski”, czasem ,,niemiecki” albo ,,angielski”. Po-
mimo zachet edukatora, dzieci nie potrafity stworzy¢ samodzielnie jakiejkolwiek nazwy
wlasnej. Bardzo czgsto podpowiadat nauczyciel, zreszta tez zdezorientowany, co do tego,
co powinny dzieci robi¢, zeby bylo wlasciwie i poprawnie. Zdarzato sig, ze opiekun stra-
szyt dzieci, np. negatywnymi ocenami czy uwagami, ktore bedzie wstawiat do dziennika
w szkole, jesli nie beda mowi¢ 1 wymysla¢ nazw, ktore sg oczekiwane przez edukatora,
co skutkowato calkowitym zanikiem kreatywnosci i wycofaniem dzieci. Lekcja muze-
alna ,,W krolestwie” zakonczyta si¢ wypisaniem specjalnie przygotowanego dyplomu,
ktory wypehil nauczyciel, zgodnie z wymys$lonymi przez dzieci nazwami ich krélestwa.
Dzieci zostaly poczestowane przez edukatora stodkosciami, co bylo zawsze pozytywnym
wzmocnieniem zakonczonej lekcji.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzié, ze wybrane techniki pracy
z dzie¢mi, ktore stosowali badani edukatorzy, wzoruja si¢ na tradycyjnej szkolnej dy-
daktyce. Naleza do nich réwniez formy organizacyjno-porzadkowe, jak ustawianie dzieci

> Dobor proby byt catkowicie losowy, niestandaryzowany, lecz zgodny ze strategig badan jakosciowych.
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W pary czy w szeregu, siadanie w jednym kregu itp. Dzieci zglaszaja si¢, kiedy chca si¢
wypowiedzieé, nauczyciele dbaja, by si¢ zachowywatly cicho i spokojnie, poniewaz sa
w muzeum. Postaram si¢ teraz okresli¢ strategi¢ stosowang przez edukatorow podczas
wykonywanej pracy.

Zgodnie z kategoryzacja dokonang przez Georga E. Heina, prowadzone zaj¢cia oraz
przestrzen oddzialu Ratusza Gléwnego Miasta Gdanska wpisuja si¢ w tzw. typ muzeum
dydaktycznego oraz behawiorystycznego. Cecha charakterystyczng muzeum dydaktycz-
nego jest linearna koncepcja wystawy, uporzadkowana chronologicznie z naciskiem na
przedstawienie wiedzy faktograficznej. Natomiast w muzeum behawioralnym mamy
»dozwolong ilo$¢ interaktywnosci”, czyli ograniczone mozliwosci multisensorycznego
doswiadczania sztuki, opartego na systemie bodziec-reakcja. Przykladem jest uktada-
nie puzzli, ktérych rozwigzanie jest jednoznaczne i gwarantuje gratyfikacje, na przyktad
w postaci stownej pochwaty edukatora badz rozdania cukierkoéw wszystkim dzieciom bio-
racym udziatl w zadaniu. Istnieje nawet mozliwo$¢ dotknigcia eksponatu, rowniez w for-
mie nagrody, w celu wywotania pozadanej reakcji (Hein1998: 25-30; Szelag, Skutnik
2010: 13). Pomimo tak zorganizowanej przestrzeni, mocno ograniczajacej mozliwosci
edukatora, bardzo wiele zalezy od jego kompetencji pedagogicznych, w tym §wiadomej
badz ukrytej teorii uczenia si¢. W zaprezentowanym przeze mnie opisie przebiegu lekcji
zwrocitam uwage na niejednoznaczno$¢ i nielinearno$¢, ktora wynikata ze zmiennego
podejscia edukatora, co czynito ostatecznie kazda lekcj¢ inng. Pomimo stabilnej i sztyw-
nej organizacji przestrzeni muzealnej, zajecia mogty przybiera¢ forme interaktywna, kto-
ra przejawiala si¢ we wzajemnych relacjach dzieci oraz migdzy prowadzacym i grupa.
Znaczacym atutem edukacji muzealnej jest niezalezno$¢ od ministerialnego programu
nauczania i podstawy programowej — edukatorzy nie sg zobligowani do sumiennego roz-
liczania si¢ z kuratorium, czy dany material zostat na lekcji zrealizowany. Dzigki temu
kazde z zaproponowanych zadan moze przybiera¢ inng forme, by¢ dostosowane do za-
interesowan grupy. Prowadzacy nie musi korzysta¢ z podrecznikéw i kart pracy, dzigki
czemu moze proponowacé dzieciom tematyke o charakterze problemowym, z wieloma
mozliwymi rozwigzaniami. Paradygmat interaktywnosci w badanym muzeum nie dotyczy
multimedialnych, cyfrowych stanowisk, ktére najczesciej sa wykorzystywane w placow-
kach kulturalnych pod pojeciem ,,wystaw interaktywnych” (Mallek 2013), lecz skupia
si¢ na spotecznym wymiarze uczenia si¢ (w nawigzaniu do teorii Lwa Wygotskiego). Nie
mozna pomina¢ watku transmisji kulturowej, ktory w analizowanym przypadku zostat
wzbogacony wzajemnym oddziatywaniem odbiorcow i dziet sztuki oraz doswiadczaniem
inicjowanym przez edukatora.

Podsumowanie

W kontekscie przeanalizowanej lekcji w muzeum historycznym, edukacja muzealna jawi
si¢ jako dyscyplina niezmiennie tkwigca w XIX-wiecznej dydaktyce Herbartowskiej.
Strategia i sposob prowadzenia zaje¢ muzealnych jest anachroniczny i nieadekwatny
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do obecnej sytuacji muzealnictwa na §wiecie i nie odpowiada wyzwaniom ,,spoteczen-
stwa ryzyka” oraz konicznosci nieustannej walki o przetrwanie instytucji kulturalnych
w realiach biznesu i gospodarki (Kruk 2010: 313). Na szcze$cie sytuacja ta zmienia sig,
nowa muzeologia zaczyna si¢ rozprzestrzenia¢ najpierw w USA a obecnie w europej-
skich muzeach. Jednym z pierwszych sygnatéw zachodzacych zmian byta idea powstania
,,muzeum krytycznego” zaproponowana przez Piotra Piotrowskiego, dyrektora Muzeum
Narodowego w Warszawie w latach 2009-2010. Po kontrowersyjnej wystawie o watkach
homoseksualnych w sztuce pt. ,,Ars-homo-erotica”, ktoéra nie zostata zaakceptowana
przez spoteczenstwo, wywolujac silne protesty rowniez wewnatrz samej instytucji, dy-
rektor muzeum podal si¢ do dymisji. Jednakze samo to zdarzenie, wywotanie dyskusji
i debaty publicznej, wykraczajacej poza mury muzeum, stato si¢ inspiracja do stworzenia
specjalnej publikacji poSwigconej nowej tozsamosci tej instytucji — muzeum krytycznego
(Piotrowski 2011). Réwnoczesnie na Zachodzie popularnos$¢ zaczeta zdobywac ksigzka
amerykanskiej muzeolozki Niny Simon przedstawiajgca podobng w przekazie ideg ,,mu-
zeum partycypacyjnego” (Simon 2010). Obydwa podejscia reprezentuja znang juz z pe-
dagogiki progresywnej i krytycznej zmian¢ perspektywy uczenia si¢, przej$cia z pozycji
biernego odbiorcy do aktywnego, refleksyjnego partycypatora-badacza. W nawiagzaniu
do doswiadczen Piotrowskiego, w Muzeum Sztuki w Lodzi zaczg¢to organizowac zajgcia
o charakterze krytycznym oraz partycypacyjnym. Wspomniane nurty w pedagogice wy-
korzystat polski muzeolog i pedagog Leszek Karczewski, tworzac ,,kulturanek”, czyli pro-
gram medialny, w ktorym dzieci uczg si¢ od siebie nawzajem o sztuce wspotczesnej, czy
ms’ Re:akcja, gdzie kuratorami zostaly same dzieci — zwiedzajacy, tworzac wlasng wy-
stawe ekspozycyjna w pustych salach muzealnych. L. Karczewski nie zaprzecza, ze idea
muzeum wyrosta na gruncie oswieceniowym, wiec podejscie faktograficzne bardzo trud-
no byto poming¢ (Karczewski 2012: 96). Strategie edukacyjne w Muzeum Sztuki w Lodzi
odnoszg si¢ do posiadanej kolekcji dziet sztuki wspotczesnej, ktore znaczaco ulatwiaja
a nawet narzucaja stosowanie nowatorskich strategii pedagogicznych przez edukatora.
Zgadzam si¢ ze stanowiskiem L. Karczewskiego, zgodnie z ktéorym istnieje mozliwo$¢
wzbogacenia behawiorystyczno-dydaktycznej przestrzeni muzeum konstruktywizmem
pedagogicznym. Edukacja muzealna stuzy wywotaniu konfliktu migdzy instytucja mu-
zeum a potrzebami widza, co przynosi obopolne korzysci w postaci zmiany $wiatopogla-
dowej i jakosci konstruowanej wiedzy (Karczewski 2012: 96). Rowniez N. Simon pragng-
fa stworzy¢ przestrzen dyskusyjng w muzeum, angazujac widzow we wspdlne tworzenie
wystaw, ekspozycji, skupiajac si¢ na wzajemnej, spotecznej interakcji. Co jest istotne,
badaczka nie wykluczata istotnego wptywu transmisji kulturowej na edukacje, poniewaz,
jak dowodzita, ponad 90% osob korzystajacych z interaktywnych mediow, w tym Inter-
netu, pozostaje wcigz obserwatorami, $ledzacymi dyskusje na forum ewentualnie wyra-
zajacymi swoja opini¢ w komentarzach. Bardzo rzadko sg wspottwdrcami czy autorami
wlasnej muzyki, filmu, artykutu itp. (Simon 2010: 9).

Wydaje sig¢, ze wprowadzenie nowej muzeologii N. Simon, pedagogiki krytycznej
P. Freirego czy idei muzeum P. Piotrowskiego pozostaje nadal zbyt nowoczesne, wykra-
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czajace poza kompetencje kulturowe i potrzeby pracownikoéw muzeum i odwiedzajacych.
Zmiany, jakie wnosza edukatorzy pracujacy w badanej placowce nieraz okazywaty si¢
niewygodne i trudne do pogodzenia z koncepcja kuratora wystawy czy zarzadu muzeum.
Tak jak w przypadku edukacji szkolnej, rowniez w muzeum wystepuje silna zalezno$é
wizji funkcjonowania placoéwki od panujacej polityki i wtadzy'®. Ztozona sytuacja eko-
nomiczna utrudnia ptynne wprowadzanie zmian, sprowadzajac edukacj¢ muzealng do
bycia uzupehieniem wiedzy szkolnej, podporzadkowanej zasadom tradycyjnej dydak-
tyki, uwiezionej w ryzach klasowo-lekcyjnego systemu o§wiaty. Mimo wszystko mam
nadziej¢, ze nakreslone przeze mnie cele, idee i kierunek dalszego rozwoju pedagogiki
muzealnej zapowiadaja znaczace zmiany w dotychczasowym funkcjonowaniu polskich
placowek muzealnych, odpowiadajac stwierdzeniu Miedzynarodowej Rady Muzeow
ICOM, zwotanej w 1986 roku w Meksyku, ze ,,edukacja stanowi najwazniejsza funkcje
w muzeum, ktoéra powinna by¢ wzmacniana w przysztosci” (Szelag, Skutnik 2010: 11).
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