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Nauczyciel wezesnej edukacji z krotkim stazem w zawodzie —
praca w stanie wyjatkowym

Summary
Early childhood education teacher with short tenure — working in a state of emergency

This article addresses the issue of prestige and social recognition in the teaching profession with up
to years of short seniority. The challenge that teachers face on a daily basis is to function in a context
of high social expectations and demands, while at the same time, the social prestige of the profession
is declining and its value is being depreciated. Appreciation of the profession is closely linked to
perceiving and respecting the importance of education in personal, social, and political terms. This
issue became the subject of a study carried out in 2021 among a group of more than 800 primary
and pre-school teachers in Warsaw, with work experience of not more than 5 years. The aim of the
survey was to describe the factors that give satisfaction, motivate, or demotivate teachers to work,
with a particular focus on the sense of recognition and social prestige. The results indicate that half
the teachers surveyed were considering leaving school and changing professions.

Keywords: teacher, social prestige, recognition, profession, education

Stowa kluczowe: nauczyciel, prestiz spoleczny, uznanie, zawod, edukacja

Dynamicznie zmieniajgca si¢ rzeczywistos¢ spoleczna, polityczna, ekonomiczna, tech-
nologiczna, doswiadczenia ptynace z edukacji zdalnej i lockdownu w czasie pandemii
COVID-19, wojna w Ukrainie i fale migrantow zwiazane z agresja Rosji, a takze migracje
ekonomiczne, klimatyczne, etniczne to wspotczesny kontekst pracy nauczycieli. Zawod
nauczyciela staje si¢ coraz bardziej wymagajaca i obarczona rosnaca odpowiedzialnoscia
profesja. Jednoczesnie status spoteczny tego zawodu, poczucie uznania i satysfakcji u na-
uczycieli, jak wskazuja badania m.in. w Polsce, istotnie si¢ obnizaja. Docenianie wartosci
tego zawodu jest sci$le zwigzane z dostrzeganiem i respektowaniem znaczenia edukacji
W wymiarze osobistym, spotecznym i politycznym.



42 Matgorzata Zytko

Prestiz i uznanie zawodowe i spoleczne

Nauczyciel i pelniona przez niego rola zawodowa sa wystawione na nieustanng oceng
spoteczna, a tym samym sg bardziej narazone na krytyke, a przypadki niepowodzen, po-
razek i obecnosci w tym zawodzie osob niespetniajacych oczekiwanych standardow przy-
gotowania sg bardziej eksponowane. Wyzwanie, z ktorym mierza si¢ na co dzien nauczy-
ciele, to funkcjonowanie w kontekscie wysokich oczekiwan i wymagan spotecznych przy
jednoczesnie obnizajacym si¢ spotecznym prestizem tego zawodu (Hargreaves 2009).
Zdaniem Henryka Domanskiego (2012: 14) prestiz taczy w cato$¢ rozproszone czyn-
niki relacyjne, takie jak szacunek, podziw i godno$é. ,,Swiadectwem obecnosci prestizu
sa zachowania i oceny kierowane pod adresem jednostek, grup, instytucji i innych «obiek-
tow» podlegajacych ocenie spotecznej” (Domanski 2019: 188). Rozrdznia si¢ rowniez
znaczenie trzech pojec: 1) prestiz; 2) status i 3) uznanie, szacunek dla zawodu. Prestiz
odnosi si¢ do definiowania statusu przez opini¢ spoteczna, status jest okreslany w porow-
naniu z innymi zawodami zwigzanymi z edukacja, uznanie/szacunek za$ to postrzeganie
przez opini¢ publiczng zawodu przez pryzmat indywidualnych zachowan jego przedsta-
wicieli podczas wykonywania zadan (Smak, Walczak 2017).
Wyodrgbnia si¢ kilka rodzajow prestizu:
— osobisty — wiaze si¢ z cechami charakteru lub zachowania, ktore ujawniajg si¢ w re-
lacjach z innymi, takze cztonkami wlasnej rodziny;
— pozycyjny —ocena spoteczna zwigzana z petniong rolg zawodowa, takze przynalez-
nos$cia do okreslonej grupy;
— sytuacyjny — ma krotkotrwaty charakter, zalezy od konkretnych okolicznosci,
w ktorych ujawnily si¢ okreslone cechy czy zachowania;
— instytucjonalny — jest wyrazany za posrednictwem formy, a takze zachowania
w stosunku do poszczegdlnych osob (Domanski 2012: 171).
Prestiz jest czynnikiem stratyfikujacym spoteczenstwo, tworzacym swoistg hierarchi¢
w obszarze zawodow. Prestiz nie jest tez jednowymiarowy, zwiazany z jednym atrybutem,
np. wladza. Analiza ewolucji badan nad prestizem wskazuje na wielowymiarowos¢ jego
ujecia. Moga o nim decydowac rézne czynniki: wiedza i ,,wladza kierownicza”, czyli
zakres odpowiedzialnosci. Na prestiz zawodu wptywajg rowniez: liczba lat poswigco-
nych na ksztalcenie i przygotowanie do jego wykonywania, jako$¢ wyksztatcenia (Po-
kropek 2008: 32). Prestiz zawodu $cisle zalezy od gratyfikacji ekonomicznych, jak row-
niez wartosci i znaczenia, ktore jest mu przypisywane w spoteczenstwie. Artur Pokropek,
podsumowujac przeglad badan na temat wzoréw prestizu, zwraca uwagg na trzy kom-
plementarne podejscia do prestizu zawodowego: ,.(...) klasyczne podejscie — skupione
na posiadaniu przez pozycj¢ zawodowa atrybutow, za ktdrymi stoi prestiz, rozszerzone
podejscie — zwracajace uwage na oceng owych atrybutdw, i podejscie instytucjonalne —
uwidaczniajace prezentacj¢ tychze atrybutow” (2008: 34).
W analizie zawodu nauczyciela Agostinho Reis Monteiro (2015: 47-60) wyodr¢bnit
cztery wazne wyznaczniki prestizu zawodu, s3 to:
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— warto$¢ ekspercka (value of service) — uznanie roli i znaczenia kompetencji, a takze

wkladu wiedzy i umiejetnosci 0sob wykonujacych ten zawod w zycie spoleczenstwa;

— tres$¢ tozsamos$ci zawodowej — wiedza, uznawane wartosci i cechy, ktoére wyrdznia-

ja wykonawcow tego zawodu sposrod innych;

— zawodowa autonomia — zakres samodzielno$ci i odpowiedzialno$ci zwiagzany z in-

dywidualnym funkcjonowaniem i jednocze$nie tworzeniem wspolnoty zawodowe;j
Jako grupy wptywu;

— spoleczny status zawodu — znajduje odzwierciedlenie w statusie ekonomicznym,

zakresie wptywu i oddziatywania spotecznego, prestizu zawodu.

Wisréd czynnikow negatywnie wptywajacych na prestiz zawodu nauczyciela mozna
wymieni¢: niskie zarobki i zwigzane z tym ograniczone ekonomiczne uwarunkowania
zaspokojenia potrzeb zyciowych, feminizacje zawodu, deprofesjonalizacje, brak autono-
mii, wykluczenie z polityki edukacyjnej wiedzy eksperckiej reprezentantéw tego zawodu,
brak motywacji do awansu zawodowego. Zawdd nauczyciela podlega intensywnej oce-
nie spoteczne;j. ,,Na edukacji znajg si¢ wszyscy” — to przekonanie mozna uzna¢ za jeden
z czynnikow mogacych wplywaé na deprofesjonalizacj¢ tego zawodu, rozpraszanie si¢
wiedzy wsrod szerokiego grona potencjalnych znawcow, tworzenia pop czy folk dydakty-
ki i wiedzy o edukacji (Klus-Stanska 2010).

Wedtug badan Centrum Badania Opinii Spotecznej i rankingu zawodéw nauczyciel
w Polsce do 2020 r. sytuowat si¢ dos¢ wysoko w poréwnaniu z innymi zawodami, bo na
7. miejscu (CBOS 2019). W 2021 r. nastgpil znaczacy spadek na pozycje 13. Z pewnoscia
bylo to zwigzane ze strajkiem nauczycieli w 2019 r. oraz negatywna kampania polityczna
skierowang w stosunku do przedstawicieli tego zawodu, ktéra wywarta wplyw na opini¢
spoteczng. Natomiast w 2022 r. nastgpila nieznaczna zmiana i nauczyciele sytuujg si¢ na
9. miejscu z 57-procentowym poparciem respondentow (zawody, ktore plasuja si¢ wyzej,
to: strazak, ratownik medyczny, lekarz, pielggniarka, profesor UW, gornik, informatyk,
inzynier w fabryce).

Juz we wezesniejszych badaniach nauczycieli, zar6wno polskich, jak i Migdzynarodo-
wych Badaniach Nauczania i Uczenia si¢ (TALIS, Teaching and Learning International
Survey) z 2013 r. (Federowicz, Choinska-Mika, Walczak (red.) 2014; Hernik (red.) 2015)
wskazywano, ze poczucie samych nauczycieli dotyczace obrazu zawodu w spoleczen-
stwie jest negatywne i zdecydowana wickszo$¢ badanych podkreslata, ze nie zapewnia on
im prestizu i uznania, jest takze nisko wynagradzany. Brak poczucia satysfakcji i doce-
nienia tego zawodu, zetknigcie si¢ z negatywnym odbiorem spotecznym, w szczego6lnosci
w relacjach z rodzicami, i dominacja procedur kontrolujacych, a nie wspierajacych pracg
szkoty — wszystko to wptywa demotywujaco i ogranicza niezalezno$¢ dziatan nauczycieli
oraz ich poczucie wplywu na rzeczywistos¢ edukacyjna.

Kategoria uznania wymaga glebszej analizy i szerszego kontekstu w odniesieniu do
roli zawodowej nauczyciela. Mirostawa Nowak-Dziemianowicz (2020), nawiagzujac do
koncepcji Axela Honnetha, wskazuje, ze uznanie jest warunkiem tozsamosci jednostki,
intersubiektywnos$cig i normg moralng. Za Honnethem przyjmuje, ze wspolczesnie deficyt
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uznania mozna potraktowac¢ jako jedna z gtdéwnych przyczyn konfliktow spotecznych.
W odniesieniu do roli zawodowej nauczyciela w ciggu ostatnich kilku lat w Polsce wal-
ka o prestiz i uznanie stata si¢ szczegolnie waznym problemem spotecznym, poniewaz
nasilenie dziatan deprecjonujacych warto$¢ zawodu, brak docenienia zakresu codzienne;j
odpowiedzialnosci nauczycieli s3 wzmacniane przez administracje o§wiatowg.

W tym kontek$cie warto podja¢ analiz¢, odwolujac si¢ do wynikéw badan mtodych
stazem nauczycieli (do pigciu lat w zawodzie), w jakim zakresie miejsce pracy polskiego
nauczyciela (szkota lub przedszkole) zaspokaja potrzebe bezpieczenstwa ontologicznego,
autonomii zawodowej oraz uznania ekonomicznego w postaci wynagrodzenia lub innych
spotecznych dowodow szacunku czy doceniania. Bezpieczenstwo ontologiczne wyraza
si¢ w poczuciu dobrostanu psychicznego i fizycznego, bedacego konsekwencja jakosci
interakcji spotecznych, ktore dajg poczucie dostrzegania i zaspokajania potrzeb, uznania
i poczucia wlasnej wartosci. Autonomia zawodowa oznacza niezalezno$¢ w zakresie sta-
nowienia prawa, formutowania ocen i sadow moralnych bez uzaleznienia od centralnego
sterowania. Natomiast uznanie w sferze gospodarki wyraza si¢ wspomnianym juz statusem
materialnym przyznawanym grupie zawodowej odpowiednio do spotecznego znaczenia
pracy jej reprezentantdow, zakresu odpowiedzialno$ci i warto$ci kompetencji.

Poczucie prestizu, uznania i satysfakcji u mlodych stazem pracy nauczycieli

Kategoria prestizu i zwigzana z nig kategoria uznania to kluczowe elementy konstruowa-
nia tozsamosci zawodowej nauczycieli. Nabiera to szczegdlnego znaczenia w przypad-
ku nauczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie, ktérzy dopiero buduja swoje relacje
i poczucie wspolnoty w srodowisku zawodowym. Pod koniec 2021 r. w Warszawie zo-
staly przeprowadzone badania w grupie 828 nauczycieli mtodych stazem (do pigciu lat),
pracujacych w publicznych szkotach podstawowych i przedszkolach (Dobkowska, Zielin-
ska, Zytko 2023). Celem badaf byto opisanie czynnikéw warunkujacych pomyslny start
w zawodzie, zwigzanych z motywacja, poczuciem satysfakcji i uznania oraz zakresem
i rodzajem wsparcia udzielanego przez spoteczno$¢ tworzaca kulture ich miejsca pracy.
Sposrdd pytan badawczych sformutowanych w koncepcji metodologicznej badan skon-
centruje si¢ na analizie wynikdéw obejmujacych nastepujace zagadnienia:

— Co daje mtodym stazem nauczycielom satysfakcje w pracy i zacheca do aktywno-

$ci, a co pozbawia ich zadowolenia z wykonywanego zawodu?

— Jakie poczucie uznania i spotecznego prestizu towarzyszy mtodym nauczycielom

w pierwszych latach ich doswiadczen zawodowych?

Badania zostaly zrealizowane z wykorzystaniem ankiety opracowanej na potrzeby
tego badania: Mlody stazem nauczyciel — motywacja pozostania w zawodzie. Kwestiona-
riusz ankiety sktadal si¢ z 32 pytan, w tym 1/3 z nich wymagala wyjasnienia stanowiska
respondenta w postaci odpowiedzi na pytanie otwarte. Nalezy podkresli¢, ze odpowiedzi
na ten rodzaj pytan byto bardzo duzo, co w kwestionariuszu badan przeprowadzonych
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online mozna uznaé za szczeg6lnie wazne i $wiadczy o potrzebie respondentéw wypo-
wiedzenia si¢ w tej kwestii. Wlasnie te odpowiedzi uczynitam podstawa podjetej analizy
w kontekscie gtownej tematyki uznania i prestizu — kategorii konstytuujacych tozsamosé
zawodu nauczyciela. W grupie badanych nauczycieli ponad 62% stanowili nauczyciele
szkol podstawowych, 25% za$ nauczyciele przedszkoli, pozostate 13% to nauczyciele
szkot $rednich. Na pytanie o najwazniejsze powody, dla ktérych pracuja w zawodzie na-
uczyciela, najwigcej wyborow otrzymaty takie wymienione w ankiecie czynniki, jak: ,,za-
interesowania i predyspozycje zawodowe; mozliwo$¢ pracy z dzie¢mi; stabilno$¢ pracy”.
Na koncu listy z najmniejsza liczba wskazan znalazty si¢ takie przyczyny, jak: ,,wynagro-
dzenie; tradycje rodzinne; prestiz i status spoteczny”.

W prezentacji uzyskanych wynikoéw skupitam si¢ na analizie wybranych atrybutéw
postrzegania zawodu nauczyciela, waznych w budowaniu tozsamosci w kontekscie presti-
7u, a wigc spotecznej opinii i uznania jako oceniania zawodu przez indywidualne zacho-
wanie jego przedstawicieli. Oméwitam cztery kategorie: nauczyciel — ekspert w swoim
zawodzie, dobrostan psychiczny i fizyczny, autonomia zawodowa, status ekonomiczny.

Nauczyciel — ekspert w swoim zawodzie

W tej kategorii wspottworzacej tozsamosé zawodowg podstawowymi atrybutami sg wie-
dza i kompetencje oraz ich spoteczna wartos¢, uznawana i respektowana w relacjach
z podmiotami tworzacymi spoteczno$¢ instytucji edukacyjnej, a takze znajdujaca od-
zwierciedlenie w szerszym wymiarze opinii spotecznej. Kategoria prestizu akcentuje zna-
czenie zawodu nauczyciela jako dysponenta rzetelnej wiedzy, ktéra ma wpltyw spoteczny.

Mtodzi nauczyciele pracujacy w warszawskiej o§wiacie w swoich wypowiedziach
podkreslaja, ze docenianie wartosci ich pracy przez uczniéw i rodzicow ma dla nich bar-
dzo duze znaczenie i pozwala czerpa¢ satysfakcje z wykonywania zawodu mimo wielu
trudnosci zwiazanych z kontekstem spoteczno-ekonomicznym, w jakim pracujg. Poczucie
uznania w instytucji edukacyjnej, w §rodowisku codziennej pracy ilustruja nastepujace
wypowiedzi:

Pomimo trudno$ci nadal chodz¢ do pracy z zadowoleniem. Docenienie przez uczniéw i ich
rodzicOw upewnia mnie w tym, ze wykonuje swoja prac¢ dobrze.

Czuje si¢ potrzebna, czujg, ze ta praca ma sens. Krotko mowiac, satysfakcje daja mi usmiech
dziecka, dobre stowo ze strony rodzicow, dyrekcji.

Zawod przynosi wiele satysfakcji, kiedy pracuje si¢ bezposrednio z dzie¢mi.

Z wypowiedzi badanych nauczycieli mozna réwniez wywnioskowaé, ze nie maja
oni poczucia prestizu w szerszym konteks$cie spotecznym. Postawa spoleczenstwa w ich
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opinii jest czesto wyrazem braku wiedzy i rozumienia roli i wptywu spotecznego pracy
nauczycieli. Jest ona takze wzmacniana przez wladze panstwowe, ktore w odczuciu ba-
danych lekcewaza nauczycieli, deprecjonujg warto$¢ spoleczng ich zawodu. To w bez-
posredni sposdb rzutuje na opinie rodzicow, dla ktoérych edukacja dzieci jest wazna, ale
opinia wladzy promowana takze w mediach buduje negatywny obraz tego zawodu.

JesteSmy traktowani byle jak. Mato kto widzi, jak wazny zawdd wykonuja nauczyciele
1 ksztattujg nowe pokolenia. Rzad ma nas za nic.

Traktowanie nauczycieli (przez rzad) jak pracownikdéw gorszego sortu, ktorych mozna za-
krzycze¢ i zamkna¢ im usta.

Mam do$¢ ataku z kazdej strony na zawdd nauczyciela.

Znajduje to tez szczegdlny wyraz w stosunku rodzicow do nauczycieli przedszkoli,
0 czym wspomina jedna z badanych osob:

Coraz czgéciej rodzice traktujg nauczycieli wychowania przedszkolnego jak darmowa opieke.

Traktowanie nauczyciela matych dzieci jako bezptatnej opiekunki jest wyrazem braku
rozumienia i tym samym docenienia jego roli zawodowej, zakresu wptywu na rozwoj
dzieci. Rodzice nie maja zaufania do wiedzy nauczycieli, co jest wyrazem deprofesjona-
lizacji tego zawodu. Rodzice sg coraz lepiej wyksztatceni, maja okre§lone oczekiwania
w stosunku do instytucji edukacyjnych i wyrobiong opinig, jak proces edukacji i opieki
powinien by¢ zorganizowany. Nie zawsze jednak te przekonania sg zgodne z realnymi
mozliwo$ciami i zakresem zadan i odpowiedzialno$ci nauczycieli.

Moja praca, pomimo zaangazowania i pos§wigcanego czasu, pomimo pracy na dwoch sta-
nowiskach, brania nadgodzin, jest niezauwazana i niedoceniana przez dyrektora i rodzicow.
Bardzo rzadko stysze ,.dzigkuje”, za to o wiele czgéciej pretensje, wytykanie nieznacznych
btedow i niedociagnie¢ w kwestiach ,,na papierze”.

(...) w domach uczniow mowi si¢ zle o nauczycielach, wigc dzieci rowniez moéwig zle. Ro-
dzice uwazaja, ze pracujemy zbyt mato, co nie jest prawda.

Coraz trudniejsi rodzice, ktorym wydaje si¢, ze sa madrzejsi od specjalistow (mam tu na
mysli pedagogoéw z wickszym stazem niz ja, ktorzy probuja pomagaé dzieciom, a rodzice
czesto, zamiast wspiera¢, blokuja, nie dopuszczaja mysli o problemach dzieci i neguja zdanie
nauczycieli).
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Dobrostan psychiczny i fizyczny

Druga kategoria wazng dla okreslenia zakresu prestizu zawodu jest poczucie dobrostanu
psychicznego i fizycznego, co wiaze si¢ z zaspokojeniem waznych potrzeb indywidual-
nych nauczyciela, zwiazanych z relacjami rodzinnymi, interakcjami w srodowisku szkol-
nym i szerszym kontekstem spotecznym. Praca w tym zawodzie, aby byla efektywna,
musi dostarczaé¢ poczucia prestizu w sensie osobistym, budowanym w $rodowisku rodzin-
nym. Zawdd, ktory nie jest doceniany nawet przez najblizszych w rodzinie, jak wskazuje
ponizsza wypowiedz nauczycielki, bardzo negatywnie wplywa na poczucie wilasnej war-
tosci i motywacj¢ do pozostawania w nim na dhuzej przez mtodego stazem nauczyciela.

Opinia me¢za i rodziny, ktora uwaza, ze bycie nauczycielem to najwigksze frajerstwo §wia-
ta — nikt w zadnej pracy nie pozwolitby sobie na takie traktowanie i wykonywanie tylu
obowigzkoéw za darmo.

Warunki, w jakich pracuje nauczyciel, obciazenie nadgodzinami, przenoszenie proble-
mow z pracy na zycie osobiste, brak wyraznej granicy migdzy obowigzkami zawodowymi
a zyciem rodzinnym — wszystko to jest oznaka braku prestizu i poszanowania podstawo-
wych potrzeb nauczyciela, np. przerwy, odpoczynku, opieki nad wlasnymi dzie¢mi czy
zapewnienia sobie godnych warunkow mieszkaniowych.

Duza liczba nadgodzin, ogdlne zmgczenie i w konsekwencji trudnosci w dopetnieniu obo-
wigzkow takich jak przygotowanie si¢ do lekcji.

(...) nauczyciel po powrocie do domu musi dalej zy¢ zyciem szkoty i uczniéw, nie wlasnym.
Mamy dba¢ o wszystkich, a o nas chyba nie dba juz nikt...

Karygodne niskie wyptaty (banki odmawiaja kredytéw na mieszkanie).

Nalezy pamigtac, ze przedszkola w Warszawie czynne sa do 17-17.30, pracujemy w wakacje
i wszystkie dni okoto$wigteczne, nawet w Wigili¢. Osoba pracujaca w tym zawodzie, jesli
mysli o wlasnym dziecku, musi liczy¢ si¢ z tym, ze jej dziecko bedzie odbierane z przed-
szkola po jego zamknigciu, ze §wietlicy szkolnej jako ostatnie, a w Wigili¢ czy inne dni
trzeba bedzie znalez¢ dla niego opieke.

Autonomia zawodowa

Niezalezno$¢ zawodowa, ktora wyraza si¢ poczuciem sprawstwa, wpltywu, partycypacji,
odpowiedzialnosci, decyzyjnosci, to jeden z najwazniejszych atrybutow konstytuujacych
tozsamos¢ zawodowa. Z wypowiedzi nauczycieli wynika, Ze na ich dobrostan osobisty
i zawodowy moze wplywac fakt, iz wykonywany zawdd zostat wybrany ze Swiadomoscia
wilasnych kompetencji, nawet pasji, ktore udaje si¢ w praktyce realizowac. Wyznacznikiem
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niezalezno$ci w wypowiedziach nauczycieli jest przede wszystkim poczucie wplywu na
rozwoj i edukacj¢ dzieci. Nauczyciele dostrzegaja swoje znaczenie zawodowe i efektyw-
no$¢ dzialan w bezposredniej relacji z uczniami, to staje si¢ czynnikiem sprawiajacym
satysfakcje i zadowolenie, powinno si¢ tez przektada¢ na dobre samopoczucie w tym ob-
szarze zadan do spelnienia.

Czuje satysfakcje pod tym wzgledem, iz realizuj¢ swoja pasje — prace z dzie¢mi.

Pracuj¢ z dzieé¢mi z niepetnosprawnosciami, wiem, ze dzigki mnie i mojej pracy moga si¢
rozwijac¢, osiggac sukcesy.

Poczucie satysfakcji osobistej, potwierdzane doswiadczeniami w praktyce, zderza si¢
jednak z brakiem zgody na sposob myslenia o edukacji na szczeblu wtadz centralnych
i brakiem wpltywu na narzucane z gory, bez uzgodnienia obowiazki, obcigzenie ponad
norme i zdrowy rozsadek biurokracja, nadgodzinami, odpowiedzialnos$cia, ktora wykra-
cza niejednokrotnie poza zakres kompetencji nauczycieli.

Satysfakcjonujgca jest dla mnie praca sama w sobie — pomaganie ludziom w rozwoju. Znie-
checajaco dziata system — wynagrodzenie, mieszanie si¢ polityki do nauczania (zwtaszcza
gdy nie zgadzam si¢ z zasciankowymi pogladami obecnie sprawujacych wladze), przerzuca-
nia na nauczycieli zadan i odpowiedzialnosci, ktore powinny by¢ w gestii rodzicow, pomocy
spotecznej czy ludzi zajmujacych si¢ pomoca psychologiczng.

Nawal pracy biurokratycznej odciaga od tego, co najwazniejsze — od nauczania. Grozenie
kolejnymi godzinami obowigzkowej pracy i dokumentowania jej pod plaszczykiem pod-
wyzki. (...)

Odpowiedzialno$¢ nauczyciela wychowania przedszkolnego jest bardzo duza. Karani je-
steS$my nawet za wypadki, na ktére nie mamy wptywu. Na przyktad dziecko ztamie palec
u nogi, bo nauczyciel nie zdazyl podbiec — jego wina i dla niego kara.

Presja niesprawiedliwych kar dyscyplinarnych ze strony KO [Kuratorium Os$wiaty — dop.
M.Z.] za byle co. Rodzic ma zawsze racje...? (dotyczy nauczycieli przedszkola).

Status materialny

Czynnikiem majacym duze, a czasem kluczowe znaczenie dla uznania i prestizu spo-
lecznego jest gratyfikacja ekonomiczna, wynagrodzenie odpowiednie do uzyskanych
kwalifikacji. Wedlug przytoczonych wczesniej badan gratyfikacja ekonomiczna koreluje
z dhugoscia okresu ksztalcenia si¢. Ten atrybut jest jednym z gtéwnych wyznacznikow
prestizu zawodu w spoleczenstwie oraz opinii wyrazanej na temat jego znaczenia. W tym
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przypadku od lat w polskiej edukacji niewiele si¢ zmienia, co znajduje odzwierciedlenie
w przytoczonych wypowiedziach nauczycieli. Ujawnia si¢ tez po raz kolejny dyspropor-
cja w sposobach gratyfikacji migdzy nauczycielami szkoty a przedszkola:

Nauczyciele szkot dostali nagrody z okazji Dnia Edukacji za prace zdalng, a my [nauczyciel-
ki przedszkola — dop. M.Z.] nie dostalyémy nawet stowa dziekuje. ..

Z wypowiedzi zamieszczonych ponizej wynika, ze nauczyciele maja $wiadomos¢, ze
niskie wynagrodzenie, jakie otrzymuja, negatywnie wptywa na opini¢ o prestizu spolecz-
nym tego zawodu. Nawet wieloletnie studiowanie, konczenie studiéw podyplomowych
nie warunkuja poczucia spolecznego uznania w tym zawodzie.

Nieadekwatna placa do wykonywanej pracy (zbyt niska). Ukonczytam dwa kierunki studiow
(oba 5-letnie) oraz 3 podyplomowki oraz liczne kursy i szkolenia.

Ten zawod nie ma zupehie prestizu w spoleczenstwie. Uwazam, ze zarabiam niewspotmier-
nie mato w stosunku do wlozonego wysitku i odpowiedzialnosci, jaka na mnie spoczywa.
Ogolnie czuje si¢ jak frajerka, czesto wstydze si¢ przyznaé, jaki zawdd wykonuje.

Wynagrodzenie ponizej 3 tysigcy ztotych jest uwtaczajace ze wzgledu na odpowiedzialno$e,
jaka si¢ ponosi za dokumenty, i co najwazniejsze za zdrowie psychiczne drugiego cztowieka.

Mtody stazem nauczyciel, ktdry dostrzega deprecjonujacy wptyw wynagrodzenia na
uznanie w tym zawodzie, porownuje swoja sytuacje takze z innymi zawodami.

Zawod nauczyciela traci na prestizu. Wynagrodzenie jest bardzo niskie w pordwnaniu do
innych zawodow.

Analiza wypowiedzi mlodych stazem nauczycieli pracujacych w przedszkolach i szko-
fach podstawowych na temat tego, co sprawia im satysfakcje w wykonywaniu tego zawo-
du, a co ich demotywuje, a takze co pozbawia poczucia uznania i prestizu, wskazuje na
kilka dominujacych czynnikéw. Poczucie satysfakceji i docenienia zawodu wigze si¢ z:

— Dbezposrednim kontaktem z dzie¢mi i nawigzanymi relacjami edukacyjnymi, ktore

dajg poczucie docenienia, sensu i warto$ci podejmowanych dziatan zawodowych;

— dobrymi relacjami z rodzicami, ktérzy oceniajg nauczyciela przez pryzmat efektow

jego pracy w kontekscie rozwoju swoich dzieci;

— docenieniem ze strony dyrekcji w postaci gestow uznania dla wysitku i zaangazo-

wania w prace, a takze z dobrym klimatem w relacjach w srodowisku szkolnym.

Natomiast brak poczucia prestizu i spolecznego uznania wynika z:

— braku wiedzy w spoteczenstwie na temat roli, zadan oraz odpowiedzialnosci nauczy-

ciela, w szczegdlnosci w przypadku nauczycieli edukacji przedszkolnej i wczesno-
szkolnej;
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— sprzecznosci w spolecznych oczekiwaniach w stosunku do nauczycieli: wysokie
wymagania w zakresie kompetencji wychowawczych i opiekunczych, a jednocze-
$nie deprecjonowanie znaczenia tego zawodu;

— negatywnego obrazu nauczycieli eksponowanego w mediach;

— negatywnego nastawienia wladz panstwowych do nauczycieli wywolanych proba-
mi uzyskania niezalezno$ci w dziataniu;

— niskim statusem ekonomicznym zawodu, ktéry nie pozwala zaspokaja¢ potrzeb
zwigzanych z dobrostanem osobistym i spotecznym nauczyciela.

Nauczyciele w Polsce funkcjonuja w sytuacji zawodowej, ktora mozna okresli¢ stanem
wyjatkowym. Charakteryzuje go ograniczenie niektoérych praw i swobod obywatelskich.
W przypadku nauczycieli to rodzaj zawieszenia miedzy scentralizowanym systemem za-
rzadzania o$wiata, silng regulacja przez rzad dzialan nauczycieli, wysokimi oczekiwania-
mi i jednoczesnym deprecjonowaniem statusu i prestizu zawodu w wymiarze spotecznym,
deficytem spotecznego zaufania. Oznacza to zatem ograniczanie takich podstawowych
praw zawodowych, jak autonomia dziatania, respektowanie eksperckiej wiedzy bedacej
efektem wieloletniego ksztalcenia i doskonalenia, prawo do godnego zycia pozwalajacego
zaspokaja¢ potrzeby rozwojowe nauczyciela i jego rodziny.

Mozna wymieni¢ nastepujace reakcje na te sytuacje, ktora nasila si¢ w ciggu ostatnich
kilku lat: odchodzenie cze$ci nauczycieli ze szkoly, zmiana miejsca zatrudnienia, a cza-
sem zmiana zawodu. W zrealizowanych w Warszawie badaniach, ktore opisuje w artyku-
le, prawie polowa nauczycieli do pigciu lat stazu pracy zadeklarowata rozwazanie odej$cia
ze szkoly (Dobkowska, Zielinska, Zytko 2023).

W badaniach prowadzonych w krajach europejskich potwierdzono spadek prestizu
tego zawodu juz od lat 80. ubieglego wieku (Hargreaves i in. 2006). Wskazuje si¢ na
pewna prawidtowos$¢ uwarunkowang geograficznie i historycznie. W krajach poéinocne;j
i zachodniej Europy nauczyciele majg poczucie obcigzenia duzym zakresem zadan za-
wodowych, ale jednoczesnie nie maja zbyt wysokich oczekiwan co do uznania w sfe-
rze symbolicznej, w kategorii prestizu. Natomiast w krajach potudniowej i wschodniej
Europy zachodzi odwrotna tendencja, czyli panuje znacznie intensywniejsza potrzeba
prestizu spotecznego, co mozna ttumaczy¢, odwotujac si¢ do doswiadczen historycznych
zwigzanych z funkcjonowaniem przez lata w systemie spoteczno-politycznym, gdzie rola
panstwa byla i jest dominujaca. W tym kontekscie nauczyciele z tej czgsci Europy pracuja
w warunkach petnych ograniczen. Zmiany dokonujace si¢ obecnie w obszarze edukacji,
w ktorych biernie uczestnicza nauczyciele, bez prawa do wspétdecydowania i uwzgled-
niania ich jako kompetentnych ekspertow, daja poczucie deprecjonowania wartosci ich
pracy i zaangazowania (Udave i in. 2014). Doswiadczanie braku prestizu, negatywny lub
ambiwalentny obraz prestizu i statusu spolecznego nauczycieli ostabiaja atrakcyjnosé¢
zawodu oraz moga mie¢ bezposredni wptyw na jakos$¢ praktyki. Taka sytuacja bowiem
powoduje u nauczycieli sklonno§¢ do unikania trudnosci, godzenia si¢ na kompromisy
i znoszenia szkolnej czy przedszkolnej rzeczywistosci wbrew indywidualnym celom i za-
wodowym warto$ciom.
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Rekomendacje i podsumowanie

Jakie dziatania sg niezbedne, aby podnies¢ prestiz spoteczny nauczycieli i poczucie wérod
nich samych spolecznego uznania?

1. Przedefiniowanie roli szkoty jako instytucji spotecznej w kontekscie wspotczesnego
rozumienia potrzeb i zadan edukacji. Szkota zajmujaca kluczowe miejsce w spoteczno-
sci lokalnej integruje wokoét swoich zadan nauczycieli, uczniow, rodzicéw i samorzad
oraz tworzac kulture odpowiedzialnosci spotecznej, moze si¢ sta¢ miejscem wzmac-
niania pozycji nauczyciela. W takiej szkole prestiz nauczycieli jest budowany poprzez
dostrzeganie wartosci codziennej pracy z dzie¢mi i zaangazowania we wspotprace,
szczegolnie z rodzicami. Obecnos¢ nauczycieli w zyciu spotecznosci, widoczny zakres
wplywu na funkcjonowanie szkoly w relacji z rodzicami, pozytywne wzorce zawodo-
wego dziatania — wszystko to tworzy kontekst wzmacniajacy spoteczne uznanie.

2. Zwigkszenie autonomii nauczycieli poprzez stwarzanie przestrzeni do doswiad-
czen i partycypacji w zakresie decyzyjnosci, zarzadzania szkota. Wprowadzanie
do praktyki koncepcji rozproszonego przywodztwa jest jednym ze sposobow ujaw-
niania indywidualnego potencjatu zawodowego i tworzenia kultury wspotpracy na
zasadach demokratycznych.

3. Preferowanie stylu pracy nauczyciela charakteryzujacego si¢ nastawieniem na
wspotprace i integrowanie srodowiska wokot zadan edukacji — jest to postawa pet-
na zaangazowania, czasem pasji, otwarta w komunikacji z uczniami, a w szcze-
goblnosci z rodzicami, nauczyciel jest osoba stuchajaca, dzielaca si¢ swoja wiedza
i kompetencjami w partnerski sposob, bedaca pedagogicznym przewodnikiem.

4. Ponowne zdefiniowanie zawodu nauczyciela w partnerstwie z innymi podmiotami,
okreslenie wysokich standardow i jakosci pracy, swoistego kodeksu postgpowania
zawodowego.

5. Dostrzeganie i eksponowanie roli nauczyciela zaangazowanego w zmiany eduka-
cyjne, intensywnie dzialajgcego na ich rzecz, bedacego partnerem wtadz lokalnych
i centralnych, partycypujacego aktywnie wraz z innymi partnerami w tych proce-
sach, wspottworzacego je i realizujacego z pelng odpowiedzialnoscia.

6. Wykorzystanie mediow do przekazywania i popularyzowania w spoteczenstwie
wiedzy o zawodzie nauczyciela, zakresie obowiazkow, a takze spotecznych oczeki-
wan oraz odpowiedzialnosci, prezentacja liderow edukacji, dobrych praktyk w in-
tegracji podmiotow zwigzanych ze szkota.

7. Integrowanie dziatan nauczycieli, uczelni ksztatlcacych nauczycieli, organizacji
1 stowarzyszen, samorzadowcow zwigzanych z edukacjag moze pomoéc w podno-
szeniu prestizu nauczycieli. Szczegdlnie wspotpraca nauczyciele—uczelnie moze
przynies¢ efekt w postaci wzrostu uznania dla tego zawodu.

8. Wykorzystywanie wynikow badan naukowych wspierajacych identyfikowanie czyn-
nikow negatywnie wplywajacych na prestiz i spoteczne uznanie nauczycieli w celu
podejmowania konkretnych dziatan w skali lokalnej mogacych zmienic ten wizerunek.
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Czynnikiem, ktéry odgrywa wazna role, ale nie jest jedynym s$rodkiem poprawy pre-
stizu nauczycieli, jest kwestia wynagrodzenia i §wiadomej polityki panstwa w tym zakre-
sie. Jakie zmiany sg mozliwe w polskiej rzeczywistosci, pozostaje pytaniem otwartym.
Natomiast negatywne do§wiadczenia, ktére sa udzialem mtodych nauczycieli i wiaza si¢
z poczuciem braku spolecznego uznania dla zawodu, sg bardzo niepokojacym zjawiskiem,
szczegoblnie intensywnie widocznym w duzych miastach. Warto poglebia¢ badawczo to
zagadnienie, identyfikujac przyczyny, prezentujac rézne perspektywy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rodzicow i ich obrazu edukacyjnej praktyki.
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