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Doswiadczenia nauczycieli w zakresie wspierania motywacji
do uczenia si¢ w ujeciu teorii autodeterminacji

Summary

Teachers’ experiences in supporting students’ motivation to learn
in terms of the Self-Determination Theory

The article presents qualitative research in the field of students’ motivation to learn. The aim of the
research was to identify and describe ways to support students’ motivation to learn from the perspec-
tive of teachers’ experiences in terms of the self-determination theory. Based on the interviews with
teachers, the research results were presented taking into account the ways of supporting the need
for relatedness, competence and autonomy. The results of the research show a multitude of ways to
motivate students. According to the respondents, students’ motivation to learn is largely based on the
child’s qualitative relationship with adults and peers.
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Wprowadzenie

Motywacja i motywowanie nalezg do zagadnien, ktore towarzysza codziennej praktyce
edukacyjnej nauczycieli. Wielu badaczy i praktykow niejednokrotnie podkresla istotng role
i znaczenie dziatan dorostych we wspieraniu motywacji dziecka (Dyrda 2006; Kordzinski
2007; Cywinska 2012). Motywowanie ucznia do nauki wymaga od nauczyciela wiedzy
merytorycznej oraz metodycznej, dlatego tez zasadne jest przywotanie pojg¢cia kompetencji
motywacyjnych nauczyciela, obejmujacych ,,szeroki zakres zadan w zakresie organizo-
wania procesu dydaktycznego, warunkéw do nauki, srodowiska wychowawczego szkoty”
(Dyrda 2006: 122). Z raportow i badan wynika, ze srodowisko szkolne stanowi istotny kon-
tekst motywacji dziecka do uczenia si¢ (Przewlocka 2015; Gloskowska-Sotdatow 2016;
Nikiel 2021), majacej szczegbdlne znaczenie w ksztaltowaniu pozytywnej postawy wobec
uczenia si¢ (Flanz 2021).

Uczeniu si¢ powinny towarzyszy¢ cickawosé oraz cheé odkrywania, dlatego tez ,,na-
uczyciel powinien wyrabia¢ w uczniu poczucie dokonywania odkry¢, wzbudzaé ciekawosc,
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wywotywaé watpliwosci, niepewnos¢, zdziwienie” (Filipiak 2011: 89). Motywowanie
powinno by¢ zatem §wiadomym, intencjonalnym dzialaniem nauczyciela, realizowanym
przy uzyciu réznorodnych metod i srodkdéw. Kreowaniu angazujacych sytuacji dydaktycz-
nych zwykle towarzyszy praca nad stworzeniem bezpiecznej przestrzeni oraz korzystne-
go klimatu uczenia si¢. W tym konteks$cie najczesciej wymienia si¢ takie dziatania, jak:
diagnoza atmosfery panujacej w klasie, zapewnienie poczucia bezpieczenstwa wszyst-
kich ucznidw, wypracowanie klarownych zasad, umozliwienie podejmowania decyzji
z uwzglednieniem opinii wszystkich ucznidow, docenianie inicjatywy dziecigcej i stawia-
nie jasnych oczekiwan (Kordzinski 2007; Gtoskowska-Sotdatow 2016). Jak stusznie za-
uwaza Malgorzata Cywinska, ,,wzbudzanie motywacji do uczenia si¢ wymaga m.in.:

— okazywania dziecku bezwarunkowej akceptacji jego osoby (...);

— rozwijania u dziecka poczucia kompetencji i skutecznosci dziatania, odzwierciedla-

jacego oceng wlasnych mozliwosci w danej sytuacji (...);

— ksztaltowania u dziecka poczucia wlasnej wartosci (...);

— rozwijania poczucia kontroli (...)” (2012: 163-165).

Z przedstawionych wskazan wylania si¢ obraz nauczyciela, ktory stymuluje motywa-
cj¢ dziecka poprzez wspieranie realizacji waznych dla niego potrzeb: akceptacji, kom-
petencji i sprawczo$ci. Zblizone przekonania prezentuje Beata Dyrda (2006), przypisuje
bowiem nauczycielowi zadanie tworzenia sytuacji wspierajacych autonomie i samodziel-
no$¢ uczniow. Wedhug badaczki uczniowie wykazuja wyzszy poziom motywacji, gdy daje
im si¢ ,,mozliwos$¢ podejmowania decyzji i sprawowania pewnego nadzoru nad procesem
uczenia si¢” (Dyrda 2006: 126), jednak bycie odpowiedzialnym za swdj proces uczenia
si¢ wymaga kompetencji metauczenia si¢ (Uszynska-Jarmoc 2010). W takim ujgciu rolg
nauczyciela bedzie rowniez nauczenie ucznidow, jak si¢ uczy¢ i — co rownie wazne — po-
strzegad te czynno$¢ jako warto$ciows. Jere Brophy (2002) przedstawit trzy metody, kto-
rych stosowanie przyczynia si¢ do rozwijania w uczniach takiej postawy. Jest to:

— ,,modelowanie motywacji do nauki w toku codziennych kontaktow z uczniami,

— komunikowanie im stosownych oczekiwan i atrybucji z nimi zwigzanych (...);

— unikanie dzialan wyzwalajacych lgk przed wykonaniem” (Brophy 2002: 197).

W licznych publikacjach pojawia si¢ rowniez wizja nauczyciela jako osoby inspiruja-
cej, modelujacej okreslone postawy. Wsrdod zalecen Magdaleny Goetz dotyczacych sku-
tecznego motywowania uczniéw do nauki jest umieszczona wskazowka: ,,sam(a) mow
o swoich zainteresowaniach z entuzjazmenm (...) podkreslaj, ze nie nagrody si¢ licza, a pa-
sja” (2015: 55). Ma to szczegdlnie znaczenie, poniewaz ,,nauczyciel zaangazowany we
wlasny rozwdj stanowi inspirujacy przyktad dla swoich podopiecznych, pelniac wobec
nich motywacyjng funkcj¢” (Totwinska 2009: 200).

Sposoby motywowania ucznidow do nauki stosowane przez nauczycieli sg rowniez
zwigzane z przyjeta przez edukatoréw wizja edukacji. Jezeli przyjmiemy, ze: ,,obecnie
uczniowie powinni otrzymac¢ wiedze¢ poglebiong w zakresie interesujacych ich zagadnien
oraz mozliwos¢ wyboru alternatywnych $ciezek dojscia do rozwigzywania problemoéw,
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a przede wszystkim dostrzec odniesienia swojej wiedzy do realnego $wiata” (Sliwerski,
Rozmus (red.) 2018: 299), bedzie to §wiadczylo o priorytetowym traktowaniu zaintere-
sowan uczniéw oraz koncentracji na przydatnosci konstruowanej wiedzy. W takim uje-
ciu motywowanie wigze si¢ z towarzyszeniem uczniowi w jego indywidualnym rozwoju,
a powodem uczenia si¢ staje si¢ naturalna che¢ poznania, uznawana za najbardziej ko-
rzystng (Ledzinska, Czerniawska 2011) .

Bazujac na rozlicznych badaniach i teoriach motywacji, Monique Boekaerts formutuje
kluczowe zasady dotyczace motywacji do nauki, wsrod ktérych wymienia:
,,Jhiepowodzenie nie motywuje uczniow do nauki;
uczniom, ktérzy doceniaja warto$¢ nauki, mniej zalezy na zachgtach, bodzcach
i nagrodach (...);

— uczniowie oczekuja, ze doceni si¢ ich wysitek;
— uczniom potrzeba zachety i informacji zwrotnej o tym, jak moga rozwijac strategie

motywacyjne;
— uczniowie sg bardziej zaangazowani w nauke, jesli jej cele sa zgodne z ich celami”
(2013: 121-132).
Zaprezentowane zestawienie uwzglednia perspektywe uczniow, bliskie im warto$ci
i przekonania. Warto pamietac, ze: ,,podejmujac proby motywowania uczniow, zawsze wig-
za¢ si¢ one powinny z podmiotowym traktowaniem uczacych si¢” (Gloskowska-Soldatow
2016: 116), co moze si¢ przejawia¢ w tworzeniu przestrzeni do dialogu, a tym samym dawac
mozliwos¢ wzajemnej wymiany spostrzezen i opinii.

Motywowanie w perspektywie teorii autodeterminacji
Richarda M. Ryana i Edwarda L. Deciego

Wielokrotnie dostrzezono juz potencjal tkwiacy w teorii autodeterminacji, wskazywano
takze réznorakie mozliwosci jej zastosowania (Uszynska-Jarmoc 2011; Michalak 2016;
Szulawski, Szapiro 2016). Jak zauwaza Janina Uszynska-Jarmoc: ,teoria ta opisuje wa-
runki niezbg¢dne dla tworzenia w edukacji mozliwos$ci wspottworzenia przez ucznia pro-
gramu uczenia si¢, a posrednio przygotowywania do uczenia si¢ przez cale zycie” (2011:
516). Opracowana przez Richarda M. Ryana i Edwarda L. Deciego teoria motywacji do-
starcza nauczycielom istotnych informacji dotyczacych srodowiska sprzyjajacego ucze-
niu si¢. W percepcji autorow cztowiek jest aktywna istota posiadajaca naturalny potencjat
dzialania, dazaca do odkrywania, poznawania i badania otaczajacej go rzeczywistosci,
zdolna do $wiadomego samorozwoju (Niemiec, Ryan 2009; Michalak 2016). Motywacja
jest Scisle zwigzana z realizacja trzech potrzeb: kompetencji, autonomii i relacji z innymi
(Ryan, Deci 2000). Potrzeba kompetencji to inaczej ,,posiadanie wptywu na najblizsze
otoczenie” (Gloskowska-Sotdatow 2016: 54) czy tez ,,ch¢¢ szukania rozwoju i osiaggania
jak najlepszych rezultatow w tym, co si¢ robi, co wigze si¢ tez z kontrolg rezultatow”
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(Szulawski, Szapiro 2016: 260). Dotyczy to nie tylko posiadania kompetencji, lecz takze
poczucia, ze si¢ je posiada. Potrzeba relacji z innymi jest definiowana jako ch¢é¢ nawia-
zywania relacji spotecznych, poczucie przynaleznosci do grupy czy tez troska o innych
i oczekiwanie jej odwzajemnienia (Michalak 2016; Gloskowska-Sotdatow 2020). Prawi-
dlowe relacje z innymi pozytywnie wptywaja na funkcjonowanie spoteczne i samopoczu-
cie dzieci. Potrzeba autonomii ,,wigze si¢ z wolg i kontrolg dziatania oraz mozliwoscig
dokonywania samodzielnych wyboréw, podejmowaniem inicjatyw i prob samodzielnego
rozwigzywania probleméw” (Gloskowska-Sotdatow 2016: 54). Autonomia potaczona jest
z samodzielno$cia i wyznaczaniem kierunku dziatania, dajac tym samym poczucie wolno-
$ci oraz swobody (Michalak 2016). Nalezy pamictaé, ze: ,,realizacja potrzeb jest mozliwa
dzieki aktywno$ci wlasnej dziecka, wowczas wywoluje uczucie dobrostanu i uruchamia
skomplikowane procesy motywacji” (Gloskowska-Sotdatow 2020: 26)

Zalozenia metodologiczne

Celem przeprowadzonych badan bylo rozpoznanie i opisanie sposobdéw wspierania
motywacji uczniow do nauki z perspektywy doswiadczen nauczycieli. Aby ukaza¢ in-
dywidualng perspektywe osob badanych, zastosowano podejscie jakoSciowe zwigzane
z gromadzeniem i sposobem analizy materialu empirycznego, zwrotem w stron¢ indy-
widualnych, niepowtarzalnych doswiadczen i przezy¢ jednostki (Flick 2010). W takim
ujeciu badacza interesuja ,,fakty w takiej postaci, w jakiej sg postrzegane przez ludzi”
(Juszczyk 2013: 109). Postuzono si¢ wywiadem narracyjnym, ulokowanym wsroéd wy-
wiadéw mato kierowanych. Jak wskazuje si¢ w literaturze przedmiotu: ,,tematem wywia-
du narracyjnego moga by¢ wylacznie wydarzenia doswiadczane przez samego narratora
i takie, ktore moga by¢ opowiedziane w formie narracji”’ (Rokuszewska-Pawetek 2006:
18), czyli opowiesci osoby badanej dotyczacej wycinka rzeczywistosci, w tym przypad-
ku doswiadczen zwigzanych z motywowaniem uczniow. Przeprowadzono 10 wywiadow
z nauczycielami szkét podstawowych (8 kobiet, 2 mezczyzn) ze zréznicowanym stazem
pracy oraz o réznym stopniu awansu zawodowego. Wywiady byly nagrywane, a nastep-
nie poddane transkrypcji.

Wyniki

Zgodnie z przyjeta teorig autodeterminacji, stanowigcg podstawe teoretyczng przepro-
wadzonych badan i zarazem filtr interpretacji, material empiryczny zostal przedstawiony
z podziatem na trzy komponenty. W celu uporzadkowania narracji gtéwne watki analizy
zostaly przedstawione za pomoca schematow (rys. 1).
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Sposoby wspierania
potrzeby relacji

Stworzenie uczniom
Zbudowanie Budowanie warunkéw
relacji z uczniem klimatu klasy do nawigzywania
relacji z rowie$nikami
Zapewnienie || Kregi Praca
- poczucia poranne - w grupach
bezpieczenstwa i zespotach
|| Zabawy
Rozpoznanie integracyjne | Praca
- potrzeb w parach
dziecka i Zasady
klasowe || Pomoc
Poznanie kolezenska
— zainteresowan
ucznia L | Wzajemne
inspirowanie sie
Udzielanie
wsparcia

Rozpoznanie
— mocnych i stabych
stron ucznia

Zbudowanie
autorytetu

Inspirowanie

Rysunek 1. Sposoby wspierania potrzeby relacji z perspektywy nauczycieli

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analiza zebranego materialu empirycznego daje podstawy do tego, by stwierdzi¢, ze
badani nauczyciele za fundamentalng kwesti¢ we wspieraniu motywacji ucznidow uzna-
ja zbudowanie relacji z dzieckiem. Badani utozsamiaja relacje z silng wigzia oparta na
wzajemnym szacunku i bezpieczenstwie. W wypowiedziach jest szczeg6lnie podkres§lana
warto$¢ relacji, bez ktorej nie zaistnieje wspotpraca, a w konsekwencji motywacja ucznia
bedzie niewystarczajaca, aby realizowa¢ zadania edukacyjne:

Wspieranie i motywacja sa rownoznaczne z dobrg relacjg z dzieckiem.

Chodzi najpierw o nawigzanie relacji, stworzenie bezpiecznych warunkéw dla wewngtrznej
motywacji dziecka po prostu.
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W wielu wypowiedziach akcent pada na relacje¢ jako warunek wspotdziatania. Badani
wigza to z poswieconym uczniowi czasem oraz bezwarunkowg akceptacja dziecka, jego
potrzeb i emocji. Istotne okazuje si¢ takze zaufanie do dorostego.

To jest prostu relacja z uczniem i to, ze on po prostu mnie lubi, ufa mi i wie, ze mamy zgode
na wszystkie emocje. To znaczy, ze on wie, ze u mnie na lekcji moze si¢ poztosci¢, moze si¢
posmucic.

Jesli ono bedzie wiedziato, ze ma opokg w swoim nauczycielu, jesli przyjdzie z jaka$ trud-
noscia, to ono nie bedzie si¢ bato po kolei przechodzi¢ wszystkich etapdw radzenia sobie z ta
trudng emocja, zeby z niej w koncu wyjs¢. Wsparcie, motywacja — podstawa jest relacja. Na
tej relacji bedzie mozna zacza¢ co§ budowac.

To jest relacja z nauczycielem, to daje odwage do tego, zeby wprost mowi¢ o swoich po-
trzebach, o swoich trudnos$ciach. Jezeli dzieci s3 pewne tego, ze moga powiedzie¢ wszystko
i o wszystkim, moga porozmawia¢ z nauczycielem, to one bedag mowi¢. To jest poznanie
nauczyciela, w jaki sposob on reaguje na to, co my méwimy. Budowanie tej relacji, bliskiej
relacji powoduje, ze dzieciom jest tatwiej. Latwiej uczy¢ sig, tatwiej popehia¢ btedy i uczy¢
si¢ przez btedy, mowic o nich.

Zbudowanie relacji z uczniem jest jednoznaczne z jego poznaniem. Poznajac ucznia,
badani nauczyciele odkrywaja ich mocne i stabe strony, cechy charakteru oraz zaintereso-
wania. Uzyskane informacje o uczniu — w opinii nauczycieli — pozwalaja na dostosowanie
metod i form pracy do jego potrzeb, mozliwosci poznawczych i preferencji:

Zeby w ogble kogo$ zaczaé motywowaé, to najpierw musimy zdiagnozowaé, co na niego
podziata.

Istnieje przekonanie, ze ,,skuteczna motywacja to przede wszystkim znajomos$¢ mozli-
wosci ucznia oraz optymalne dopasowanie efektow pracy najbardziej dla niego atrakcyj-
nych i jednoczesnie mozliwych do osiagnigcia” (Kordzinski 2007: 15).

Badani sg zdania, ze relacja wiaze si¢ rowniez z postrzeganiem doroslego w katego-
riach autorytetu. Inspirujacy dorosty moze wskaza¢ dziecku mozliwe kierunki dalszego
rozwoju, a tym samym zmotywowac¢ go do wlasnych poszukiwan.

Tu daje bardzo duzo autorytet nauczyciela, ktory zachgca do tego, zeby co$ robié, bo nie
ukrywajmy, dzieci tez patrza na to, jacy sa nauczyciele i jakie maja z nimi kontakty. Czy chca
lub nie cheg z nim wspdtpracowac.

Jatez od samego poczatku pokazuje im, co ja robi¢ na duzo bardziej zaawansowanym pozio-
mie, wykorzystujac to, czego si¢ teraz uczymy. Zaktadam, ze jak im pokazg¢ robota i powiem:
,stuchajcie, teraz bedziemy robi¢ pewne rzeczy po kolei i za pot roku/rok ta cala wiedza,
ktéra zdobegdziecie, pozwoli wam zbudowaé co$ takiego”, to tez jest takim mechanizmem
motywujacym do zglebiania tej dziedziny.
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Wedtug nauczycieli tworzenie uczniom okazji do nawigzywania relacji z rowiesnikami
bezposrednio przeklada si¢ na ich motywacje. Badani dostrzegaja potrzebe stosowania
réznorodnych form pracy, m.in. wspotpracy w parach i grupach. Wskazywana jest row-
niez warto$¢ roznicowania grup pod wzgledem kompetencji jej cztonkow.

Najbardziej lubi¢ pracowac, stosujac prace w parach i grupach, poniewaz jestem o tym prze-
konana i wierze w to, ze §wiat wspotczesny potrzebuje ludzi, ktorzy potrafia ze sobg wspot-
pracowac. Wobec tego od najmiodszych lat chce zaszczepi¢ w nich takie ziarenko, mysl, ze
sami mozemy bardzo duzo, ale razem mozemy jeszcze wigce;.

Lubig, kiedy pracuja w parach, bo to tez uczy, ze jeden drugiego stucha i ma potem jakies$
whnioski, to jest najlepsza praca, poniewaz wtedy kazdy pracuje.

Czasem sami oni méwig, ze im si¢ bedzie lepiej pracowato na przyktad w grupach. Wtedy
jak najbardziej przechodzimy na zmiang trybu pracy.

Badani nauczyciele za cenng uznaja pomoc kolezenska, jest to dla nich sposéb wspie-
rania potrzeby relacji. Moze ona przybiera¢ rézne formy, np. udzielenia dodatkowego
wyjasnienia niezrozumiatego polecenia czy tez zadania, wspdlnego wykonania pracy
lub dyskusji na temat zrealizowanej juz pracy. Istotna jest wymiana zachodzaca miedzy
uczniami, wzajemne uczenie si¢ i inspirowanie:

Czesto zdarzaja si¢ takie sytuacje, ze dzieci sobie nawzajem pomagaja w wytlumaczeniu lub
dokonczeniu zadania, podaja r6zne dodatkowe pomysty.

Uczniowie nabywaja roznych kompetencji wykraczajacych poza podstawe programo-
wa. Potrafig samodzielnie wytlumaczy¢ innym niezrozumiate tresci, a przede wszystkim
zaoferowa¢ wsparcie adekwatne do potrzeb drugiej osoby. Jedna z nauczycielek szczego-
lowo przedstawita sytuacje, w ktorej doszto do wzajemnego uczenia sie:

Czesto jest tak, ze dzieci, ktére wykonaly zadanie szybciej, same z siebie pomagaja innym
dzieciom. Widze, ze to potem wraca. Na przyktad M. znakomicie sobie radzi z rozwiazy-
waniem dziatan sposobem pisemnym. Mieli$my teraz rozdzielno$¢ mnozenia wzgledem do-
dawania. W momencie, kiedy kolezanka nie wiedziala, jak ma to zrobi¢, M., pewna swoich
kompetencji, wytlumaczyta jej, jak to robi¢. D. byla zmieszana, bo zazwyczaj to jej wy-
chodza rézne rzeczy, cz¢sto konczy pierwsza. M., ktdrej zazwyczaj zadania edukacyjne ida
stabiej, pomogta jej w tym. D. byla jej za to bardzo wdzigczna, bo zrozumiata to zadanie.
Potem przyszla i powiedziala, ze M. jej to wytlumaczyta.

Z narracji nauczycieli wynika, ze poziom motywacji uczniéw jest uwarunkowany réwniez
atmosfera. Budowanie klimatu klasy nastepuje gtéwnie podczas zabaw integrujacych zespot:

Czesto organizuj¢ w mojej klasie zabawy integracyjne. Widzg, Ze to pomaga im nawigzywaé
ze soba glebsze relacje
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oraz prowadzenia wspolnych rozmoéw. To czas, kiedy dzieci moga si¢ podzieli¢ swoimi
doswiadczeniami, uczuciami i opiniami, wzmacniajac przy tym wigzi dzigki poznaniu
cztonkow klasy:

Na poczatku zajg¢ rozmawiam z dzie¢mi na wybrane przez nie tematy, tak swobodnie.
Czesto zaczynamy lekcje spotkaniem w krggu, dzieci opowiadaja, jakie przygody je spotkaly
wczorajszego wieczora albo popotudnia, albo dzisiejszego poranka.

Sposoby wspierania
potrzeby kompetencji

[ [ [ |
Docenianie Projektowanie Stopniowanie Brak kar
wysitku uczniow sytuacji samodzielnego trudnosci i nagréd
weryfikowania osiagnie¢
przez uczniow
Projektowanie Stwarzanie Stosowanie
wyzwan sytuaciji oceniania
edukacyjnych edukacyjnych ksztattujgcego
Prezentacja ~‘ Cel lekcji
- wiasnych
prac uczniéw Kryteria
sukcesu

| | Wspottworzenie
zaje€

[

Samoocena

Prowadzenie
zajeC

Informacja
zwrotna

Rysunek 2. Sposoby wspierania potrzeby kompetencji z perspektywy nauczycieli

Zrodto: opracowanie wiasne.

Badani zazwyczaj interpretuja pojecie kompetencji jako umiejetno$¢ dokonywania sa-
mooceny i nazwania posiadanych przez jednostke umiejetnosci (rys. 2), co w literaturze
przedmiotu nazywane jest poczuciem kompetencji (Szulawski, Szapiro 2016). W opinii
nauczycieli poczucie kompetencji determinuje dalsze dzialania dziecigce, poniewaz wia-
ze si¢ to z pewnoscia siebie, wiarg we wlasne mozliwosci i podejmowaniem wyzwan.
Z perspektywy badanych szczegdlna role we wspieraniu tej potrzeby odgrywa ocenianie
ksztattujace, bedace strategia pomocy uczniom w uczeniu si¢ (Sterna 2014).

To my jako nauczyciele musimy stworzy¢ takie sytuacje, w ktorych oni poczuja si¢ kompe-
tentni. Caly czas nawiazuje do oceniania ksztaltujacego, ktore daje caty wachlarz r6znych
mozliwos$ci, m.in. wlasnie cele i kryteria, ktore pozwalaja dzieciom mie¢ poczucie, po czym
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stapaja, do czego daza i moga to sobie bardzo tatwo zweryfikowaé, czy te cele sa zrealizo-
wane. Wtedy wlasnie moga powiedzieé, ze czuja si¢ kompetentni, bo przychodzac do domu,
to dziecko jest w stanie powiedzie¢, czego si¢ dzisiaj nauczylo, bo ma konkretne kryteria
w jezyku dla siebie zrozumiatym.

Analiza narracji dowodzi, ze stosowanie narzedzi oceniania ksztaltujacego wiaze si¢
z wigkszym zaangazowaniem uczniow w prowadzone przez nauczycieli zajecia (rys. 2).
Cel lekcji, formulowany samodzielnie przez nauczyciela lub wspdlnie z uczniami, petni
funkcje informacyjna i motywujaca zarazem:

Dzieci widza z gory cel, do ktorego daza, ktéry maja osiagnaé, jest im przedtozony jako ,,cel
lekcji”, konkretna umiejgtnosé, ktora beda umiaty po tej lekcji.

Kryteria sukcesu rowniez dostarczaja uczniom informacji o postepie pracy, zwickszaja
swiadomos¢ wykonywanych w toku lekcji czynnosci:

Otrzymujac kryteria od nauczyciela, moga po kolei sobie weryfikowa¢, czy kolejne etapy
zostaly przez nich osiagnigte.

Zdaniem nauczycieli kryteria sukcesu to rowniez cenne zrédto wiedzy o przewidywa-
nych efektach procesu uczenia sig:

One same wiedza, co beda wiedzialy po tej lekcji, i wtasnie przez to czuja si¢ kompetentne,
bo potrafia wymieni¢ te umiej¢tnosci, ktorych si¢ nauczyty.

Wedtug nauczycieli samoocena jest dobrym narzgdziem samodzielnej weryfikacji
przez ucznidow poziomu konkretnych umiejg¢tnosci zawartych w kryteriach sukcesu:

Dziecko moze samo oceni¢, na jakim poziomie zrealizowato zadanie.

Moga to sobie sprawdzi¢ za pomoca $wiatet na koniec lekcji.

Badani podkreslaja, ze mozliwo$¢ oceny wlasnych osiagni¢é przez ucznidéw znaczaco
rozwija ich umiejetnosci w zakresie samooceny nie tylko w obszarach edukacyjnych, ale
réwniez w pozostalych dziedzinach zycia, co istotnie wptywa na ich poczucie wiasne;j
warto$ci i wiar¢ we wlasne mozliwosci:

Samoocena jest kluczowa w poczuciu kompetencji, bo dzigki temu buduja wiar¢ we wlasne
sity, wzrasta poczucie wlasnej warto$ci, wigc to si¢ staram im dawac.

Kolejnym waznym narzedziem oceniania ksztaltujacego jest informacja zwrotna,
wystepujaca w formie: oceny ksztaltujacej semestralnej ucznia, wypowiedzi pisemne;j
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z odniesieniem do kryteridéw sukcesu, wypowiedzi ustnej oraz badz tez §wiatet. Badani
podkreslaja warto$¢ informacji zwrotnej, dzigki ktorej uczniowie monitoruja swoje po-
stepy. Informacja zwrotna to takze element docenienia wysitku ucznia, wskazania mu
mocnych stron pracy:

Dobrym motywatorem do dziatania jest to, jesli nauczyciel widzi to, co uczen robi, i prze-
kazuje mu informacj¢ zwrotna, zauwaza to, co uczen zrobit, jakie umiej¢tnosci osiggnat. To
jest bardzo cenne, kiedy nauczyciel dostrzega twoje postepy.

Przedstawione refleksje §wiadcza o wysokich kompetencjach nauczycieli w zakresie
oceniania ksztaltujacego oraz dostrzeganiu korzysci ptynacych ze stosowania wymienio-
nych narzgdzi.

Kolejnym sposobem, ktory wybrzmiewa w wypowiedziach badanych nauczycieli, jest
inicjowanie sytuacji do wspottworzenia zaje¢, uwzglednianie propozycji uczniéw. W bu-
dowaniu poczucia kompetencji istotne okazuje si¢ prezentowanie swojej wiedzy wsrod
rowiesnikow. Badani podkre$laja, ze uczniowie czgsto podejmuja proby prowadzenia
badz wspotprowadzenia lekcji. Zazwyczaj dzieje si¢ tak wtedy, gdy uczniowie dysponuja
ponadprzecietng wiedzg i umiejetnosciami, co powoduje, ze moga petnié role ekspertow.
Interesujacy przyktad przedstawia jedna z nauczycielek:

Mieli$my zaplanowane tematy, dzien po dniu, i przegladali$my co$, patrzyliSmy w kalenda-
rzu i wyswietlily nam si¢ nagle r6zne dni i §wigta tematyczne. Jedno z dzieci dostrzegto, ze
jest Dzien Dinozaura. Oczywiscie wtedy przypomniatam sobie, ze mam w klasie pasjonata
tematow zwigzanych z dinozaurami i zaproponowalam wtasnie, ze jako ekspert moégiby po-
jawi¢ si¢ na lekcji. Wiedziatam, ze miat jakie$ eksponaty takich dinozauréw, ktérymi moze
chciatby si¢ podzieli¢. Dzieci weszty w to bardzo ch¢tnie. Mialam zaplanowane, oni wymy-
$lili jaki$ zupeie inny temat, ktory im si¢ spodobal i nie bylo w ogole szansy, zeby tego
z nimi nie zrealizowac¢, bo bylyby zawiedzione. Z tego tez mozna zrobi¢ catg mas¢ réznych
rzeczy, nie mowiac o tym, ze dziecko uczy si¢ samych w sobie wystapien. Przygotowat
fantastyczng prezentacje, inne dzieci byly w roli stuchaczy, zadawaly pytania, wyciagaty
whnioski. To jeszcze bardziej si¢ potem rozwingto, bo dzieci byly tak zainteresowane, ze ten
uczen przedstawit t¢ lekcje w innych klasach. Chtopiec zostal bardzo wzmocniony, pochwa-
lony i to pokazuje, ze jak najbardziej trzeba podaza¢ za réznymi zainteresowaniami czy
potrzebami edukacyjnymi dzieci. Po to jesteSmy nauczycielami.

Role ekspertow moga petni¢ rowniez uczniowie, ktorym zostaje przydzielone wybra-
ne zagadnienie do samodzielnego opracowania. Zadania pozwalajace im na dzielenie si¢
efektami, zaproszenie kolegow i kolezanek do zaobserwowania rezultatu pracy to wazne
czynniki motywujace.

Ja w nic bardziej w edukacji nie wierzg, jak w to, ze najwigkszy przyrost wiedzy i umie-
jetnosci jest wtedy, kiedy jest nauka rowiesnicza. (...) Ta lekcja, gdzie kazdy mial inng
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trudnos¢ ortograficzng, przedstawial to jezykiem ucznia, to jest zupetnie inne. Jakos¢ takiej
nauki jest wicksza.

Wydaje mi si¢, ze poczucie kompetencji wynika z tego, ze efekt jest taki namacalny w przy-
padku moich zajec. Jest cos, ja to zrobitem, to jest moje. Dwa, ze moga to pokazaé innym,
bo to si¢ pojawia u mnie bardzo czg¢sto, szczegdlnie gdy robia gry, pytaja mnie, jak to moga
wysta¢ do kolegi, jak to moga komus pokazac.

Stworzenie warunkdéw do zaspokojenia potrzeby kompetencji wymaga od nauczyciela
stalego monitorowania osiagnie¢ szkolnych uczniéw oraz wnikliwego przygladania si¢ ich
wypowiedziom $wiadczacym o ich wlasnym poczuciu posiadania kompetencji lub ich braku.

Widziatam trudnos$¢ u dzieci z tworzeniem wypowiedzi pisemnych. Zastanawiatam si¢ nad
tym, co zrobi¢, zeby one zechciaty pisaé, zeby ¢wiczy¢ umiejetnosci pisania same w sobie.
Pisania ksztaltnego, przepisywania, ale tez uktadania swoich mysli w zdania i w wypowiedzi
pisemne w r6znych formach. To umiejetnosci kluczowe dla dzieci. Stwierdzitam, ze potrze-
buje czegos$ nowego, innego i zorganizowatam projekt, w ktorym w kazdym miesiacu dzieci
beda oddawaty cztery prace pisemne. Dzieci maja stworzong liste roznych tematéw. Sg tam
opowiadania, wiersze, ogloszenie, rézne formy, nawet takie, ktore nie obowiazuja w podsta-
wie programowej, ktore maja wlasnie zacheci¢ do tego, zeby tworzy¢. Sa to dtuzsze i krotsze
wypowiedzi, okreslona jest tez liczba znakow lub stéw, ktére powinny si¢ tam znalez¢. To
dzieci decyduja, ktory temat wybiorg. Tematy sa naprawde bardzo ciekawe, oprocz tego
wymySlitam tez kilka takich zwariowanych, stricte zwigzanych z zainteresowaniami dzieci.

Przedstawiony sposéb motywowania ucznidéw do podejmowania préb samodzielnego
pisania wypowiedzi pisemnych w postaci wyzwania pozwala na realizacje dwoch potrzeb
jednoczesnie: potrzeby autonomii oraz potrzeby kompetencji.

W piatek dzieci, pelne euforii, przylatujg z rana. Mowig o tym caty tydzien. O tych tematach,
kto jaki wybral, niektorzy si¢ dziela, niektorzy mowia, ze to niespodzianka. W piatek na
pierwszej przylatuja i od razu méwia, ze maja prace. Zdarza si¢, ze kto§ zapomni. Jest zata-
many, ze zapomnial. Kazdy samodzielnie czyta to, co stworzyt. Co ciekawe, one nie maja
z tym problemu, absolutnie chcg si¢ tym podzieli¢. Tak si¢ ztozyto, Ze na naszym pierwszym
odczytaniu byly dwie klasy jednocze$nie, mieliSmy zast¢pstwo. Dzieci czuly si¢ jeszcze
bardziej wazne, ze mogly to przeczytac i odczytanie trzech prac zakonczyto si¢ brawami na
stojaco. I to wlasnie ze strony tej drugiej klasy, byly pod ogromnym wrazeniem, jak dzieci
wykonaly te pracg. Padaly pytania w stylu: ,,To ty to napisate$?”. Ja sama bytam pod ogrom-
nym wrazeniem. Naprawd¢ wszystko bylo super zrobione, jedna lepsza od drugie;j!

Wedhug badanych nauczycieli wspieranie tej potrzeby wigze si¢ rOwniez z projektowa-
niem sytuacji samodzielnego weryfikowania osiagni¢¢ przez uczniow:

Mozliwo$¢ sprawdzenia si¢ np. w formie quizu, potwierdzania, ze faktycznie duzo umiem,
wiem.
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Uczniowie, ktorzy dostrzegaja szans¢ odniesienia sukcesu, podejmuja si¢ wyzwan
oraz daza do realizacji celu:

Co pomaga poczu¢ si¢ kompetentnym? Sukces. To zalezy od tego jeszcze, co sprawi akurat
dzisiaj, ze oni zauwaza swoj sukces, co obieraja dzieciaki za swoj cel akurat tego dnia i czy
to jest cel na ten dzien.

Mysle, ze sukces dzieciom pomaga poczué i zobaczy¢ te swoje kompetencje w dziataniu.
Oni s3 w takim wieku, ucza si¢ dopiero samo§wiadomosci i tego, jakie w ogdle kompetencje
maj3a. One tez caly czas zmieniaja si¢, bo tutaj co$§ rozwija si¢, tutaj nagle jest taki moment,
ze co$ si¢ chwile zatrzymato. U kazdego to wyglada inaczej. Zobaczenie i poczucie swojego
sukcesu, ze ja to potrafi¢, to umiem, jest wazne.

Sposobem na wspieranie potrzeby kompetencji jest takze stopniowanie trudnos$ci oraz
dostosowywanie poziomu zadan do mozliwosci uczniow. Z narracji wynika, ze podstawg
do podjecia takich dziatan jest swiadomos¢ aktualnego poziomu wiedzy i umiejetnosci
dziecka.

Najwazniejsze jest skalowanie, roznorodnos¢. Jezeli mamy ucznia, ktdry chee i potrafi, to
wiadomo, ze karta pracy dla niego bedzie znuzeniem i to dla niego zadne wyzwanie. Dlatego
wtedy dajemy sobie na przyklad interaktywne albo konkursowe zadania. Uczen, wykorzy-
stujgc swoj warsztat, musi co§ wymysli¢, bo tam sa zadania wymagajace wielopoziomowego
myslenia.

W opinii badanych istotne jest odejscie od systemu kar i nagrod, skupienie na motywa-
cji wewngtrznej uczniéw. Uczniowie chetniej podejmuja proby, gdy wiedza, ze skutkiem
popetnionego przez nich btedu nie bedzie kara w postaci negatywnej oceny czy tez nie-
przychylnej opinii nauczyciela:

Mysle, ze motywacja do uczenia si¢ wynika z tego, ze nie ma zadnych takich odgérnych
kryteriow, nie ma ocen, wig¢c kazdy od poczatku do konca pracuje dla siebie i dzigki temu nie
ma takiego poczucia, ze kto$ jest lepszy i nie ma sensu, zebym ja robit.

Nauczyciele wigza autonomi¢ z wyborem, sprawczoscig oraz samodzielnoscia dzieci
(rys. 3). Badani podkreslaja, ze ich uczniowie decyduja o tematach projektéw i zajec,
w ramach ktorych sa im pozostawiane swoboda dzialania, mozliwosci wptywania na prze-
bieg poszczegdlnych czesci tematycznych oraz sposobéw podsumowania aktywnosci.

Dzieciaki pisza swoje cele lekcji na karteczkach. Mamy takie pudetko w klasie. Tylko moim
warunkiem jest to, zeby na karteczce byto zapisane: cel lekcji, dwukropek, no i cel zapisany.
Oni te cele lekcji wrzucaja do tego pudeteczka i pod koniec tygodnia albo pierwszego dnia
nowego tygodnia robimy sobie losowanie na nast¢pny tydzien. W ten sposdb wszyscy sa
zadowoleni. To je motywuje przede wszystkim, zeby wlaczaé si¢ w zycie klasy. To sprawia,
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ze one czuja wplyw na to, co si¢ dzieje w klasie, majg wtedy poczucie kontroli nade mna i to
tez sprawia, ze czujg si¢ wazne w kontekscie spotecznym wobec innych dzieciakow.

Oni sami wybrali sobie, mieli tematy i miejsce do wyboru. Od nas byt tylko ogdlny zamyst
i oni sami mogli wybra¢ miejsce docelowe, sami mogli wybra¢, czym jedziemy, ja bytam
tylko tym, co na koniec sprawdza, czy nie ma jakiego$ wielkiego btedu, chociaz na mate
pomytki pozwalatam.

Kreowanie Podazanie .
sytuagji za potrzebami Stw?rzaqle
do rozwijania dzieci sytuacji
m g|eg]'a umozliwiajgcych
y : swobodne
Krytycznego wypowiedzi

Sposoby
wspierania

Realizacja Wybér

tematow potrzeby autonomii zadan
zgodnych przez nauczycieli przez dzieci
Z zainteresowaniami

dzieci

Mozliwosé

Pozostawienie decydowania
wolnosci Wsbi . o tematach
wyboru spieranie zajet

inicjatyw
dzieci

Rysunek 3. Sposoby wspierania potrzeby autonomii przez nauczycieli

Zrédto: opracowanie wiasne.

Badani zwracaja uwage, ze nawet najmniejsza mozliwos¢ decydowania o tym, czego
dzieci beda si¢ uczyly, sprawia, ze buduje si¢ w nich poczucie bycia waznym. Warto nad-
mieni¢, ze nie kazdy przedmiot lub tez wymagane do realizacji zagadnienie pozwala na
pozostawienie uczniom decyzji co do tematow lekcji.

Probowali$my tego w tamtym roku, to nie wyszto. Moglismy tylko niektore dziaty zamienié
kolejnoscia, cheieliSmy, zeby oni robili to, na co majg ochote. PdZniej pewne rzeczy sa wy-
kluczone, bo mamy policzy¢ objetos¢, a nie potrafig na przyktad zamienia¢ jednostki. Jest
pewien harmonogram, chce si¢ go trzymac, bo jest to uporzadkowanie dla mnie i dla nich.
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W opinii nauczycieli podejmuja oni starania, aby mozliwo$¢ wyboru byta dostepna
przynajmniej w ograniczonym zakresie. Wigze si¢ to m.in. z dostarczaniem uczniom roz-
nych zadan o podobnym lub zr6znicowanym poziomie trudno$ci, decydowaniu o formie
wykonywanych notatek i sposobie podsumowania zagadnien. Wedtug badanych zapewnie-
nie dzieciom wyboru jest istotnym czynnikiem wspierajacym potrzebe autonomii dzieci.

Zostawiam dzieciom catg wolno$¢ kreatywna, staram si¢ nie narzuca¢. Chociazby jak robimy
gry: jezeli dziecko chce zrobié, zeby jego posta¢ wygladata w konkretny sposdb, ja tu propo-
nuj¢ np. dinozaura, a on sobie to przerabia i woli mie¢ kota, to daje mu t¢ dowolnos¢.

Jezeli ktos jest szybszy, to jest to naturalne tempo lekcji, dlatego mamy te segregatory, mamy
inne karty pracy, moga wybra¢, co chcg robic.

Mozliwos¢ wyboru to takze dowolno§¢ w sposobie realizacji zadania przez dziecko.
Szczegblnie wazne znaczenie majg tutaj zadania otwarte, uwzgledniajace rdézne sposoby
jego interpretacji, a w konsekwencji — realizacji wedlug wlasnej koncepcji.

Mysle, ze duzo daje to, ze kazdy moze wymysli¢ swoja wersje, poda¢ swoj sposob. Im wig-
cej dziecko ma do zdecydowania w tym wszystkim, tym lepie;j.

Ja tylko na przyktad zarzucam hasto. Mowig, ze kazdy moze wykona¢ prace tworcza. Ha-
stem jest na przyktad komiks, tak z 2-3 klatki o obrazach z wiersza, jakie zobaczyl, i mam
glos: ,,Prosze pani, a ja mogg to zrobi¢ w formie plakatu?”, czyli ktos chce zwigkszy¢ format,
ja nie widze¢ problemu, bo stysz¢ te potrzebg. Dla jednego to jest szybka praca, a kto§ na
przyktad chce zrobi¢ inaczej, ma pomyst i ochote zrobi¢ co$ bardziej z pompa niz tylko pod
tematem w zeszycie, to ma t¢ mozliwos¢, nie ma problemu.

W przypadku wyboru nauczyciele zwracaja rowniez uwagg na istotng kwestig, jaka
jest podazanie za aktualnymi potrzebami dzieci — moze to by¢ réwnoznaczne ze wspiera-
niem inicjatywy, z uwzglednianiem konkretnych propozycji przedstawianych dorostemu:

Istotne z punktu widzenia dziecka jest to, ze mam na co§ wptyw, a wptywem bedzie na przy-
ktad to, ze mam wybor.

Ja jestem taki bardzo podazajacy za moimi uczniami, wigc w ramach zaj¢¢ nie mam takiego
jednego wytyczonego celu, tzn. jezeli np. robimy gry takie dwuwymiarowe, to ja im pokazu-
j¢, ze mozemy zrobic taka gre, takg lub taka. To nie jest tak, ze z kazda grupa robi¢ to samo.
Nawet w trakcie semestru, jezeli oni mi zakomunikuja, ze to im si¢ juz nudzi albo zajmuje
tyle 1 tyle czasu, a oni chcieliby si¢ nauczy¢ czego$ innego, moze skoczy¢ w jaki$ blok te-
matami, to ja stucham tego.

Widzg, ze jak dziecko ma swoj wktad wlasny w to, to ja wespre t¢ inicjatywe. Potem tej
inicjatywy jest wigcej i ta satysfakcja pracy jest wyzsza.
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Realizowanie tematéw zaje¢ proponowanych i zgodnych z zainteresowaniami dzieci
jest kolejnym sposobem wymienianym przez nauczycieli. Zazwyczaj jest to zwigzane ze
swego rodzaju elastycznoscig prowadzacego, ktory poprzez realizacje pomystéw uczniow
realizuje zatozone wcze$niej cele.

(...) pojawialy sie takie rézne tematy, ktore one proponowaty. Albo na przyktad o pilce noz-
nej, o papugach, o dinozaurach, o zwierzgtach Afryki. To sg tematy, ktore dzieci interesowa-
ly, a ja w to wplatatam treéci z podstawy programowej, czyli i matematyczne zadania, rézne
polonistyczne.

Kolejnym sposobem wspierania potrzeby autonomii jest organizowanie sytuacji umoz-
liwiajacych swobodne wypowiedzi uczniéw. Odbywa si¢ to w ramach porannych spotkan
klasowych, podczas dyskusji oraz w trakcie wszelkich podsumowan. Z wypowiedzi bada-
nych nauczycieli wynika, Ze cenig sobie opinie i refleksje uczniow:

Po kazdej diuzszej pracy jest miejsce na swobodne wypowiedzi, refleksje. Zawsze jest py-
tanie, czy byly jakie$ trudnosci, co bylo trudnego. To jest wlasnie ta odwaga, ze nie wstydza
si¢, co pani pomysli, jak powiedza o czyms$ trudnym.

W narracjach ujawnito si¢ takze kreowanie sytuacji do rozwijania myslenia krytycznego:

Niesamowite jest to, kiedy pada pytanie, jak przy omawianiu wierszy: ,,Prosz¢ Pani, a po co
mi ten wiersz? Umiem czyta¢ i pisa¢!”. Wtedy lubi¢ wykorzystywaé techniki krytycznego
myslenia. Jednym z takich elementow krytycznego myslenia jest to, zeby wprowadzi¢ im
rutyny. To znaczy, ze my jeszcze przed tematem, powiedzmy, wiersz jest o wiosnie, (...)
jedna z rutyn do wiersza jest wspaniata: widze, mysle, zastanawiam si¢. Tez pojawiaja si¢
pytania: ,,Prosz¢ Pani, a na co, a po co” i pod koniec lekeji, kiedy tych rutyn juz jest kilka
(...), gdy robimy podsumowanie, zeby badali sami, czego juz si¢ nauczyli. (...) Chodzi o to,
ze po jakims$ czasie, nie sg to cze¢ste sygnaly, ale juz moge o tym powiedzie¢, ze styszg takie
komunikaty, ze oni widza, ze przez taki wiersz si¢ czego$ ucza, sami go komentuja, potrafia
odnies$¢ si¢ do tresci.

Podsumowanie

Dokonujac cato$ciowego podsumowania badan, mozemy stwierdzi¢, ze glownym czyn-
nikiem motywujacym uczniéw do nauki jest jakosciowa relacja z innymi, zar6wno doro-
stymi, jak i rowiesnikami. Badani nauczyciele twierdza, ze zaspokojenie potrzeby relacji
warunkuje podejmowanie przez dzieci réznorodnych aktywnosci i wyzwan edukacyj-
nych, dzigki czemu dzialania te staja si¢ naturalne czy wrecz pozadane. Wsrdd najwaz-
niejszych sposobow wychodzenia naprzeciw potrzeby relacji wymienia si¢: budowanie
relacji nauczyciel-uczen, uczen—uczen, tworzenie warunkéw do wzajemnego poznania
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1 wzmocnienia wi¢zi oraz stwarzanie sytuacji wspotpracy. Wedlug badanych wspieraniu
tej potrzeby powinny towarzyszy¢ poczucie bezpieczenstwa, atmosfera zaufania i szacun-
ku. Do$wiadczenia nauczycieli wskazuja, ze zaspokajanie potrzeby kompetencji wigze
si¢ ze stosowaniem narzedzi oceniania ksztaltujagcego, prezentowaniem wilasnych prac,
wiedzy badz osiagnie¢ oraz dostarczaniem dzieciom wyzwan edukacyjnych. Istotne oka-
zuje si¢ rowniez docenienie posiadanych kompetencji przez ucznidéw, a takze udzielenie
im konstruktywnej informacji zwrotnej o postepach. Badani wspieraja realizacj¢ potrzeby
autonomii gldwnie poprzez uwzglednianie propozycji ucznidéw i ich potrzeb, organizo-
wanie przestrzeni do swobodnych, nieskrepowanych wypowiedzi na interesujace tematy,
realizowanie zaje¢ zgodnie z zainteresowaniami i preferencjami dzieci oraz oddawanie
odpowiedzialnosci za efekt realizowanego zadania.

Nauczyciele sa zgodni co do wielo$ci sposobdéw motywowania, ktorych zastosowanie
powinno zaleze¢ od aktualnych potrzeb i mozliwosci poznawczych dzieci, jak rowniez
atmosfery panujacej w klasie. Dokonujac zestawienia omdwionych sposobdw wspiera-
nia motywacji do uczenia si¢, dostrzezono, ze niektore dziatania nauczycieli ulatwiaja
realizacje kilku potrzeb jednoczesnie. Doswiadczenia badanych wskazuja na wspieranie
motywacji wewnetrznej dziecka, co wpisuje si¢ w poglad zaktadajacy, ze kazde dziecko
cechuje potrzeba uczenia si¢, ktéra ujawnia si¢ jego naturalnych sktonnosciach do po-
znawania i odkrywania §wiata, a zadaniem dorostych jest tworzenie warunkéw ku temu
(Ryan, Deci 2000; Michalak 2016).
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