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MIEDZY EKONOMIA A LITERATURA

Z profesorem Dariuszem Filarem, ekonomistg, czlonkiem Rady Polityki
Pieni¢znej (2004-2010), a takze Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow
(2010-2014), pisarzem, rozmawia Maria Mrozinska!

Il. 1. Profesor Dariusz Filar,
fot. Anna Rezulak

Zrodlo: archiwum prywatne D. Filara.

Maria Mrozinska: Rozmawiamy w okresie, kiedy w publicznej narracji dotyczacej
wyniku pazdziernikowych wyboréw parlamentarnych stowo ,historyczny” odmie-
niane jest przez wszystkie przypadki. Jak Pan ocenia aktualng sytuacje z pozycji ekono-
misty, naukowca, specjalizujacego si¢ w historii mysli ekonomicznej, a takze doswiad-
czonego w dzialaniu w strukturach, w duzej mierze decydujacych o funkcjonowaniu
gospodarki naszego kraju? Czy panskim zdaniem wynik wyboréw 2023 r. zapowiada
zmiany o historycznym wymiarze?

Dariusz Filar: Moim zdaniem powstaje sytuacja dajaca mozliwo$¢ zasadniczego prze-
fomu, trzeciego od momentu odzyskania niepodlegtosci. W 1989 . i na poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych, czyli w okresie reform Leszka Balcerowicza, wracali$my do gospodarki

! Tekst rozmowy zostal pierwotnie opublikowany 23 listopada 2023 roku na Oficjalnym Por-

talu Miasta Gdanska www.gdansk.pl. Redakcja ,,Rocznika Gdanskiego” dziekuje p. Lechowi Pare-
llowi, Prezesowi Fundacji Gdanskie Centrum Multimedialne - wydawcy portalu gdansk.pl, za zgode
na udostepnienie tej publikacji czytelnikom naszego czasopisma.



Miedzy ekonomig a literaturs... 215

rynkowej. Byt to bardzo zasadniczy przetom. Po kilkudziesieciu latach budowania
gospodarki sterowanej przez panstwo (rdznie ja mozna nazywac: realny socjalizm,
gospodarka wlasnosci pafistwowej) dokonywali$my pierwszego wielkiego przetomu,
to jest powrotu do gospodarki kapitalistycznej. Oczywiécie, mialo to swojg cene, ale
wypominanie dzisiaj prof. Balcerowiczowi, Ze tego nie docenil, jest catkowicie bez
sensu, poniewaz byl to gigantyczny przelom. Ta fundamentalna zmiana musiata mie¢
swoja ceng, rozne koszty i zawirowania. Wazne jest przede wszystkim to, ze sie udalo.
W moim przekonaniu, jako ekonomisty, byt to ogromny sukces Polski. Oceniam
go przede wszystkim poprzez wskaznik ukazujacy zmiane pozycji Polakéw. Chodzi
o warto$¢ produktu krajowego brutto na glowe mieszkanca w poréwnywalnym ujeciu.
Zaczelismy krok po kroku goni¢ Europe. Startowali$émy z bardzo niskiego poziomu,
ale zaczelismy powoli wchodzi¢ na poziom sze$¢dziesigciu paru procent tego poziomu,
ktory okreslal pozycje mieszkancow tej bogatej Europy, ktdra przeciez nie przezyla
doswiadczen bedacych naszym udzialem.

Nadszedt 2015 r. i podjeta zostata proba, ktdra okreslam mianem btednego kursu.
Byla to proba pozostawienia gospodarki kapitalistycznej, ale juz nie rynkowej, tylko
sterowanej przez panstwo. Nazywam to centralistycznym etatyzmem. Byt to drugi
przelom, zmierzajacy do przestawienia Polski na inny tor. Uznano, ze droga klasycznej
gospodarki rynkowej jest niewlasciwa, a wtasciwg bedzie przyjecie zasady centralistycz-
nej kontroli panistwa nad gospodarka. Doprowadzilo to do fatalnej sytuacji w spotkach
Skarbu Panstwa, wysokiej inflacji i stabego zlotego. Koncepcja ta w jakiej$ mierze byla
wzorowana na doswiadczeniach Korei Poludniowej z lat sze$¢dziesigtych. Korea, oczy-
wiscie, przeszta kolejne zwroty i porzucita ten model, my natomiast zaptaciliémy wysoka
ceng za ten model gospodarki. Pisz¢ o tym szczegdlowo w ksigzce Na blednym kursie.
W kornicu ten system etatyzmu zaczal uwiera¢ spoleczenstwo i mamy trzecig zmiane.

Mamy zmiane polityczng, ktora, moim zdaniem, pociagnie za sobg réwniez zmiane
gospodarcza. Nastagpi w duzym stopniu powr6t do zasad rynku. Warto jednak zwrdcié
uwage na to, zZe obecnie nie ma juz potrzeby tak gwaltownego zwrotu jak w latach
1989-1990. Jest szansa na powstanie rzadu koalicyjnego, w ktdrym reprezentowane
beda i centrum, i lewica, i pewne elementy podejscia konserwatywnego. Bedzie to wigc
powrdt do zasad rynkowych w duzo fagodniejszej formie. Jest potrzeba odwrdcenia
tego, co sie stato w latach 2015-2023, politycznie i potocznie nazywana ,,sprzataniem
po PiS-ie”. Nie podoba mi sie to okreslenie, ale politycy lubig taki jezyk.

MM: A co konkretnie przede wszystkim trzeba zrobic?

DF: Przywrdci¢ gospodarczy tad. Tak zwany ,,polski fad” okazat si¢ katastrofa.
Mial naprawi¢ system podatkowy, doprowadzil do kompletnego chaosu. Teraz jest
szansa, by krok po kroku to uporzadkowa¢, zeby$my znowu zaczeli funkcjonowad jak
gospodarki zachodniej Europy.

MM: Jest to ocena z pozycji ekonomisty o liberalnych pogladach, ugruntowanych
badaniami naukowymi i do§wiadczeniem. W czasie, kiedy decydowat Pan o wyborze
kierunku studiéw, w gospodarce obowigzywaly zasady realnego socjalizmu, a o zasa-
dach rynkowych mozna bylo pomarzy¢. Dlaczego wybrat Pan studia ekonomiczne?



216 Miedzy ekonomig a literaturs...

Wtedy u progu studiéw mial Pan juz za sobg debiut literacki, co sugerowaloby
raczej wybdr kierunku humanistycznego.

DF: Rzeczywiscie, w 1969 r. miesigcznik ,,Mtody Technik” opublikowal moje opo-
wiadanie science fiction, natomiast przyczyna wyboru studiéw ekonomicznych byla
do$¢ prosta. Sopot, obok Warszawy, byl drugim w Polsce miejscem, gdzie mozna
bylo studiowa¢ handel zagraniczny. Handel zagraniczny jednoznacznie si¢ koja-
rzyt ze §wiatem, z podrézami, z mozliwoscia wyrwania si¢ z wiezienia, jakim byta
PRL. W kraju, w ktérym otrzymanie paszportu byto wyczynem, $rodki finansowe
byty nieporéwnywalne z pienigdzem zagranicznym, a ten pieniadz zagraniczny mozna
byto pozyskac tylko poprzez nielegalny czarny rynek, ukonczenie tego kierunku stu-
diéw otwieralo szanse, ze ten inny $wiat zobacze. Ten watek wykorzystywatem zresztg
w moich ksigzkach, ktorych bohaterowie, zyjacy w Polsce Ludowej, w miodosci marzyli
o tym, ze kiedy$ uda im si¢ zobaczy¢ dalekie kraje, odwiedzi¢ zagraniczne porty.

Niezaleznie od literackich zainteresowan wybor kierunku studiéw nie okazat si¢
nietrafiony, przede wszystkim jesli chodzi o jezyki obce. W sopockiej Wyzszej Szkole
Ekonomicznej lektoraty byty na bardzo wysokim poziomie. Dzi$ lepiej pamigtam
i doceniam 6wczesnych nauczycieli jezykoéw niz wyktadowcdw ekonomii. Dzieki
tym lektorom nauczylem si¢ francuskiego, hiszpanskiego, angielskiego. To oni otwie-
rali nas na $wiat.

MM: To pragnienie otwarcia na $wiat zderzalo si¢ z szarg peerelowska rzeczywi-
sto$cig pod rzadami jedynie stusznej partii. Gdansk, Trojmiasto staly sie areng spo-
tecznych protestow.

DEF: Tak, w marcu 1968 i grudniu 1970 r. W marcu bytem jeszcze licealistg, prawdzi-
wym wstrzasem okazal si¢ dla mnie Grudzien '70. Mieszkatem wtedy w Gdyni i gdyn-
skie wydarzenia dotknety mnie bezpoérednio. Bylem oczywiscie takze w Gdansku
w okolicach ptonacego budynku wtadz partyjnych. W ,,czarny czwartek” 17 grud-
nia towarzyszylem wydarzeniom w Gdyni. Obserwowalem moment zamknigcia
wjazdu w ulice 10 Lutego przez transportery opancerzone. Ttum ruszyl przez tunel
dworca i przedostal si¢ w glab miasta. Na ulicy Czerwonych Kosynieréw widzialem
ciala zastrzelonych ludzi. To byl wstrzas, ktéry jednoznacznie i dobitnie okreslit moje
polityczne poglady. Wiedzialem, Ze z tym systemem politycznym nie chce mie¢ nic
wspodlnego. Nigdy nie wstapilem do PZPR.

MM: To z pewnoscig nie ulatwialo w tamtych czasach kariery zawodowe;j.

DF: Owszem, ale bylo to dla mnie nieakceptowalne. Po studiach pozostalem
na uczelni. W gruncie rzeczy bylo to jaka$ forma oportunizmu, jak méwit Kisiel [felieto-
nista ,,Iygodnika Powszechnego”], nie cytujac dostownie, urzadzania si¢ w peerelowskiej
rzeczywistosci. Uczelnia zostawiata mi spory margines swobody, poniewaz nie zajmo-
walem si¢ ekonomig socjalizmu, a ekonomig kapitalizmu. Doktorat pisatem na temat
gospodarki hiszpanskiej. Przy okazji troche sie spetnily te marzenia o podrézach.
Pierwszy raz pojechalem do Hiszpanii z AIESEC, organizacja studentéw studiow
ekonomicznych. W czasie studidéw, a potem pracy na uczelni w charakterze asystenta
ten margines swobody pozwalal mi poswieci¢ sporo czasu literaturze. Nadal pisatem
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opowiadania science fiction. Réwnolegle pracowalem nad doktoratem, ktory uzy-
skatem w 1976 r. W tym samym roku ukazat si¢ zbiér moich opowiadan zatytulo-
wany Czaszka olbrzyma. Spotkatem si¢ z opiniami, Ze powinienem dokona¢ wyboru
miedzy ekonomig a literaturg.

MM: Czy wybdr tego gatunku literackiego nie byt formg panskiej ucieczki przed
szarzyzng PRL?

DF: Oczywiscie, ze tak. Pamigtam rozmowy z Wasilijem Weisbrodtem, thumaczem
moich opowiadan na jezyk rosyjski. W jednym z nich, zatytutowanym Nazbyt szcze-
sliwi, opisuje spoteczenstwo, ktore jest uszczesliwiane dzigki temu, ze jest doskonale
kontrolowane. System chroni je przed wszelkim zlem, ale nikt nie moze podejmowac
samodzielnych dziatan. Opowiadanie konczy sie bezsensownym i bezsilnym prote-
stem czlowieka wspolpracujacego z systemem. Wasilij przettumaczyl tytut mojego
opowiadania jeszcze dobitniej: ,Nadmiernie szczesliwi”. Bytem zdziwiony, ze cenzura
to puscila, ale okazalo sie, ze jako gatunek science fiction opowiadanie moglo si¢ ukazac
nawet w ZSRR. Antoni Smuszkiewicz w swojej publicystyce po$wieconej uprawianemu
przeze mnie gatunkowi nazwat go socjologicznym science fiction.

MM: W jednym z panskich opowiadan pojawia si¢ stwierdzenie, ze ceng, ktdra
placimy za nasz hedonizm, jest nieumiejetnos¢ nawigzania ze sobg autentycznych kon-
taktow. Pisze Pan, ze nie umiemy si¢ przyjazni¢ i kocha¢, nie umiemy nawet rozmawiac.
Mozna si¢ wiec chyba zgodzi¢ z Antonim Smuszkiewiczem co do socjologicznego cha-
rakteru uprawianego przez Pana literackiego gatunku. Chce jednak wrdéci¢ do peere-
lowskiej rzeczywistosci lat siedemdziesigtych, od ktorej uciekal Pan w literature.

DF: Pod koniec lat siedemdziesiagtych zetknatem sie z dzialaczami opozycji demo-
kratycznej. Posrednikiem byl Marian Terlecki. Dostarczat mi bezdebitowsa ,,bibule”,
takze te z Warszawy, ze Srodowiska Komitetu Obrony Robotnikéw. Uczestniczytem
w spotkaniach organizujacej sie opozycji, chociaz w zasadzie nie jestem typem poli-
tyka. Polityk to dla mnie kto$, kto usituje czynnie oddzialywac na zbiorowos¢, a przez
to na rzeczywistos¢. Ja zawsze swoje mozliwosci widziatem raczej poprzez oddzialy-
wanie za posrednictwem slowa pisanego niz przez dzialania organizacyjne. Nawet
te zetkniecia z polityka, ktore miatem, nie do konca wpasowuja sie w moja osobowos¢.
Poznaltem, oczywiscie, wielu ludzi dwczesnej opozycji, takze wspolzalozyciela i gtow-
nego ideologa Ruchu Mtodej Polski, Aleksandra Halla. Jednak ideologia katolicko-
-narodowa i odwotania do Dmowskiego raczej nie byly z mojej bajki.

MM: Jak oceniat Pan sytuacje gospodarczg Polski w drugiej potowie lat siedemdziesiatych?

DF: Widzialem wyraznie, ze od 1976 r. gospodarka zmierza ku katastrofie. Mia-
tem wielu partyjnych kolegéw i mimo réznic w pogladach potrafilismy ze sobg roz-
mawia¢. Niektorzy z nich byli w dos¢ bliskich relacjach z Tadeuszem Fiszbachem,
owczesnym I sekretarzem partyjnych wladz wojewddzkich. Dowiadywatem si¢ od nich
o ukrywanym przed spoleczenstwem poziomie zadluzenia kraju. Widzialem, ze wiezi
korporacyjne zaczynaja si¢ sypac.

Kiedy wybucht strajk w stoczni w sierpniu 1980 r., nie miatem watpliwosci,
ze dzieje sie co$ bardzo zasadniczego. Mieszkatem wtedy na Zaspie, niedaleko stoczni.
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Udatem si¢ tam z poczuciem, Ze chce uczestniczy¢ w tych wydarzeniach. Zastanawia-
tem sie, jak si¢ tam dostaé. Z czasow, kiedy na poczatku lat siedemdziesiatych publiko-
waltem w ,,Studencie” [pismo Zrzeszenia Studentéw Polskich], zachowatem legityma-
cje dziennikarska, oczywiscie od paru lat juz nieaktualna, ale porzadna, ze zdjeciem.
Dowiedzialem sie, ze dziennikarze sa wpuszczani do stoczni. Postanowitem: zaryzy-
kuje, moze si¢ uda. Przyjal mnie Bogdan Lis, wyglosit oczywiscie kwestie o uczciwo-
$ci dziennikarskiej i wyrazil nadzieje, ze wreszcie uprawiajacy ten zawdd beda pisaé
prawde. Strajk przyciagnat juz wielu dziennikarzy zagranicznych i zrodzita sie bardzo
pilna potrzeba ttumaczenia. Kiedy dostalem sie do stoczni, dowiedzialem sie, ze Marian
Terlecki, ktdry juz tam byt, nie wiedzgc o moich poczynaniach, wystal po mnie jakis
samochodd wlasnie ze wzgledu na bardzo potrzebnych ttumaczy. Podjatem si¢ wiec tej
roli, ttumaczylem takze rozmowy z Lechem Walgsa. Bylo to dla mnie wazne do$wiad-
czenie. Widzialem w przywddcy strajku czlowieka wyposazonego w bardzo czulg
antene odbierajaca nastroje spoteczne i przetwarzajaca odebrane sygnaly w réznych
uktadach, co pozwalalo mu odpowiednio reagowaé. W czasie jednej z rozmdw, ktore
tlumaczylem, amerykanski dziennikarz poprosit Lecha Walese o autograf. Otrzymat
go. Mdj pierwszy odruch byt taki: to dla mnie tez. Walesa bardzo uwaznie na mnie
popatrzyt, zawahat si¢ ewidentnie. Wtedy powiedziatem: To moze na calej stronie.
Sugerowalem wiec, ze nie zamierzam w zadnym wypadku wykorzysta¢ jego pod-
pisu, dopisujac np. jakis tekst. Dalem mu calg czysta strone z mojego notatnika. Smie-
jac sie, umiescil zamaszysty podpis przez calg strong, co z pewnoscia uniemozliwiato
wykorzystanie go w jakim$ niecnym celu, czego przeciez w dwczesnej sytuacji mogt sie
obawia¢. Mam do tej pory te stroniczke, pamiatke z tamtego bardzo waznego czasu.
Zostalem w stoczni do zakonczenia strajku.

Rokowania z przedstawicielami 6wczesnej wladzy zakonczyly si¢ sukcesem, pod-
pisaniem porozumienia. Juz w momencie, kiedy celebrowano ten sukces, pomyslatem
z pewna niechecig: Oho, teraz zaczyna si¢ polityka, bedzie rywalizacja, kto co$ dobitniej
powie, kto$ zdola zabtysna¢ w mediach. Wyszedlem, zanim rozkrecita sie ta cala cele-
bracja. Ocenilem: No dobrze, zrobilem to, co chcialem zrobi¢, do tej bajki, jaka dyktuje
polityka, nie naleze. Chyba juz nastepnego dnia zadzwonil do mnie Lech Badkowski,
ktorego bardzo cenitem, z propozycja spotkania. Oczywiscie poszedtem. Bardzo mnie
namawial do zwigzania si¢ z rodzacg si¢ redakcja zalgzka niezaleznej prasy. Przy-
bralo to pozniej charakter niezaleznej rubryki ,,Samorzadno$¢” na famach ,,Dziennika
Baltyckiego”. Nie zdecydowalem si¢, cho¢ nie wykluczalem pozniejszej wspolpracy.
Bytem nastawiony na solidne przygotowanie zaje¢ w rozpoczynajacym sie nieba-
wem roku akademickim, tym bardziej Ze istniala szansa wigkszego otwarcia na pro-
blemy ekonomiczne.

MM: Tamten czas, niezaleznie od polityki, przed ktérg sie Pan wzdragal, byt tez cza-
sem swoistego odrodzenia, ruchu spotecznego niemal we wszystkich dziedzinach zycia.

DF: Naturalnie bytem w ,,Solidarnosci”, bytem tez zastepca Macieja Zylicza w komi-
tecie strajkowym na uczelni. W czasie studenckiego strajku solidarno$ciowego pdzna
jesienig 1981 r. oczywiscie wspieralem studentdw, bylem z nimi. Miatem tez wyklady
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dla nich. Préobowalem ttumaczy¢, z jakimi procesami mamy do czynienia, o co toczy si¢
gra. Studenci Uniwersytetu Gdanskiego swoim strajkiem wspierali wtedy studentow
Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Radomiu, protestujacych przeciw powotaniu rek-
tora ich uczelni niezgodnie z zapisami porozumienia ze srodowiskiem akademic-
kim. Fala strajkéw studenckich przetoczyla si¢ wtedy przez wiele uczelni w kraju.

MM: Czy dostrzegal Pan symptomy nieuchronnego zderzenia z 6wczesng wladzg?

DF: Bytem chyba nadmiernym optymista, wciaz liczytem na jaki$ kompro-
mis. Niestety 13 grudnia rozwial te nadzieje, cho¢ musze przyznac, ze nie bylem,
nawet wtedy, bezposrednio po wprowadzeniu stanu wojennego, bardzo napastliwy
w stosunku do Jaruzelskiego. Mialem $wiadomo$¢ ci$nienia, ktéremu podlegal.
Dobrze udokumentowat to francuski dziennikarz Gabriel Meretik w ksigzce Noc
generala. General, ktory pozostal w spolecznej pamieci jako twdrca i twarz stanu
wojennego, staral sie jednak unikng¢ rozlewu krwi, cho¢, niestety, nie do konca
to sie udalo.

Krétko po wprowadzeniu stanu wojennego siegnalem po najblizsza mi forme dzia-
tania i w pelni akceptowalng przeze mnie bron. Siegnatem po pidro, napisalem esej
By¢ liberatem, pdzniej opublikowany w bezdebitowym ,,Przegladzie Politycznym”,
a wtedy, wkrotce po napisaniu, krazacy w kilkudziesieciu odbitkach sitodrukowych
jako przekazywana z rak do rak ,bibula”. Poglebitem wtedy kontakt z Januszem
Lewandowskim, a przez niego zblizylem si¢ do Donalda Tuska i Wojciecha Dudy.
Doprowadzilo to do uruchomienia w 1983 r., oczywiscie poza cenzura, kwartalnika
»Przeglad Polityczny”...

MM: ...ktorego byt Pan wspottworca.

DF: Tak, ale zasadnicza role w jego powolaniu odegrali Wojtek Duda i Donald.
Bylem jednym z pierwszych piszacych. Wazna role odegral takze Piotr Kapczynski,
ktoéry prowadzit podziemna drukarnie.

MM: Byl to zdecydowany wybodr i w tamtym czasie oznaczal opowiedzenie si¢
po okreslonej stronie politycznego sporu.

DF: Owszem, od tej pory juz na stale zwigzalem si¢ z tym $rodowiskiem. Uwa-
zalem, ze wlasciwa dla mnie rolg jest pisanie i publikowanie tekstow bez ograniczen,
jakie narzucata cenzura. Bralem, oczywiscie, pod uwage mozliwo$¢ politycznych kon-
sekwencji tego zaangazowania. Do$¢ regularnie ukazywatly sie moje teksty, a takze
przettumaczone przeze mnie teksy klasykow liberalizmu. Janusz Lewandowski byt
zainteresowany ordoliberalizmem, czyli takg forma liberalizmu, ktéra poszanowa-
nie wlasnosci prywatnej i regut gospodarki rynkowej faczyta z katolicka nauka spo-
teczna i konserwatyzmem obyczajowym. Po latach o roli srodowiska uniwersyteckiego
i przyblizaniu idei liberalizmu dzieki thumaczeniu tekstow obcojezycznych wspominat
Donald Tusk w wydawnictwie Idee gdariskiego liberalizmu.

Wtedy, w latach osiemdziesigtych, ktore postrzegam jako bardzo kiepski okres
w zyciu naszego kraju, sporo pisatem i to bylo antidotum na beznadzieje i szarzyzne
owczesnej rzeczywistosci, a przede wszystkim na dojmujgce poczucie traconego czasu.
Poza publikacjami w drugim obiegu ukazywaly si¢ tez moje teksty w miesigczniku



220 Miedzy ekonomig a literaturg...

»Przeglad Powszechny”, ktory byl wtedy azylem dla niezaleznych dziennikarzy
i komentatoréw, takze dla ludzi zwigzanych z opozycja.

No i oczywiscie, literatura. W tychze latach osiemdziesigtych ukazaly trzy moje
ksigzki: Na wlasnej skorze, Pies wyscigowy i Dotyk.

Il. 2. Donald Tusk i Dariusz Filar, koniec lat
osiemdziesigtych XX w.

Zrédlo: archiwum prywatne D. Filara.

MM: Ze $rodowiska ,,Przegladu Politycznego” wytonit sie¢ Kongres Liberatow,
w ktorego narodzinach tez miat Pan swéj udzial.

DF: Bardziej jako element zaplecza intelektualnego niz jako uczestnik gry poli-
tycznej. W 1988 r. powolaliSmy nieformalng organizacje o nazwie Gdanskie Towa-
rzystwo Spoleczno-Gospodarcze Kongres Liberatow. Bylo to jeszcze przed strajkami
tego roku i zapowiedzig rozmoéw Okraglego Stotu. Odbylo sie spotkanie zatozycielskie
i programowe w siedzibie Gdanskiego Towarzystwa Naukowego. Kongres Liberalno-
-Demokratyczny jako partia zostal zarejestrowany dwa lata pézniej.

MM: Dostrzegal Pan potencjal polityczny tego srodowiska?

DF: Zaczatem dostrzega¢ dopiero na poczatku lat dziewigédziesigtych. Dzi$
z us$miechem patrze na zdjecie przedstawiajagce nas jako czlonkow redakeji ,,Przegladu
Politycznego™ Donalda Tuska, mnie, Janusza Lewandowskiego. Gdyby kto$ powiedziat
wtedy, ze przedstawia ono przysztego premiera, przewodniczacego Rady Europejskiej,
a obok europejskiego komisarza ds. finanséw i budzetu, uznalbym to za mrzonki.

Na poczatku lat dziewiec¢dziesigtych Polska stata sie w $wiecie modna, w réznych
kregach budzili zainteresowanie ludzie, ktorzy starali si¢ budowac jej nowa rzeczy-
wisto$¢, i wlasnie mnie dane byto tlumaczy¢ za granicg istote naszych przemian poli-
tycznych, gospodarczych oraz role w nich moich kolegdéw z KLD.

W 1991 r. w Gdansku pojawita si¢ duza grupa rektorow uczelni amerykanskich.
Owczesny rektor Uniwersytetu Gdanskiego, profesor Zbigniew Grzonka, zaproponowat
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mi wygloszenie dla nich wyktadu po$wieconego aktualnej sytuacji w Polsce. Zaowoco-
walo to propozycja wykladéw na amerykanskich uczelniach. Po tym objezdzie z wykta-
dami pozostatem w USA do 1995 r. jako wykladowca na uniwersytecie w Michigan.
Przez dwa lata glositem wyktady z cyklu ,,Poscig za sprawiedliwo$cig w krajach post-
komunistycznych”. Potem wspdtpracowatem z Wiliam Davidson Institute, gdzie moich
wykladdw o polskich przemianach ustrojowych, gléwnie dotyczacych gospodarki,
stuchali przede wszystkim menedzerowie biznesu.

MM: Podkresla Pan swoja nieche¢ do polityki, ale w koncu ta polityka Pana znala-
zfa. Przeciez celem dziatan Rady Polityki Pieni¢znej, ktdrej cztonkiem Pan zostal, jest
zapewnienie stabilnosci systemu finansowego, od ktorego zalezy rozwoj gospodarczy
panistwa, a to juz jest dzialanie stricte polityczne.

DF: Owszem i do tego bardzo wazne, ale wszedlem do tej gospodarczej polityki
bez zabiegdéw z wlasnej strony, jedynie poprzez do$wiadczenie ekonomisty. Wezesniej
po powrocie z USA zostatem gléwnym ekonomistg Banku Pekao SA Byt to okres two-
rzenia miedzynarodowych sieci bankowych. Skupitem sie wtedy gtéwnie na budowie
sieci wokot Baltyku. W tym samym czasie rozpoczatem wspdlprace z dziennikiem
»Rzeczpospolita”. Jeden z moich tekstéw doczekat si¢ pozytywnej opinii Leszka Bal-
cerowicza, co bardzo sobie cenilem. Po zakonczeniu pierwszej szescioletniej kadencji
Rady Polityki Pieni¢znej, w 2004 r., na medialnej gieldzie nazwisk przysztych czton-
kow drugiej kadencji pojawilo si¢ moje nazwisko. Mozna mi wierzy¢ lub nie, ale bez
jakichkolwiek zabiegdéw z mojej strony.

MM: Ktos jednak musiat wpuscic¢ je w ten medialny obieg.

DF: W kazdym razie osobiscie nie mialem z tym nic wspolnego. Dziewieciooso-
bowy skfad Rady powolywany jest przez Sejm, Senat i Prezydenta. Znalaztem si¢ tam
nominowany przez prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego, ktéry wprawdzie byl
moim studentem, ale po tym zetknieciu przez dwa semestry na Uniwersytecie Gdan-
skim nie mieli$my ze soba zadnych kontaktow.

Czas pracy w RPP wspominam jak najlepiej. Byli w niej naprawde wybitni eko-
nomisci, Zze wymienie tylko Andrzeja Stowinskiego, Andrzeja Wojtyne, Mariana
Noge, Jana Czekaja, Haling Wasilewska-Trenkner, osob¢ o ogromnym dos$wiad-
czeniu, jesli chodzi o finanse publiczne. No i oczywiscie Leszek Balcerowicz jako
szef. Dyskusje czasami trwaly wiele godzin, prowadziliémy niejednokrotnie ostre
spory. Niezwykle powaznie traktowali$émy cel inflacyjny. Przy zalozeniu dwuipot-
procentowej inflacji udato sie uzyska¢ wtedy 2,4%, a roczna inflacja wyniosta wlasnie
zakladane 2,5%. Radzie wybranej na kolejng kadencje zostawialismy w 2010 r. trafiong
w cel polityke pieniezng.

MM: Jak reagowali rzadzacy? W jakim stopniu decyzje Rady wplywaly
na ich poczynania?

DF: Kadencja Leszka Balcerowicza jako szefa Narodowego Banku Polskiego,
z zasady stojacego na czele RPP, skonczyla sie w 2006 r. Do tego czasu byt on politycz-
nym buforem Rady i stanowil ogromne wsparcie dla jej decyzji. Wypracowywalismy
je wspolnie jako zespdl, ale potem Leszek brat na siebie ich konsekwencje. Po wyborach
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parlamentarnych i prezydenckich w 2005 r. spotykalismy sie i z premierem Kazimie-
rzem Marcinkiewiczem, i z prezydentem Lechem Kaczynskim. Musze powiedzie¢,
ze rzadzacy wowczas, jesli radykalnie nie zgadzali si¢ z decyzjami Rady, ograniczali,
przynajmniej formalnie, medialne ataki.

Przed prawdziwymi wyzwaniami staneliémy w latach 2007-2009. Swiat chwiat sie
w posadach, jesli chodzi o finanse. Wtedy juz na czele NBP stal prezes [Slawomir]
Skrzypek. Mielismy do czynienia ze stynnymi gtosowaniami, w ktérych prezes glo-
sowal jako jedyny przeciwko calej Radzie. Niestety, byl on specjalista od betonéw
sprezonych, a nie od polityki pienieznej. Jako niezalezna Rada przeglosowywalismy
prezesa. W kazdym razie oddawalismy cztonkom Rady kolejnej kadencji trafiong
w cel polityke pieni¢zna.

MM: W okresie §wiatowego kryzysu opozycja, ktora byta wtedy partia Prawo i Spra-
wiedliwo$¢, wysmiewala okreslenie Polski jako ,,zielonej wyspy”, ktora zdotata sie
uchroni¢ przed jego skutkami.

DF: Oczywiscie, ze byli$émy ,,zielong wyspg”. Wiele elementéw na to si¢ zlozylo.
Mieli$my rzeczywiscie spokojng sytuacje, jesli chodzi o pienigdz. Ztoty byl zdrowym
pieniagdzem w tamtym czasie. Mieli$my takze dobrg sytuacje w handlu zagranicznym,
ktory przez dlugi czas podtrzymywal nasza gospodarke.

Napisatem ksigzke Miedzy zielong wyspg a dryfujgcg krg, w ktorej staratem sie
przedstawi¢ 6wczesng sytuacje Polski i wyjasni¢, dlaczego obronilismy sie przed kry-
zysem, w odrdznieniu od zachodniej Europy.

MM: A dryfujaca kra?

DF: Tak stan gospodarki oceniata dwczesna opozycja, PiS. Staratem si¢ we wspo-
mnianej ksigzce wywazy¢ racje. Oczywiscie, byly rzeczy, ktorych nie udato sie zrobic.
Gdzie$ byl ten dryf i byta potrzeba uwolnienia si¢ od tej kry. Niestety, zamiast kon-
tynuacji tej pracy w 2015 r. Polska zostala zepchnieta z dobrze wytyczonego kursu
na droge oparta na kompletnie falszywej koncepcji gospodarczej.

MM: Zanim to si¢ stato, byt Pan w grupie doradcéw premiera w latach 2010-2014.
Starat sie Pan doradza¢ tak, by gospodarka uwolnita si¢ od tego dryfu, ktéry gdzies
tam by, jak Pan powiedzial?

DF: Rola Rady Gospodarczej przy premierze nie byto doradztwo operacyjne. Pra-
cowalismy gléwnie nad zasadniczymi koncepcjami wytyczajacymi kierunek dziatan
w gospodarce. O zaproszeniu mnie do grona tej Rady zadecydowato chyba to, Ze bylem
liberatem, a w Radzie Polityki Pieni¢znej zapracowalem sobie na opinie ,jastrzebia”,
opowiadajgcego si¢ za twardg polityka pieniezng. Niestety, nie ma nic za darmo, miato
to swoja ceng i trzeba bylo rezygnowa¢ z tego uzdrawiajacego gospodarke kursu. Dla
mnie najwazniejsza koncepcjg, nad ktora pracowaliSmy i w sprawie ktorej przyjez-
dzali do nas doradcy ze Skandynawii, byta koncepcja stworzenia zespotu doradcow
sktadajacego si¢ z menedzeréw biznesu i przy ich udziale wytaniania cztonkéw rad
nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. Byla to idea zmierzajaca do catkowitego odpo-
litycznienia tych spétek i przekazania ich w rece fachowcow. Skandynawowie maja
duze doswiadczenie w tworzeniu takich zasobéw menedzerskich i kierowania ich



Miedzy ekonomig a literaturs... 223

czlonkéw do zarzadzania spétkami. Dokladnie nam pokazywali, jak to u nich dziata,
jakie s powigzania z rzagdem. Opracowali$my propozycje dla naszego kraju. Przed-
stawiliSmy ten projekt na komisji sejmowej, gdzie 6wczesna opozycja [PiS] po pigciu
minutach naszej prezentacji zrobita kompletny kipisz, ruszyta do ataku pod hastem:
A jak wyscie mianowali tego czy tamtego...!? Catkowicie zostalo pominigte, ze wlasnie
nasza propozycja miala ustrzec przed niewtasciwymi nominacjami i rozbi¢ te dryfu-
jace kry. Wiasciwie nie dano nam doj$¢ do glosu, a rzadzacym tez zabraklo wlasciwego
wigoru w tej sprawie.

MM: Wigor w tej konkretnej kwestii to jedna sprawa, ale z pewnoscig zabrakto tez
wlasciwej wrazliwo$ci na problemy spoleczne.

DF: Wilasnie w tej ksigzce odnioslem si¢ do tego problemu, wskazywatem obszary
ubdstwa. Uzylem tam okre$lenia ,,uparta polska ngdza”. Nie ma co do tego watpliwosci,
ze 6wczedni decydenci nie docenili znaczenia tej sprawy.

MM: Przed jakimi wyzwaniami stoimy dzisiaj?

DF: Przede wszystkim trzeba naprawic relacje z Unig Europejska i wydoby¢ nalezne
nam pienigdze. Konieczna bedzie wigc naprawa systemu sagdownictwa. Polska potrze-
buje tych pieniedzy jak tlenu. Druga sprawa to naprawa sytuacji w spdtkach Skarbu
Panstwa. Mam nadzieje, Ze beda mialy miejsce nominacje typu kompetencyjnego,
nie partyjnego. Sa przeciez w naszym kraju ludzie znajacy sie na zarzadzaniu. Trzecia
sprawa bedzie piekielnie trudna. Chodzi o zastgpienie rozdawnictwa, ktore uprawiat
rzad PiS, wlasciwa polityka spoteczng. Jest potrzebna do tej sprawy grupa specjalistow.
Sa to gtéwnie wychowankowie profesora Hausnera, ktorzy wiedzg, jak to zrobi¢, zeby
pieniadze trafiaty do tych, ktorzy ich koniecznie potrzebujg. Poza tym wiele obszaréw
we wszystkich dziedzinach wymaga radykalnej przebudowy i trzeba to zrobi¢ szybko.
Polska nie ma czasu.

MM: Wlaczy si¢ Pan w te dziatania, cho¢by piérem?

DF: Owszem, bede pisal, ale mam zamiar pos$wieci¢ si¢ wylacznie literaturze.
W najblizszym czasie ukaze si¢ wznowiona w nowej szacie graficznej moja powie$¢
Szklanki zydowskiej krwi. ..

MM: ...w 2021 r. nominowana do Pomorskiej Nagrody Literackiej ,Wiatr
od morza”.

DF: Interesuje mnie problem ludzi w spolecznosci zydowskiej, ktorzy bardzo chcieli
by¢ Polakami i robili wszystko, by nimi zosta¢. Bohater mojej ksigzki zabiega o to przez
cale zycie. O tym wlasnie jest ta ksigzka, obejmujaca stuletni przedzial czasowy.

Teraz wlasciwie juz ukonczylem kolejng powies¢ Zmiana czasu w Berlinie. Cho¢
w tytule mamy Berlin, rzecz dotyczy Kotobrzegu czy tez Kolbergu. O problemach
tozsamosci i skomplikowanych relacjach polsko-niemieckich w Gdansku pisali znani
autorzy: Pawet Huelle, Stefan Chwin, a takze inni. W Gdansku byta Polonia, niezbyt
liczna, ale byta. Natomiast Kolberg byt miastem stuprocentowo niemieckim i do tego
miasta po wojnie zaczyna naplywac polskojezyczna ludnosé¢. Rodzi sie ciekawa w tych
okolicznosciach kwestia tozsamosci miasta i jego mieszkancdw, oswajajgcych to nie-
mieckie miasto. Znalaztem bardzo ciekawe dokumenty dotyczace tego, jak wygladat
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Kolobrzeg w latach trzydziestych i czterdziestych, co tam sie dziato w momencie zdoby-
wania miasta w marcu 1945 r. Bohater mojej ksigzki, urodzony tuz po wojnie w Koto-
brzegu, jako dorosly czlowiek patrzy na to miasto z perspektywy Berlina.

Problem budowania tozsamo$ci ciekawi mnie od dawna. Przyktadem jej budowa-
nia wokdt nowych systemdw, wyznawanych warto$ci moze by¢ przejmowanie swigtyn
przez rézne religie: meczet w Kordobie stal sie $wigtynig chrzescijanska, chrzescijanska
Hagia Sofia w Stambule stala si¢ meczetem.

MM: A co Panskim zdaniem przede wszystkim zbudowatlo tozsamo$¢ wspotczes-
nych gdanszczan?

DF: Wydarzenia Sierpnia ’80 i ten bardzo wazny czas do 13 grudnia 1981 r.,
ze szczegdlnym uwzglednieniem uroczystosci odstoniecia Pomnika Poleglych Stocz-
niowcdéw 1970. Byt to fundamentalny moment, ugruntowujacy dumne poczucie:
Jeste$my mieszkancami miasta wolno$ci, wspottworzymy je.

Pazdziernik 2023 r.



