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REALIZACJA WYZWAN
INNOWACYJNEJ GOSPODARKI
NA PRZYKEADZIE PRZEDSIEBIORSTW
BRANZY MOTORYZACYJNEJ W POLSCE

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono stan obecny i najwazniejsze kierunki rozwoju branzy
motoryzacyjnej w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych obszaréw ktére
mozna zakwalifikowa¢ do miana innowacyjnych. Chodzi zaréwno o rozwigzania
konstrukcyjne, technologiczne jak i koncepcyjne firm produkujacych kompletne
pojazdy, podzespoly oraz komponenty. Wyrézniono najwazniejsze czynniki wply-
wajace na rozwoj tej branzy w Polsce w ostatnich latach na tle krajéw regionu i po-
zostalych krajéw Unii Europejskiej. W artykule wykorzystano dane pochodzace
z raportéw rocznych publikowanych m.in. przez: Polski Zwigzek Przemystu Moto-
ryzacyjnego, European Automobile Manufacturers Association (ECEA) oraz Inter-
national Organization of Motor Vehicle Manufacturers.

Szczegblng uwage poswiecono tym producentom w Polsce, ktérzy dysponuja i roz-
wijaja wlasne biura konstrukcyjne, a nawet tworza rozbudowane dziaty badaw-
czo-rozwojowe we wspodlpracy z uczelniami wyzszymi. W artykule zarysowano
réwniez najwazniejsze problemy i zagrozenia dla rozwoju dzialalnosci badawczo-
-rozwojowej w najbliZszej przysztosci.

Stowa kluczowe: innowacja, gospodarka, motoryzacja, technologia.

Wstep

W dyskursie publicznym pojecie innowacja od kilku lat jest odmienianie
przez wszystkie przypadki. Owo pojecie mozna znalez¢é zar6wno w nazwach
programéw unijnych, instytucji panstwowych, samorzadowych jak i organizacji
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pozarzadowych'. Ta swego rodzaju moda na innowacyjnoéc sprawia jednak, ze
w wielu przypadkach slowo to jest naduzywane, co niestety czesto idzie w parze
z niewlasciwym zrozumieniem istoty tego zagadnienia.

Stad tez celowym wydaje sie¢ zaprezentowanie przyktadéw, ktére w pelni za-
stuguja aby w stosunku do nich uzywacé terminu innowacyjne. Jako przyktady in-
nowagji postuza produkty, rozwigzania techniczne i technologiczne firm branzy
motoryzacyjnej? w Polsce [http://www.britannica.com/topic/automotive-industry
(dostep: 17.08.2017)]. Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie stanu obec-
nego i najwazniejszych kierunkéw rozwoju branzy motoryzacyjnej, ktére wpisu-
ja sie w realizacje wyzwan innowacyjnej gospodarki. W artykule wykorzystano
metode indywidualnych przypadkéw.

1. Innowacje jako jeden z kluczowych czynnikéw rozwoju gospodarki

Dla wprowadzenia pewnego ladu semantycznego, w pierwszej kolejnosci na-
lezy jasno okresli¢ znaczenie pojecia innowacje. Trudno jednoznacznie przyjaé
date kiedy owe pojecie powstalo, jednak w jezyku nauki jest ono obecne od lat
80. XIX wieku. Za prekursora systemowego podejscia do innowacji wielu teo-
retykéw nauki uznaje Josepha Alois Schumpetera [Schumpeter, 1912], ktéry to
w 1912 r. opublikowat ksiagzke pt: ,Teoria rozwoju gospodarczego”. W swym dzie-
le — uchodzacym woéweczas za jedno z najwazniejszych krytykujacych ujecie neo-
klasycystyczne — definiuje innowacje jako tworzy model powstawania innowacji
ktéry sklada sig z: wprowadzenia nowych towaréw, nowej metody produkgji,
pozyskania nowego runku, zdobycia nowego zrédia surowcéw i przeprowadze-
nie nowej organizacji proceséw gospodarczych [Schumpeter, 1912: 20]. W swoim
modelu J.A. Schumpeter znaczny nacisk polozyl na tzw. nauke wewnetrzna, czyli
organizowanie wlasnych (przyfabrycznych) komoérek badawczych i laboratoriéw
nastawionych na wdrazanie innowacji. Jednoczeénie nie zapomnial o nauce ze-
wnetrznej, czyli o jednostkach naukowo-badawczych dziatajacych poza przemy-
stem (czgsto akademickich). Te, zdaniem J.A. Schumpetera, majg jednak ograni-
czone mozliwosci na wdrazanie innowagji, stad tez tak wazna jest wspoélpraca
z przedsiebiorstwami. Za jednego z pionieréw zajmujacych sie zagadnieniem in-
nowagji uchodzi réwniez Peter F Drucker [Drucker, 1992], ktéry innowacje rozu-
mial jako: ,wprowadzenie do praktyki w przedsiebiorstwie nowego lub znaczaco

! Najbardziej znanym i najwiekszym tego rodzaju programem byt Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013, z budZetem ponad 10 mld zlotych, ktérego koordynatorem w ramach innowa-
cyjnych rozwigzan z obszaru nauki bylo Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

2 Wlasciwie przemysl/branza motoryzacyjna (ang. automotive industry)— wszystkie firmy i przedsie-
biorstwa produkujace zar6wno gotowe samochody jak i podzespoly oraz komponenty do ich wytwa-
rzania. Z tej grupy wylacza sie jednak producentéw opon, akumulatoréw oraz paliw/olejéw. W ni-
niejszym artykule — zgodnie z praktyka literatury przedmiotu — wymiennie beda uzywane okreslenia:
branza automotive i branza motoryzacyjna.
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ulepszonego rozwiazania w odniesieniu do produktu (towaru lub uslugi), proce-
su, marketingu lub organizacji” [Drucker, 1992: 23].

Wspolczesne rozumienie terminu innowacja nie odbiega znaczaco od tych
przytoczonych powyzej, z tym zastrzezeniem ze obecnie innowacyjnoé¢ to
warunek niezbedny do tego, aby mozna bylo méwic¢ o gospodarce gotowej na
zmierzenie sie zaréwno z wyzwaniami wspodlczesnosci jak i przysziosci. Innowa-
cyjne przedsiebiorstwa, szczegdlnie te wdrazajace innowacje zwiazane z nauka-
mi o zyciu i naukami technicznymi, bedg no$nikami rozwoju nowej gospodarki
[Rakowska, Sitko-Lutek, 2016: 174]. Nawiazujac do teorii ].A. Schumpetera, pod-
kresli¢ nalezy koniecznos$¢ wspotpracy ,nauki wewnetrznej i zewnetrznej”. Ma
ona decydujace znaczenie dla rzeczywistej realizacji postulatu innowacyjnosci.
O tym, jak niezbedna i wazna jest to wspodtpraca, najlepiej ukazuje swiatowy ran-
king wydatkéw przedsiebiorstw na badania i rozw6j opracowany przez Komisje
Europejska [EU R&D Scoreboard..., 2017: 48]. Ranking ten obejmuje przedstawi-
cieli wszystkich galezi przemystu i uslug z catego $wiata. Dla niektérych pew-
nym zaskoczeniem moze by¢ fakt, iz pierwsze miejsce nie zajal przedstawiciel
branzy IT, lotniczej, zbrojeniowej czy farmaceutycznej, lecz firma z branzy mo-
toryzacyjnej. Ot6z pierwsze miejsce w rankingu, obejmujacym 2500 wydajacych
najwiecej na innowacje przedsiebiorstw z calego $wiata, zajal Volkswagen (tab.
1). Wydatki tego koncernu na badania i rozw6j (R&D) wynosity w roku podat-
kowym 2015/2016 — 13,612 mld euro. Jest to ponad 57 mld zlotych — czyli blisko
siedmiokrotnie wiecej niz w podobnym okresie wynosity budzetowe wydatki na
nauke w Polsce. W pierwszej dziesigtce przedsiebiorstw z tej listy znalaz! sie jesz-
cze jeden przedstawiciel branzy motoryzacyjnej — firma Toyota Motor (w pierw-
szej dziesiagtce kolejno sa jeszcze: Samsung, Intel, Alphabet, Microsoft, Novartis,
Roche, Huawei, Johnson&Johnson).

Co istotne Volkswagen i Toyota to nie tylko dwaj najwieksi na Swiecie pro-
ducenci samochodéw, ale i koncerny ktére intensywnie rozwijaja alternatywne
rodzaje napedéw pojazdéw (hybrydowe, elektryczne oraz ogniwa paliwowe).
Wobec nasilajacej sie konkurencji producentéw koreanskich, zaréwno Volkswa-
gen jak i Toyota daza do utrzymania dominujacej pozycji na rynku, poprzez wy-
réznienie sie nie tylko liczba dostepnych modeli, ich stylistyka, walorami uzyt-
kowymi, ale takze pod wzgledem innowacyjnosci swoich produktéw. Zdolnosé
wyrédzniajaca staje sie przewaga konkurencyjna dopiero wtedy, gdy zostanie
zastosowana na konkretnym rynku. J. Kay wyréznia trzy rodzaje zdolnosci wy-
rézniajacych. Nalezg do nich: architektura (ogét kontaktéw wewnatrz firmy oraz
wszelkie relacje z otoczeniem zewnetrznym), reputacja (stuzy przekazywaniu
klientom informacji na temat przedsiebiorstwa i jego produktéow lub uslug) oraz
innowacja [Sopinska, 2005: 21]. Stad tez, aby méc przodowaé pod wzgledem in-
nowacyjnoéci swoich produktéw w tej branzy niezbedne sa naklady idace w mi-
liardy euro.

Innowacje stanowia trzecig (po architekturze i reputacji) z podstawowych
zdolnosci mogacych wyrézni¢ przedsiebiorstwo z ogétu organizacji na danym
rynku i sta¢ sie przez to zZrédlem przewagi konkurencyjnej. Jednak ze wzgledu



235

Realizacja wyzwarn innowacyjnej gospodarki...

na zlozonos¢ i wysokie koszty procesu wdrazania innowacji tylko nielicznym fir-
mom udaje sie budowac swoja przewage jedynie przy wykorzystaniu tego Zro-
dla [Sopinska, 2005: 23].

Nie nalezy jednak sadzi¢, ze w branzy motoryzacyjnej sama wysoko$¢ nakfa-
d6éw na innowacje zapewni przewage konkurencyjng. Umiejetne wykorzystanie
wiedzy stwarza podstawe do kreowania innowacji w kazdej postaci. Innowacja
moze obja¢ zaréwno produkty i uslugi przedsiebiorstwa, jak rowniez kompe-
tencje i kwalifikacje pracownikéw. Posiadajgc stosowna wiedze, kreuja oni inno-
wacyjne rozwiazania, ktére prowadza do budowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa [Jakubiec, 2017: 152]. Wazne, aby kierunek innowacji wyprze-
dat lub co najmniej nadazat za trendami rozwoju. O zdolnoéci przedsigbiorstwa
moéwi sie, ze jest wyrdzniajaca tylko woéwczas, gdy jest zwigzana z cechg, ktorej
nie posiadaja inne firmy. Powinna sie ona dodatkowo charakteryzowa¢ trwa-
toscia oraz stanowi¢ wylaczna wlasnos¢ firmy. Zdolno$¢ wyrdzniajaca staje sie
przewaga konkurencyjng dopiero wtedy, gdy zostanie zastosowana na konkret-
nym rynku [Sopifiska, 2005: 23]. Obecnie takimi megatrendami w branzy moto-
ryzacyjnej sa: alternatywne Zrédla napedu, samochody autonomiczne i wszelkie
dzialania zmierzajgce do obnizenia negatywnego oddzialywania na srodowisko.
W tym ostatnim obszarze chodzi zaréwno o produkcje, eksploatacje jak i utyliza-
cje pojazdoéw, czesci i komponentéw (recycling).

Sa to wyzwania przed jakimi stoja wszyscy liczacy sie producenci branzy mo-
toryzacyjnej na $wiecie, w tym takze w Polsce.

Tabela 1. Lista rankingowa 10 przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej przodujacych pod
wzgledem wydatkéw na badania i rozw6j. Stan w roku podatkowym 2015/2016

Lp | Przedsiebiorstwo Pozycja na liscie Wydatki B+R Wzrost/spadek
branzy 2500, 2015/2016 w [mld | wydatkéw B+R
motoryzacyjnej euro] w skali roku [%]
1 | Volkswagen 1 13,61 38
2 | Toyota Motor 10 8,04 51
3 | General Motors 13 6,88 1,4
4 |Daimler 14 6,52 15,6
5 | Ford Motor 16 6,15 -2,9
6 |Honda Motor 18 5,48 74
7 |Robert Bosch 23 5,2 3,2
8 |BMW 24 5,1 13,2
9 |Fiat Chrysler 31 41 12,1
Automobiles
10 |Nissan Motors 32 4,0 51
Laczne wydatki na B+R 65,05

Zrédto: [EU R&D Scoreboard

..., 2017: 48].
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2. Sytuacja branzy motoryzacyjnej w Polsce
na tle pozostalych krajow Unii Europejskiej. Wybér drogi rozwoju

Przemiany ustrojowe i spoteczno-gospodarcze przetlomu lat 80. i 90. ubieglego
wieku doprowadzily w Polsce do glebokiej zapasci producentéw samochodéw,
czesci oraz komponentdw wykorzystywanych do ich produkcji. Najtrudniejsza
pod tym wzgledem sytuacja miala miejsce w polowie lat 90. minionego wieku.
Mimo modernizacji produktéw, ich lepszego dopasowania do potrzeb klientéw,
ograniczenia produkgji i zatrudnienia sytuacja w branzy motoryzacyjnej byla
bardzo trudna — poza pewnymi nielicznymi wyjatkami®. Produkty rodzimego
przemystu motoryzacyjnego, mimo ochrony rynku barierami celnymi, coraz
trudniej znajdowaty nabywcéw, zaréwno w kraju jak i za granica. Powodow za-
pasci branzy motoryzacyjnej bylo wiele, ale do kluczowych nalezy zaliczy¢: prze-
starzale produkty, zapas¢ technologiczng, dekapitalizacje przedsiebiorstw, a tak-
ze brak wizji 6wczesnych wladz odnosnie przyszltosci tej branzy. Kiedy Japonia
rozpoczeta po Il wojnie Swiatowej odbudowe rzad uznat przemysty: samochodo-
wy, chemiczny, stoczniowy i maszynowy za kluczowe dla rozwoju gospodarki.
Innymi stowy, rozwo6j gospodarczy kraju nie mégt wymkna¢ sie spod kontroli
rzadu, a poszczegodlni przedsiebiorcy musieli podporzadkowac sie decyzjom cen-
tralnym [lacocca, 1990: 363]. W Polsce takiej dalekosieznej wizji zabraklo, a co
wiecej stopniowe zmniejszanie barier celnych, zwigzanych z procesem przedak-
cesyjnym do Unii Europejskiej, a takze realizacjq porozumien w ramach Swiato-
wej Organizacji Handlu (WTO) doprowadzito do upadku wielu, dziatajacych od
dziesiecioleci, przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej. Likwidacja zakltadéw pro-
dukcyjnych samochodéw w Warszawie (Daewoo-FSO) i Lublinie (Daewoo) oraz
wielu zaklad6w filialnych, byla nastepstwem bankructwa spétki matki Daewoo
Motors w Korei Poludniowe;j.

Upadek wiekszosci dawnych panstwowych przedsiebiorstw branzy motory-
zacyjnej (wiele z nich dzialalo w ramach Zjednoczenia Przemystu Motoryzacyjne-
go POLMO) sprawil, ze powstato pole do dzialania dla podmiotéw prywatnych.

W latach 90. ubieglego wieku powstawaly one:

— w oparciu o majatek zlikwidowanych lub przeksztalcanych dawnych, pan-
stwowych przedsiebiorstw (m.in. joint venture, spétki pracownicze, nabywa-
ne przez podmioty zagraniczne itp. ),

— od podstaw zakltadane w oparciu o prywatny rodzimy kapitat,

— od podstaw, finansowane przez kapital zagraniczny, lub mieszany (krajowy
i zagraniczny).

Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej zlokalizo-
wana jest na obszarze kilku wojewddztw. W rozkladzie geograficznym pie¢ wo-
jewddztw (Slaskie, wielkopolskie, mazowieckie, dolnoslaskie oraz matopolskie)
dominuje pod wzgledem liczby podmiotéw prowadzacych tam dziatalnosé. Na

3 W najlepszej sytuacji znajdowata sie dawna Fabryka Samochodéw Matolitrazowych, ktéra w 1992 .
zostala kupiona przez Fiat Auto S.p.A. i przemianowana na Fiat Auto Poland.
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ich obszarach Iacznie powstaje prawie 66% produkcji polskiego przemystu moto-
ryzacyjnego [Ile polskiego genu..., 2017: 5].

Przemyst motoryzacyjny jest drugg najwieksza w Polsce branza po produkcji
artykuléw spozywczych. W 2016 warto$¢ produkcji sprzedanej polskiego prze-
mystu motoryzacyjnego wynosita 135,6 mld zi, to jest o 75% wigcej niz w 2007 r.
(stanowilo to 12% produkcji sprzedanej calego przemystu). W polskim przemysle
motoryzacyjnym w 2016 r. zatrudnionych byto 174,2 tys. pracownikéw, co stano-
wilo 10% os6b zatrudnionych w przemysle. W latach 2007-2016 liczba zatrudnio-
nych zwiekszyla sie o blisko 56 tys. [Ile polskiego genu..., 2017: 4]

Jak wynika z najnowszych dostepnych danych Eurostat, w 2015 r. przychody
producentéw motoryzacyjnych w Polsce osiggnety warto$¢ 32,1 mld euro, pod-
czas gdy przychody przedsiebiorstw zajmujacych si¢ handlem pojazdami samo-
chodowymi, czesciami i akcesoriami oraz naprawami zwigzanymi z motoryzacjq
wyniosly 36,2 mld euro. Jak wskazuja dane Eurostat, w obu obszarach branzy
motoryzacyjnej w 2015 r. pracowalo w sumie blisko 439 tys. 0sob, z czego 59%
(2604 tys.) w handlu i uslugach, natomiast 41% (178,3 tys.) w segmencie pro-
dukcyjnym [Branza motoryzacyjna..., 2017: 174]. Eksport branzy motoryzacyjnej
odpowiada za okolo 13% catkowitego eksportu Polski. W 2016 r. warto$¢ eksportu
wyrobéw przemystu motoryzacyjnego Polski wyniosta 24,4 mld euro, a importu
- 17,4 mld euro. W latach 2009-2016 odnotowywano nadwyzke w handlu pro-
duktami tego przemyslu w wysokosci oscylujacej w granicach 6-7 mld euro [Ile
polskiego genu..., 2017: 2].

Biorac pod uwagge liczbe wyprodukowanych pojazdéw w 2016 r. Polska plasu-
je sie na trzecim miejscu (po Czechach i Stowacji) wéréd krajéow Europy Srodko-
wo-Wschodniej*. Podkresli¢ jednak nalezy, ze pod wzgledem struktury rodzajow
produkowanych pojazdéw sytuacja w Polsce pod wieloma wzgledami wydaje
sie bardziej korzystna niz w innych krajach regionu. Po pierwsze, na Stowacji
wytwarzane sa wylacznie samochody osobowe, w Czechach za$ stanowig one
96,4% wolumenu produkcji, podczas gdy w Polsce — 77,1%. Samochody uzytko-
we (dostawcze i ciezarowe) oraz autobusy stanowig 22,9% pojazdéw wyprodu-
kowanych w Polsce. Produkcja ta wymaga znacznie wiekszych nakladéw pracy
fizycznej i — co bardzo istotne — jest trudna do zastapienia przez roboty i automa-
ty przemyslowe. Co réwniez warte podkreslenia, samochody dostawcze i cieza-
rowe moga by¢ wyposazane w zabudowy specjalne i specjalizowane w ktérych
udziat pracy fizycznej jest znaczny. Ponadto, poza nielicznymi wyjatkami, zabu-
dowy te projektowane sq w calosci w Polsce i pod wzgledem rozwigzan kon-
strukcyjnych (w tym nasycenia innowacyjnymi rozwiazaniami technicznymi) ich
produkcja reprezentuje wysoki poziom zardwno w wymiarze europejskim jak
i Swiatowym.

* W 2016 . produkcja pojazdéw wyniosla: w Polsce — 681,8 tys., Stowacji — 1040 tys., a w Czechach —
1349,9 tys. sztuk.
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3. Przyklady innowacji w firmach branzy motoryzacyjnej w Polsce

Ze wzgledu na koszty realizacji projektéw badawczo-rozwojowych, rzady
panstw faktycznie realizujacych postulat innowacyjnej gospodarki wspiera-
ja wieloaspektowo dzialania w tym obszarze. Sa to zaréwno naklady na nauke
(m.in.: szkolnictwo wyzsze, jednostki naukowo-badawcze), fundusze celowe, jak
i ulgi podatkowe. Jesli chodzi o tg ostatnia kwesti¢ to w wymiarze $wiatowym li-
derem jest Singapur. W tym kraju obowiazuje ulga w wysokosci 400% na kwalifi-
kowane koszty badan i rozwoju obejmujace m.in. koszty pracy, platnosci na rzecz
instytucji badawczych oraz akredytowanych podmiotéw testujacych i certyfiku-
jacych wyniki tych prac. Na przyklad w Chorwacji, na Lotwie i Litwie — od 175
do 300%. W Polsce od 2017 r. ulga ta wynosi 50% [Branza motoryzacyjna..., 2017:
171], przy czym nalezy podkresli¢, ze rok wczesniej byta nizsza i wynosila 30%.

W 2016 r. uruchomiono w Polsce ulge podatkowa w podatku dochodowym na
dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowa, ktdra zastapila dotychczasowa ulge w podat-
kach dochodowych na zakup nowych technologii, z miejsca stajac sie niezwykle
popularnym mechanizmem wsrdd podatnikow. Pozwala ona skorzysta¢ z dodat-
kowego odliczenia od dochodu czesci kosztéw poniesionych na wykonywanie
przez spotke dzialalnodci badawczo-rozwojowej. Dodatkowo, poczawszy od
2017 r., zwiekszono limity odliczerr w ramach ulgi. W odréznieniu od ulgi obo-
wiazujacej w poprzednich latach, znacznie szerszy jest zakres dzialalnosci daja-
cej prawo do skorzystania z ulgi. Do skorzystania z niej uprawnia prowadzenie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, rozumianej jako:

— podejmowana w sposéb systematyczny dzialalnosé tworcza,

— dzialalno$¢ majaca na celu zwiekszenie zasobéw wiedzy i wykorzystanie jej
do tworzenia nowych zastosowan,

— dziatalno$¢ obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojowe.

— Badania naukowe i prace rozwojowe obejmuja szerokie spektrum dzialan:

— badania podstawowe — teoretyczne badania w zakresie nauk podstawowych
(rzadko wystepujace w praktyce biznesowej),

— badania stosowane — badania majace na celu zdobycie nowej wiedzy, ukie-
runkowane na zastosowania praktyczne,

— badania przemystowe — badania zmierzajace do opracowania nowych lub
znaczaco ulepszonych produktéow, proceséw i ustug,

— prace rozwojowe — Igczenie i wykorzystywanie dostepnej wiedzy z obszaru
nauki, technologii i zarzagdzania w celu planowania produkgji i opracowania
nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw, proceséw i ustug, z wylacze-
niem rutynowych zmian (w tym m.in. projekty demonstracyjne, pilotazowe
itp.) [Branza motoryzacyjna..., 2017: 170].

Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych
w 2015 r. w Polsce wyniosly ogétem ponad 31 mld zt. Na producentéw pojazdow
samochodowych, naczep i przyczep przypadlo 13,8% z tej kwoty, czyli 4,29 mld
zl. Az 44,7% (1,92 mld z1) z tej kwoty wydatkowano na projekty z obszaru badan
i rozwoju [Dzialalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw. .., 2016: 80].
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W pazdzierniku 2016 r. zaprezentowany zostal program wsparcia innowa-
¢ji branzy motoryzacyjnej o nazwie INNOMOTO [http://www.ncbr.gov.pl/fun-
dusze-europejskie/poir/konkursy/innomoto/ (dostep: 11.07.2017)], realizowany
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Celem tego programu jest wsparcie
prac badawczo-rozwojowych w obszarach innowacyjnosci (tab. 2):

— technologii produkgji, regeneracji, odzysku i recyclingu,
— pojazdéw i napedéws?,
— czedci, komponentow i systemow®.

Przedstawiajac w niniejszym artykule wybrane przyklady, wpisujace sie
w postulat innowacyjnej gospodarki, autor postuzyl sie podzialem na trzy obsza-
ry, zastosowanym w przytoczonym powyzej projekcie INNOMOTO.

Tabela 2. Zakres tematyczny konkursu 6/1.2/2016/POIR w ramach Programu
INNOMOTO

Obszary badawcze Grupy badawcze
Innowacyjne technologie produkgji, Innowacyjne technologie produkgji,
regeneracji, odzysku i recyclingu regeneracji, odzysku, recyclingu i utylizacji,
oraz rozwoj istniejacych
Innowacyjne pojazdy i napedy Pojazdy
Nadwozia, naczepy i przyczepy
Napedy pojazdéw
Innowacyjne czesci i komponenty Innowacyjne materialy

isystemy do zastosowania w pojazdach | Innowacyjne czesci/elementy/podzespoly

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [Dokumentacja dla Konkursu nr 6 w ramach
Programu sektorowego ,INNOMOTQO”, finansowanego ze $srodkéw w ramach Dzialania 1.2
,Sektorowe programy B+R” POIR w 2016 r.: Zatacznik nr 1 do RPK, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, Warszawa 2016 s. 13].

3.1. Przyklady innowacyjnych rozwiazah w zakresie technologii produkcji

Przedsiebiorstwa zagraniczne lub z przewaga kapitalu zagranicznego (zazwy-
czaj sg to spotki corki podmiotéw zagranicznych) w Polsce stanowia 47,5% przed-
siebiorstw w branzy motoryzacyjnej. W przypadku tych organizacji rozwigzania
w zakresie technologii produkcji w przewazajacej wiekszosci pochodza z zagra-
nicy. O ile jednak jeszcze dekade temu w obszarze produkcji czesci i kompo-
nentow filie zlokalizowane w Polsce dos¢ czesto wykorzystywaly uzywane linie
technologiczne, przeniesione z fabryk zagranicznych, to obecnie takie sytuacje
sa sporadyczne (dotyczg raczej pojedynczych maszyn, a nie kompletnych linii

5 W ramach programu INNOMOTO realizowany jest projekt budowy elektrycznego samochodu
osobowego. Obecnie dokonano wyboru koncepdji stylistycznej nadwozia, zas przedprototyp ma zo-
sta¢ ukonczony w III kwartale 2018 r.

6 Dokumentacja dla Konkursu nr 6 w ramach Programu sektorowego ,INNOMOTQ", finansowanego ze
$rodkéw w ramach Dzialania 1.2 ,Sektorowe programy B+R” POIR w 2016 r.: Zalacznik nr 1 do RPK,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Warszawa 2016, s. 13.
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technologicznych). Przykltadem tego jest Odlewnia Volkswagen Poznan, obcho-
dzaca w tym roku jubileusz 20-lecia dzialalnosci. Zaktad ten jest jedna z trzech
odlewni Volkswagen AG na Swiecie i zajmuje sie wylacznie odlewami alumi-
nium. W Odlewni Volkswagen Poznan powstaja glowice do silnikéw, odlewane
w technologii grawitacyjnej oraz obudowy przekladni kierowniczej, wytwarza-
ne w technologii ci$nieniowej (roczna produkcja wszystkich detali wynosi okoto
4 min sztuk). Co istotne, w fabryce zakonczony zostal proces modernizacyjny,
w trakcie ktérego silami wlasnego (poznanskiego) biura konstrukcyjnego zapro-
jektowano, a nastepnie przebudowano linie technologiczng odlewéw grawita-
cyjnych. W efekcie podniesiono jako$¢ wyrobéw, zmniejszono negatywne od-
dzialywanie na §rodowisko, a takze ograniczono pracochtonnos¢.

W obszarze innowacyjnych technologii produkcji nalezy podkreéli¢ stworze-
nie w Odlewni Volkswagen Poznan jednostki zajmujacej sie drukiem przestrzen-
nym 3D z wykorzystaniem aluminium. Obecnie powstajg tam wyroby jednost-
kowe, jednak jest to perspektywiczna i szybko rozwijajaca sie galaz zwigzana
z produkcja wyroboéw ze stopéw lekkich.

W zakresie innowacyjnych technologii produkcji na uwage zastuguja inwe-
stycje firmy Wielton z Wielunia. Ta w catosci nalezgca do kapitatu polskiego firma
specjalizuje sie w produkcji naczep, przyczep i zabudéw samochodéw ciezaro-
wych. Notowana na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie spoétka reali-
zuje program o nazwie Strategia Wielton 2020, ktérej jednym z waznych przed-
siewzie¢ bylo uruchomienie zakladu spawalniczego wyposazonego w cztery
spawalnicze, w pelni zrobotyzowane linie. Przedsiewziecie zrealizowane sitami
wlasnego biura konstrukcyjnego jest jednym z nielicznych tego rodzaju rozwia-
zan w Europie, biorac pod uwage jego wydajnos¢ i mozliwos¢ realizacji r6znych
modeli naczep i zabudéw. Nalezy podkresli¢, ze Wielton SA od lutego 2016 r., we
wspolpracy z Politechnika Slaska uruchomit nowa specjalnosé studiéw mecha-
tronicznych pn: ,Projektowanie mechatronicznych ukladéw mobilnych”.

W zakresie innowacyjnych rozwigzan dotyczacych technologii produkgji
nalezy wymieni¢ najnowsze przedsiewziecie Grupy Boryszew SA — najwiek-
szego polskiego producenta branzy motoryzacyjnej. W kwietniu 2017 r. spotka
uruchomila w Prenzlau (Brandenburgia) zaklad produkujacy galwanizowane
komponenty motoryzacyjne z tworzyw sztucznych [http://www.boryszew.com.
pl/komunikaty-prasowe (dostep: 10.05.2017)]”. W zakladzie zainstalowano jedna
z najnowoczeéniejszych w Europie linii technologicznych do galwanizacji ele-
mentéw z tworzyw sztucznych o wydajnosci 400 tys. m? powierzchni galwani-
zowanej rocznie (powstajace w niej komponenty trafig do samochodéw marki
Volkswagen, Audi, BMW, Daimler i Toyota). Oprécz wysokiej wydajnosci i jakosci

7 Grupa Boryszew produkuje komponenty motoryzacyjne w 13 krajach na 3 kontynentach. Wspét-
pracuje z czolowymi §wiatowymi producentami samochodéw, takimi jak Grupa Volkswagen, Daim-
ler, Jaguar/Land Rover, PSA czy BMW. W skiad motoryzacyjnego ramienia Grupy wchodzi Maflow
— czolowy europejski producent przewodéw klimatyzacyjnych i hamulcowych, oraz Boryszew Au-
tomotive Plastics wytwarzajace plastikowe komponenty samochodowe, takie jak klamki, schowki,
kokpity czy ostony silnika.
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produkgji zaklad charakteryzuje sie zredukowaniem do minimum oddzialywa-
nia na $rodowisko.

3.2. Przyklady innowacyjnych rozwiazah w zakresie pojazdow i napedow

Pod wzgledem produkgcji pojazdéw wysokonasyconych innowacyjnymi roz-
wiazaniami liderem jest spotka Solaris Bus&Coach z Bolechowa (jest to firma ro-
dzinna ze 100% polskim kapitalem). Firma jest najwigkszym w Polsce i jednym
z najwigekszych w Europie producentéw autobuséw i trolejpuséw (wytwarza
takze tramwaje). Do III kwartalu 2017 r. firma wyprodukowata 2000 pojazdéw
z napedem elektrycznym, w tym: autobuséw elektrycznych, oraz trolejbuséw
zasilanych z sieci trakcyjnej i akumulatoréw (ponadto produkowane sa autobusy
hybrydowe i zasilane gazem ziemnym — CNG). Solaris Bus&Coach produkuje
autobusy elektryczne, ktérych baterie tadowane sa za pomoca pantograféw da-
chowych lub podwoziowych, a takze bezkontaktowo za posrednictwem ukladu
indukcyjnego. Najbardziej innowacyjnym pojazdem produkowanym przez fir-
me Solaris Bus&Coach jest trolejbus wyposazony w dodatkowe baterie, a takze
ogniwo paliwowe (wodorowe). Obecnie jest to najbardziej technicznie zaawan-
sowany trolejbus na swiecie. Przedsiebiorstwo od ponad dziesieciu lat produkuje
autobusy z napedem hybrydowym i w tej dziedzinie bylo jednym z pionieréw
w skali swiatowej.

Do kategorii producentéw stosujacych innowacyjne rozwiazania zaliczy¢ na-
lezy (wspomniana juz) firme Wielton S.A. z Wielunia. Przedsiebiorstwo opraco-
walo i wdrozylo do produkcji dwie nowatorskie konstrukcje: ultralekkie naczepy
wywrotki z ramami wykonanymi z wysokowytrzymatych gatunkéw stali i alu-
miniowymi skrzyniami, oraz wywrotki izolowane. Ten drugi rodzaj wywrotek
przeznaczony jest przede wszystkim do przewozu mas bitumicznych w stanie
polplynnym i podwyzszonej temperaturze. Oba rodzaje wywrotek opracowane
zostaly we wlasnym Centrum Badawczo-Rozwojowym, w ktérym zatrudnio-
nych jest 40 os6b kadry technicznej. Centrum odpowiedzialne jest za opracowy-
wanie nowych konstrukgji dla spétki Wielton w Polsce oraz marek zagranicznych
nalezacych do niej czyli: Langedorf (Niemcy), Fruehauf (Francja), Viberti i Cardi
(Wlochy).

Do grupy pojazdéw innowacyjnych zaliczy¢ nalezy réwniez konstrukcje fir-
my KH-Kipper z Kielc, ktéra opracowala naczepe wywrotke bezramowg. Roz-
wiazanie to wplywa zaréwno na obnizenie masy, jak i poprawe stabilnosci nacze-
py podczas rozladunku na nieréwnym podlozu.

W zakresie innowacyjnych rodzajéw napedéw stosowanych w pojazdach
wyrédzniaja sie napedy umozliwiajace odzysk energii podczas hamowania (reku-
peracje), produkowane przez firme MedCom z Warszawy. Firma jest uznanym
producentem na rynku $wiatowym systeméw napedu i sterowania stosowanych
w autobusach hybrydowych, elektrycznych i trolejbusach.
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3.3. Innowacyjne czesci, komponenty i systemy do zastosowania w pojazdach

W 2016 1. taczna warto$¢ produkcji sprzedanej polskiego przemystu motory-
zacyjnego (pojazdy oraz czesci i akcesoria) wzrosta o 75% w stosunku do roku
2007. Przyczynila sie do tego przede wszystkim szybko rosnaca produkcja czesci
i akcesoriow. W 2011 r. udzial produkcji czesci i akcesoriow w wartosci produk-
¢ji calego przemyslu motoryzacyjnego przewyzszyl wartoé¢ produkcji pojazdéw
samochodowych [lle polskiego genu..., 2017: 3].

Na tle calego kraju udzial przedsiebiorstw polskich w branzy motoryzacyjnej
wynosi ok. 52,5%. Najwiecej podmiotéw specjalizuje sie w produkgji: elementéow
wyposazenia samochodu (np. wyposazenie podstawowe, pompki, blokady, haki
holownicze, bagazniki czy zestawy audio i telekomunikacyjne), czesci gumo-
wych, materialéw eksploatacyjnych, elementéw technologicznych (np. odlewy,
polfabrykaty, rury i profile), czeSci gumowo-metalowych oraz czesci metalowych
(np. czesci ttoczone, wsporniki, elementy giete z drutu). Ponadto polskie przed-
sigbiorstwa wyspecjalizowaly sie w obrébce powierzchniowej i wgtebnej (np. gal-
wanizowanie, naweglanie, azotowanie, malowanie i lakierowanie, powtoki anty-
korozyjne) oraz w obrébce mechanicznej. Wida¢, wiec, ze sa to produkty/ustugi
o relatywnie mniejszym stopniu przetworzenia [Ile polskiego genu..., 2017: 4].

Produkcja czesci i komponentéw zajmuja sie zaréwno przedsiebiorstwa z ka-
pitatem polskim, jak i zagranicznym. Podkresli¢ jednak nalezy, ze w przypadku
wielu zagranicznych organizacji, oprécz produkgji, realizowana jest takze funk-
cja badan i rozwoju. Jednym z przykladéw takiego dzialania jest istniejace od
2000 r. Centrum Techniczne Delphi w Krakowie. Zatrudniajacy blisko tysiac pra-
cownikow osrodek zajmuje sie projektowaniem, tworzeniem oprogramowania
i testowaniem zaawansowanych systeméw mikroprocesorowych dla przemystu
samochodowego. Od 2014 . krakowski zespét konstruktoréw opracowuje system
aktywnego bezpieczenstwa przeznaczony dla pojazdu autonomicznego [http://
www.agh.edu.pl/aktualnosci/info/article/wspolpraca-centrum-energetyki-agh-z-
-delphi/ (dostep: 6.06.2017)].

Do grupy produktéw innowacyjnych nalezy zaliczy¢ uklady wspomagania
hamulcéw powstajace w zakladach Robert Bosch we Wroclawiu. Obecnie zakla-
dy wytwarzaja najbardziej zaawansowane moduly sterujgce uktadami hamulco-
wymi przeznaczone m.in. do samochodéw elektrycznych.

Pod wzgledem poziomu innowacyjnosci na uwage zasluguje spétka Magneti
Marelli Suspension System z Bielska-Biatej, produkujaca elementy zawieszenia
dla niemal wszystkich marek Grupy Fiat Chrysler Automobiles. Sposréd firm ze
100% udziatem kapitatu polskiego, nalezy wymieni¢ spétke R&G Plus z Mielca.
Firma specjalizuje sie¢ w produkcji, montazu i obstudze urzadzen i systemoéw te-
leinformatycznych wspomagajacych zarzadzanie komunikacja miejska. Rozwig-
zania tej firmy montowane sg zaréwno w autobusach produkowanych w Polsce,
jak np.: Solaris, Scania, jak i zagranicg, np. Mercedes-Benz czy Setra.



Realizacja wyzwari innowacyjnej gospodarki. .. 243

Zakonczenie

Analizujac obecng sytuacje w branzy motoryzacyjnej w Polsce, nalezy zdecy-
dowanie podkresli¢, ze: jej atutem przestajg by¢ niskie koszty produkcji (pracy).
Stad tez calkowicie naturalng i logiczng konsekwencja musi by¢ wiekszy udzial
produktéw o wyzszym stopniu nasycenia innowacyjnoscia (zaawansowanych)
niz ma to miejsce obecnie. Naklady na badanie i rozw6j, nowe technologie
produkgji, nowe grupy produktéw, ale i doskonalenie zarzadzania musza ulec
zwiekszeniu.

Whnioski bedace nastepstwem analizy sytuacji w branzy motoryzacyjnej
w Polsce pozwalajg na wyodrebnienie czynnikéw zewnetrznych, ktére moga
mie¢ istotny wplyw na rozwdj innowacyjnosci w ciagu najblizszych lat:

— dostepnosé¢ wiegkszej liczby rodzajéw wsparcia nakladéw na B+R (dotacje,
programy rozwojowe, ulgi podatkowe itp.),

— dostepnos¢ wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry badawcze;j,

— wspdlpraca z uniwersytetami/jednostkami badawczymi,

— stabilno$¢ i transparentno$¢ otoczenia prawnego/administracji panstwowej

i samorzadowej.

Kierunek, w ktérym zmienia si¢ profil produkcji z komponentéw o niewiel-
kim stopniu ztozonoéci technicznej i technologicznej, na produkty bardziej za-
awansowane, jest widoczny od kilku lat. Tendencja ta bedzie sie nasilala wraz ze
wzrostem kosztéw produkgji, na ktéry silny wplyw maja rosnace wynagrodzenia
w przemysle.
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IMPLEMENTATION OF INNOVATION ECONOMY CHALLENGES
WITH EXAMPLE OF THE AUTOMOTIVE COMPANIES IN POLAND

SUMMARY

The article presents current state and leading trends in Poland’s moto industry develop-
ment with the special concern on innovation areas. These include both vehicle and sup-
plies producers’ constructions, technological and conceptual solutions. The most concern
is put on companies that invest in their own construction offices or even establish busi-
ness-academy R&D centres. The text analyses the data from Poland’s Moto Industry As-
sociation annual reports, European Automobile Manufacturers Association (ECEA) and
International Organization of Motor Vehicle Manufacturers and shows listed indicators
that have influenced industry’s development in Poland on the ground of the countries in
the region and the other EU countries in recent year. It also sketches the major problems
and threads for the R&D further development.

Keywords: automotive, innovation, research and development, vehicle.



