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BEZPOSREDNIE KONTENEROWE SERWISY DALEKO-
WSCHODNIE Z GDANSKA SZANSA DLA ROZWOJU
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Streszczenie

Artykut porusza probemlatyke zeglugi kontenerowej, chtodniczego
fancucha dostaw oraz polsko-azjatyckiej wymiany handlowe;j.

Celem opracowania jest wskazanie szans dla eksportu polskich pro-
duktéw spozywczych przy wykorzystaniu zeglugi oceanicznej z Gdanska.
W artykule dokonano analizy serwiséw zeglugowych z Polski w kierun-
kach Dalekiego Wschodu oraz polskiego eksportu wybranych towaréw
spozywczych. Zdefiniowano podstawowe pojecia i procesy transportu
morskiego z nastawieniem na przewozy fadunkéw chlodzonych. Wska-
zano potrzebe prac badawczo-rozwojowych w celu usprawnienia ekspor-
tu towardw spozywczych z Polski.

Stowa kluczowe: eksport, alianse armatorskie, kontenery chtodni-
cze, serwisy zeglugi kontenerowej, eksport zywnosci.

Wstep

Duze zmiany organizacyjne w zegludze kontenerowej zaszly na poczatku
drugiego kwartatu 2017 roku, kiedy dotychczasowe alianse (G6 Alliance, Ocean
Three Alliance, CKYHE Alliance) zakoniczyly dziatalno$¢, a w zamian powstaty
nowe sojusze, stworzone przez gléwnych graczy wsrod globalnych operatoréw
zeglugi kontenerowej. By¢ moze w tych zmienionych uktadach coopetition (kon-
kurencji i wspdtpracy) bedzie wigcej owocnej wspdtpracy niz zbyt ostrej konku-
rengji, ktora przynosita armatorom ogromne straty finansowe grozace bankruc-
twami.

Obecnie funkcjonuja trzy globalne strategiczne alianse (Ocean Alliance, The
Alliance, 2M Alliance), ktore obstuguja linie Zzeglugowe na gtéwnych szlakach
handlowych pomiedzy Azja a Europg i Ameryka Pétnocng oraz linie transaltan-
tyczne miedzy Europa a Ameryka Péinocna. Dla dwdch z sojuszy (Ocean Allian-
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ce i 2M Alliance) Gdansk stat sie jednym z kluczowych portéw w Europie Pét-
nocnej, obstugujac dwa bezposrednie serwisy na szlaku Azja-Europa-Azja. Moz-
na uznac to za wielkie zwycigstwo Gdanska wsréd portéw w basenie Morza Bat-
tyckiego (World Maritime News, 2017), poniewaz wspotpraca z najwiekszymi
aliansami wptywa na rozwdj polskiego portu oraz umacnia jego pozycje jako
portu bazowego linii zeglugowych i hubu stymulujacego rozwdj tranzytu mor-
skiego (PortalMorski.pl, 2009).

Dzieki mozliwosci korzystania z bezposrednich serwisow zeglugowych
polscy producenci maja szanse na ekspansje eksportowa na rynku chinskim oraz
innych rynkach Azji Poludniowo-Wschodniej. Celem niniejszego opracowania
jest wskazanie szans dla eksportu polskich towaréw spozywczych na rynki azja-
tyckie dzieki bezposrednim potaczeniom zeglugowym. Struktura artykutu pod-
porzadkowana jest realizacji tego celu, sklada sie bowiem ze wstepu, trzech czesci
merytorycznych i podsumowania. W pierwszej czesci pokazano zmiany w glo-
balnej i lokalnej zegludze kontenerowej. W drugiej czesci przeanalizowano pol-
sko-chifiskag wymiane handlowa ze wskazaniem szans na rozwdj. W czesci trze-
ciej dokonano krytycznej analizy eksportu wybranych towaréw spozywczych.
Najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej analizy wskazano w podsumowaniu.

1. Serwisy zeglugi kontenerowej w porcie w Gdansku

1.1. Globalne sojusze armatorskie

Obecnie w najwigkszych aliansach zeglugi kontenerowej uczestniczy 12 ar-
matoréw, ktorzy rownoczesnie sa najwiekszymi graczami na $wiatowym rynku
tej zeglugi. Ich miejsce w rankigu TOP100 wedtug Alphaliner oraz wielkos¢ floty
zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Flota eksploatowana przez cztonkéw globalnych alianséw konte-
nerowych w 2018 roku

. .. ) Oferowana pojemnosc¢ Flota wlasna Flota czarterowana
Alianseiich | Ranking Statki Statki
cztonkowie | TOP100 TEU and TEU T TEU | Statki [szt]
[szt.] [szt.]
2M Alliance 7681075 | 1301 3506 009 521 | 4175066 780
+ HMM
MAERSK
1. 4020205 713 2283 942 312 1736 263 401
LINE
MSC 2. 3246 580 515 1092 628 195 2153 952 320
HYUNDAT* 11. 414290 73 129 439 14 284 851 59
OCEAN
6 642 735 1194 2 858 789 400 3783 946 794
ALLIANCE
COSCO 3. 2820118 479 1285 891 155 1534227 324
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CMA CGM 4. 2 662 605 512 993 306 130 1669 299 382

EVERGREEN 7. 1160012 203 579 592 115 580 420 88
THE 3772219 549 1815 448 232 1956 771 317

ALLIANCE

HAPAG 5. 1583 626 220 1047 266 112 536 360 108

LLOYD

ONE 6. 1540 162 226 584 599 80 955 563 146

YANG 8. 648 431 103 183 583 40 464 848 63

MING

OGOLEM X 18 096 029 3044 8180 246 1153 | 9915783 1891

* Armator HMM, broniac sie przed bankructwem, nawigzat strategiczng wspotprace z partnerami
aliansu 2M Maersk Line i MSC w ramach serwisow na szlakach Azja — Europa i Azja — USA.
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie www.alphaliner.com, 30 sierpnia 2018

2M rozpoczat swoja dzialalnos¢ w styczniu 2015 r. w oparciu o dziesiecio-
letnia umowe VSA, czyli vessel sharing agreements (umowe o podziale przestrzeni
ladunkowej statkow) pomiedzy MAERSK oraz MSC. W kwietniu 2017 r. do
wspotpracy z 2M dotaczyt potudniowokoreanski armator Hyundai na podstawie
umowy kupna i sprzedazy miejsc pod kontenery na statkach sojuszu na okres
trzech lat. Armatorzy MAERSK i MSC, rozpoczynajac wspolne serwisy, dzielili
flote 185 statkéw o pojemnosci 2,1 miliona TEU na 21 petlach (World Maritime
News, 2015). Z czasem, miedzy innymi poprzez wprowadzanie statkow o wiek-
szej pojemnosci czy przejecia np. armatora Hamburg Siid przez grupe MAERSK,
liczby te ulegly zmianie. Dla trzech najwigkszy sojuszy w 2018 roku liczba stat-
kéw, pojemnos¢ floty globalnych alianséw kontenerowych oraz liczbe serwiséw i
potaczen miedzy portami zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Liczba statkéw, pojemnos¢ floty, liczba serwiséw i potaczen mie-
dzy portami globalnych sojuszy kontenerowych w 2018 roku

Sojusz 2M Ocean Alliance | THE Alliance
Liczba statkow 223 331 241
Pojemnos¢ w TEU 2,4 min 3,5 mln 3,3 mln
Liczba cotygodnio- 25 40 32

wych serwisow

Liczba par portow 1327 1571 1152

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.xeneta.com, 15 wrzesnia 2018

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w dziatalnosci przedsiebiorstw armatorskich
wyrazem tendengji integracyjnych jest nie tylko tworzenie strategicznych sojuszy,
ale réwniez fala przejec i fuzji. W grudniu 2015 r. francuski armator CMA CGM
zakupil od singapurskiej spotki Temasek grupe NOL (Neptune Orient Lines),




4 Aleksandra Szyszka

wilasciciela dwunastego najwiekszego armatora na swiecie o nazwie APL. W lu-
tym 2016 roku chinscy armatorzy COSCO oraz China Shipping polaczyli sie w
jedna korporacje o nazwie COSCO Shipping Lines Co. Ltd. Powaznym wstrza-
sem na rynku zeglugi kontenerowej byt upadek, w potowie 2016 roku, jednego z
najwiekszych armatoréw — koreanskiego Hanjin Shipping. W tym samym czasie
niemiecki armator Hapag Lloyd zawart porozumienie polaczenia si¢ z arabskimi
partnerami, wlascicielami armatora UASC (United Arab Shipping Company),
zachowujac nazwe Hapag Lloyd. W listopadzie 2016 roku japonscy armatorzy
MOL, NYK Line oraz K Line oglosili plan utworzenia jednego, wspdlnego arma-
tora o nazwie ONE (Ocean Network Express). W grudniu 2016 roku dunski ar-
mator MAERSK Line wyrazil intencje przejecia niemieckiego operatora zeglugo-
wego Hamburg Siid - transakcja zostata zakonczona rok po6zniej, w listopadzie
2017 roku, natomiast w czerwcu 2018 r. COSCO Shipping Holdings potwierdzit
otrzymanie niezbednych pozwoleni na przejecie siddmego najwiekszego operato-
ra zeglugowego Orient Overseas Container Lines (OOCL).

1.2. Sojusze armatorskie w Polsce na kierunku Europa-Azja

2M Alliance oraz Ocean Alliance oferuja bezposrednie zawiniecia do Gdan-
ska w ramach serwiséw: AE10 oraz FAL5. Rotacja serwisdw na kierunku Europa-
Azja jest nastepujaca: dla AE10 Gdansk, Bremenhaven, Felixstowe, Tanjung Pele-
pas, Szanghai, Dalian, Busan, Kwangyang (luty 2018 r.); dla FAL5 Rotterdam,
Gdansk, Wilhelmshaven, Felixstowe, Singapur, Yantian, Szanghaj, Ningbo, Xia-
men (sierpien 2018 r.). Bezposrednie zawiniecia do Gdanska gwarantuja szybszy
czas tranzytu (w zegludze liczony od wyjscia z portu zaladunku do wytadunku
kontenera w porcie destynacji) oraz dostaw, poniewaz unika sie oczekiwania na
statki oceaniczne i operacji przeladunku w portach hubach w Europie Péinocno-
Zachodniej (np. w porcie w Hamburgu). Ma to szczegdlne znaczenie przy wysyt-
kach towaréw chtodzonych i mrozonych do najwiekszych miast w Chinach, ob-
stugiwanych przez najwazniejsze porty kontenerowe, takie jak Szanghaj (36 516
000 TEU), Ningbo (20 636 000 TEU) czy Shenzen (24 142 000 TEU) (Central Inteli-
gence Agency United States of America, 2017). W tabeli 2 zamieszczono porow-
nanie czasu tranzytu (TT — transit time) dla serwiséw bezposrednich oraz serwisu
The Alliance z Gdyni z przeladunkiem konteneréw w porcie Hamburg. Serwisy
bezposrednie ,, wygrywaja” czasem podrézy od okoto 2 dni (Xiamen) do 20 dni
(Szanghaj). Serwisy bezposrednie oferujg szybsze polaczenia, w szczegdlnosci do
portow w potnocnej czesci Chin.
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Tabela 2. Czas tranzytu do portéw bazowych w serwisach 2M Alliance i
Ocean Alliance z Gdanska oraz The Alliance z Gdyni w 2018 roku

2M Alliance T"li z OCEAN Allian- TT z The Alliance Tz
Porty Bazowe GDANSKA ce Porty Bazowe GDANSKA | Porty Bazowe GDYNI

[dni] [dni] via Hamburg [dni]

TANJUNG 28 SINGAPUR 30 SINGAPUR 34
PELEPAS

SZANGHA] 35 YANTIAN 35 YANTIAN 43
DALIAN 37 SZANGHA] 38 SZANGHA] 54
BUSAN 40 NINGBO 40 NINGBO 52
KWANGYANG 41 XIAMEN 43 XIAMEN 45
NINGBO 44 DALIAN 50

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie stron internetowych armatorow:
www.maerskline.com, www.cma-cgm.com, www.hapag-lloyd.com, 15 lutego 2018

Poza czasem przewozu tadunku pomiedzy portami zatadunku i wytadun-
ku, waznymi czynnikami wplywajacym na polski eksport do Azji jest regular-
nos¢ serwisdw oraz dostep do miejsca na statkach wyptywajacych z Gdariska.
Serwisy bezposrednie zorganizowane sa w sposob precyzyjny i maja wyznaczo-
ny dokladny plan wy/zaladunkéw w poszczegolnych portach. Port w Gdanisku
przyjmuje statki obu serwiséw raz w tygodniu, co daje polskim eksporterom
mozliwos¢ wysylek tadunkéw dwa razy w tygodniu, z czasem tranzytu poréw-
nywalnym z portami w Hamburgu czy Rotterdamie. Podréz statku na trasie
Hamburg/Rotterdam-Szanghaj trwa okoto 31 dni, a Hamburg/Rotterdam-
Singapur okoto 28 dni. Polskim eksporterom daje to mozliwo$¢ konkurowania w
planowaniu produkdji i zaladunku towaréw przeznaczonych na rynki azjatyckie
przez caty tydzien. Dodatkowo, eksporterzy eliminuja ryzyko opdznien wynika-
jacych z przetadunkow w portach Europy Zachodniej. W przypadku wyjsé z
Gdyni kontenery dostarczane sa do niemieckich portéw na statkach feederowych
i tam przetadowywane na statki oceaniczne serwiséw dalekowschodnich. Przed
polskimi eksporterami stawia to wyzwania w postaci zwiekszonego popytu na
miejsce na statkach oceanicznych w Hamburgu (portu hubu dla wielu europej-
skich fadunkéw) oraz opdznien czy wydtuzonego czasu podrozy wynikajacych z
niedopasowania potaczen lub kongestii w porcie przetadunkowym.

Przy negocjacjach warunkéw dostaw ustug transportu morskiego na stat-
kach serwisow obstugiwanych w Gdanisku producenci i spedytorzy maja silng
pozycje negocjacyjna, poniewaz od ich wolumendw bezposrednio zalezy wypel-
nienie statkow oraz wysokos¢ stawek frachtowych. Daje to réwniez mozliwosci
rozszerzenia wspdtpracy z odbiorcami i przejmowania gestii transportowej lub
zmiany na warunki CFR, czyli , koszt i fracht”, ustandarowanych w zbiorze mie-
dzynarodowych warunkéw sprzedazy i zakupu, z ktorych wynikaja prawa i
obowiazki eksportera i importera w zakresie organizagji transportu, pokrycia jego




6 Aleksandra Szyszka

kosztow i ryzyka, odnoszacych sie do Konwencji ONZ dotyczacej Kontraktéw
dla Miedzynarodowej Sprzedazy Ddbr, powszechnie nazywanymi INCOTERMS
2010.

Polityka frachtowa armatoréw ksztalttowana jest pod wplywem wielu czyn-
nikéw i zdarzen gospodarczo-politycznych, dlatego ich reakcje na rynku obstu-
giwanym przez bezposrednie serwisy kontenerowe sg zazwyczaj szybsze i cechu-
ja sie wieksza elastycznoscia. W zaleznosci od sity popytu i podazy moga oni
skutecznie dostosowac swoja polityke cenowa do swojej kondycji na rynku, co
zazwyczaj ma odzwierciedlenie w wysokosciach frachtéw. Szacuje sig, ze réznica
pomiedzy stawkami frachtowymi z Gdyni i Gdanska do Szanghaju waha sie od
kilkudziesieciu do kilkuset dolaréw per TEU, poniewaz armatorzy, ktérych statki
zawijaja do Gdyni naliczajg optate za koszt dowozu kontenera feederem do
Hamburga, podnoszaca wysokos¢ catkowitego frachtu, to jest tzw. pre-carriage
lub on-carriage feeder fee (mozna przyja¢, ze za 40-stopowy kontener wynosi on
okoto 500 USD). W przypadku konteneréw typu reefer na polityke frachtowq ar-
matoréw wplyw maja rowniez dostepnosc sprzetu specjalistycznego oraz wyma-
gany czas podrdzy (w szczegdlnosci dla towardw wrazliwych, drogich i przewo-
zonych w temperaturach dodatnich), dlatego oferty armatoréw znacznie réznia
sie miedzy soba. Bywa, ze polscy producenci korzystaja z serwiséw, ktorych stat-
ki zawijaja bezposrednio do portéw zagranicznych i wéwczas spedytorzy po-
dejmuja kontenery chtodnicze w portach zatadunku, np. Hamburgu. Wiaze sie to
z wyzszym kosztem transportu ladowego, najczesciej drogowego. Dla przyktadu,
w maju 2018 roku cena za przewo6z drogowy kontenera 40'RH z Lodzi do Gdan-
ska, przy podjeciu pustego kontenera z Gdanska, wynosita okoto 2500 ztotych.
Natomiast przewdz z L6dzi do Hamburga, przy podjeciu pustego kontenera w
porcie Hamburg, wynosit okoto 1600 euro, to jest: 6851,68 ztotych wedlug sred-
niego kursu euro NBP z dnia 15 maja 2018 roku: 1 EUR = 4,2823 PLN (Narodowy
Bank Polski [NPB], 2018).

W transporcie morskim do przewozu towardw spozywczych, a zwlaszcza
wrazliwych na zmiany temperatur, armatorzy oferuja ustugi w kontererach izo-
termicznych lub chtodniczych. Wedtug danych Drewry Maritime Research w
2016 r. na $wiecie dostepna byta flota o pojemnosci 2,656 milionéw TEU kontene-
réw chlodniczych, z czego az 92,6% konteneréw chtodniczych czterdziestosto-
powych o wysokosci 9 stop i 6 cali, znanych jako 40ft high-cube reefer, oznacza-
nych 40'RH. Wymogi techniczne konteneréw okresla Komitet Techniczny 104
dziatajacy przy Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej (International
Organization for Standardization - ISO), ktéra nie tylko ustandaryzowata para-
metry w skali $wiatowej, ale dokonata réwniez podzialu konteneréw w zalezno-
Sci od rodzaju fadunku, dla ktérego sa przeznaczone. Wedlug klasyfikacji ISO
(norma ISO 830:1999, ktdéra odswiezana jest co 5 lat) kontener izotermiczny lub
chlodniczy jest specjalnym urzadzeniem stuzacym do transportu nielotniczego
(Naider, Marciniak-Neider, 1995). Kontenery tego typu umozliwiaja przewéz w
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warunkach dostosowanych do wymagan produktéw: swiezych owocow, mrozo-
nego miesa, mrozonych warzyw, stodyczy, produktéw mlecznych czy farmaceu-
tykow. Najczesciej spotyka sie kontenery chtodnicze, ktdre wyposazone sa w
agregaty chlodzace, utrzymujace wymagang temperature w przedziale od minus
25 do plus 25 stopni Celsjusza (Kotowska, Manikowska, Pluciriski, 2016). Konte-
nery chlodnicze posiadajg takze system wentylacji, umozliwiajacy wymianeg po-
wietrza, by zapobiega¢ niszczeniu towaréw lub przedwczesnemu dojrzewaniu
owocdw. Wymiana nastepuje poprzez wpuszczenie do srodka kontenera swieze-
go powietrza z zewnatrz w przedziale od 0 do 285 metréw szesciennych na go-
dzine. Armatorzy unowoczesniaja technologie przewozu i urzadzenia chlodni-
cze, umozliwiajac nie tylko kontrole wentylacji i temperatury, ale réwniez
wilgotnosci i atmosfery rownoczesnie. Kontenery z technologiami kontolowania
atmosfery, tzw. CA (control atmosphere) i MA (modified atmosphere) czeSciej stoso-
wane sa na szlakach zeglugowych, gdzie transportuje si¢ np. awokado, wybrane
odmiany jabtek, brzoskwinie czy winogrona. W Polsce najczesciej wykorzystuje
sie kontenery chlodnicze o mozliwosciach kontroli temperatury, wentylagji i/lub
wilgotnosci.

1.3. Funkcjonowanie logistycznego chtodniczego tancucha dostaw

W przemieszczaniu fadunkéw wymagajacych chlodzenia zaangazowanych
jest wielu uczestnikéw procesu logistycznego, ktorych celem nadrzednym jest
dostarczenie sprawnej i szybkiej ustugi spedycyjno-transportowej. Tworza oni
tzw. chtodniczy logistyczny tancuch dostaw. Spedytorzy, ktorzy najczesciej ko-
ordynuja proces od zatadunku do dostawy, staraja si¢ zapewni¢ mozliwie naj-
szybszy czas przewozu, ograniczajac przy tym ryzyko zwigzane z utratq jakosci
towaréw, szkodami fizycznymi, karami umownymi, brakiem odpowiednich
ubezpieczen, licencji eksportowo-importowych oraz sprawnych odpraw celno-
fitosanitarnych w portach zatadunku i wytadunku.

W calym systemie chtodniczego tanicucha dostaw odcinek transportu mor-
skiego wydaje si¢ najmniej skomplikowany, a role armatorow i operatoréw por-
towych mozna uprosci¢ do kilku zadann w calym procesie logistycznym, tj. za-
pewnienia sprawnego i czystego pustego kontenera, przyjecia kontenera do
portu przez terminal, przechowania wlaczonego kontenera i monitoringu w por-
cie, zaladowania na odpowiedni statek i monitoringu, ewentualnie przetadunku
zgodnie z planem podrézy, dostarczenia kontenera do portu wytadunku i po-
dobnie jak w porcie zatadunku, przechowania i monitorowania pracy kontenera
do momentu odprawienia i odbioru wysylki przez importera lub pracujacego w
jego imieniu spedytora. Znacznie wiecej zadan musza wykonac eksporterzy, kto-
rzy, oprocz produkdji i sprzedazy towaréw, odpowiadaja réwniez za procesy
logistyczne na etapie produkcji opakowan, uzyskiwania certyfikatow jakosdi,
pozwolen handlowych itp., dlatego sprawnos¢ chtodniczego taricucha dostaw w
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znacznej mierze zalezy od planowania i realizacji zadan logistycznych przed za-
fadunkiem na statek.

Czes$¢ przepiséw regulujacych transport drogowy w Polsce pomaga w
sprawnym transporcie fadunkéw wrazliwych, chodzi tu o wylaczenie z okreso-
wego zakazu ruchu pojazdow przewozacych artykuly szybko psujace sie i arty-
kuty spozywecze. Jednakze praktyka wskazuje na potrzebe dalszych prac nad
poprawa procesow logistycznych w zakresie obstugi drogowej tadunkéw chto-
dzonych, transportu multimodalnego, obslugi wetenaryjno-celnej, jak réwniez
terminalowe;j.

2. Polski handel z Chinami

W 2016 roku catkowita wartos¢ polskiego eksportu zywnosci wyniosta 20,22
mld euro, taki wynik stanowit ok. 11 procent wartosci catkowitego polskiego
eksportu, ktéra wyniosta 184,84 mld euro. Nalezy zaznaczy¢, ze okoto 80 procent
eksportowanej zywnosci trafito na rynek Unii Europejskiej, w tym az 24 proc.
catego eksportu rolno-spozywczego do Niemiec. W 2016 roku polscy eksporterzy
wystali do Chin Zywnos$¢ o wartosci 92 min euro, znacznie wiecej Zzywnosci o
facznej wartosci 1,58 mld euro trafito do Hong Kongu (GUS, 2017). Polscy produ-
cenci wcigz poszukujg nowych rynkéw zbytu, a w 2017 roku polskie towary do-
tarly do 30 nowych rynkéw. Za jeden z najbardziej perspektywicznych uwaza sie
Azje Potudniowo-Wschodnia (Eksport polskiej zywnosci wzrdst 13 proc..., 2018).

Rosnace ujemne saldo w polskim handlu zagranicznym z Chinami oznacza,
ze wspolpraca z partnerami azjatyckimi rozwija si¢ w szczegdlnosci po stronie
importowej, natomiast polscy producenci wcigz stabo wykorzystuja szanse eks-
pansji eksportowej na rynku chiniskim. W roku 2015 r. ujemne saldo bilansu pfat-
niczego wynosito 18,664 mld euro, przy wartosci eksportu 1,820 mld euro. W
2016 roku ujemny bilans handlowy z Chinami urdst do wartosci 19,880 mld euro,
przy wartosci eksportu 1,727 mld eur. W 2017 roku polski eksport do Chin wy-
nidst 2,053 mld euro, osiagajac blisko dziewietnastoprocentowy wzrost wzgle-
dem roku 2016. Jednakze w tym samym czasie chinski eksport do Polski wzrdst o
12 procent do wartosci 24,271 mld euro. Ze wzgledu na skale chinskiego eksportu
do Polski w obrocie towarowym nastapilo zwiekszenie deficytu do wartosci
22,218 mld euro, czyli o okoto 12 procent. Polski eksport do Chin stanowi 0,99%
catego polskiego eksportu, podczas gdy import z Chin, drugiego najwazniejszego
rynku, stanowi az 11,78% catosci polskiego importu (MPiT na podstawie danych
MF i GUS, 2018).

Struktura asortymentowa polskiego eksportu wymaga dywersyfikacji, po-
niewaz oferta polskich produktow eksportowych jest bardzo ograniczona. Obie-
cujaca nisza, na ktdrej polscy eksporterzy moga znalez¢ zbyt dla swoich towardw
sa rynki produktow spozywczych. Do perspektywicznych asortymentéw zali-
czane sa: brojlery, wolowina, zywnos¢ przetworzona, przetwory mleczarskie,
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stodycze (szczegolnie czekolada), midd, owoce europejskie (Drelich-Skulska, Bo-
bowski, Jankowiak, Skulski, 2012).

Bogacaca sie klasa srednia w Chinach coraz czesciej szuka dobr dobrej, eu-
ropejskiej jakosci i wiele polskich przedsiebiorstw coraz lepiej rozpoznaje gusty
Chinczykéw, z sukcesem przedzierajac sie przez gaszcz chinskich przepiséw
importowych. We wrzesniu 2017 roku w systemie chinskiej Generalnej Admini-
stracji ds. Nadzoru Jakosci, Inspekcji i Kwarantanny (AQSIQ) zarejestrowanych
byto 451 producentéw i 740 eksporteréw polskiej zywnosci (Eksport polskiej Zyw-
nosci do Chin zagrozony?..., 2017). Ciagle prace polegajace na docieraniu do duzych
grup konsumentéw wymagaja nie tylko dobrego wywiadu handlowo-
marketingowego, ale réowniez sprawnej logistyki, spetnienia wymagan fitosani-
tarnych oraz przejrzystej kontroli jakosci polskich produktéw. Certyfikaty wy-
magane przez stuzby chinskie podlegaja licznym procedurom, a przepisy okre-
Slajace standardy sa zawile, czesto niezrozumiate i moga okazac¢ sie bardzo
kosztowne, jesli towar utknie na granicy Chin lub zostanie porzucony przez im-
portera. Dla wielu eksporteréw jest to trudna do pokonania bariera wejscia na
lokalny rynek, dlatego wstrzymuja sie z inwestowaniem wiasnych zasobow w
rozwoj sprzedazy w Chinach i najczesciej decyduja sie na prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej poprzez spotki joint venture z partnerem chifiskim.

Rzad Chin, pod wplywem naciskow ze strony eksporteréw z Unii Europej-
skiej i USA, wprowadzit dwuletni okres przejsciowy: od 1 pazdziernika 2017 ro-
ku do 30 wrzesnia 2019 roku, zanim wprowadzone zostang surowe regulacje w
sprawie importu zywnosci do Chin. Jest to wazny czas dla polskich producentow
i eksporterow, by dociera¢ do chinskiego rynku i dobrze zapoznac sie z lokalny-
mi procedurami. Bezposrednie serwisy zeglugowe ulatwiaja polskim eksporte-
rom dostep do tamtejszego rynku, dajac im szanse na rozwdj eksportu zywnosci
(i nie tylko) na Daleki Wschod.

3. Szanse na wzrost eksportu wybranych towarow

Dobrym przykladem produktu, ktéry zyskat uznanie chinskich nabywcéw
jest polskie mleko, ktdére, po wewnetrznych skandalach zwiazanych z chiriska
produkcja mleka zawierajagcego malamine, konsumenci w Chinach postrzegaja
jako produkt zagraniczny cieszacy si¢ wigkszym zaufaniem z powodu lepszej
jakosci. Dzieki temu swoja pozycje na chinskim rynku ugruntowaly produkty
polskich marek: SM Mlekovita, Mlekpol i OSM Lowicz. Marketerzy SM Mlekovi-
ta zaskoczyli swoja pomystowoscig i mleko z wyzszej potki sprzedaja w niemiec-
kojezycznym opakowaniu za cene 12,5 zt za karton (kojarzone jest z niemiecka
jakoscia) (Molga, 2016). OSM Lowicz réwniez eksportuje coraz wigksze ilosci
mleka i ,szacuje, ze w 2017 r. Chinczycy wypija az dziesie¢ miliondw litréw mle-
ka z lowickiej spoldzielni. Oczywiscie chodzi o mleko UHT (pasteryzowa-
ne)”(Szoldra, 2016). Pojawia si¢ pytanie, czy inne produkty mleczarskie moga
réwniez liczy¢ na sprzedaz w Chinach. Wydaje sig, ze Polska, jako ésmy najwiek-
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szy na swiecie eksporter sera, ma ku temu mozliwosci (Drewry Maritime Rese-
arch, 2017). Dodatkowo, w 2017 roku polskie mleczarnie zdecydowaly si¢ na
zwiekszong produkcje masta (pod wplwem zwigkszonego zapotrzebowania
Swiatowego i w szczegdlnosci europejskiego rynku na ten towar). Roéwniez w
Chinach konsumenci coraz czesciej powracaja do spozywania masta. Sprawdzo-
ne polskie wyroby maslane moga okazac si¢ kolejnym polskim hitem eksporto-
wym. Wedlug najnowszych danych ForumMleczarskie.pl, mleczarze moga by¢
petni optymizmu, poniewaz chinski import produktéw mlecznych wcigz rosnie.
»W styczniu 2018 roku Chinczycy kupili 43,8% nabialu wiecej, o wartosci o 52,5%
wyzszej w poréwnaniu do stycznia 2017 roku” (ForumMleczarskie.pl, 2018).

Polska, bedac trzecim najwiekszym eksporterem i producentem jablek na
$wiecie (Drewry Maritime Research, 2017), po wprowadzeniu rosyjskiego em-
barga na polskie owoce i warzywa w sierpniu 2014 roku, zostata zmuszona do
szukania nowych rynkéw zbytu nie tylko w krajach sasiadujacych, ale tez za mo-
rzem. Podczas ostatnich trzech sezondéw polscy sadownicy rozpoczeli wspotprace
z partnerami z odleglych krajow i z roku na rok ucza sig, jak usatysfakcjonowac
zagranicznych konsumentéw. Wysokie oczekiwania polscy sadownicy poktadaja
w uzyskaniu chiniskich pozwoleni importowych, ktdre cechuja trudne do spetnie-
nia wymagania fitosanitarne. Polscy eksporterzy otrzymali niezbedne pozwole-
nia w listopadzie 2016 roku. Po kontrolach urzednikéw z Chin i zakoniczeniu
procedur formalnych uprawnione do eksportu jabtek zostaty 453 sady oraz 135
pakowalni. Pierwszy sezon (2016/2017) dla polskich jabtek w Chinach nie byt
najlepszy, bowiem udato sie wyeksportowac zaledwie 300 ton owocdéw (Katner,
2017). W sezonie 2017/2018 polscy sadownicy wystali znacznie mniej jabtek do
Chin niz w sezonie poprzedzajacym. Gtéwna przyczyna niewielkiego eksportu
do Chin w 2017 r. bylo zwiekszone zapotrzebowanie rynku europejskiego na
polskie jabtka. Wiosng 2017 roku Europa zostala dotknigta przymrozkami, w
zwiazku z czym zaréwno Polska, jak i Szwecja, Holandia, Belgia, Niemcy, Wto-
chy, Francja zanotowaly znacznie mniejsze zbiory (Mulderij, 2018).

Od 2014 roku prowadzone sgq kampanie promocyjne, majace na celu prze-
konanie chinskiego konsumenta do kupna dwukolorowych jabtek z Polski (Pol-
sko-Chinska Izba Przemystowo-Handlowa, 2017). Aby z sukcesem sprzedac jabt-
ka w Chinach, potrzebne jest polskim sadownikom wsparcie rzadu oraz badania
nad zabezpieczeniem jablek w transporcie morskim poprzez wiasciwe przygo-
towanie produktu oraz opracowanie dobrych dla polskich odmian jabtek opako-
wan. Polskie jabtko, by podbi¢ chinski rynek, musi by¢ w stanie przetrwac okoto
35-dniowy czas podrdézy droga morska, zaktadajac oczywiscie potaczenie bezpo-
srednie Gdansk-Szanghaj. Jabtko w podrézy wymaga chlodzenia i wentylacji, a
takie warunki zapewniaja kontenery chiodnicze. Przygotowane do wielotygo-
dniowej podroézy jabtka moga trafi¢ na pétki zagranicznych supermarketéw w
nienaruszonym stanie. Jednak rola zatadowcow jest zastosowanie takiej techno-
logii zatadunku, ktéra umozliwi dostarczenie odbiorcom towaru zaprezentowa-
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nego przy zatadunku. Niestety, praktyka pokazuje, ze podatnos¢ transportowa
polskich odmian jabtek jest niewysoka, dlatego polskie grupy producenckie oraz
stuzby panstwowe czeka praca nad uzyskaniem wysokiej jakosci jabtka ekspor-
towego, spelniajacego wymagania norm jakosci konsumentéw spoza Unii Euro-
pejskiej.

Populacja Chin to prawie jedna piata populagji swiata. Obecnie Chinczycy
konsumuja prawie trzy raz tyle miesa, co w roku 1990. Zasoby rolnicze Chin i
dyspozycyjnos¢ ziem uprawnych nie zaspokajaja potrzeb zywieniowych spote-
czenstwa. Mimo szybkiego i innowacyjnego rozwoju rolnictwa, Chinczycy sa
zmuszeni do importu jedzenia oraz tworzenia farm w oparciu o modernizacjg
nawadniania, rozwdj technologii i mechanizacji. Dodatkowo, rzad promuje
wérdd krajowych przedsiebiorstw i inwestorow kupno ziem uprawnych oraz
przedsigbiorstw produkujacych zywnos¢ za granicg, na przyktad w USA, Tanza-
nii, Chile czy na Ukrainie (McMillan, 2018).

Najwiekszym na polskim rynku producentem miesa, specjalizujacym sie w
produkgji miesa wieprzowego i drobiowego oraz przetworéw miesnych, jest
Animex Foods, ktéry posiada w Polsce az 10 zaktadéw miesnych i zakltad pie-
rzarski. Producent ten przoduje w eksporcie migsa na rynki zagraniczne, pozosta-
jac niekwestionowanym liderem w swojej branzy. Od 1999 roku Animex Foodsy-
nalezy do Smithfield Foods Incorporated, inwestora, ktdrego wiedza i
doswiadczenie na swiatowym rynku miesa umozliwila polskiemu producentowi
ekspansje na rynki zagraniczne. W 2013 roku Smithfield Foods, a tym samym
takze Animex Foods, zostaty czescig korporacji, bedacej najwiekszym producen-
tem miesa wieprzowego na $wiecie, WH Group, notowanej na gieldzie w Hong
Kongu od 2014 roku z siedziba gtéwng w miescie Luohe (prowincja Hanan, Chi-
ny). W 2017 roku spotka Smithfields Foods przejeta od grupy Pini dwa zaktady
przetworstwa miesa oraz projekt inwestycyjny Royal Chicken. W ten sposob
Animex zwiekszyl swoje moce produkcyjne i w najblizszych latach bedzie madgt
zwieksza¢ sprzedaz eksportowa, odpowiadajac na rosnacy popyt konsumentow
zagranicznych (Animex Foods, 2018).

W Polsce okoto 100 duzych i érednich przedsiebiorstw z branzy miesnej na-
lezy do Zwiazku , Polskie Mieso”, z ktérego w roku 2006 utworzono Izbe Gospo-
darcza Polskie Migso. L.aczny udzial przedsigbiorstw stowarzyszonych w zwigz-
ku w krajowym rynku miesa i przetwordw przekracza 70%, natomiast w
eksporcie 80% (Polskie Mieso, 2018). Zrzeszenie prowadzi liczne dziatania majace
na celu tworzenie warunkow rozwoju branzy miesnej. Przedsiebiorstwa uzyskuja
wsparcie w podejmowaniu inicjatyw gospodarczych oraz pomoc marketingowq
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w Polsce i na $wiecie. Taka wspotpraca
korzystnie wptywa na wizerunek polskich produktéw za granicg oraz funkcjo-
nowanie polskich producentéw w trudnych warunkach $wiatowej konkurencji.
Dla polskiego eksportu miesa wazny jest nie tylko wizerunek i jakos¢ produktdw,
ale réwniez sprawnos¢ w dostosowaniu si¢ do zmian. Dzigeki wymianie informa-
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qji i wspoltpracy producenci dziatajacy w zwigzku zapewniajg sobie wieksza od-
porno$¢ na zminy koniunktury, takie jak na przyklad: wybuch afrykanskiego
pomoru swin (ASF) czy ogolnoeuropejski skandal z koning, o ktorych informacje
obiegly caty swiat.

Podsumowanie

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze aktualna
organizacja zeglugi kontenerowej w Gdansku zacheca polskich producentéw do
poszerzania swojej dziatalnodci i oferty sprzedazowej na rynkach azjatyckich.
Polaczenia oceaniczne z Gdanska do najwiekszych portéw na Dalekim Wscho-
dzie dajg polskim eksporterom dostep do najwiekszego na $wiecie rynku konsu-
mentdw. Polscy przedsiebiorcy maja mozliwos¢ wykorzystania potaczen z Gdan-
ska do budowania relacji z odbiorcami w Azji. Bezposrednie zawiniecia
najwiekszych na $wiecie kontenerowcow do Gdanska (w ramach dwoch global-
nych sojuszy armatorskich) pozwalaja polskim przedsiebiorstwom uzyskac
przewage nad konkurentami z regionu Morza Battyckiego. Trafne rozpoznanie
oczekiwan konsumentéw, dobra jakos¢ polskich produktéw oraz atrakcyjnosé
aktualnych rozwigzan zeglugi kontenerowej w Gdansku, pozytywnie wplywaja
na rozwdj polskiego eksportu do krajow azjatyckich. W 2017 roku odnotowano
widoczny wzrost polskiego eksportu do Chin (19%) oraz rekordowe osiagniecia
portu Gdansk, gdzie przeladowano 1 580 505 TEU, przewyzszajac rezultat z 2016
roku o 22% (Dziennik Battycki, 2018). Wspolpraca z azjatyckimi partnerami przez
Gdansk korzystnie wplywa na budowe bardziej zrownowazonej wymiany han-
dlowej pomiedzy Polska a Chinami. Jednakze niezbedne sa dalsze prace nad
ekspansja polskich produktéow spozywczych na rynkach azjatyckich, silna pro-
mocja oraz badania nad przygotowaniem produktéw, szczegdlnie swiezych, do
podrdzy droga morska, aby méc w pelni wykorzysta¢ potencjal aktualnych roz-
wigzan zeglugi kontenerowej oraz portu w Gdansku.
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DIRECT DEEP SEA CONTAINER SERVICES FROM GDANSK TO THE

STUFFS EXPORTS

Summary

The article deals with the problem of container shipping,
refrigeration supply chain and Polish-Asian trade.

The aim of the study is to indicate the opportunities for the export of
Polish food products using the seabourne shipping from Gdansk. The
article analyzes the shipping services from Poland to the Far East and
Polish exports of selected agri-food products. The basic concepts and
processes of the sea transport have been defined with the focus on the
carriage of refrigerated cargo. The need for research and development
works to improve the exports of foodstuffs from Poland was indicated.

Key words: export, shipping alliances, refrigerated containers,
container
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