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KONCEPCJA OCENY
STRATEGICZNEGO POTENCJALU
GOSPODARKI MORSKIE]J

STRESZCZENIE

Opracowanie prezentuje wstepna koncepcje oceny strategicznego potencjatu go-
spodarki morskiej. Potencjal organizacji, rozumiany jako zdolnoé¢ do realizacji
okreslonych proceséw, skutkujgcych osigganiem celéw, efektéw czy tez tworze-
niem wartosci dodanej, wymaga odpowiedniej parametryzacji, opartej chociazby
na metodach wielokryterialnych. Aby to uzyska¢ zbudowano uproszczony model
strategicznego potencjatu gospodarki morskiej, a nastepnie przyjeto odpowiednia
metodyke do wyliczenia jego wartosci. Prezentowana koncepcja stanowi pewien
etap poszukiwan rozwiazania docelowego, realizowanego przez autora w ramach
indywidualnego projektu badawczego.

Stowa kluczowe: gospodarka morska, potencjal strategiczny, kwantyfikacja, ar-
kusz potencjalu strategicznego, metoda wskaznikowo-punktowa.

Wstep

Gospodarka morska stanowi jeden z kluczowych blokéw gospodarki naro-
dowej, ktoéry laczy w sobie potencjal portowy, zeglugowy, stoczniowy, rybacki
i przetworczy, ustug agencyjnych i spedycyjnych, przemystu przyportowego,
instytucji naukowo-badawczych, szkoleniowych itp. Pojecie gospodarki mor-
skiej mozna odnie$¢ do systemu dzialalnosci gospodarczej oraz wynikajacych
z niej skutkéw, zwiazanych ze srodowiskiem morza i jego zlewisk, opierajacej
sie gtéwnie na produkcji i przetwdrstwie, Swiadczeniu ustug transportowo-
-przetadunkowych na granicy dwdch osrodkéw (zwykle morskiego i ladowego),
podziale oraz konsumpcji dobr.
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Gospodarke morska tworza zarejestrowane ogniwa i podmioty realizujgce
morskie dzialalnosci gospodarcze, oferowane na rynku, mieszczace sie w takich
obszarach jak: badania, bezpieczenstwo, biotechnologia, dziedzictwo narodowe.
edukacja, ekologia, energia, informatyka, klastry, medycyna, nauka, obronnos¢,
oceanologia, oceanografia, prawo, porty morskie i Srédladowe, rybotéwstwo,
sport, stocznie, telekomunikacja, turystyka, zasoby surowcowe, zasoby sity ro-
boczej, zarzadzanie przestrzenne morze-lad, zlewiska, zegluga morska i $rodla-
dowa. Warto$¢ dodana jest wspdlnym miernikiem dla realizowanych morskich
dziatalnosci gospodarczych [Wactawik-Narbut, 2008]. Ze wzgledu na duza liczbe
czynnikéw sktadowych konieczne jest umiejetne definiowanie i parametryzacja
potencjatu gospodarki morskiej, ktéry ma dla gospodarki narodowej wymiar
strategiczny.

Dlatego tez celem niniejszego opracowania jest zaproponowanie koncepcji
oceny tego potencjalu, ktéry mozna zdefiniowa¢ jako zdolnoé¢ do dokonywa-
nia zmian poprzez realizacje okreS§lonych proceséw, przy czym im wyzsza jest ta
zdolnoé¢, tym wiegkszy jest potencjal i odwrotnie [Urbanowska-Sojkin i in., 2004:
52]. W kazdej organizacji na potencjal strategiczny skladaja sie odpowiednio do-
brane zasoby, umiejetnoéci i zdolnosci charakterystyczne dla danej organizacji.
Dzieki temu mozna tworzy¢ przewage konkurencyjna. Strategiczny potencjal
gospodarki morskiej jest Scile zwigzany z systemem makrologistycznym, w tym
wypadku systemem logistycznym panistwa. Potencjal ten odzwierciedla mozli-
wosci systemu makrologistycznego w zakresie realizacji wyznaczonej misji. Oce-
niajgc potencjal strategiczny powinno si¢ dokona¢ analizy zasobéw wiasnych
oraz analizy konkurentéw.

Osiagniecie celu wymagalo sformulowania problemu badawczego, ktéry
przybral posta¢ nastepujacego pytania: jakie elementy decyduja o strategicznym
potencjale gospodarki morskiej, jak mozna je sparametryzowaé oraz do czego
odnies¢ ?

Hipoteza robocza, jaka nalezy udowodni¢ w celu rozwigzania tak postawio-
nego problemu brzmi: potencjat strategiczny gospodarki morskiej, mozna okre-
§li¢ poprzez jego wlasciwa strukturyzacje oraz kwantyfikacje zdefiniowanych
segmentow, znajdujac wlasciwy uklad odniesienia dla proponowanego modelu
parametryzacji.

W opracowaniu przyjeto nastepujgce ograniczenia:

— strukturyzacji dokonano na podstawie krajowych monografii i periodykéw
dotyczacych literatury przedmiotu;

— w proponowanym rozwigzaniu wykorzystano metode benchmarkingu w ra-
mach ktérej opomiarowano potencjal strategiczny gospodarki morskiej hipo-
tetycznego panstwa odniesiony do sumarycznego potencjalu rozpatrywane-
go zbioru gospodarek morskich panstw np. danego akwenu;

— ze wzgledu na szeroki zakres zadan jaki obejmuje gospodarka morska zapro-
ponowano uproszczony model obejmujacy wybrane i kluczowe jej elementy
z punktu widzenia ekonomii i zaspokajania potrzeb spolecznych;
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— dokonano analiz zasobéw typowych dla wyzej wymienionych elementéw
gospodarki morskiej dla rozpatrywanej hipotetycznej grupy panstw danego
akwenu;

— struktura proponowanego modelu stanowi uproszczona synteze podejécia
zasobowego, powiazanego w duzej mierze z podejéciem systemowym oraz
podejscia funkcjonalnego (wypelnianie funkgcji transportowo-przetadunko-
wej, produkcyjnej i zaopatrzeniowej).

Prezentowana koncepcja jest elementem indywidualnego tematu badaw-
czego realizowanego przez autora w Baltyckim Osrodku Logistyki Stosowanej
w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdanku pt. Modelowanie potencjalu strategicz-
nego gospodarki morskiej na przykladzie Polski — aspekt ekonomiczny i aspekt
bezpieczenstwa.

Do okreslenia wartosci potencjatu strategicznego gospodarki morskiej wybra-
no metode wskaznikowo-punktowa, ktéra umozliwia wielokryterialng kwalifi-
kacje organizacji, w tym wypadku gospodarki morskiej, prezentujac stan faktycz-
ny w sposob mozliwie wszechstronny. Scalenie pojedynczych kryteriow pozwala
udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, jaka jest wartos¢ badanego obiektu w rozpatry-
wanym obszarze? [Stabrylta 2006: 192].

1. Podstawy teoretyczne analizy strategicznego potencjalu
gospodarki morskiej

Analizie potencjalu strategicznego moga by¢ poddawane rézne organizacje.
W przypadku gospodarki morskiej najprostszy podzial bedzie polegal na zde-
finiowaniu zasadniczych segmentéw tej gospodarki pod katem wspomnianych
we wstepie funkgji, a nastepnie na ich dekompozycji na mozliwie precyzyjnym
poziomie.

Biorac pod uwage krajowe periodyki w przedmiocie gospodarki morskiej,
do typowych jej segmentéw nalezy zaliczy¢ [Informator Gospodarki Morskiej 2017/
2018, 2017: 9-10]:

— porty i przedsiebiorstwa ustug portowych,
przedsiebiorstwa zeglugowe,
— stocznie produkcyjne i remontowe, energetyke wiatrowa i offshore,
- zaklady przemystu okretowego, przyportowego itp.,
— ryboléwstwo i przetworstwo rybne,
— uslugi agencyjne, spedycyjne i celne,
— administracje morska,
— szkolnictwo morskie i osrodki badawczo-rozwojowe.

Uwzgledniajac ograniczenia zawarte we wstepie, proponowany proces okre-
Slenia potencjatu strategicznego gospodarki morskiej zostal oparty na nastepuja-
cych etapach (rys. 1):
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Rysunek 1. Algorytm definiowania strategicznego potencjatu gospodarki morskiej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [Daniluk, 2015].

— strukturyzacji - w ramach ktérej wskazano te podstawowe segmenty organi-
zacji, ktore beda podlega¢ parametryzacji; nalezy dazy¢ do stosunkowo naj-
mniejszej liczby wyodrebnionych obszaréw, za to jak najbardziej pojemnych;

— dekompozycji, w ramach ktoérej zdefiniowane wczeéniej obszary zostaja
zdekomponowane na czynniki okreslajace ich funkcjonowanie, przy czym
stopien dekompozycji powinien by¢ jak najbardziej szczegélowy; znaczny
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stopien szczegdlowosci pozwoli na uwzglednienie istotnych cech charaktery-
zujacych obszar dziatania danej organizacji;

— kwantyfikacji, czyli etapu na ktérym nastepuje wycena cech zdefiniowanych
na najnizszym szczeblu dekompozycji; realizowane bedzie to w odniesieniu
do stopnia spelnienia tych cech oraz ich waznosci dla badanej organizacji;

— agregacji — polegajacej na ocenie wartosci potencjalu poprzez sumowanie po-
tencjalow skltadowych i czastkowych na poszczegélnych szczeblach dekom-
pozycji wedlug zasady bootom-up;

— syntezy, w ramach ktoérej nastapi obliczenie sumarycznej wartosci potencjatu
strategicznego organizacji oraz wyciagniecie wnioskéw, koncentrujac uwage
na wybranych segmentach wplywajacych w najwiekszy lub najmniejszy spo-
sOb na obliczong warto$¢.

Majac powyzsze na wzgledzie zaproponowano uproszczong strukture poten-
cjalu strategicznego gospodarki morskiej, przedstawiong na rysunku 2.

‘ Potencjal strategiczn ’

gospodarki morskiej
| | p—
Potencjal Potencjal Potencjal Potencjal
portowy zeglugowy stoczniowy rybacki
Obroty w kategoriach Morska flota transpor- Produkcja statkéw Flota rybacka
ladunkéw ogolem towa wg typéw wg typow

Morska flota transpor- _‘ Portfel zaméwien

towa wg nowosci wg typow Wielkos¢ polowow ’

Obroty w kategoriach
fadunkéw w tranzycie

P tadunko
rzew‘?vzgyg?u;n ow —i Remonty jednostek

_1 Portfel zamoéwien

na remonty

Rysunek 2. Uproszczony model potencjatu strategicznego gospodarki morskiej

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W ramach uproszczonego potencjalu wyrdzniono nastepujace potencjaly
sktadowe:

— potencjal portéw morskich, ktéry bedzie odzwierciedla¢ wielko$¢ obrotow
w kategoriach ladunkéw ogétem i w tranzycie; wielkosci informuja o po-
ziomie interoperacyjnosci logistycznej portéow w zakresie obstugiwanych fa-
dunkoéw, faktycznych zdolnosciach przeladunkowych, pozycji jaka zajmujg
w obstugiwanych faficuchach dostaw w obstudze regionu i tranzycie oraz po-
ziomie konkurencyjnosci na danym akwenie;

— potencjal zeglugowy, odnoszacy sie do wielkosci morskiej floty transporto-
wej danego panstwa wg typéw jednostek, podajac ich sumaryczng no$nosé
(DWT) w poszczegodlnych kategoriach, liczbe jednostek w wyszczegolnionych
grupach nosnosci oraz wielkosci przewozoéw realizowanych przez tg flote
w poszczegodlnych kategoriach tadunkow;
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— potencjat stoczniowy obejmujacy informacje o produkgji i stanie portfela za-
moéwien na morskie statki handlowe wg wyszczegdlnionych typow (wyrazo-
ne w pojemnoéci brutto GT), a takze informacje o remontach i stanie portfela
zamoéwien na remonty statkdw morskich, wyrazone w liczbie jednostek oraz
wartosci prac w mln euro.

— potencjat rybacki, obejmujacy flote rybacka wyrazona w liczbie jednostek oraz
sumarycznej pojemnosci GT oraz wielkosci polowoéw realizowanych ogotem,
a takze z podzialem na obszary dzialania (akweny).

Po zdefiniowaniu podstawowych segmentéw gospodarki morskiej tworza-
cych potencjaly sktadowe (P)) na podstawie periodykéw branzowych, dokonano
dekompozycji tych potencjatow na czastkowe (S;), a w tych z kolei wyodrebnio-
no cechy diagnostyczne (Cy), ktore ujeto w arkuszu uproszczonego potencjatu
gospodarki morskiej (tabela 1).

Tabela 1. Arkusz uproszczonego potencjatu gospodarki morskiej

P, POTENCJAL PORTOWY P, |POTENCJAL STOCZNIOWY
Si OBROTY W KATEGORIACH S, |PRODUKCJA STATKOW WG
LEADUNKOW OGOLEM TYPOW (GT)
Cy; | MASOWE CIEKLE (tys. ton) Cy; [MASOWCE
Cy, | MASOWE SUCHE (tys. ton) C;, |ZBIORNIKOWCE (W TYM
GAZOWCE)
C,;; |KONTENEROWE (tys. ton) C;; | KONTENEROWCE
I SEMIKONTENEROWCE
Ciu  |RO=-RO (tys. ton) C;, | DROBNICOWCE
Cys |POZOSTALE DROBNICOWE Cy5 |[PROMY
(tys. ton)
Che |PRZEWOZY PASAZERSKIE (tys. Cy | STATKI RYBACKIE
0s6b)
Sp, OBROTY W KATEGORIACH C,y, | STATKI NIETOWAROWE
LEADUNKOW W TRANZYCIE
C,  |MASOWE CIEKLE (tys. ton) Sa PORTFEL ZAMOWIEN WG
TYPOW (GT)
C,, |MASOWE SUCHE (tys. ton) Cy [MASOWCE
C,; |KONTENEROWE (tys. ton) Cyy, |ZBIORNIKOWCE (W TYM
GAZOWCE)
Cm  |RO-RO Cy; | KONTENEROWCE
I SEMIKONTENEROWCE
Cs |POZOSTALE DROBNICOWE Cs,, | DROBNICOWCE
(tys. ton)
P, POTENCJAE. ZEGLUGOWY Cys |[PROMY
Sy MORSKA FLOTA Cyy | STATKI RYBACKIE
TRANSPORTOWA WG TYPOW
JEDNOSTEK (w DWT)
Cy;  |MASOWCE Cyy, |STATKI NIETOWAROWE
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C,, |KONTENEROWCE S, |REMONTY JEDNOSTEK
G, |RO-RO Csy; |LICZBA JEDNOSTEK
C,, |DROBNICOWCE Csyp | WARTOSC PRAC W MLN EURO
Cys | ZBIORNIKOWCE S,, |PORTFEL ZAMOWIEN NA
REMONTY
Cye  |PROMY C,y | LICZBA JEDNOSTEK
C,, |STATKI PASAZERSKIE Cs, | WARTOSC PRAC W MLN EURO
S, | MORSKA FLOTA , |POTENCJAL RYBACKI
TRANSPORTOWA WG NOSNOSCI
(Mos¢ sztuk)
Cpi | <109tys. DWT S, |FLOTA RYBACKA
Cp |10-17,9 tys. DWT C,u | LICZBA JEDNOSTEK
Cpy |18-2499tys. DWT C,, | SUMARYCZNA POJEMNOSC GT
Cpi  |25-39,99 tys. DWT S, | WIELKOSC POLOWOW (tys. ton)
Cps  |40-4999 tys. DWT C, | WIELKOSC POLOWOW OGOLEM
Cps  |50-59,99 tys. DWT C,y | WIELKOSC POLOWOW NA
ATLANTYKU
Cyy,  |609tys. DWT i wiecej C,s | WIELKOSC POLOWOW NA
PACYFIKU
S, |PRZEWOZY ELADUNKOW WG Cys | WIELKOSC POLOWOW NA
GRUP OCEANIE INDYJSKIM
Cy | MASOWE CIEKEE (tys. ton) Cys | WIELKOSC POLOWOW NA
MORZU ARKTYCZNYM
Cy | MASOWE SUCHE (tys. ton)
Cy; | KONTENEROWE (tys. ton)
Cy | TOCZNE (SAMOBIEZNE
I NIESAMOBIEZNE) (tys. ton)
Cys | POZOSTALE DROBNICOWE
(tys. ton)
Cye |PRZEWOZY PASAZERSKIE
(tys. os6b)

Zrédio: Opracowanie wlasne.

2. Metodyka postepowania badawczego

Obliczenie wartosci potencjatu strategicznego gospodarki morskiej dla dane-
go panstwa wymaga zrealizowania takich czynnosci jak:
— zdefiniowanie zbioru badanych panstw np. pod katem obszaru/akwenu,
gdzie sa polozone;
— zebranie danych dotyczacych badanego zbioru panstw wedlug arkusza po-
tencjalu gospodarki morskiej przedstawionego w tabeli 1;
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— wybdr konkretnego panstwa, dla ktére zostanie obliczony potencjat gospo-
darki morskiej uzalezniony od potencjaléw sktadowych:

Moy = (P i=1,4}(1)

gdzie:

I, — potencjat strategiczny gospodarki morskiej badanego panstwa; P; — potencjal skla-
dowy, przy czym: P, — potencjal portowy; P, — potencjal zeglugowy; P, — potencjat
stoczniowy; P, — potencjal rybacki; i = 4 — liczba rozpatrywanych rodzajéw potencja-
téw sktadowych;

— wybdr grona ekspertéw do dokonania oceny istotnosci poszczegélnych cech
diagnostycznych (WC;) (wspotczynnikéw wagowych) w ramach kolejnych
potencjaléw czastkowych przypisanych potencjatlom sktadowym;

— obliczenie wspoélczynnikéw wagowych dla cech diagnostycznych w ramach
kolejnych potencjaléw czastkowych (tabela 2).

Tabela 2. Metodyka obliczenia wspoélczynnikéw wagowych dla cech diagnostycznych na
oziomie wybranego potencjatu czastkowego

Cechy diagnostyczne podlegajace wyznaczeniu
wspoélczynnikéw wagowych
EksperCi C111 C112 C113 C114 C115 Cllé
Wartosci preferencji podane przez ekspertéw
WCIH WCllZ WC113 WC114 WC]]S WC116

-

S)

w

'S

N

N

=3

I | by | o | oy | B | O | B | DT f i

©

lae

Obliczenia

1. chijk
2. WC ijk

1 N
3. 9= ’:E(Wcijkj -WCi ba

(¢

ijk

WGy,

Wspoélczynniki wagowe
zweryfikowane

vy =

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [Stabryta, 2006].
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gdzie:

10
AL
_ = 2
WC,, == @
WC ;. - $redni wspotczynnik wagowy;
WC,, — wartoé¢ wspolczynnika wagowego podana przez kolejnego eksperta, gdzie

ijky
y = 10 - liczba ekspertéw wybranych do oceny. Przyjeta skala ocen: 1,2, 3,4, 5, 6,7, 8,

9, 10.
Oy

Vieg = 3
y WCijk ( )

v;;—klasyczny wsp6tczynnik zmiennosci (obliczony dla poszczeg6lnych cech);

0;;—S$rednie odchylenie standardowe dla kazdejbadanejcechy diagnostyczne;.

Na potrzeby badania przyjeto skale preferencji klasycznego wspélczynnika
zmienno$ci zestawiong w tabeli 3 [Wasilewska 2011: 168-170].

Tabela 3. Zakres preferencji klasycznych wspoélczynnikéw zmiennosci

v Zakres preferencji

ijk

\

. <02 Zréznicowanie wspdlczynnika slabe (poziom zadawalajacy)
gk — 7

Zréznicowanie wspodlczynnika umiarkowane (poziom
0,2<v; 0,4 |akceptowalny)

0,4<v, <0,6 Zréznicowanie wspdlczynnika silne (poziom nieakceptowalny)
b ij - 2

Zréznicowanie wspodlczynnika bardzo silne (poziom
nieakceptowalny)

>0,6

Vik

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie [Wasilewska, 2011].

— obliczenie wskazZnikowych ocen sprawdzajacych dla kazdej cechy diagno-
stycznej przydzielonej do danego potencjalu czastkowego w ramach poten-
cjaléw skltadowych (patrz tabela 4) [Stabryta 2006: 194-195].

Tabela 4. Zestawienie cech diagnostycznych poddanych ocenie

Sumaryczna warto$¢ Wartos¢ cechy Wskaznikowa
- cechy diagnostycznej dla | diagnostycznej dla ocena
§ S wszystkich gospodarek | gospodarki morskiej | sprawdzajaca
° E g morskich rozpatrywanych | badanego pafistwa q.
s |§E panstw. Wy, =
N R : 9k j !
v ; 9. Zl Tige.

P, Potencjatl portowy dla Potencjal portowy dla
rozpatrywanego zbioru badanego panstwa
panstw
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cd tab. 4
Su Sumaryczne obroty Obroty w kategoriach
w kategoriach tadunkéw fadunkéw ogétem
ogodlem
Cyyy | tys.ton Sumaryczne obroty Obroty tadunkéw
tadunkéw masowych masowych plynnych
plynnych w portach badanego
panstwa
Cyp | tys.ton Sumaryczne obroty Obroty tadunkéw
tadunkéw masowych masowych sypkich
sypkich w portach badanego
panstwa
Cy5 | tys.ton Sumaryczne Obroty fadunkow
obroty tadunkéw skonteneryzowanych
skonteneryzowanych w portach badanego
panstwa
Cyyy | tys.ton Sumaryczne obroty Obroty tadunkow
fadunkéw Ro - Ro Ro — Ro w portach
badanego panhstwa
Cy5 | tys.ton Sumaryczne obroty Obroty pozostatych
pozostatych tadunkéw fadunkéw
drobnicowych drobnicowych
w portach badanego
panstwa
Ciy | tys. oséb Sumaryczna iloé¢ Liczba przewozonych
przewozonych pasazeréw | pasazeréw w portach
badanego panstwa
Si Sumaryczne obroty Obroty w kategoriach
w kategoriach fadunkéw | ladunkow w tranzycie
w tranzycie
Cpy | tys. ton. Sumaryczne obroty Obroty ladunkéw
tadunkéw masowych masowych pltynnych
plynnych w portach badanego
panstwa
Cyp | tys. ton. Sumaryczne obroty Obroty ladunkéw
tadunkéw masowych masowych sypkich
sypkich w portach badanego
panstwa
Cpys | tys. ton. Sumaryczne Obroty ladunkéw
obroty tadunkéw skonteneryzowanych
skonteneryzowanych w portach badanego
panstwa
Cpy | tys. ton. Sumaryczne obroty Obroty fadunkéw

tadunkéw ro-ro

ro-ro w portach
badanego panstwa
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cd tab. 4
Cpys | tys. ton. Sumaryczne obroty Obroty pozostatych
pozostalych fadunkéw tadunkéw
drobnicowych drobnicowych
w portach badanego
panstwa
P, Potengjal zeglugowy Potencjal zeglugowy
rozpatrywanego zbioru badanego panstwa
panstw
Sy Morska flota transportowa Morska flota
wg typéw jednostek transportowa wg
typow jednostek
Cyy | tys. DWT Sumaryczna flota Flota masowcow
masowcow w badanym panstwie
Cy, | tys. DWT Sumaryczna flota Flota kontenerowcéw
kontenerowcow w badanym panistwie
Cy; | tys. DWT Sumaryczna flota Flota jednostek ro-ro
jednostek ro-ro w badanym panstwie
Cyy | tys. DWT Sumaryczna flota Flota drobnicowcéw
drobnicowcéw w badanym panstwie
Cyi5 | tys. DWT Sumaryczna flota Flota zbiornikowcow
zbiornikowcéw w badanym panstwie
Cyi6 | tys. DWT Sumaryczna flota Flota promowa
promowa w badanym panstwie
C,p7 | tys. DWT Sumaryczna flota Flota pasazerska
pasazerska w badanym panstwie
Sy Morska flota transportowa Morska flota
wg pojemnosci DWT transportowa wg
pojemnoéci DWT
Cyy | liczba ogot jednostek < 10 tys. Jednostki < 10 tys.
jednostek DWT DWT w badanym
panstwie
Cyy | liczba ogol jednostek 10 -17,9 | Jednostki 10 — 17,9 tys.
jednostek tys. DWT DWT w badanym
panstwie
Cos liczba ogol jednostek 18 — 24,9 | Jednostki 18 — 24,9 tys.
jednostek tys. DWT DWT w badanym
panstwie
C,y liczba ogol jednostek 25 -39,9 | Jednostki 25 — 39,9 tys.
jednostek tys. DWT DWT w badanym
panstwie
Cops liczba ogol jednostek 40 — 49,9 Jednostki 40 — 49,9
jednostek tys. DWT tys. DWT w badanym
panstwie
Cpy | liczba ogot jednostek 50 — 59,9 | Jednostki 50 — 59,9 tys.
jednostek tys. DWT DWT w badanym

panstwie
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cd tab. 4
Cyy, | liczba ogol jednostek 60 tys. Jednostki 60 tys.
jednostek DWT i wiekszych DWT I wieksze
w badanym panstwie
Sy Przewozy ladunkéw wg. | Przewozy ladunkéw
grup Wg grup
Cyy | tys. ton. masowe ciekle masowe ciekle
Cy, | tys. ton. masowe suche masowe suche
Cyps | tys. ton. kontenerowe kontenerowe
Cypy | tys. ton. toczne (samobiezne toczne (samobiezne
i niesamobiezne) i niesamobiezne)
Cy5s | tys. ton. pozostale drobnicowe | pozostale drobnicowe
Cyy | tys. ton. przewozy pasazerskie | przewozy pasazerskie
P, Sumaryczny potencjal Potencjal stoczniowy
stoczniowy badanego panstwa
Sa Produkcja statkéw wg | Produkcja statkéw wg
typow typow
Cyy | tys. GT masowce masowce
Cyy | tys. GT zbiornikowce (w tym zbiornikowce (w tym
gazowece) gazowce)
Cys | tys. GT kontenerowce kontenerowce
i semikontenerowce i semikontenerowce
Cyy | tys.GT drobnicowce drobnicowce
Cys | tys. GT promy promy
Cae | tys. GT statki rybackie statki rybackie
Cyy | tys. GT statki nietowarowe statki nietowarowe
Sx Portfel zaméwien wg Portfel zaméwien wg
typéw jednostek typéw jednostek
Cayp | tys. GT masowce masowce
Cap | tys. GT zbiornikowce (w tym zbiornikowce (w tym
gazowce) gazowce)
Cas | tys. GT kontenerowce kontenerowce
i semikontenerowce i semikontenerowce
Capy | tys.GT drobnicowce drobnicowce
Cyys | tys. GT promy promy
Cap | tys. GT statki rybackie statki rybackie
Cyy | tys. GT statki nietowarowe statki nietowarowe
Si Remonty jednostek Remonty jednostek
Cyy szt. Liczba jednostek Liczba jednostek
C,3, | mln euro Warto$¢ w mln euro Warto$¢ w min euro
Si Portfel zamowien na Portfel zamoéwien na
remonty remonty
Cay szt. Liczba jednostek Liczba jednostek
C,p, | mln euro Warto$¢ w mln euro Warto$¢ w mln euro
P, Potencjat rybacki Potencjal rybacki

rozpatrywanego zbioru
panstw

badanego panstwa
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cd tab. 4
Su Flota rybacka Flota rybacka
badanego panstwa
Ciy szt. Liczba jednostek Liczba jednostek
Cyp | tys.GT Pojemno$¢ GT Pojemnoé¢ GT
Sp Sumaryczna wielkos¢ Wielkoé¢ potowoéw

polowéw w badanym panstwie
Cpi | tys.ton | Wielkos$¢ polowdw ogdtem | Wielkosé polowow
ogolem
Cypy | tys. ton. Wielkos$¢ polowéw na Wielko$¢ polow6w na
Atlantyku Atlantyku
Cys | tys.ton Wielkosé¢ Polowéw na Wielko$c¢ Potowdéw na
Pacyfiku Pacyfiku
Cyy | tys.ton Wielkos¢ potowéw na | Wielkoé¢ polowdéw na
Oceanie Indyjskim Oceanie Indyjskim
Cys | tys.ton Wielkos¢ potowéw na | Wielko$¢ polowdéw na
Morzu Arktycznym Morzu Arktycznym

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie [Stabryta, 2006].

Calosciowe zestawienie potencjatu strategicznego gospodarki morskiej bada-
nego panstwa w odniesieniu do sumarycznego potencjatu strategicznego gospo-
darki morskiej badanego zbioru wybranych panstw wymaga:

obliczenia wartosci potencjatu cech diagnostycznych dla gospodarki morskiej
badanego panstwa w ramach potencjaléw czastkowych wchodzacych w skiad
zdefiniowanych potencjatéw sktadowych:

Q g = X WCijk - Wg “4)
gdzie:
Qj — warto$¢ potencjatu kolejnej cechy diagnostycznej;
x — wspoélczynnik binarny (x = 1 - dana cecha wystepuje, g = 0 — dana cecha nie
wystepuje); z — liczba rozpatrywanych panstw.

— obliczenie wartosci potencjaléw czastkowych dla kolejnych zdefiniowanych
potencjaléw skladowych:

WS; = > Qu ®)
. k=1
gdzie:
WS;; — wartos¢ j-tego potencjatu czastkowego zawartego w i-tym potencjale
skladowym.

— obliczenie wartosci potencjatéw sktadowych w sumarycznym potencjale stra-
tegicznym gospodarki morskiej badanego panstwa:
= 6
WP 21 Ws, ©)
gdzie: !

WP, — wartos¢ i-tego potencjatu skladowego w sumarycznym potencjale strategicz-
nym gospodarki morskiej badanego panstwa;
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— obliczenie sumarycznego potencjalu strategicznego gospodarki morskiej ba-
danego panstwa:

4
My, = > WP, @)
gdzie: =
I1;,, — sumaryczny potencjat strategiczny gospodarki morskiej danego panstwa,
przy czym i ={1,2,3,4}, zgodnie z zaproponowanym modelem uproszczonym na
rysunku 2.

3. Przykladowa aplikacja proponowanego rozwiazania

Zastosowanie przedstawionej koncepcji odniesiono do czterech hipotetycz-
nych panstw danego akwenu tj. A, B, C, D, dla ktérych obliczono wartos$¢ po-
tencjalu strategicznego gospodarki morskiej wzgledem siebie. Wyniki obliczen
wedlug zaproponowanej metodyki przedstawiono w tabeli 5, a jej graficzne od-
wzorowanie na rysunku 3.

Tabela 5. Przykladowe zestawienie obliczen strategicznego potencjalu gospodarki
morskiej dla poszczegélnych panstw danego akwenu
P | S Ciix Panhstwo A Panstwo B Panstwo C Panstwo D
WCi | Wa | Qu | Wy | Que | Way | Qu | Wy | Qu |
Ciy 8,2 0,15 1,23 0,25 2 0,4 3,28 0,2 1,64
Ci 6,6 025 | 165 | 025 | 1,65 0,2 1,32 0,3 1,98
Cis 9,5 031 | 295 | 021 | 1,99 | 0,18 | 1,71 0,3 2,95
C
C
C

Sll

s 8,0 02 | 16 | 04 | 32 | 025 | 20 [ 015 | 12
s 32 | 019 | 061 | 026 | 083 | 025 | 08 | 03 | 096
6 39 | 028 | 1,1 | 012 | 047 | 035 | 1,37 | 025 | 098
P, WS, 9,11 10,14 10,48 9,71
Su | Cu 62 | 019 | 1,18 | 026 | 161 | 025 | 15 | 03 | 1,86
Cpm 7,2 02 | 144 | 04 | 28 | 025 | 1,8 | 0,15 | 1,08
Cps 85 | 017 | 145 | 022 | 1,87 | 041 | 1,45 | 02 | 1,70
Cps 80 | 028 | 224 | 01 | 08 | 04 | 32 | 022 | 1,76
Cos 5,6 01 | 056 | 0,11 | 062 | 035 | 1,9 | 054 | 3,02

WS, 6,87 7,78 9,91 9,42
WP, 15,98 17,92 20,39 19,13

Syl Co | 70 [ 035 [ 245 | 02 | 14 [ 015 | 1,05 | 04 | 28
Ch | 94 | 025 | 235 | 045 | 329 | 02 | 1,88 | 01 | 094

Cos 8,3 025 | 2,08 0,3 2,49 0,3 208 | 0,15 | 1,25
P, Cous 5,5 022 | 1,21 | 0,38 | 2,09 0,2 1,1 0,2 1,1
Cys 7,3 031 | 226 | 025 | 1,83 | 0,34 | 248 0,1 0,73
Coe 39 018 | 0,70 | 042 | 164 | 0,17 | 0,66 | 0,33 | 1,29
Cyy 2,6 0,1 0,26 0,6 1,56 | 0,18 | 047 | 0,12 | 0,31
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cd tab. 5

WS, 11,31 14,3 9,72 8,42

S, | Co | 19 030 [ 057 | 022 | 042 [ 0,18 | 034 | 03 | 057
C,oy 2,3 0,20 0,46 0,35 0,81 0,25 0,58 0,2 0,46

Cos 2,7 0,25 0,68 0,3 0,81 0,3 0,81 0,15 0,41

P, Coy 3,9 022 | 086 | 0,38 | 1,48 0,2 0,78 0,2 0,78
Cps 5,6 020 | 1,12 | 027 | 1,51 | 0,35 | 1,96 | 0,18 | 1,01

Ch 6,5 028 | 1,82 | 032 | 2,08 | 0,17 | 1,11 | 0,23 | 1,49

Cyyy 7,2 022 | 1,58 | 033 | 2,38 | 0,25 | 1,80 0,2 1,44
WS, 7,09 9,49 7,38 6,16

WP, 18,40 23,79 17,10 14,58

Sy | Co | 36 | 050 | 1,80 | 0,15 | 054 | 020 | 072 | 015 | 0,54
Cyps 74 0,35 2,59 0,25 1,85 0,2 1,48 0,2 1,48

Cis 8,3 0,18 1,49 0,22 1,83 0,35 2,91 0,25 2,08

G 5,5 0,22 1,21 0,28 1,54 0,20 1,1 0,3 1,65

Cyis 7,3 0,15 | 1,09 | 0,15 | 1,09 04 2,92 0,3 2,19

Cae 41 028 | 1,15 | 0,22 | 0,90 0,3 1,23 0,2 0,82

Cyyy 8,0 022 | 1,76 | 0,18 | 1,44 | 0,35 2,8 0,25 2,0

WS, 11,09 9,19 13,16 10,76
S, | Ciy 3,6 0,5 1,8 0,2 072 | 0,12 | 043 | 0,18 | 0,65
Cyy 74 0,3 2,22 0,3 2,22 0,2 1,48 0,2 1,48

Cys 8,3 0,15 1,25 0,30 2,49 0,25 2,08 0,3 2,49

Can 5,5 0,2 1,1 0,3 1,65 0,18 0,99 0,32 1,76

Py Cos 7,3 017 | 1,24 | 0,18 | 1,31 | 0,35 | 2,56 0,3 2,19
Ca 4,1 025 | 1,03 | 025 | 1,03 | 0,28 | 1,15 | 0,22 | 0,90

Csyy 8,0 0,2 1,6 022 | 1,76 | 033 | 2,64 | 0,25 | 2,00

WS., 10,24 11,18 11,33 11,46
Sy | Ciy 6,6, 022 | 1,32 | 0,23 | 1,52 0,3 1,98 | 025 | 1,65
Cus 8,6 024 | 206 | 026 | 224 | 027 | 232 | 0,23 | 1,98

Cyss 6,5 0,23 1,49 0,24 15 0,33 2,15 0,2 1,3

Cyy 8,5 0,25 2,12 0,25 2,12 0,28 2,38 0,22 1,87

WS, 6,99 7,38 8,83 6,8
WP, 28,32 27,75 33,22 29,02
Sul Cu | 45 | 028 | 126 | 022 | 1,22 [ 032 | 144 | 018 | 0,81
Cups 7,5 025 | 1,88 | 0,25 | 1,88 0,3 2,25 0,2 1,5

WS, 3,14 3,10 3,69 2,31
P,|S,| Cy 8,8 019 | 167 | 026 | 229 | 0,25 2,2 0,3 2,64
Copp 6,8 0,2 1,36 04 2,72 | 0,25 1,7 0,15 | 1,02

Cyos 7,9 0,17 1,34 0,22 1,74 0,41 3,24 0,2 1,58

Cyos 5,6 0,28 1,57 0,1 0,56 0,4 2,24 0,22 1,22

Coos 7,8 0,1 0,78 0,11 0,86 0,44 4,21 0,35 2,73

WS, 6,72 8,17 13,59 919
WP, 9,86 11,27 17,28 11,5
M, 72,56 80,73 87,99 74,23

Zrédio: Opracowanie wlasne.



28 Bohdan Pac

..
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
o T T T 1
Paristwo A Paristwo B Pastwo C Paristwo D
. 25 8
3 POTENCIAL PORTOWY P, POTENCJAL ZEGLUGOWY
o 20
i5 15
10 10
5 5
0 T - - [ T T :
Paristio A Panistio B Pastivo C Paristuo D Paristo A Pafistwo B Pastuio C Pafisto D
35 20
|3 POTENCJAL STOCZNIOWY B POTENCIAL RYBACKT
18
30
16
= 1
12
20
10
15
8
10 J
4
5
2
o T T T o
Pafistwo A Pafisturo B pastwo C Paristwo D Pafistwo A Paristwo B Pastwo C Paristwo D

Rysunek 3. Zestawienie sumarycznych i skladowych potencjaléw gospodarki morskiej
badanych panstw

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Rysunek 4 przedstawia rozklad procentowy potencjaléw skladowych w su-
marycznym potencjale strategicznym gospodarki morskiej poszczegolnych roz-
patrywanych panstw.

Analizujac otrzymane wyniki, mozna stwierdzi¢, iz najwiekszy udziat w po-
tencjale strategicznym gospodarki morskiej dla proponowanego modelu i przy-
jetych zalozei posiada potencjal stoczniowy, natomiast potencjaly portowy



Koncepcja oceny strategicznego potencjatu gospodarki morskiej 29

PANSTWO A PANSTWO B

PANSTWO C PANSTWO D

Rysunek 4. Rozklad potencjatéw sktadowych w sumarycznych potencjatach strategicz-
nych gospodarki morskiej dla poszczegélnych badanych panstw

Zroédto: Opracowanie wlasne.

i zeglugowy przyjmuja zblizone wartosci udziatéw. Oczywiscie taki rozklad wy-
nika z zaproponowanego poziomu dekompozycji oraz ilosci potencjaléw czast-
kowych i tworzacych je cech diagnostycznych. W przypadku bardziej zlozonego
modelu ten rozklad moze by¢ bardziej zréznicowany. Niemniej takie zobrazowa-
nie potencjalu pozwala szybko zidentyfikowaé mocne i stabe strony gospodarki
morskiej danego panstwa. Natomiast biorac pod uwage otoczenie zewnetrzne
mozna w sposob precyzyjny dokona¢ odpowiednich analiz na poziomie strate-
gicznym lub zweryfikowa¢ istniejace.

Zakonczenie

Podsumowujac prezentowanag koncepcje, nalezy zauwazy¢, ze dokladna
kwantyfikacja strategicznego potencjalu gospodarki morskiej wymaga zgroma-
dzenia duzej iloéci przedmiotowych danych, dotyczacych rozpatrywanego zbio-
ru panstw. Wybor tego zbioru powinien by¢ podyktowany takimi kryteriami, jak
lokalizacja lub wielkoé¢ panstw wraz z dostepem do akwenu morskiego. Istot-
nym elementem jest tez dobér wlasciwego zespotu ekspertéw niezbednych do
wyznaczenia wspolczynnikéw wagowych, odnoszacych sie do poszczegdlnych
cech diagnostycznych. Najlepszym rozwigzaniem w tym zakresie, wydaje sie by¢
rozwigzanie panelowe.
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Zastosowanie metody wskaznikowo-punktowej do oceny potencjalu strate-
gicznego gospodarki morskiej badanego panstwa zawsze wymaga znalezienia
pewnego ukladu odniesienia. W prezentowanym rozwiazaniu byly to wartosci
sumarycznych potencjaléw gospodarek morskich rozpatrywanych panstw na
najnizszym szczeblu dekompozyciji, tj. na poziomie cech diagnostycznych.

Zaproponowany model ma charakter uproszczony, poniewaz rozpatrywano
tylko cztery potencjaly skladowe. Niemniej jednak mozna go uznac za reprezen-
tatywny, gdyz odnosi sie do obszaréw zasadniczo wplywajacych na tworzenie
wartosci dodane;.

Perspektywicznie mozna go odpowiednio rozwing¢. Jednak struktura i sto-
pien dekompozycji musi bra¢ pod uwage mozliwos¢ zebrania niezbednych do
kwantyfikacji potencjatu danych.

Przedstawione rozwigzanie moze postuzy¢ do prowadzenia statystycznych
obserwacji w jaki sposéb zmieniaja sie potencjaly strategiczne gospodarek mor-
skich rozpatrywanych panstw w wymiarze calkowitym, jak i na poszczegélnych
szczeblach dekompozycji. Takie podejscie moze odzwierciedla¢ zaréwno poziom
konkurencyjnosci danej gospodarki morskiej, jak i stanowié¢ kierunkowe dziala-
nia, aby poprawi¢ swoja pozycje w stosunku do konkurentéw.
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THE CONCEPT OF THE ASSESSMENT OF THE MARITIME ECONOMY
STRATEGIC CAPABILITIES

SUMMARY

The paper presents the pre-concept of the maritime economy strategic capabilities assess-
ment. The capabilities of the organisation under research is taken as the ability to execute
processes which should bring required effects, aims or added value. That is why the pa-
rameter assessment methodology is required. The model of the strategic capabilities of
maritime economy has been proposed. Base on the model, the multi criteria methods have
been implemented to assess the capabilities value. The concept is the first step of the re-
search project carried out by the author in Baltic Centre of Applied Logistics.

Keywords: maritime economy, strategic capabilities, quantitative procedure, the table of
the strategic capabilities.



