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POLSCY ARMATORZY NA RYNKU USEUG
ZEGLUGI PROMOWE] NA BAETYKU

STRESZCZENIE

Zegluga promowa obejmujaca polaczenia z Polski do Szwedji jest gléwnym ryn-
kiem promowym na akwenie poludniowego Baltyku. Rynek ten stanowig linie
promowe skupione w dwéch obszarach: Zachodniego Wybrzeza — miedzy Swi-
noujsciem a Ystad i Trelleborgiem oraz Zatoki Gdanskiej — miedzy Gdynia a Karls-
krong oraz Gdanskiem i Nynashamn. Serwisy ze Swinoujscia charakteryzuje kon-
kurencja wewnetrzna miedzy utrzymujacymi je operatorami a takze odczuwaja
konkurencje zewnetrzng linii Rostok-Trelleborg, ktéra stanowi réwnolegte, alter-
natywne polaczenie z Niemiec do potudniowej Szwecji. Serwisy z portéw Tréjmia-
sta sa konkurencyjne wobec siebie, jednak pozycja operatora Stena Line na linii
Gdynia-Karlskrona jest bez poréwnania silniejsza, co przejawia si¢ potencjalem
przewozowym i poziomem obrotow.

Na podstawie analizy rynku zeglugi promowej na poludniowym Baltyku i analizy
danych odnoszacych sie do przewoznikéw operujacych na liniach miedzy Polska
a Szwecja mozna stwierdzi¢, ze ich pozycja jest silna.

Stowa kluczowe: Zzegluga promowa, Region Morza Battyckiego, operatorzy pro-
mowi.

Wstep

Zegluga promowa jest silnie rozwinieta w wielu regionach $wiata, a Morze
Baltyckie stanowi jeden z gtéwnych akwenéw eksploatacji proméw [Kizielewicz,
Urbanyi-Popiotek, 2015]. Promy morskie transportujg pasazeréw, tadunki toczne,
z reguly na stosunkowo krétkich dystansach [Stapford, 2009]. Zegluga promowa
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jest rowniez identyfikowana jako segment zeglugi bliskiego zasiegu [Musso i in.,
2010].

Celem artykulu jest ustalenie sytuacji na polskim rynku zeglugi promowej
w kontekscie potencjalu przewozowego, tendencji w ksztaltowaniu sie poziomu
przewozow oraz okreSlenie pozycji przewoznikéw utrzymujacych polaczenia
z polskich portéw. Mozna postawi¢ nastepujaca hipoteze badawcza: linie promo-
we z polskich portéw do Szwecji posiadaja silna pozycje na rynku potudniowego
Baltyku i stanowia podstawowe polaczenia miedzy kontynentem a poludniowa
Szwecja. Dla weryfikacji tak sformulowanej hipotezy przeprowadzono kolejno
analize rynku baltyckiego, analize polaczen na Baltyku Poludniowym, ktére sta-
nowig bezposrednie otoczenie konkurencyjne dla polskich polaczen oraz analize
polaczen z polskich portow.

1. Rynek promowy w Regionie Morza Baltyckiego

Podaz ustug zeglugi promowej w Regionie Morza Baltyckiego jest skoncen-
trowana. Na rynku tym, obejmujacym miedzynarodowe linie i gtéwne polacze-
nia kabotazowe (w rejonie Danii i Szwecji) funkcjonuje 21 operatoréw, ktérzy ob-
stugiwali na poczatku 2017 r. 65 serwiséw [Shippax Market 17, 2017]. Dominujaca
i ustabilizowana pozycje na Baltyku posiada kilku graczy, sa to: Stena Line, DFDS
Seaways, Tallink Group, Viking Line, Scandlines, TT-Line oraz Finnlines. Ponadto
do waznych przewozZnikéw na rynku naleza operatorzy norwescy — Color Line
i Fjord Line oraz polscy operatorzy dzialajacy w rejonie potudniowego Battyku.

Tabela 1. Gléwni operatorzy promowi na Morzu Baltyckim (stan na 31.12.2016)

Operator Liczba proméw Liczba pasazeréw Linia tadunkowa
Stena Line * 17 16 984 36 869
DFDS Seaways* 9 8229 16 991
Tallink Group 11 14 580 13132
Viking Line 7 16 790 6 530
TT-Line 6 3020 14 454
Scandlines 10 11 370 6157
Color Line 6 12 598 7 580
Finlines ** 7 3196 25 878
Unity Line*** 5 3205 9187
PZB 3 2888 7714

* —wylgcznie jednostki ro-pax eksploatowane na Morzu Battyckim, ** — wylgcznie
promy ro-pax, *** —bez proméw kolejowo-samochodowych

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie: [Shippax Market 16, 2016; Shippax Guide 16,
2016].
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Na rynku battyckim pod koniec 2016 r. eksploatowano Iacznie ok. 120 pro-
moéw typu ro-pax, cruise-ro oraz high-speed, przy czym 81 jednostek nalezato do
najwiekszych przewoznikéw (tabela 1). Liderem pod wzgledem liczby proméw
oraz potencjalu przewozowego, zaréwno w odniesieniu do pasazerdw, jak i fa-
dunkoéw, jest szwedzki operator Stena Line, ktéry w Regionie Morza Baltyckiego
eksploatowat 17 proméw na 9 polaczeniach. Jednorazowa zdolnos¢ przewozowa
jego jednostek na Battyku to 16,98 tys. pasazerow i 36,86 tys. pojazdéw [Shippax
Market 17, 2017]. Siatka polaczeri obejmuje serwisy na zachodnim, Srodkowym
i wschodnim Baltyku wraz z Ciesninami Dunskimi. Drugim co do wielkosci jest
estonski Tallink Group, ktéry funkcjonuje na liniach miedzy Finlandia a Szwecja
i Estonig oraz Szwecja i Lotwa pod marka Tallink i Silja Line. Operator dysponuje
na Baltyku 11 promami typu cruise i ro-pax o lacznej jednorazowej zdolnosci
przewozowej ponad 14 tys. pasazeréw i 13,1 tys. pojazdéw ciezarowych. W jego
dyspozycji sa ponadto 2 jednostki towarowe ro-ro oraz 4 ro-paxy wyczarterowa-
ne poza akwen. Trzeci co do wielkosci przewozZnik to dunski DFDS Seaways, kto-
ry na Baltyku eksploatowal 9 promoéw na 4 serwisach miedzy Danig i Norwegia,
Estonig i Szwecja oraz Litwa a Szwecja i Niemcami [Shippax Market 17, 2017].

Potencjal poszczegdlnych przewoznikéw jest zréznicowany pod wzgledem
liczby proméw oraz przestrzeni tadunkowej i pasazerskiej a takze dostosowany
do specyfiki poszczegdlnych rynkéw. Ponadto widoczne jest zdywersyfikowanie
dziatalnosci pod wzgledem zasiegu przestrzennego. Na przyklad Tallink Group
utrzymuje polaczenia wylacznie na wschodnim Battyku, podczas gdy Stena Line
i DFDS Seaways na wszystkich trzech gléwnych battyckich akwenach.

Najwieksza pojemnoscia przewozowa w odniesieniu do pasazeréw, obok Ste-
na Line, dysponuja Viking Line, Tallink Group i Color Line. Trzej ostatni prze-
woznicy obstuguja rynki, na ktérych rozwinieta jest turystyka morska. Wschodni
Baltyk, na ktérym operuja Tallink i Viking Line, charakteryzuje najwyzsza kon-
centracja turystyki promowej. Wynika to z kilku przyczyn. Po pierwsze, od wielu
dekad Szwedzi i Finowie podejmowali podréze promowe ze wzgledu na moz-
liwosé¢ dokonania zakupéw w strefie wolnoctowej, ktéra nadal jest zachowana
w tym rejonie (linie via Wyspy Alandzkie). Ponadto celem przejazdéw na tych
szlakach, podejmowanych przez Skandynawoéw, jest sama podréz i atrakcje na
promie oraz che¢ zakup6w, nie tylko w sklepach promowych, ale réwniez w Es-
tonii i Lotwie. Podobna sytuacja widnieje na liniach z Norwegii do Niemiec, Danii
i Szwedji, ktore obstuguje Color Line, Stena Line i DFDS. Stad na liniach tych eks-
ploatowany jest tonaz typu cruise ferries i cruise ro-ros o zdolnosci przewozowej
1500-2500 os6b, w tym dla wiekszosci, z wyjatkiem kroétkich polaczen, dostepne
sa miejsca w kabinach. Na promach tych szeroko rozwinieta jest przestrzen pa-
sazerska ogélnodostepna w postaci restauracji, kafeterii, baréw, dyskotek, kasyn,
sklepéw itp. Oferta turystyczna obejmuje rejsy okrezne z atrakcjami na promie
oraz pobyt i zwiedzanie miejsc zawinie¢ promow (np. Sztokholm, Helsinki, Tal-
lin, Ryga, Kopenhaga, Oslo).

Na liniach w rejonie Zachodniego Baltyku najwieksza zdolnoscia w zakre-
sie przewozéw o0s6b dysponuje Scandlines, obslugujacy polaczenia Puttgar-
den-Rodby, Helsingborg—Helsingor i Gedser-Rostok flota 10 statkéw. Sa to linie
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o krotkim czasie trwania podrézy, duzej czestotliwosci odejs¢ i maja typowy cha-
rakter transportowy. Wéréd podrézujacych duza grupe stanowia pasazerowie
piesi, dla ktérych celem jest m.in. wyjazd handlowy lub dojazd do pracy.

Z kolei TT-Line i Finnlines eksploatuja jednostki typu ro-pax do 1000 oséb,
gdzie przestrzen pasazerska jest mniejsza ze wzgledu na towarowy charakter po-
taczen, stad taczna liczba miejsc dla pasazer6w oferowana przez tych operatoréw
jest nizsza.

Odmiennie przestawia sie ranking przewoznikoéw battyckich w zakresie do-
stepnej przestrzeni fadunkowej. I w tym segmencie Stena Line przewyzsza pozo-
stalych baltyckich przewoznikéw, dysponujac najwieksza liczba statkéw, ktérych
wiekszo$¢, tacznie z jednostkami cruise ferries, posiada duza pojemnos¢ tadun-
kowa. Kolejny operator — Finnlines specjalizuje si¢ w przewozach towarowych
na liniach promowych Helsinki-Travemunde (HansaLink), Kapellskar-Naantali
(FinkLink) oraz Malmo-Travemunde (NordoLink). Promy tego operatora charak-
teryzuje duza pojemnoé¢ tadunkowa — przecietna dtugo$¢ linii tadunkowej to
3691 m, przy Sredniej dla proméw Stena Lina 2160 m.

Kolejni gracze w segmencie towarowym to TT-Line, DFDS i Tallink eksploatu-
jacy ro-paxy o duzej linii tadunkowej.
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Rysunek 1. Zdolno$¢ przewozowa gtéwnych operatoréw na Baltyku (stan na 1.01.2017)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Shippax Market 17, 2017; Shippax Guide 17,
2017].

2. Rynek promowy na Baltyku Poludniowym jako otoczenie konkuren-
cyjne polaczen z polskich portow morskich

Rynek promowy na Baltyku Poludniowym obejmuje linie Niemcy-Dania,
Niemcy-Szwecja, Polska—Szwecja oraz Litwa-Szwecja.

Pomiedzy Niemcami i Danig funkcjonuja dwa polaczenia, oba utrzymywa-
ne przez operatora Scandlines. Najbardziej na zach6d zlokalizowana jest linia
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Puttgarden—-Rodby (linia ,lotu ptaka”) eksploatowana przez Scandlines, ktéra
stanowi najkrotsze polaczenie miedzy Niemcami a Danig dla zachodniej czesci
Europy, dla tadunkéw i pasazerow niekorzystajacych z przejazdu przez Jutlan-
die. Charakteryzuje sie bardzo krétkim transit time (50 min.) i duza liczba odejsé
(48 dziennie, 5 proméw). Druga linia to Rostok—Gedser, na ktorej oferowane jest
8-10 odejs¢ dziennie dwoma promami.

Niemcy ze Szwecja lacza 4 serwisy:

* Travemunde-Trelleborg — operatora TT-Line, obstugiwany piecioma jed-
nostkami, o czestotliwosci odejs¢ 3—4 dziennie,

* Rostok-Trelleborg — operatora TT-Line, z czestotliwoscia 3-5 odejé¢ dzien-
nie, na ktérym eksploatowanych jest pie¢ promoéw,

* Rostok-Trelleborg — przewozZnika Stena Line, obstugiwany dwoma jednost-
kami z 3-5 odejéciami dziennie,

* Sassnitz—Trelleborg — utrzymywany przez Stena Line jednym promem ofe-
rujagcym 1-2 odejécie dziennie.

Z kolei najbardziej na Wschéd funkcjonuje polaczenie miedzy Litwg i Szwe-
cja, serwis Kltajpeda—Karlshamn operatora DFDS Seaways, utrzymywane dwoma
promami z czestotliwoscia 1 odejscia dziennie z kazdego portu.

Z punktu widzenia polskiego rynku promowego linie Puttgarden-Rodby
i Travemunde-Trelleborg majg niewielkie znaczenie, natomiast pozostale wy-
mienione wyzej serwisy stanowiag otoczenie konkurencyjne dla polskiego rynku
promowego.

Najwigkszy potencjal skoncentrowany jest na polaczeniu Rostok-Trelleborg
(por. tabela 2). Obstugiwane jest, jak wczesniej wspomniano, przez dwéch ope-
ratorow TT-Line i Stena Line, ktérzy wspodlnie oferuja, w zaleznosci od dnia,
3-5 odejé¢ dziennie. Promy TT-Line zamiennie eksploatowane sg na obu liniach
tego przewozZnika (Travemunde-Trelleborg i Rostok-Trelleborg).

Roczne obroty linii Rostok-Trelleborg, obstugiwane tacznie przez TT-Line i Ste-
na Line, osiagnely w roku 2016 w zakresie pasazeréw poziom ok. 752 tys. os6b
i ok. 280 tys. pojazdéw ciezarowych. Sa to dane szacunkowe, gdyz TT Line od
2015 roku nie upublicznia danych dotyczacych ruchu. Linia Sassnitz-Trelleborg
traci na znaczniu, widoczny jest rokroczny spadek obrotéw w obu segmentach.
Ruch, zwlaszcza towarowy, koncentrowany jest w Rostoku ( 316 tys. pasazeréow
i 2,2 tys. pojazdow ciezarowych w 2016 roku)( Shippax Market 17, 2017).

Serwis Rostok-Gedser stanowi gtéwne polaczenie wschodnich Niemiec z Da-
nia, na linii notowany jest réwniez ruch tranzytowy, giéwnie z Czech i Austrii.
Ruch pasazerski na tym polaczeniu w 2016 roku osiggnat poziom 1,59 mIn oséb
i 86,7 tys. samochodow ciezarowych (Shippax Market 17, 2017).

Najbardziej na wschéd potozona linia Klajpeda-Karlshamn, ktéra wykazuje
rokroczny przyrost przewozow, jednakze dokladne dane dotyczace tego pola-
czenia nie sg przez operatora publikowane, podawane sa facznie z innym battyc-
kim serwisem Kapellskar-Paldiski (373 tys. pasazeréw, obroty cargo 3,5 mIn linii
tadunkowej w 2016 roku).
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Tabela 2. Potencjat przewozowy operatoréw na Potudniowym Baltyku

Operator Prom Polaczenie Tonaz Liczba Linia
brutto | pasazeréw/ | ladun-
GT 16zek kowa
TT-Line ,Peter Pan” Travemunde-Trelleborg | 36 486 744/646 2593
Rostok-Trelleborg
,Nils Travemunde-Trelleborg | 36 468 744/646 2593
Holgersson” | Rostok—Trelleborg
»,Robin Hood” |Travemunde-Trelleborg | 26 790 366/323 2394
Rostok-Trelleborg
,Huckleberry |Travemunde-Trelleborg | 26 391 400/324 2240
Finn” Rostok—Trelleborg
,Jom Sawer” | Travemunde-Trelleborg | 26 478 400/328 2240
Rostok-Trelleborg
Stena Line |,Mecklenburg- | Rostok-Trelleborg 37987 600/400 3100
Vorpommern”
~Skane” Rostok—Trelleborg 42705 600/552 3295
»Sassnitz” Sassnitz—Trelleborg 21154 900/0 711
Scandlines | ,Berlin” Rostok-Gedser 22300 1300/0 1600
~Copenhagen” | Rostok-Gedser 22 300 1300/0 1600
DFDS »~Athenia Klajpeda—-Karlshamn 25757 900/470 2600
Seaways |Seaways”
,Optima Klajpeda—Karlshamn 25206 327/240 2300
Seaways”

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: [Shippax Market 16, 2016; Shippax Guide 16,

2016].

3. Analiza rynku promowego miedzy polskimi portami a Szwecja

Na polskim rynku promowym dziala czterech operatoréw, ktérzy obstuguja
6 serwiso6w miedzy Polska a Szwecja:

* Swinoujscie-Ystad (Polska Zegluga Baltycka),

« Swinoujscie-Ystad (Unity Line),

* Swinoujscie-Trelleborg (Unity Line),

* Swinujscie-Trelleborg (TT-Line),

* Gdynia—-Karlskrona (Stena Line),

* Gdansk-Nynashamn (Polska Zegluga Battycka).

Polska Zegluga Baltycka, operator funkcjonujacy na rynku pod markg Pol-
ferries, dysponuje czterema promami typy ro-pax, ktére obstuguja dwie linie.
Polaczenie Gdansk—-Nynashamn utrzymywane jest jedna jednostka (prom ,Wa-
wel”), natomiast Swinoujécie—Ystad trzema — od 12 wrzeénia 2017 r. na linii, obok
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wczeéniej eksploatowanych ,Masovii” i ,Baltivii”, PZB wprowadzila nowo zaku-
piony ro-pax ,Cracovia”.

Unity Line jest sp6lka operatorska, eksploatujaca promy nalezace do Polskiej
Zeglugi Morskiej i spotki Euroafrica na dwéch polaczeniach. Linia Swinoujscie—
Ystad obslugiwana jest dwoma promami cruie/trailer (,Polonia” i ,Skania”) oraz
dwoma promami kolejowo-samochodowymi (por. tabela 3). Drugi serwis Swi-
noujsécie—Trelleborg utrzymywany jest trzema jednostkami ro-pax ,Wolin”, ,Gali-
leusz” i ,Gryt”.

Trzeci z operatoréw na polskim rynku promowym to szwedzka Stena Line,
ktéra operuje na linii Gdynia-Karlskrona czterema promami, dwoma typu cruise/
trailer (,Stena Spirit” i ,Stena Vision”) oraz jednostka ro-pax ,Stena Baltica”. Od
konica sierpnia 2017 r. na lini¢ zostala wprowadzona czwarta jednostka, wyczar-
terowany od Gotlandsbolaget prom ,Gute”, co pozwala na oferowanie 3—4 odejs¢
z kazdego portu, w zaleznosci od dnia.

Ostatnim graczem na polskim rynku promowym jest niemiecki TT-Line, ob-
stugujacy polgczenie Swiniujscie-Trelleborg z czestotliwoscig 1-2 odejscia dzien-
nie promem ,Nils Dacke”. W niektére dni tygodnia serwis wspomagany jest dru-
ga jednostka (,Jom Sawer” lub ,Robin Hood”).

Tabela 3. Potencjal przewozowy operatoréw na polskim rynku promowym

Prom Typ Rok Liczba | Liczba | Dlugosc¢ Linia
budowy | miejsc | miejsc linii
ogodlem | Kkabi- fadun-
nowych | kowej
Polska Zegluga Baltycka
,Masovia” |ro-pax |[1996 1000 506 2620 Swinoujécie-Ystad
,Cracovia” |ro-pax |2002 650 b.d. 2196 Swinoujécie-Ystad
,,Baltivia” ro-pax | 1981 238 b.d. 1408 Swinoujécie-Ystad
~Wawel” ro-pax |1980 1000 511 1490 Gdansk-Nynashamn
Unity Line
,,Polonia” cruise/ | 1995 1000 618 1716 éwinoujs'cie—Ystad
trailer
,,Skania” cruise/ | 1995 900 600 1675 Swinoujs’cie—Ystad
trailer
,Wolin” ro-pax |1986 370 240 1720 Swinoujscie-Trelleborg
,Galileus” |ro-pax |[1992 160 128 1742 Swinoujécie-Trelleborg
,Gryt” ro-pax |1991 180 144 1880 Swinoujécie-Trelleborg
,Jan ro-rail | 1988 57 57 1078 Swinoujs’cie—Ystad
Sniadecki”
,Kopernik” |ro-rail |1977  |360 119 925 Swinoujécie-Ystad
TT- Line
,Nils Dacke” [ro-pax [1995  [300  [319 2400  |Swinoujscie-Trelleborg
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cd tab. 3
Stena Line

,Stena cruise/ | 1987 1700 1854 2214 Gdynia-Karlskrona
Vision” trailer

,,Stena cruise/ | 1988 1300 1854 2.214 Gdynia-Karlskrona
Spirit” trailer

~Stena ro-pax |2007 210 210 2188 Gdynia—Karlskrona
Baltica”

,Gute” ro-pax | 1979 88 bd 865 Gdynia-Karlskrona

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Shippax Market 17, 2017; Shippax Guide 17,
2017].

Najwigekszym potencjalem w zakresie przewozéw pasazerskich dysponu-
je Stena Line. Jednorazowa zdolno$¢ przewozowa tego operatora wynosi 3298
0sob. Dysponuje on dwiema najwiekszymi na polskim rynku jednostkami pod
wzgledem przestrzeni pasazerskiej. Unity Line oferuje tacznie 3027 miejsc pasa-
zerskich, przy czym promy ro-pax i kolejowe dedykowane sa przede wszystkim
dla kierowcow pojazdéw ciezarowych. Z kolei PZB, dzieki nowemu nabytkowi,
zwiekszyl potencjal przewozowy do 2888 os6b.

Odmiennie ksztaltuja sie mozliwosci transportowe w zakresie fadunkéw. Li-
derem jest Unity Line, ktérego catkowita linia tadunkowa wynosi 10 718 m. Zdol-
noé¢ przewozowa Stena Line i PZB jest podobna i wynosi odpowiednio 7 511 m
i7 714 m (por. rysunek 2).
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Rysunek 2. Potencjal przewozowy operatoréw promowych na polskim rynku promowym
(stan na 15.09.2017)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Shippax Market 17, Shippax , Halmstad 2017,
Shippax Guide 17, Shippax, Halmstad 2017].

W zakresie przewozow nie jest mozliwe przedstawienie doktadnych obrotéw
poszczegdlnych operatorow ze wzgledu na fakt, ze od 2015 r. cze$¢ z nich nie
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upublicznia swoich wynikéw przewozowych, jednakze na podstawie wyznaczo-
nego trendu oraz danych terminali mozna stwierdzi¢, ze polski rynek promowy
uzyskuje rokroczne przyrosty przewozow zaréwno w segmencie pasazerskim,
jak i towarowym (por. rysunek 3). W latach 2008-2015 polaczenia promowe z pol-
skich portow notowaly staty wzrost wszystkich kategorii, przewozy w zalezno$ci
od linii i segmentu rosty srednio o 2-8% rocznie. Linie z Polski do Szwecji nie
wykazaly regresu w latach 2008-2010 i nalezaly do nielicznych na Battyku, ktére
nie odnotowaly spadkéw obrotéw towarowych i pasazerskich.

Pod wzgledem przewozéw pasazerskich liderem na polskim rynku jest Stena
Line. W 2016 r. na linii Gdynia-Karlskrona przewieziono 608 tys. pasazeréw, co
stanowi ok. 45% catkowitych przewozéw oséb (odnoszac wielkosci do jednego
serwisu), dane nie obejmuja kierowcow ciezaréwek. Jedli wzia¢ pod uwage te
ostatnig kategorie, to udzial Stena Line zmniejszyl si¢ do ok. 37%. Tak wysoki
ruch wynika z oferty turystycznej Stena Line, dedykowanej zaréwno dla rynku
szwedzkiego i polskiego oraz mozliwosci, ktére wynikaja z eksploatacji na tej linii
tonazu typu cruise ferries.

Z kolei serwisy ze Swinoujscia obstuzyty w tym czasie Iacznie 614 tys. pasa-
zeréw (bez kierowcéw pojazdoéw ciezarowych). Przy czym szacuje sie, ze ponad
polowa tej liczby zostala przewieziona przez Unity Line na linii Swinoujscie—
Ystad, na ktérej eksploatowane sg promy typu cruise.

Ostatnie polaczenie Gdanisk-Nynashamn notuje rokroczne spadki przewo-
zOw 0s0b, co wynika czesciowo z uwarunkowan niezaleznych od przewozZni-
ka (m.in. konkurencji tanich przewoznikéw lotniczych, diugiego transit time ze
wzgledu na odleglosc).
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Rysunek 3. Catkowite przewozy na polskim rynku promowym w latach 2008-2018

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [Shippax Market 17, 2017; Shippax Market 16,
2016; Shippax Market 15, 2015; Shippax Market 14, 2014; Shippax Market 12, 2012; Shippax
Market 10, 2010].
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W segmencie towarowym najwyzsze obroty ogbélem osiagaja serwisy ze Swi-
noujécia. W 2016 r. w Terminalu Proméw Morskich obstuzono ponad 420 tys.
jednostek frachtowych (samochodéw ciezarowych i trailerow). Stanowito to 68%
przewozow ladunkéw na polskich rynku promowym. Obroty w segmencie sa-
mochodéw ciezarowych zwiekszyly sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim
0 8,9%, a naczep — jednostek intermodalnych o 10,5%. Analizujac dane z lat po-
przednich mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy udzial w tym segmencie ma Unity
Line, szacuje sig, ze ksztaltuje sie na poziomie 40-45% obrotéw tadunkowych
ogo6lem. Linia Gdynia—Karlskrona obstuzyla w 2016 r. ok. 180 tys. jednostek frach-
towych, co stanowi 29% obrotéw towarowych. Udziat PZB i TT-Line w omawia-
nym segmencie wyniost 25-30%.

Pozycja analizowanych przewoznikéw i ich serwiséw jest niejednolita. Po-
szczegolne rynki czastkowe charakteryzuja si¢ pewna specyfika.

Jak przedstawiono wyzej, najwieksza koncentracja ruchu i potencjatu prze-
wozowego skupiona jest na liniach operujacych ze Swinoujscia. Na rynku tym
widoczna jest silna konkurencja miedzy przewozZnikami. Dotyczy to rywalizacji
miedzy Unity Line i PZB, a od 2014 r,, kiedy na rynek wszed! niemiecki TT-Line,
konkurencja stala sie jeszcze silniejsza, tym bardziej, ze juz w pierwszym, niepel-
nym roku dzialalnosci debiutant przewiézt ponad 31 tys. pojazdéw ciezarowych.

Z drugiej strony wykorzystanie dostepnej linii tadunkowej u poszczegélnych
operatoréw w 2016 r. bylo na poziomie 70-80%, co sprawia, ze brak jest rezer-
wy przestrzeni. Wprowadzenie promu ro-pax ,Cracovia” w znaczacy sposob
zwiekszylo mozliwosci przewozowe operatora PZB i poprawilo jego pozycje
konkurencyjna.

Dla linii promowych ze Swinoujscia powazna konkurencje stanowi niemiec-
kie polaczenie Rostok—Trelleborg, obstugiwane wspdlnie przez TT-Line i Stena
Line.

Polgczenia ze Swinoujécia wykazuja wyzsze obroty w poréwnaniu z linig Ro-
stok-Trelleborg, dotyczy to zaréwno ruchu towarowego, jak i pasazerskiego (por.
rysunek 4). Ponadto serwisy z polskiego portu charakteryzuje staly rokroczny
przyrost obrotéw obu segmentéw. Serwisy Rostok-Trelleborg natomiast wykazy-
waly przyrosty przewozéw towarowych do 2014 r., w kolejnych latach widoczna
jest stagnacja w tym segmencie. Podobna tendencja widoczna jest w ruchu pasa-
zerskim. Jest to jednak polaczenie stanowigce alternatywe dla linii ze Swinoujscia
i do 2011 r. jego obroty byly wyzsze niz na liniach ze Swinoujécia. Dwa serwisy
utrzymywane woéwczas przez TT-Line i Scandlines acznie przewiozly 262 tys.
jednostek frachtowych, podczas gdy PZB i Unity Line na szlaku ze Swinoujscia
— 247 tys. pojazdéw ciezarowych. Od 2012 r. linie ze Swinoujscia Iacznie przewyz-
szaja niemiecki szlak.

Dla omawianych polaczenn pewna konkurencje stanowi serwis Scandlices Ro-
stok-Gedser. Dla 0s6b i tadunkéw transportowanych do Danii jest on alterna-
tywa polaczenia przez Szwecje i Oresundbroen (stale polaczenie tunelomostem
w Oresundzie).
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [Shippax Market 17, 2017; Shippax Market
16, 2016; Shippax Market 15, 2015; Shippax Market 14, 2014; Shippax Market 12, 2012;
http://www.sft.pl/ (dostep: 9.09.2017)].

Linia Gdynia—Karlskrona posiada jednego operatora i w bliskim sasiedztwie
nie funkcjonuja konkurencyjne polaczenia, wprowadzenie kolejnej jednostki
zostalo spowodowane réwniez niedoborem dostepnej przestrzeni ladunkowe;.
Serwis PZB na trasie Gdansk-Nynashamn jest linig o relatywnie dlugim transit
time, korzystaja z niej przede wszystkim osoby i ladunki kierowane w rejon Sztok-
holmu i wschodnio-péinocnych regionéw Szwecji. Ponadto jednym odej$ciem
z kazdego portu co drugi dzien nie jest w stanie konkurowac z serwisem Stena
Line, ktory na linii z Gdyni oferuje 3—4 okazje dziennie. Linia wymaga wzmoc-
nienia tonazowego bowiem wykorzystanie linii tadunkowej przewyzsza 80%, co
powoduje brak rezerwy pojemnosci tadunkowe;.

Zakonczenie

Polaczenia z polskich portéw morskich stanowig gléwne szlaki przewozowe
na poludniowym Battyku. Jednym z waznych czynnikéw ksztaltujacych ten ry-
nek jest konkurencja. Widoczna jest ona przede wszystkim na serwisach réwno-
leglych, utrzymywanych przez wiecej niz jednego przewozZnika, np. na liniach
ze Swinouijscia. Ponadto rynek dziala pod wptywem serwiséw z Rostoku do Trel-
leborga i Gedser, ktére to polaczenia sa konkurencyjne dla Terminalu Proméw
Morskich w Swinoujsciu. Z kolei linie z portéw Tréjmiasta sq wobec siebie kon-
kurencyjne, natomiast nie odczuwaja wplywu polaczenia Klajpeda—Karlshamn.
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Pod wzgledem tonazu eksploatowanego na omawianych szlakach promy sa
dostosowane do specyfiki szlakéw. Rynek poludniowego Baltyku cechuje prze-
waga zapotrzebowania na przewozy ladunkowe, stad podstawowa jednostka sa
promy ro-pax. Funkcje turystyczne sg realizowane przede wszystkim przez Ste-
na Line, pozostali operatorzy takze oferuja pakiety turystyczne. Jednak tadunek
jest podstawa dla serwiséw. Prognozowany jest wzrost ruchu promowego w obu
segmentach (fadunki, pasazerowie), co bedzie powodowalo zwiekszenie zapo-
trzebowania na przewozy. Obecny potencjal przewozowy na liniach ze Swinouj-
Scia i z Gdanska bedzie niewystarczajacy do sprostania zwiekszonemu popytowi,
glownie w zakresie fadunkow.
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POLISH CARRIERS ON THE BALTIC FERRY MARKET

SUMMARY

Ferry links between Poland nad Sweden are the prime ferry market on the southern Bal-
tic Sea. Ferry lines are concentrated in two areas: the West Coast - between Swinoujscie
and Ystad/Trelleborg and the Gulf of Gdansk - between Gdynia and Karlskrona as well as
Gdansk and Ny-nashamn. The internal competition between the carriers is observed in
Swinoujscie market, the services from that port are also affected by alternative Rostock-
Trelleborg link.

The analysis of the South Baltic ferry market and analysis of data related to carriers show
the strong position of operators servicing the Polish ports. Those routes are the basic links
between Central Europe and Scandinavia.

Keywords: ferry market, Baltic Sea Region, ferry operators.



