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Streszczenie: w ostatnich latach w sposéb
oczywisty zmienia sie struktura wiekowa spo-
teczenstw tzw. krajéw rozwinietych, w tym
Polski. Wydtuza sie srednie dalsze trwanie
Zycia, a osoby starsze coraz dtuzej funkcjo-
nujg w przestrzeni publicznej, co w potacze-
niu z ich unormowanym statusem finanso-
wym plasuje je w gronie potencjalnych adre-
satow roznych ofert, w tym marketingowych.
Seniorzy niejako w sposob naturalny ,wcho-
dza" w orbite zainteresowan producentow,
ustugodawcow czy realizatoréw projektow
pro senioralnych, ktorzy swoje oferty dopa-
sowuja do potrzeb odbiorcéw, albo takie po-
trzeby kreuja. Nie sposéb ignorowac korzysci
wyptywajacych dla senioréw z zainteresowa-
nia przemystu potrzebami tego sektora, jed-
nak uzasadnione jest pytanie, w jakim stop-
niu wynika to z bezposredniej dbatosci o te
potrzeby, a w jakim o przewidywane korzy-
sci producentéw, ustugodawcow czy oséb
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zaangazowanych w realizacje projektéw fi-
nansowanych ze srodkdéw publicznych. Istot-
nym jest rowniez akceptacja spoteczna lub
jej brak dla planéw i realizacji projektéw do-
tyczacych senioréw.

Zmiany demograficzne

Celem artykutu jest préba odpowiedzi na py-
tanie, jakie motywacje przyswiecaja aktorom
sceny okreslanej mianem srebrnej gospo-
darki. Zatozenie autora sprowadza sie do
zwrécenia uwagi na dualizm motywacyjny
ich postepowania, podejscie czysto bizne-
sowe, spoteczne czy wystepujace tu kombi-
nacje obu kierunkow. Istotnym jest rowniez
akceptacja spoteczna lub jej brak dla planow
i realizacji projektéw dotyczacych seniorow.

Dane statystyczne Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w Polsce wskazujg na syste-
matyczne wydtuzanie sie przecietnego dal-
szego trwania zycia Polakow. Wedtug tabel
wynikowych trwanie zycia w latach 1950-
2022 w przypadku mezczyzn wzrosto o po-
nad siedemnascie lat, a kobiet o prawie dwa-
dziescia (Tab.1).
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Tabela 1. Przecietne dalsze trwanie zycia w latach 1950-2022 [1]

Mezczyzni Kobiety
Lata wedfug wieku
0 15 30 45 60 75 0 15 30 45 60 75
1950 56,1 51,0 38,1 25,5 14,6 6,9 61,7 557 42,3 29,2 171 7.8
2022 73,4 58,9 44,5 30,7 18,7 9,7 81,6 66,5 51,7 37,2 23,6 12,0

a)  Parametry trwania zycia dla lat 1990-1994 zostaty przeliczone zgodnie z definicjg urodzenia i zgonu noworodka obowigzujaca

od 1994 r.

Podobne tendencje wydtuzania sie
przecietnego dalszego trwania zycia wyste-
puja w wielu innych panstwach wysokoro-
zwinietych. Wptyw na dtugowiecznos¢ oby-
wateli majg m.in. polepszajgce sie warunki
zycia, brak wojen i konfliktéw wewnetrznych
powodujacych przedwczesne zgony, szcze-
pienia, postepy w medycynie - wtym
sztuczne, farmakologiczne podtrzymywanie
zycia, ale rowniez okreslany jako jeden z ma-
krotrendow [2] — ,dostatni standard zycia”
(decent standard of living).

Wszystkie te wymienione czynniki sty-
mulujg inny makrotrend, jakim jest srebrna
gospodarka (silver economy) skierowana na
osoby w wieku 60+. w tym kontekscie poja-
wia sie pytanie jakie s przyczyny zaintereso-
wania tg grupg wiekowg?

Po pierwsze, zainteresowanie klientem —
seniorem uzasadnia prognoza dalszego wy-
dtuzania sie zycia w tej kategorii wiekowe;j
spoteczenstwa. Po drugie wpisuje sie ono ra-
cjonalnie w strategie firm, dla ktérych senio-
rzy stanowig ,target” [3]. w Polsce w 2030
roku, wedtug prognoz, bedzie zyto ponad
3,5 min mezczyzn iprawie 5 min kobiet
w wieku 65 lat i wiecej [4].
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Polityka gospodarcza asrebrna go-
spodarka

Zgodnie z definicja, polityka gospodarcza
oznacza ,oddziatywanie wtadz panstwowych
na gospodarke narodowa, na jej dynamike
i strukture, na stosunki ekonomiczne w pan-
stwie oraz jego relacje gospodarcze z zagra-
nicg. Nalezy takie oddziatywanie rozumiec
jako swiadome i planowe, majac na uwadze
fakt, iz bezposrednim celem dziatalnosci go-
spodarczej jest uzyskiwanie dochodu, a ce-
lem zasadniczym jest postep w zakresie po-
ziomu zycia jednostek i spoteczenstw” (Cwi-
klinski, 2004). Warto réwniez przypomnie¢
poglady Adama Smitha — gospodarka kaz-
dego kraju, a zatem i bogactwo jego miesz-
kancow, uzalezniona jest przede wszystkim
od efektow pracy, weryfikowanych podczas
wymiany (podaz i popyt) na wolnym rynku
[5]. Jaki zatem istnieje zwigzek miedzy poli-
tyka gospodarcza a srebrng gospodarka (si-
lver economy)? Gospodarka to nie wszystko,
cho¢ w pogladach neoliberalnych efektywne
gospodarowanie nie pozostawia wiele prze-
strzeni na polityke spoteczna [6]. Dazenie do
maksymalizagji zysku prowadzi do systema-
tycznego tworzenia stereotypdw i dyskrymi-
nowania ludzi z powodu tego, ze s3 starzy.
Robert N. Butler, amerykanski lekarz, geron-
tolog, psychiatra, twérca terminu ,ageizmu”
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[7], rozumianego jako uprzedzenia, dyskry-
minacja lub znecanie sie nad jednostkami lub
grupami ze wzgledu na ich wiek, juz pod ko-
niec lat 60 XX w. zwrocit uwage, na ten nie-
pokojacy trend wsrod mtodszego pokolenia.
Najczesciej pojawiajg-ce sie stereotypy po-
wodujace wykluczenie 0sob starszych to: zty
stan zdrowia, niepetnosprawnos¢, niesamo-
dzielnos$¢ fizyczna iintelektualna. Ponadto
nieumiejetnos¢ lub nieche¢ do korzystania
z najnowszych osiggnie¢ techniki. Jest jesz-
cze jedna bariera ograniczajaca mozliwosci
przedstawicieli starszego pokolenia, to brak
wystarczajacych srodkéw finansowych (niskie
dochody, stabe emerytury, wysokie koszty
utrzymania, zwtaszcza w przypadku zycia
w pojedynke, czy ,obowigzek” wspierania
mtodych. Tym bardziej, ze wedtug danych za
2021 rok, 44% Polakéw nie ma zadnych osz-
czednosci [8]. Seniorzy jednak, ze wzgledu
na pobierane, gwarantowane swiadczenia
posiadaja zdolnosci kredytowe i pozostaja
w sferze zainteresowan gospodarki. z po-
zoru trudno doszukac sie zwigzku pomiedzy
polityka gospodarcza a srebrng gospodarka.
Jezeli jednak przeanalizowac etapy posred-
nie, w tym polityke spoteczng, socjalna, po-
ziomy zarzadzania wiekiem — globalny, orga-
nizacyjny ijednostkowy, mozna wyprowa-
dzi¢ pewna perspektywe zwigzkéw i zalez-
nosci pomiedzy tymi obszarami (Stacewicz,
2016).

Skad w takim razie zainteresowanie po-
tencjalnymi odbiorcami towardw i ustug z tej
grupy wiekowej? Jak wspomniano wczesniej,
posiadaja oni pewne $rodki finansowe, ktore
moga wydawaé na swoje potrzeby. Nalezy
jedynie te potrzeby umiegjetnie zdefiniowac
lub/i wykreowac (Barber, 2002). w interesie
odbiorcy czy dostawcy, a moze w interesie
obu podmiotow? Odpowiednie zbalansowa-
nie moze zapewni¢ korzysci obu stronom,
poprawi¢ sytuacje finansowa przedsiebiorcy
i jednoczesnie zaspokoi¢ potrzeby konsu-
mentow.
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Wobec tego, ,srebrna gospodarka” ro-
zumiana jako program przekierowania oferty
towardw i ustug do odbiorcy 60+ i 65+. Od-
biorcy atrakcyjnego dla producentow towa-
row i podmiotow S$wiadczacych ustugi ze
wzgledu na stabilne zasoby finansowe adre-
satéw (Kubiak, 2016). Kreowanie potrzeb no-
wych produktow, jak réwniez modernizowa-
nych znanych w innej postaci np. laska pet-
nigca funkcje podpory dla osoby starszej,
w nowej wersji wyposazona dodatkowo
w latarke czy magnes, ewentualnie chwytak
pomagajacy podnosi¢ przedmioty z podtogi,
chodzik wspomagajacy poruszanie sie posia-
dajacy koszyk lub torbe na zakupy. To oczy-
wiscie zrozumiaty efekt modernizacji istnieja-
cych juz przedmiotow.

Jest takze drugi obszar srebrnej gospo-
darki, to kreowanie nowych potrzeb i pew-
nego rodzaju sposobow ich zaspokajania.
w tym wypadku kreatywnos¢ producentdw
jest juz praktycznie nieograniczona. Prezen-
tacja kompletu garnkéw czy poscieli pota-
czona z manipulagja wienczaca zakup tychze
(np. w systemie ratalnym), gdzie ostateczna
wysoka cena nie jest zauwazana w momen-
cie sprzedazy, gdyz zawarta w umowie
kwota raty nie dziata ,mrozaco” na decyzje
o zakupie. Sa to, bez watpienia, przyktady
komercyjnego, bezposredniego podejscia
do przedstawicieli srebrnego wieku. Senior
moze by¢ rowniez adresatem oferty skiero-
wanej do niego jako do ogniwa posredniego,
gdzie odbiorca koncowym bedzie cztonek
jego rodziny, zazwyczaj zstepni w drugim
pokoleniu. Zaspokojenie potrzeb dzieci
i wnukéw ciggle jest na czele priorytetow
starszego pokolenia. To oni wtasnie ,dostaja
pienigdze na wktad wiasny, majg optacone
sluby i wesela, dostaja gotowke z okazji uro-
dzin dziecka, a takze comiesieczne kieszon-
kowe, mimo ze sami juz zarabiaja pienigdze”
[9].
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W tym przypadku przeptyw towarow czy
ustug jest prosty i wykazuje nastepujace ce-
chy: producent — hurtownik — detalista —
nabywca koncowy. Przeptywy srodkéw pie-
nieznych nastepujg w odwrotnym kierunku:
nabywca koncowy (konsument) — sprze-
dawca detaliczny — hurtownik — producent
(ustugodawca).

Istnieje takze inny model srebrnej go-
spodarki, bardziej skomplikowany, gdzie
przeptyw srodkow pienieznych odbywa sie
w ramach wielopoziomowej redystrybucji:
organ administracji rzadowej lub samorza-
dowej — jednostka budzetowa — podmiot
komercyjny — odbiorca ustug (Podgodrska-
Rykata 2016). w tej sytuacji podmiot komer-
cyjny $wiadczy ustugi finansowane z budzetu
panstwa lub samorzadu, a odbiorca kon-
cowy otrzymuje nominalnie ustuge bez-
ptatna. Lecz mozna zada¢ pytanie. Czy aby
na pewno? Ot6z kazdy obywatel odprowa-
dza podatki, rowniez od wyptacanej emery-
tury. Wiec po czesci finansuje projekt z wta-
snych pieniedzy, majac jednoczesnie ograni-
czong mozliwos¢ wptywu na proponowane
produkty, a takze czesto ograniczong $wia-
domos$¢ samofinansowania projektu. Wiek-
szos¢ obywateli nie rozumie, czy moze nie
kojarzy faktu, ze to nie kto$ daje im cos
z ,whasnego koszyka”, panstwo, samorzad,
lub organizacja polityczna sktadajaca obiet-
nice wyborcze, poniewaz zadna z wymienio-
nych instytucji nie ma wtasnych pieniedzy.
Ma tylko te pienigdze, ktore pobiera w for-
mie podatkow lub innych obcigzen natozo-
nych na obywateli. Mozna stwierdzi¢, ze to
obywatele sami finansujg wszelkie instytucje,
rowniez fundacje iinne organizacje pomo-
cowe. Nasuwa sie zatem pytanie, kto w takim
razie zarabia, zyskuje, korzysta? Czesto oka-
zuje sie, ze podmiot komercyjny, a wtasciwie
zatrudnieni tam ludzie (,Ratusz”, 2024). Czy
przyktadowo w takim miescie jak Gdynia se-
niorzy nie majg innych pilnych potrzeb? Czy
kazde takie dziatanie ma na celu jedynie ko-
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rzys¢ senioréw, czy jest sposobem na zara-
bianie pieniedzy pod hastami wsparcia osob
starszych?

Czym jest ,srebrna gospodarka” wyja-
snia wiele globalnych ilokalnych projektow
realizowanych w mysl| zaspokajania potrzeb
seniorow, a takze wspominanych juz do-
stawcow produktow i ustug [10].

Siwy to nowy czarny - czyli pokolenia
konca alfabetu kontra poprzednie ge-
neracje

Wedtug socjologa M. F. Guilléna, ,Znajacy sie
na technologiach seniorzy, odktadanie na
pozniej przejscia na emeryture i nowe mysle-
nie o »starych« i »mtodych«, obrazuje trendy
ksztattujgce przemiany w gospodarstwach
domowych ispotecznosciach”  (Guillén,
2021). Nie sposdb nie zgodzi¢ sie z tezg au-
tora, ze twierdzenie, iz milenialsi sg obecnie
,najwazniejsza dla dziatalnosci gospodarczej
grupa wiekowg” jest przekonaniem bted-
nym”. w Swietle przytoczonych argumentéw
oraz obserwacji takze polskich warunkow,
biorgc pod uwage fakt, ze to grupa ich
dziadkéw zyje coraz dtuzej i jest juz w wiek-
szosci ustabilizowana zyciowo (Balicki 2006),
trendy te stawiajg seniorow w centrum zain-
teresowania gospodarki. Wigze sie to z usta-
lonymi dochodami, warunkami mieszkanio-
wymi czy zabezpieczeniem materialnym. Po-
kolenia X Y z [11] dopiero ,wchodzg"” w swiat
rzeczywisty i tak naprawde bez wsparcia bo-
omersow [12] nie dajag sobie rady.

Na podstawie danych mozna stwierdzi¢,
ze 23% aktywnych zawodowo Polakéw
w grupie wiekowej 50+ prowadzi wtasna
dziatalnos¢ gospodarcza, a blisko 80% z nich
regularnie zdobywa nowe umiejetnosci [13].
w koncu stycznia 2023 roku, w gospodarce
narodowej w Polsce pracowato ponad 15
min oséb, wtym prawie 750 tys. stanowia
emeryci i rencisci [14]. Taki trend bedzie sie
CO najmnigj utrzymywat, araczej rozwijat,
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gdyz rynek potrzebuje rak do pracy, a senio-
rzy nie zamierzajg spedzac reszty zycia przed
telewizorem [15].

Co bedzie, gdy skoncza sie pienigdze
z emerytur senioréw, a mieszkania czy domy
beda wymagaty solidnego remontu? Czy
wtedy skonczy sie filozofia skracania czasu
pracy i mtode pokolenia beda zmuszone
przemodelowac oglad rzeczywistosci?

To niezbyt optymistyczna wizja i nie po
mysli pokolenia XYZ, nie po mysli politykow
[16] i zwolennikow podziatu tygodnia w pro-
porcjach 3%, ale niestety moze okazac sie
prawdziwa [17]. ,Starsze pokolenie zyje i wy-
daje pienigdze dtuzej niz jakiekolwiek inne
dotychczas” (Guillén, 2021). Mozna przy-
puszczac, ze wydaje nie tylko na siebie, co
jest powszechne i wywotuje zainteresowanie
Urzeddw Skarbowych, z uwagi na darowizny
dla mtodych ludzi nie uymowane w obowiaz-
kach podatkowych [18]. Zauwazalne sg przy-
padki przeciwstawiania starszych pokolen
mtodszym w ramach wyolbrzymianych ob-
cigzen miodych, pracujacych pokolen na
rzecz emerytur pobieranych znacznie dtuzej
niz kiedykolwiek [19]. Ci, ktorzy sa dzi$ na
emeryturach, zgodnie z wiekiem i latami
sktadkowymi maja do nich petne prawo. Nie
jest problemem wydtuzajaca sie dtugos¢ zy-
cia, lecz pdzniejsza, co najmniej od dwdch
pokolen, inicjaca zawodowa miodych.
Mamy do czynienia z wydtuzaniem okresu
dziecinstwa, niecheci do samodzielnosci zy-
ciowej, do pozostawania w ,gniazdach” (Bar-
ber, 2008), co wigze sie z brakiem myslenia
0 przysztosci i z zyciem na koszt rodzicow
a czesto i dziadkéw. Nalezy wiec powtdrzyé
pytanie oich przysztos¢ finansowg, zabez-
pieczenie i zaspokojenie potrzeb.

Przyktadem srebrnej gospodarki na
rynku pracy, w potaczeniu z aktywnoscia za-
wodowg seniordw, osodb bedacych z po-
wodu wieku poza grupa osob aktywnych za-
wodowo, a jednoczesnie posiadajacych do-
Swiadczenie, umiejetnosci zawodowe i cechy
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umozliwiajace zatrudnienie, jest postac bo-
hatera filmu z 2015 roku pt. ,Praktykant”.
Emerytowany wdowiec postanawia zmieni¢
swoje zycie, rozpoczynajac staz w sklepie in-
ternetowym z odziezg. Potencjat zawodowy
emerytowanego stazysty potwierdza konsta-
tacje, iz ,Doswiadczenie nigdy sie nie zesta-
rzeje” [20]. Praktyka w potgczeniu z mtodo-
scig moze niewatpliwie przynies¢ korzysci
obu stronom (Bakalarczyk, 2021). Racjonalny
wglad w ten obszar relacji miedzypokolenio-
wych moze wptynaé na wyeliminowanie ste-
reotypowego podejscia do senioréw, wia-
czajac ich w nurt zycia ludzi mtodych. Warto
zauwazy¢, ze rynek pracy jest obecnie $cisle
powigzany z polityka aktywizacji zawodowe;j,
w tym aktywizacji osob starszych, ktore to
dziedziny wptywaja i oddziatujg na siebie na-
wzajem (Grewinski, 2023).

Z drugiej strony istnieje dos$¢ pokazny
obszar dziatania pracownikéw w ramach re-
alizacji zadan zwigzanych ze srebrna praca
socjalng (,za pojeciem tym kryje sie wyspe-
cjalizowana ustuga, praktyka spoteczna i za-
wodowa, wyodrebniona ze wzgledu na
istotne przemiany demograficzne, skale
i specyfike wyrastajacych z nich potrzeb za-
rowno 0sob starszych, ich rodzin, srodowiska
lokalnego, jak i catego spoteczenstwa”), jako
szczegolnym sposobem dziatan powigza-
nych z problematyka starzenia sie i starosci
(Nozka, 2014). Sprawa istotng, nabierajacg na
znaczeniu, jest wiec zainteresowanie grupa
seniorow przez przemyst, ustugi, jednostki
administracji, medycyne czy edukacje. Kazda
z tych dziedzin ma wptyw na sytuacje ,srebr-
nych obywateli”, stad miedzy innymi, coraz
bardziej widoczne, zainteresowanie stanem
ich zdrowia i aktywnoscig (Buettner, 2014).

Co dalej ze srebrng gospodarka?

Zmiany demograficzne, wydtuzanie sie
okresu zycia obywateli przy pewnych watpli-
wosciach, co do przemyslanej, dtugofalowej
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polityki kolejnych rzaddw w Polsce, w obsza-
rze ubezpieczen spotecznych iobowigzku
panstwa polegajacego na wywigzywaniu sie
ze zobowigzan wobec 0sob starszych, w za-
kresie wyptaty emerytur irent, powoduje
okreslony typ narracji stosunkéw ,mtody” —
,stary”. Liberalna polityka gospodarcza po
przemianach lat 90 XX w. przyczynita sie
m.in. do wyjazdéw mtodych ludzi do pracy
za granicami kraju, przy jednoczesnej prak-
tyce zatrudniania pracownikéw na miegjscu,
czesto bez zagwarantowanych praw pracow-
niczych oraz ubezpieczenia spotecznego.
Praca w szarej strefie, na podstawie umow
cywilno-prawnych, z oczywistymi przestan-
kami umowy o prace, czyli zastepowanie
umowy O prace umowa cywilno-prawng,
w rezultacie bez ubezpieczenia, skutkiem
czego powstaty braki finansowe w systemie
ubezpieczen, w konsekwencji wygenerowata
znaczng liczbe ludzi bez prawa do emerytury
w przysztosci. Sytuacja ta prowokowata kon-
flikty miedzypokoleniowe i doprowadzita do
podniesienia wieku emerytalnego, jako spo-
sobu na ztagodzenie kryzysu w ubezpiecze-
niach spotecznych.

Préby skfaniania senioréw do wydtuza-
nia okresu pracy i przechodzenie na emery-
ture w pozniejszym terminie jest w tym wy-
padku forma szantazu emocjonalnego, a nie
sposobem na wyjscie z kryzysu. Niewyklu-
czone, ze nalezatoby zaktywizowac ludzi
mtodych do podejmowania pracy wczesniej,
na rynku potrzeba wielu pracownikow wy-
ksztatconych zawodowo, w szkotach zawo-
dowych czy technikach. Niekoniecznie z dy-
plomami magistrow i zatrudnieniem po
wielu latach kosztownej edukadji, ponizej po-
ziomu ich aspiracji. Prawdopodobne wydtu-
Zenie czasu pracy, na co wiele wskazuje, jest
nieuniknione, ale nalezy podej$¢ do tego te-
matu odwaznie iuczciwie. Bez uderzania
w seniorow, ktorzy na swoje emerytury juz
zapracowali. Patrzac na ,srebrna gospo-
darke” z perspektywy interdyscyplinarnej
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nietrudno zauwazy¢ wielo$¢ zagadnien zwig-
zanych z tym tematem jak: finanse, lokalny
biznes, samorzady, prawa o0sob starszych,
marketing,  perspektywy,  ograniczenia,
ochrone zdrowia, kulture i wiele innych [21].

Kazdy cztowiek jest inny, ma inne po-
trzeby i mozliwosci, stad, wracajac do ,srebr-
nej gospodarki”, nietrudno zauwazy¢ skiero-
wane w te grupe spoteczng zainteresowanie
roznych podmiotow, ktérych celem bynajm-
niej nie jest charytatywne rozumienie wta-
snych dziatan. Nie nalezy jednak rozumiec
tego zainteresowania jako jedynie korzyst-
nego z punktu widzenia zysku materialnego.
Obie strony maja prawo do odniesienia wta-
snych korzysci w wielu wymiarach.

Podsumowanie

OdpowiedZ na pytanie, o motywacje przy-
Swiecajace zainteresowaniu grupa docelowa
seniorow jako cel artykutu zostat osiggniety.
Wykazano, iz uwaga skierowana na odbiorce
60 + wynika z dwoch podstawowych moty-
wagji — dziatan prospotecznych oraz typowo
komercyjnych. Zasoby finansowe i doswiad-
czenie seniorow sg czesto zauwazane jako
cel dziatalnosci biznesu oraz organizacji spo-
tecznych. Niemnigj jednak w ocenie dziatan
podejmowanych w stosunku do osoéb star-
szych nalezy zachowac ostroznos¢ co do
prawdziwych intencji podmiotéw zaintereso-
wanych w realizacji wtasnych planow i pro-
jektéw. Jak wspomniano wczesniej, nie na-
lezy jednak rozumie¢ tego zainteresowania
jedynie w kategoriach zysku materialnego.
Obie strony majag prawo do odniesienia wta-
snych wielowymiarowych korzysci.
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