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 kluczowe  
SMART, teorie motywacji, struktura organizacyjna firmy 
 
 

Od 9 stycznia do 5 czerwca 2017 
Projektowym, pierwszym tego typu projekcie, realizowanym przez 

 

 

Spotkanie organizacyjne (9.01) - rekrutacja do projektu 

System motywacyjny  premiowanie  
 

Aurelia Kwiatkowska:  
temat, 

 

Tutoring Gedanensis 
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I spotkanie (2.03) - plan pracy 

 

 

Tab. 1. Plan pracy opracowany podczas pierwszego spotkania 

 
-  
- potrzebnych informacji 

II. Dyskusja 
Wniosek:  
z wiceprezesem i pracownikami firmy 

 

- 
funkcjonowania firmy 

-  
-  

 
 w raporcie 

as spotkania organizacyjnego 
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Patrycja Nowakowska: 
precyzyjniejszego zdiagn

stwo

 szerokiemu zakresowi ankiety 
 

Iga : 
 

 

Kinga  Firma Navitest 
certyfikaty oraz uprawn

w  

 

II spotkanie (23.03) - analiza ankiet, cele pracy (technika SMART) 

Bartosz Szwarc
i  

spotkania 

S - specific, 
konkretny 

Co konkretnie mamy 
 firmy Navitest  

 

M - measurable, 
mierzalny  

1) mamy: 

 
w rozmowach z wiceprezesem 

A - achievable, 
 

Czego potrzebujesz by 
 

1) do zrobienia: studia literaturowe - 
poszukiwanie literatur

 
2) do zrobienia: 

 

 

R - real, realny Czy cel jest odniesiony do 
 

1) poszukiwanie wiedzy teoretycznej  
i praktycznej w odniesieniu do aktualnej 

 

T - time-bound, 

czasie 
Etapy pracy? 

 

1) wyznaczenie daty kolejnego spotkania oraz 
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Navitest: dla 

i firmie uzyskane w rozmowach z wiceprezesem. 

 

Word na dysku google. 

 

III spotkanie (6.04)  
w odniesieniu do sytuacji w firmie 

Martyna Plewniak: 

 ybrane 

 

 

  

 

 

Kinga : 
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o  

Aurelia Kwiatkowska: Sugerujemy pewne zmiany w strukturze organizacyjnej firmy. Zmiany 
 

 

IV spotkanie (18.05)  
 

Na ostatnim spotkaniu (Ryc. 
z 
opracowywane online na dysku google.  

 

 

 

: dr hab. Lucyna Przybylska, dr Agnieszka Kowalkowska, 
studenci: Bartosz Szwarc, King  
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odpowiedzi. 

 wynagrodzenie 
 premia 
  
 pakiet socjalny 
  
  
  

2. Jak ocenia Pani/Pan warunki pracy w firmie? 

 bardzo 
dobrze 

 dobrze       

 

 

 bardzo 
dobrze 

 dobrze       

 

 

 bardzo 
dobrze 

 dobrze       

 

 

 

6. W jakim stopniu jest Pani/Pan zadowolona/y ze swojego podstawowego wynagrodzenia?  
(5  bardzo zadowolona/y, 1  bardzo niezadowolona/y) 

 5  4  3  2  1 
Metryczka: 

 Wiek:  Stanowisko pracy: 
firmie: 

 kobieta 
  

 < 25  
 26  30  
 31  40  
 41  50  
 > 50 

 podstawowe 
 zasadnicze 

zawodowe 
  
  
  

 operator 
 pracownik 

biurowy 
 inne:  

 
 

 < 1 roku 
 1  2 lata 
 3  5 lat 
 5  10 lat  
 > 10 lat 
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Teoria dwuczynnikowa 

 
i 

pracownika w pracy.  

 

Tab. 1. Teoria dwuczynnikowa Herzberga, za Griffin (2002) 

Czynniki motywacji (motywatory) Czynniki higieny (demotywatory) 

 
Uznanie 
Sama praca 

 
Awanse  

 

 
Warunki pracy 
Stosunki interpersonalne 

 
Polityka firmy 
Administracja firmy 

 

 
 

lenia 
i 

- szef ma zmotywowanego do pracy pracownika. 
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Teoria motywacji (5 kategorii)

Inna teoria motywacji (za Stroner, 1998) 
  

 

rozwoju swojej osoby. Badania McClellanda (1961, za Stroner, 

 

 

 

(za Stroner, 1998): 

1. 
i  

2. zachowania lu  
3.  
4.  

 

1. indywidualn
 

2.  
3.  
4.  
5. anal  
6.  

 

z 
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scenariusza. 

z niego zaakceptowany 
i  

 

Motywacja materialna i niematerialna 

 

1.  
2. premie, 
3.  
4.  

zystkich zatrudnionych, np. ,,pracownicy powinni 

 za: Serafin, 2014). 

 
  

1. Szkolenia - 
perspektywie -  

2. Awans - , a ponadto jest 

 
3. Warunki i atmosfera pracy - 

 
4. - 

 
5. - 

u  

Struktura organizacyjna firmy 

nowiska pracy i ich aglomeraty 
 

 , 2013): 



41 
 

 struktura liniowa (prosta) - 

 
 struktura sztabowo-

 
 struktura funkcjonalna - 

 
 struktura macierzowa - zbudowana z kolumn i wi

funkcjonalno- -  
 struktura dywizjonalna - 

 organizacyjnego. 

awansu piono

 

 , 2013).  

Zasada Pareto 

o 
 

 
 

Turkusowa struktura organizacyjna 

(2016) rozwija kon

i  

 

- stowarzyszenie 
 000, 
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ta przychodu, ale od stopnia jego 

nie przez kierownika firmy.  

 

Innym aspektem takiej struktury jest . Np. w firmie W. L. Gore 
& 

 

lektromechanicznej zatrudnia obecnie ok. 3 000 

life), a nie 
Jego zasady organizacji pracy to:  

1.  
2.  
3. a -  
4. h. 
5.  
6.  
7. 

z  
8. Utrzymywa  
9.  
10.  

i , 2016). 

drukarska 
 st zatrudnionych 

 

Fundament strategiczny firmy to: 

Misja  
 l  
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Wizja
 

 
i poszanowanie dla  

Metody  
inspirowania i motywowania ludzi do dalszego rozwoju.  

Kultura Organizacji Marco:  

1. 
 

2. Szeroko rozumiany szacunek dla ludzi.  
3.  
4. Konsekwentny i  
5. 

 
6. 

h organizacji.  
7.  
8.  
9.  
10. 

 
11. 

 
12. 

 
13. 

 
14. 

cjonowania organizacji.  

 

a  

 

1. Nie w  opisuj fakty. Z
W twoim raporcie nie 
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2. Z  naszej 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

wi
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