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CZY INWESTYCJE REWITALIZACYJNE KSZTALTUJA
TOZSAMOSC MIAST?

Krystyna Dziworska, Anna Gorczynska

Streszczenie

Rewitalizacja i zarzadzanie nia, w przestrzeni miasta, jest procesem zlozonym, wymaga-
jacym identyfikacji skali i zakresu potrzeb, zrddetl finansowania, licznych prac, angazuja-
cych réznych partnerOw na etapie przygotowania i realizacji projektow. Przywotujac
wspotczesne doswiadczenia rewitalizacyjne Gdanska, ktore jest miastem 0 zmieniajgce;j
sie¢ w czasie wiekOw tozsamos$ci mozna przyjac, iz procesy odnowy miast wydaja si¢ nie
mie¢ nigdy konca, a ich kierunek i zakres zmienia sig.

Hipotezg badawcza pracy jest zalozenie, iz inwestycje rewitalizacyjne generuja liczne ko-
rzysci o charakterze ekonomicznym, spotecznym, ekologicznym itp., ktore to, w istotnej
mierze, ksztattuja tozsamo$¢ miasta. Tym samym, celem opracowania jest wskazanie roli
inwestycji rewitalizacyjnych w procesie budowy tozsamo$ci miasta. Realizujac cel ba-
dawczy artykutu postuzymy si¢ rowniez przyktadami projektow rewitalizacyjnych mia-
staGdanska.

W postepowaniu badawczym wykorzystano metode studiow literatury i wnioskowania
logicznego oraz analizg studiow przypadkow projektow rewitalizacyjnych.

Stowa kluczowe: inwestycje rewitalizacyjne, efekty rewitalizacyjne, tozsamo$¢ miasta

Klasyfikacja JEL: R59

Wstep

Inwestycje rewitalizacyjne dotycza procesu odnowy obszaréw zurbanizowanych, ktorych
przestrzen, budynki i budowle, ciggi komunikacyjne itp. oraz funkcje ulegly procesom degrada-
cji. Sa to obszary miast petnigce, dawniej 1 obecnie, r6zne funkcje i to o réznym stopniu degra-
dacji, ktorych przyczyn nalezy szuka¢ zard6wno w przesztosci, jak i terazniejszosci.Degradacja
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ta, kieruje zainteresowanie réznych podmiotow w strong decyzji o realizacji projektow rewitali-
zacyjnych. Sg one czesto — jak wskazano w opracowaniu — sposobem na przywrocenie dawnej
$wietnosci zabytkowym obiektom, a takze — jak to ma niejednokrotnie miejsce — nadanie im
zupelnie nowych funkcji. Wowczas to inwestycje rewitalizacyjne zazwyczaj odnosza si¢ do
obszaréw poprzemystowych, poportowych, pokolejowych i obszarow $rodmiejskich, zlokali-
zowanych centralnie w miescie, a takze tzw. zespolow krajobrazowych np. zatozen parkowo-
ogrodowych. Tereny poprzemystowe to obszary, ktoreodczuwaja skutki spoteczno-gospodarcze
wycofania si¢ podmiotéw z prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci przemystowej (Kopec,
2010; Ustawa 2003).

Podstawowa zasadg wspotczesnej rewitalizacji obszarow sktadajacych si¢ na przestrzen
miasta jest podje¢cie dziatan, ktorych efektem beda state zmiany jakosciowe tych obszaréw
lub obiektow, prowadzace do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci (Belniak, 2009). De-
gradacja terenow zurbanizowanych wspolczesnych miast i obszarow metropolitalnych powodu-
je stan kryzysowy, ktory nie pozwala lub co najmniej utrudnia w znacznym stopniu rozwoj spo-
teczno-ekonomiczny tych terenéw i zrownowazony rozwdj miasta. Czesto dzieje si¢ tak, ze
dotychczasowe funkcje obiektow ,,zamieraja” 1 zabudowania zostaja ,,porzucone” lub ulegaja
likwidacji (Kowalski, Gwozdziewicz, 2010).

Ideg rewitalizacji jest — z jednej strony — zachowanie dziedzictwa kulturowego i uni-
katowych waloréw architektonicznych miasta, a z drugiej — odzyskiwanie i jednocze$nie pod-
wyzszanie warto$ci poszczegdlnych obiektow czy nawet wigkszych, rozleglych terendow
(Lechman, 2007). Konkretyzujac, mozna powiedzie¢, ze podstawowym celem rewitalizacji jest
»wyprowadzenie” danego obiektu, budynkéw 1 budowli, przestrzeni i funkcji itp., ze stanu kry-
zysowego W ktorym si¢ znalazty i odwrocenie negatywnych tendencji (Gawronski, 2010) po-
przez nadanie im nowej, funkcjonalnej jakosci, a takze stworzenie odpowiednich warunkéw
rozwoju, przy zachowaniu waloréw historycznych, podkreslajacych jego unikatowos¢, a tym
samym — tozsamo$¢ miasta i jego wizerunek. Szczegétowymi celami inwestycji rewitalizacyj-
nych sa m.in. podniesienie estetyki miasta i zachowanie tadu przestrzennego, ozywienie spo-
teczno-gospodarcze i przywrocenie  nieruchomosciom ich  utraconej  wartosci.
Sa to cele wyznaczone zazwyczaj przez lokalne programy rewitalizacji o systemowym ujgciu
planistyczno-operacyjnym.

Programy rewitalizacji miasta sg zwykle czgscig strategii rozwoju lokalnego, bedacej swoi-
stym scenariuszem, ktory obejmuje misje¢, cele rozwoju, zadania i sposoby ich realizacji.
W dziataniach tych chodzi o zachowanie odpowiedniej rownowagi polegajacej ,,na (...) pod-
kresleniu najlepszych cech przestrzeni $wiadczacej o jej historycznej, kulturowej tozsamosci
I wzmacnianiu statusu spoteczno-gospodarczego (...)”"(Dziworska, Gorczynska, 2013). Strate-
gia rozwoju lokalnego jest z kolei sktadowg zarzadzania strategicznego w samorzadzie teryto-
rialnym (Ziotkowski, 2005). Cele rewitalizacji, okreslone w konkretnych projektach inwesty-
cyjnych, wyznaczaja korzysci, jakie ona niesie. To one sa zwykle inspiracja w podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych w rewitalizacje 1 kreujg tozsamos$¢ miasta definiowang jego historig i
terazniejszo$cig. Historia staje si¢ dobrem traconym totez ochrona jej wartosci jest niezbedna
(Klosek-Koztowska, 2009).

W artykule tym podkreslamy, izrewitalizacja jest procesem, ktory w czasieprzyjmuje rozny
zakres 1 dynamikeg, lecz ostatecznie wptywa na tozsamos$¢ miasta. W tym aspekcie przedstawimy
dwa, spektakularne projekty rewitalizacyjnew wybranych dzielnicach Gdanska, ktore, naszym
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zdaniem, tworzg warto$¢ dodang wprzestrzeni miejskiej 1 buduja tozsamos$¢ miasta dla obecne-
go i przyszitego pokolenia.

1. Inwestycje rewitalizacyjnea tozsamos¢ miasta

Miasta powstawaty w przesztosci jako efekt postepujacych przemian spotecznych i gospo-
darczych. Proces ten trwa nadal i wydaje si¢ nie mie¢ nigdy konca. To stwierdzenie jest charak-
terystyczne dla tzw. nurtu organicznego w teorii budowy miast, zgodnie z ktorym miasta nie
tylko nie maja lecz tez nie mogg mie¢ tzw. stanu docelowego, koncowego (Belniak, 2007).
Oznacza to, ze caly czas sierozwijaja, zmieniaja, zazwyczaj— ,,rozkwitaja”, co znaczy, ze rosnie
ich potencjat spoteczno-gospodarczy, a w konsekwencji zmienia si¢ ich tozsamos$¢. Jestoczywi-
ste, ze tempo tych zmian zalezy nie tylko od uwarunkowan wewnetrznych miasta, lecz takze od
otoczenia krajowego i globalnego.

Miasta sg tworzone przez swoich mieszkancow, w tym wiladze lokalne, w granicach wy-
znaczonych roznymi mozliwo$ciami ich rozwoju. Mozna méwi¢, Ze miasto ma swojg wyrazistg
tozsamos¢, to jest osobliwo$é, cechy szczegdlne, niepowtarzalnos¢, oryginalnosc, co znaczy, iz
jest czyms$ wigcej niz suma budynkéw 1 budowli. Ulice miasta odzwierciedlaja jego korzenie i
histori¢, podobnie place, parki i nabrzeza. Mozna powiedzie¢, ze miasto to ,locus” pamigci
zbiorowej, ktora wigze si¢ z miejscami i artefaktami (Sudjic, 2017).

W tym konteks$cie wazna jest geneza miasta: kto je tworzyl i zmieniat. Niektore miasta by-
ty ksztattowane przez wladcow-autokratow, inne przez religie, a jeszcze inne mialy swoja gene-
z¢ W strategii wojskowej np. obronnej lub dyplomacji albo byly wyrazem $§wiadomych wybo-
row politycznych. Geneza miasta moze by¢ jednym z wielu elementdéw wspotczesnej
tozsamosci miasta, w ktorej — jak w lustrze — odbijaja si¢ §lady minione;j historii. Przyktadem sa
w tym wzgledzie np. znane miasta hanzeatyckie, w tym takze Gdansk.

Tozsamo$¢ miasta stanowig rowniez zasoby, zardbwno materialne, jak i pozamaterialne,
ktore, w miare uptywu lat, nawarstwiajg si¢,nadbudowuja, i w efekcie odrozniajg jedno miasto
od drugiego. Miasto jako cato$¢ symbolizuje jego nazwa, ktora identyfikuje jego tozsamosc.
W istocie o tozsamo$ci miasta stanowi zwlaszcza jego Zycie spoleczne i gospodarcze, histo-
ryczne doswiadczenia, niektére budynki 1 budowle bedace §wiadkami znaczacych wydarzen.
Co warto podkresli¢, jedng z kluczowych, zarazem fascynujacych cech miast jest nieprzewidy-
walno$¢ ich rozwoju.

Tozsamo$¢ miasta symbolicznie budujg architektoniczne znaki szczegodlne a zabytki sa
najbardziej reprezentatywna czgscia struktury miasta. Wiele miast nie kontroluje w petni swojej
przyszto$ci w sensie urbanistycznym i rozwija si¢ w sposob dynamiczny ulegajac czgsto doraz-
nej presji politykoéw, a takze architektow narzucajacych decydentom inwestycyjnym swoj styl.
Miasta konkurujg migedzy soba spektakularnymi zabytkami, charakteryzujacymi ich tozsamos¢,
przyciggajacymi turystow z calego Swiata. Wiele zabytkowych miast to swoiste wspotczesne
marki miast niepowtarzalnych ale obecnie miasta chcg tez zwigksza¢ sukcesywnie swoje zna-
czenie kulturowe — potrzebuja one dzisiaj wigkszej skali totez inwestujg w nowe obiekty infra-
struktury publicznej. To one, wkomponowane w dotychczasowa strukture tkanki miejskiej, bu-
duja stopniowo nowa tozsamos$¢ miasta. Liczne przyktady zmieniajacych si¢ na Swiecie miast
podaja m.in. R.Venturi i S.Brown (Venturi, Brown, Izenour, 2013).
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W kategoriach materialnych miasto jest formowane przez jego system zarzadzania, wypo-
sazenie w infrastrukture, gtownie transportows, wodnokanalizacyjng i potencjat gospodarczy,
zwlaszcza potencjat ludzki.

Niektore z miast tworzg swoje historie, aby uzasadni¢ zmieniajgce si¢ kulturalne, ale prze-
de wszystkim, polityczne aspiracje swoich przywodcéw (Bizancjum, potem Konstantynopol, a
nastepnie Stambut — w istocie to stale to samo miasto).

Inny problem, zwigzany z tozsamo$cig miasta, to postepujaca suburbanizacja tj. zjawisko
,,yozlewania si¢ miast”. Prowadzi ona do powstawania tzw. niemiast w bezposrednim sgsiedz-
twie ,,wlasciwego” miasta, a granica mi¢gdzy nimi nie jest wyrazna. Ludzie szukaja swojego
miejsca do zycia poza miastem, ktore porzucajg lecz konsekwencjg tego jest izolacja i porzu-
cenie wspolnoty. Sami ponosza cze$¢ kosztdw przenoszac si¢ z miasta na jego przedmiescia.
Wyobcowujg si¢ z zycia spolecznego, gospodarczego 1 politycznego wspdlnoty, ktorej byli cze-
$cig. Porzucona spoteczno$¢ miejska ponosi coraz wyzsze $rodki na nowg infrastrukture komu-
nikacyjng, o$wiatowg i inng dla zapewnienia nowym przybyszom odpowiednich warunkow
zycia. Tworzenie rozlegtych przedmies¢, z dala od zgietku miejskiego to ,,marzenie” reformato-
6w o lepszym $wiecie, ktorzy pragng zmienia¢ miasta (Graham, 2016). Przyktadow rozlewaja-
cych si¢ miast i powstawania przedmies¢ jest wiele. Tworzg je zarowno przedstawiciele klasy
sredniej, pragnacy wiecej czasu spedzaé w lepszym, w ich mniemaniu, $rodowisku, jak
i ludzie migrujacy ze wsi do miast (np. Lagos, Mexico, Bogota) — w poszukiwaniu pracy
1 lepszego zycia. Przedmiescia takie staja si¢ po czasie nieodlagczng czgscig duzych miast
1 wplywaja na ich tozsamos¢.

Nie rozwijajac problemu istoty miast, ktory jest nieustannie badany i rozpoznawany, zasy-
gnalizowano tu jedynie pewne watki zwigzane z tozsamoscig miast, by lepiej zrozumiec¢ ,,orga-
nizm”, jakim jest miasto Gdansk.

Gdansk to niespetna poétmilionowe miasto o wyjatkowej historii, burzliwej, dramatycznej
i skomplikowanej, znaczonej przez wieki obecnoscig wielonarodowej i wielokulturowej spo-
tecznosci (Kuklinski, 2005). W przestrzeni miasta obecne s3 liczne zabytki stanowiace o tej
szczegolnej jego historii. To miasto posiadajace duzy potencjat rozwojowy bedacy tez pochod-
ng dotychczasowych sukcesow gospodarczych i spotecznych. Gdansk to dawne miasto hanzea-
tyckie, tu dziatali Heweliusz, Farenheit i1 inni uczeni, kwitlo Zycie akademickie. Okresy $wiet-
nos$ci, gdy rozwijat si¢ handel, rzemiosto 1 cata gospodarka miasta, a takze sztuka, przeplataly
si¢ z najazdami i wojnami niszczgcymi miasto i jego mieszkancow. W wyniku dziatan I wojny
swiatowej Gdansk zostat zniszczony, przez dziesigtki lat trwata jego odbudowa i ciggle znajdu-
jemy $lady tego niszczycielskiego okresu.

Widoczne s3 dynamiczne zmiany w obrebie obszaru Gdanska, zwlaszcza
»-.. transformacja obszaréw zdegradowanych o réznym charakterze” (Lorens, 2017), gtéwnie
poprzemystowych, powojskowych, pokolejowych. Sg to zwykle tereny przeznaczone do kom-
pleksowej rewitalizacji, wyznaczajacej im nowe funkcje w oparciu o miejskie programy.
W Gdansku wiele jest obszarow odznaczajacych si¢ zréznicowanym potencjatem rozwojowym
i mozliwos$cig przeksztatcen. Obecnie obszarami poddawanymi, w szerokim zakresie, procesom
rewitalizacji s3 Nowy Port i Dolne Miasto. Dzielnice te znalazty si¢ w programach rewitalizacji,
dla ktorych podstawa byta Globalna Agenda 21, potem Lokalna Agenda 21 i Raport Krajowy
Agendy 21 Ministerstwa Ochrony Srodowiska pn. ,,Idee trwatego i zréznicowanego rozwoju”
(Behri in., 2003). W ramach realizacji narodowego Planu Rozwoju, w odniesieniu do miasta
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Gdanska, powstal w 2004 roku Program Rewitalizacji Obszarow Zdegradowanych w Gdansku
— Lokalny Program Rewitalizacji. Zostal on stworzony na lata 2006-2007 dla realizacji Dziata-
nia 3.3 ,,Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe i powojskowe, bedace uszczegoto-
wieniem zakresu Priorytetu 3 Rozwdj lokalny”. W 2010 roku Rada Miasta Gdansk podj¢ta ko-
lejng uchwale dotyczaca realizacji inwestycji rewitalizacyjnych w Ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013, a nast¢pnie Pro-
gram Rewitalizacji Obszarow Zdegradowanych w Gdansku do 2025 roku. Gltéwnym celem
dziatan, zapisanych w tych dokumentach, jest zapobieganie procesom degradacji Miasta. Caty
obszar rewitalizacji Gdanska zajmuje 3579 ha powierzchni Miasta. Na tych terenach w kolejne;j
edycji na lata 2018-2023 przeznaczono do realizacji m.in. 173 budynki mieszkalne, ujcte
W rejestrze zabytkow, z ktorych 128 jest zlokalizowanych na terenie historycznej czesci Srod-
mieScia Gdanska. Warto$¢ wszystkich zaplanowanych projektow rewitalizacyjnych to ponad
120 mln zt, z czego ponad 76 mln zt bedzie pochodzito z funduszy UE (Karas, 2018).

Dwie dzielnice miasta Gdanska, to jest Nowy Port i Dolne Miasto objete zostaly, w szero-
kim zakresie procesom rewitalizacyjnym.

Nowy Port — to wazny projekt rewitalizacyjny. Nowy Port to dzielnica wtaczona do Gdan-
ska w 1817 roku, potozona u uj$cia Martwej Wisly — najpierw jako osada portowa i port bedacy
konkurencja dla Gdanska (XVII wiek). Graniczy z Brzeznem i Letnicag. Ma bogata historie
I wiele budynkéw sprzed 11 wojny Swiatowej, jak i nowych. Jest dzielnicg dobrze skomuniko-
wang ze Srodmiesciem i innymi dzielnicami poprzez linie tramwajowe, autobusowe, a takze,
przez pewien okres, Szybka Kolej Miejska. Kondycja techniczna budynkoéw i budowli, zwlasz-
cza tych starszych, jest zroznicowana. Dotyczy to np. Zespotu urbanistycznego osady portowej
z XVIII wieku, Latarni Morskiej ,,Wieza Pilotow” z XIX wieku, Dwor Mtyniska z XIX wieku,
Dawna Karczma z XIX wieku, Budynek Starej Lazni z 1905 roku 1 dwa koscioty. To obiekty
wpisane do rejestru zabytkéw. W Nowym Porcie znajduje si¢ wiele innych, réwnie waznych
obiektow zabytkowych, gtoéwnie z XIX wieku, przede wszystkim kamienic, zespotu Koszaro-
wego i dawnej zajezdni tramwajowej. Atrakcyjne polozenie Dzielnicy nie przetozylo si¢ jednak
na widoczny jej rozwdj gospodarczy.

Podj¢te dziatania rewitalizacyjne obj¢ly zadania zaprojektowane na lata 2008-2015
0 charakterze technicznym i spotecznym, zmierzajace do poprawy stanu technicznego wybra-
nych obiektow i roznych form aktywizacji lokalnej spotecznosci. Wydatkowano na nie ponad
20 min zt (Studium, 2009).

Dolne Miasto: dzielnica Gdanska w swym ksztatcie uformowata si¢ na przetomie XVI
I XVII wieku. Jej zachodnig granic¢ wyznacza obecnie Nowa Mottawa, od ptd-wschodu — for-
tyfikacje bastionowe a od poOlnocy — dzielnica Diugie Ogrody. Malownicze fortyfikacje,
uwiecznione kilka wiekéw temu na obrazach, przetrwaty w duzej czesci do dzis. Z fortyfikacji
ziemnowodnych, z wyniesieniami terenu(Bastion $w. Gertrudy i Bastion Zubr) rozcigga sie
piekny widok na panorame Gdanska i Zutaw. W czasie Il wojny $wiatowej Dolne Miasto ucier-
piato znacznie mniej niz inne dzielnice Gdanska i rozwijato si¢ do konca lat 50. Potem Dzielni-
ca stracila na znaczeniu stajac si¢, w pewnym sensie, zapomniang. Jednak posiada ona wysokie
walory kulturowe, liczne, niezniszczone dziataniami wojennymi zabytki, totez wtadze samorza-
dowe Gdanska zdecydowaty o podjeciu dziatan rewitalizacyjnych tej dzielnicy. Postgpujaca
degradacja tego obszaru i1 niska zamozno$¢ lokalnej spotecznosci to podstawowe przestanki
podjecia dziatan rewitalizacyjnych.
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Rysunek 1. Rewitalizacja Dolnego Miasta w Gdansku

Zrodho: Studium wykonalnosci dla projektu , Rewitalizacja Dolnego Miasta w Gdanisku” (2010). Gmina Miasta
Gdanska.

Tabela 1. Rewitalizacja Dolnego Miasta w Gdansku

1 Mieszkaniowo-ustugowa ul. Dobra, ul. Reduta Wyskok 11 640
. . ul. Fundacyjna,ul. Zielona,
2 Mieszkaniowo-ustugowa ul. Reduta Wyskok 1864
. . LR ,ul. R Wyskok,
3 Mieszkaniowo-ustugowa ul. Radna, ul. Reduta Wysko 11138
ul. Kurza
4 Mieszkaniowo-ustugowa ul. Radna, ul. Zielona 433
Mieszkaniowo-ustugowa ul. Radna, ul. Wierzbowa 300
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6 Mieszkaniowo-ustugowa ul. Torunska, ul. Radna 826
7 Mieszkaniowo-ustugowa ul. Torunska, ul. Kamienna Grobla 4162
8 Mieszkaniowo-ustugowa ul. Reduta Dzik 758
9 Mieszkaniowo-ustugowa ul. Jaskotcza, ul. Dolna 2 440
10 Ustugowa ul. POdeiIZ:ijiyleJSKIe’ 3324
11 Mieszkaniowo-ustugowa ul sempslihogrs;z?;rfi:“qkowa’ 309
12 Mieszkaniowo-ustugowa ul. Sempotowskiej, ul. Reduta Krolik 451
13 Ustugowa ul. Kieturakisa 8004

Zrodto: Studium wykonalnosci dla projektu ,,Rewitalizacja Dolnego Miasta w Gdansku” (2010). Gmina Miasta
Gdanska.

Od 1994 roku Dolne Miasto, jako cze$¢ historycznego srodmiescia Gdanska, zostata uzna-
ne za pomnik historii objety ochrong prawng. Dodatkowa przestanka, uzasadniajacg inwestycje
rewitalizacyjne, jest dogodne usytuowanie komunikacyjne dzielnicy przy jednej z gtownych
tras wylotowych z Gdanska. Dzielnica Dolne Miasto spehiakryteria ustanowione dla obszaru
zdegradowanego. Sg nimi (Studium, 2010) e wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia; e wysoka
stopa bezrobocia dlugotrwatego; e wysoki poziom przestepczosci; ® mata aktywno$¢ gospodar-
cza; e male zasoby mieszkaniowe; e zaniedbania w stanie infrastruktury technicznej
i spotecznej. W 2010 roku ustalono priorytetowe inwestycje rewitalizacyjne dla tego obszaru
obejmujace trzynascie gtownych dziatan architektonicznych, infrastrukturalnych i spotecznych
(Program, 2010),przynoszacych konkretne korzysci. W czerwcu 2013 roku Dyrekcja Miasta
Gdanska oglosita przetarg na rewitalizacj¢ Dolnego Miasta (Brancewicz, 2013). Rewitalizacja
tej dzielnicy pochtongta dotychczas naktady w wysokosci ponad 42 min zt (Studium, 2010) —
por. tabela 2.

Tabela 2. Zatozenia projektow rewitalizacyjnych

Lp. Projekt invlj;l:y&::(:gne Zrédla finansowania Warto$é Udziat
inwestycyjny @) inwestycji (z) (%)
1 | Rewitalizacja 20189 560,0 | Europejski Fundusz 14 132 659,0 70,00
Nowego Portu 0 | Rozwoju Regionalnego 0
Gmina Miasta Gdanska 5552 863,00 27,50
Organizacje pozarzadowe 504 008,00 2,50
o | Rewitalizacja 42 210026,0 | Srodki unijne w ramach 29 547 018,0 70,00
Dolnego Miasta 0 | RPOWP 0
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Gmina Miasta Gdanska 11649 967’8 27,60
Partnerzy Projektu 1013 041,00 2,40

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: (Studium. .., 2009; Studium..., 2010).

2. Korzysci z realizacji inwestycji rewitalizacyjnych — ocena retrospektywna

W zalozeniach projektowych inwestycji rewitalizacyjnych wskazuje si¢ nakorzysci, jakie
uzyskuja mieszkancy, osoby odwiedzajace miasto w roznych celach — turystycznych, bizneso-
wych, 1 inni interesariusze. Sg to korzysci zar6wno wymierne, o charakterze ekonomicznym
I finansowym, jak i korzysci spoteczne oznaczajace poprawe jakosci zycia. Nieodtaczng korzy-
Scig, towarzyszaca rewitalizacji dzielnic miejskich, jest ograniczenie zjawisk patologicznych,
zwykle bardziej widocznych na terenach zdegradowanych. Nie nalezy zapominaé o poprawie
wizerunku miasta, jego postrzeganiu w kraju i za granicg. O ile bowiem tozsamo$¢ miasta jest
jego wewnetrznym obrazem to wizerunek miasta jest jego zewnetrznym odbiciem.

Projekt rewitalizacji Nowego Portu koncentrowat si¢ na realizacji trzech zadan. Dotyczyty
one: 1) rewaloryzacji, odbudowy i adaptacji budynku dawnej Lazni zlokalizowanej przy ul.
Strajku Dokeréw 5 na budynek Centrum Edukacji Artystycznej ,,taznia”, 2) Przebudowy Placu
ks. Gustkowicza potozonego w centralnej czgéci Dzielnicy, 3) Dziatan spotecznych. W ramach
prac rewitalizacyjnych, dotyczacych budynku dawnej Lazni, wykonano izolacj¢ $cian funda-
mentowych, wymieniono stropy i schody, wyremontowano dach, zainstalowano winde, wy-
mieniono okna i drzwi, elewacj¢ poddano zabiegom konserwatorskim, wykonano nowe przyla-
cza medidw 1 wymieniono instalacje wewngtrzne. Otoczenie budynku otrzymato nowa postac.
Lokale wyposazono w meble i sprz¢t. Budynek przystosowano dla osob niepetnosprawnych.
Rewitalizacja Placu ks. Gustkowicza przyjela charakter catoSciowej odnowy uwzgledniajace]
wykonanie nowej nawierzchni ulicy, chodnikéw, stworzenie placu zabaw i matej architektury.
Ponadto wymieniono podziemne instalacje wodociaggowe i kanalizacji deszczowej. W sferze
spotecznej zrealizowano w ramach Projektu Rewitalizacji cztery zadania majace na celu zinte-
growanie spotecznosci lokalnej dzielnicy i wspieranie jej rozwoju oraz pobudzanie aktywnosci
zawodowej. Dzigki poniesionym naktadom inwestyCyjnym na rewitalizacj¢ w Nowym Porcie
udato si¢ zachowac stary, zabytkowy budynek Lazni, utrzymaé¢ go w nalezytym stanie tech-
nicznym i przystosowac do petnienia funkcji edukacyjnych, kulturowych i artystycznych. Rewi-
talizacja Placu ks. Gustkowicza, miejsca centralnego dzielnicy, korzystnie wplyneta na jego
wizerunek jako miejsca reprezentacyjnego. Tkanka miejska Dzielnicy zyskata w sensie nie tyl-
ko wizualnym lecz takze technicznym, gdyz przebudowa podziemne;j infrastruktury instalacyj-
nej spetnita funkcje zabezpieczenia historycznej zabudowy Placu przed zniszczeniem.

Przestrzen miejska i jej obiekty w Nowym Porcie zyskaty nowy, lepszy wizerunek
i funkcje. Miasto Gdansk nie utracito bezpowrotnie czgsci tej dzielnicy wskutek postepujacej-
degradaciji,

a mieszkancy zyskali nowe, osobliwe warunki do zycia i organizacji wspdlnoty tej dzielnicy.
Bez watpienia zakres rewitalizacji w Nowym Porciebuduje nowe oblicze miasta Gdanska, jego
wspotczesng tozsamos¢.

Inwestycje rewitalizacyjne w dzielnicy Dolne Miasto dotyczyty rozwigzan konstruk-
cyjnych, funkcjonalno-uzytkowych i spotecznych. Byly to trzy zadania inwestycyjne
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0 charakterze przestrzennym i szes¢ zadan spotecznych. Pierwsze dotyczyly przebudowy 8 ulic
1 infrastruktury podziemnej oraz naziemnej, polegajacej na zagospodarowaniu terenu. W | eta-
pie Projektu ,,Rewitalizacja Dolnego Miasta w Gdansku” inwestycje rewitalizacyjne wykonano
na ulicach: Lakowa, Wrébla, Dolna, Kieturakisa, Kurza, Torunska, Sluza i Radna. W ramach
Projektu wykonano budowe i modernizacje nawierzchni ulic, stref postojowych i ciggéw ko-
munikacyjnych pieszo-jezdnych, zmodernizowano i poszerzono sie¢ kanalizacyjng, wykonano
remont kanalizacji deszczowej, wykonano prace dotyczace sieci tramwajowej. Inwestycje obje-
ty tez modernizacje 31 budynkow stanowigcych zasob mieszkaniowy dzielnicy. W wyniku rea-
lizacji tych prac udato si¢ zachowaé historyczny uklad ulic wraz z istniejacg tam zabudowa,
a takze interesujgcy, niepowtarzalny w strukturze miejskiej Gdanska — jej charakter. Wyre-
montowano chodniki i wej$cia na posesje, uporzadkowano bezposrednie otoczenie budynkoéw
i tereny zieleni. Spektakularng korzysScig Projektu byta przebudowa Centrum Sztuki Wspotcze-
snej ,,L.aznia”.

Na Dolnym Miescie, oprocz szerokich inwestycji w infrastrukturg przestrzeni miejskie;j,
przeprowadzono takze rewitalizacje spoteczng. Jej celem byty dziatania integracyjne mieszkan-
coéw 1 pobudzenie aktywnosci spotecznej, udzial w pracach na rzecz Dzielnicy. Wdrozono pro-
gram spoleczny ,,.Dolne Miasto Otwarte”. Jego idea jest wspotpraca partnerow wspierajacych
rozwoj kapitalu spolecznego i budowanie tozsamosci lokalnej miejsca (Burda, Kope¢, Rem-
barz, 2012). Rewitalizacja spoteczna to takze utworzenie Swietlicy Ucznia, Klubu Mtodziezy,
Poradni dla Rodzicow, Klubu Seniora, Mtodziezowej Druzyny Smoczych Lodzi, ,,Gdanskie
Lwy — Dolne Miasto”. Wedtug danych Dyrekcji Rozbudowy Miasta Gdanska na dalszg rewita-
lizacje Dolnego Miasta zaplanowano na lata 2018-2023 naklady w wysokosci ok. 23 min zi.
Inwestycje maja objaé teren o powierzchni ok. 8 ha.

Dolne Miasto przez lata nie cieszyto si¢ dobra opinia, postrzegano je jako dzielnicg nie-
bezpieczna, biedng i nieprzyjazng mieszkancom i odwiedzajacym t¢ przestrzen. Rozpoczete
i realizowane inwestycje rewitalizacyjne, w znaczacy sposob, zmienity t¢ opini¢ i tozsamos¢
Dzielnicy — interesuja si¢ nig deweloperzy, restauratorzy, hotelarze, czeSciej zagladajg tu tury-
Sci. Kolejne etapy rewitalizacji moga te pozytywna opini¢ tylko umocni¢ (Karas, 2018). Proce-
sy rewitalizacji miast nabraty, w ostatniej dekadzie,dynamiki i znaczenia. Podejmowane sg co-
raz to nowe projekty, ktore racjonalnie przygotowanie i realizowane, zmieniaja tozsamo$¢
miast,

w tym, coszczeg6lnie wazne, buduja wspdlnote mieszkancow miast 1 ich dzielnic.

Z.akonczenie

Rewitalizacja pomaga zachowac i1 utrwali¢ w pamigci Wspomnienia tego, kim jesteSmy
i kim byli ci, ktorzy zyli tutaj, mieszkali wcze$niej przed nami. Wiele miast jest atrakcyjnych
czesto bardziej symbolicznie niz formalnie. Jednak nalezy pamigta¢, ze miasta sg przede
wszystkim dla ludzi i ich obecno$¢ w takim miejscu jest niemal zawsze bardziej pozytywnym
niz negatywnym wyrazem. Sg miasta 1 dzielnice, niekiedy bardzo niedorozwinigte, zdegrado-
wane, co nie oznacza, iz nalezy z gory je dyskredytowac. Nalezatoby raczej oceni¢ to nie jako
rodzaj ,,zapoznienia” lecz bardziej jako zapowiedz przysztosci, tej lepszej, w innym czasie. Ta-
ka nadziej¢ daja inwestycje rewitalizacyjne ujete w konkretne programy, projekty, obecne w
strategiach rozwoju wspotczesnych miast takich jak Gdansk. Sens i wymiar estetyczny miasta
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to dzieto cztowieka
a inwestycje rewitalizacyjne sa cztowiekowi w tym dziele pomocne. | nie chodzi tu tylko
0 zabiegi konserwatorskie lecz o dziatania kompleksowe dla spotecznego i gospodarczego roz-
woju terenu (Zielinski, 2011). Idea, natura, wizerunek i tozsamo$¢ miasta opierajg si¢ na prze-
sztodci 1 terazniejszosci. Przedstawiane tu studia przypadkow sa tego dowodem. Inwestorzy
starali si¢ zblizy¢, poprzez rewitalizacj¢, przeszios¢ z jej artefaktami do terazniejszosci, wydo-
bywajac z niej to co cenne i adaptujac do wykorzystania obecnie. Rewitalizacja — jak pokazuja
przywolane projekty Gdanska — pozwala reinterpretowaé funkcje przestrzeni, funkcji
I zasoboéw. W przysziosci, by¢ moze, beda one znowu rewitalizowane ale kierunek tych zmian
nie jest obecnie znany — to tajemnica, ktora jest w miastach obecna od wiekow i, jak zawsze, tak
bardzo fascynujaca.
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Do revitalization investments create the identity of cities?

Abstract

Revitalization and its management in the urban space is a complex process which requires
the identification of scale and scope of needs, efforts and resources, involving different
partners and preparation of appropriate projects. Gdansk isanold, historic city of distinc-
tive identity in which certain boroughs still require revitalization actions.

The research hypothesis of this paper is the assumption of a necessity of undertaking revi-
talizationinvestments in Gdansk.These projects generate numerous benefits which are
important for the city’s development. By thesame token, the aim of this paper is the ana-
lysis of directions of revitalization of the city of Gdansk and the indication of benefits
which effectively change both temporally and spatially the identity of this city.The study
researchmethod is the case study analysisof revitalization projects and their multidimen-
sionalretrospective evaluation from the perspective of the city’s development.

Keywords: revitalizationinvestments, revitalizationresults, cityidentity
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